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YLEISTA

Kuntien yhdistymisen toteutuminen: Yleista / yhteenveto

Vuoden 2007 alussa yhdistyi kolme kuntaa, Sumiainen, Suolahti ja Aanekoski. Muodos-
tui uusi reilun 20 000 asukkaan kaupunki. Kaupungin nimeksi tuli Aanekoski ja kaupun-
gin vaakunaksi hyvaksyttiin entisen Suolahden kaupungin vaakuna.

Korostamaan uuden kaupungin syntymisti kdytetaan toistaiseksi nimed Uusi Adnekoski.
Samalla kaupunki uudisti markkinointi- ja esitemateriaalinsa, valitsi uudelle kaupungille
markkinoinnissa kaytettdvan uuden ilmeen, logon ja uudisti markkinoinnissa kaytettavan
varimaailman. Uudelle kaupungille rakennettiin kotisivut ja ne saatiin kayttoon heti
1.1.2007.

Paras- hankkeen kaynnistyessa uusi Aanekoski sai etulydntiaseman ja sen vuoksi paljon
myo0nteista huomiota sekd maakunnassa ettd valtakunnallisesti. Yhdistymishanketta pi-
dettiin yleisesti esimerkkina onnistuneesta toteutuksesta. Uusi Aanekoski lahti nopeasti
rakentumaan.

Elinkeinoeldman kehittyminen sai vauhtia. Seudun yritykset olivat etulinjassa tukemassa
kuntien yhdistymisti ja osallistuivat uuden Aénekosken markkinointiin kasvoillaan. Se
oli merkittava viesti yhdistymisen tarpeellisuudesta. Uuden reilun 20 000 asukkaan kau-
punki sai heti uutta vetovoimaa. Monet uudet investoinnit lahtivét liikkeelle ja véakiluku
kasvoi. ( kasvu +64 )

Uusi Adnekoski toteutti laajat maapoliittiset, kaavoitukselliset toimenpiteet ja mahdollisti
erinomaisen tonttitarjonnan koko uuden kaupungin eri osiin. Ensimmaisend maakunnas-
sa kaupunki kaynnisti koko uuden kunnan alueen kattavan rakenneyleiskaavaprosessin.
Rakenneyleisaavaan on Kirjattu visio ja tahtotila joka ohjaa tarkempaa maapoliittista
suunnittelua. Uusi Aanekosken rakenneyleiskaava valittiin Keski-Suomen Y mparisto-
keskuksen toimesta Vuoden Kaavaksi. Erityisesti sen toteutusprosessi sai kiitosta.

Vuoden 2007 talouden tulos oli parempi kuin yhdistymisen kéynnistyessa uskallettiin ar-
vioida. Vuosikate oli 4,3 milj. euroa positiivinen, mutta vuositulos kokonaisuudessaan oli
negatiivinen 1,6 milj. euroa. Talouden odotettua parempi tulos saatiin aikaan padasiassa
tulopohjaa vahvistamalla eli korottamalla veroprosenttia, ottamalla lis&é velkaa ja myy-
malla omaisuutta. Veroprosentiksi vahvistettiin 19,75 mik& on maakunnan kolmanneksi
korkein. Lainamé&é&rd on 1622 euroa / asukas, mik& on maakunnan keskitasoa. Lisaksi tu-
lopohjaa vahvisti ylimadréinen reilun2 milj. euron valtionapu, joka on maaréaajaksi fuusi-
on perusteella kaupungille mydnnetty. Odotukset ja tavoitteet palvelutuotantoprosessien
uudistamiselle ja tuottavuuden / palvelujen saatavuuden parantamiselle ovat suuret, viela
fuusion ensimmaisend vuonna ei tuotantoprosessien sisaltdjen analysointiin eika ndin ol-
len uudistamiseenkaan paasty. Fuusion ensimmainen vaihe oli rakenteellinen ratkaisu, ei
vield sisallollinen. Rakenneratkaisu sindnsa mahdollistaa myds palvelutuotannon sisél-
I6llisen kehittdmisen ja uudistamisen.

Kaupunginhallituksen toiminta uudistui. Uusi 13 -jaseninen kaupunginhallitus muutti
koko kokous- ja paatoksentekokulttuurinsa, kouluttautui ja rakensi uuden kaupungin stra-
tegiaa erinomaisessa yhteishengessa ja motivoituneena.

Kaupunginvaltuusto tydskenteli linjakkaasti ja sai aikaan suuria paatoksia yksimielisend,
vaikka kaupunginvaltuusto oli suuri (79 jasentd) eika kaupunginvaltuuston tyGtapoja si-
nansa kyetty uudistamaan valtuutettujen toiveiden ja odotusten mukaisesti.



Ensimmaisend toimintavuonna kuntalaisten keskuudessa fuusioon ilmeni alueittain vaih-
televaa tyytyvaisyytta mutta myos tyytyméattomyytta. Tyytymattomyys kohdistui erityi-
sesti palvelujen saatavuuteen ja uudistetun organisaation kykyyn palvella nopeasti ja
joustavasti kuntalaisia.

Uuden kaupungin palveluksessa oleva henkildstd (n. 1100) koki kovia muutoksia eiké
sopeutuminen uuteen sujunut helposti. Muutokset, joita yhdistymisessé tapahtui, olivat
henkildston kannalta suuria ja aika ajoin henkiléston jaksaminen on ollut koetuksella.
Eniten tyytymattomyytté aiheutti tiedon kulku tyoyksikoissa seka tdiden organisointiin
liittyvat epéselvyydet. Myos lukuisat, odottamattomatkin tilajérjestelyt vaikeuttivat toi-
den sujuvuuden kehittdmista. Johtamisessa ja esimiestoiminnoissa oli epdvarmuutta.

Tavoitteet henkiloston méarén vahenemisesta eivét toteutuneet fuusion ensimmaisena
vuonna. Nain ei tule tapahtumaan mydskéén jatkossa ellei toimintoja kokonaan organi-
soida muulla kuin nykyisella tavalla ja palvelujen kysynté jatkuu nykyisella tasolla. Va-
kituisen henkildston maara kasvoi fuusion ensimmaéisend vuonna 23 henkil6lla eli vuo-
den lopussa vakituisen henkilékunnan méaéara oli 1044. Toisaalta maaraaikaisessa palve-
lusuhteessa olevan henkil6ston méaré vaheni 16 ja oli vuoden 2007 lopussa 127. Muu ti-
lapdinen henkilokunta mukaan lukien kokonaismaaré oli 1212.

Fuusioprosessin alussa kdynnistettiin yhteisty® henkildstdn edustajien kanssa. Monimuo-
toinen yhteisty6 on alkuvaikeuksien jélkeen sujunut hyvin. Yhteisty6toimikunta, johon
kuuluu ammattijarjestojen paaluottamusmiehet (5) tydsuojeluvaltuutetut (2) ja tyénanta-
jan edustajat (2) on yhteen sovittanut uuden organisaation toimintokéytantoja, luonut uu-
sia toimintomalleja ja yhdenmukaistanut henkiloston palkkauksen kuntakohtaisia eroja
sovitun ohjelman mukaisesti. Tydsuojelutoimintaa ohjaa tydsuojelujaos. Toimintokay-
tanndt myos tydsuojelutoiminnassa uudistettiin ja yhtendistettiin. Erityisen paljon toimin-
taa kuormitti monet eri kiinteistoissa esille tulleet sisdilmaongelmat. Korjaustoimet on
kaynnistetty.

Y hteistyétoimikunta on selkeésti ottanut ja omaksunut itselleen koko henkildstopolitiikan
kehittajan roolin ja onnistunut ensimmaisend toimintavuonna siind hyvin. Yhteistyotoi-
mikunta kdynnisti uutta kaupunkia koskevan henkildstostrategian laadinnan ja kehitti sen
synnyttdmiseen uusia toimintamuotoja, josta nyt otetaan jopa mallia valtakunnallisesti
Paras-hankkeen toteuttamiseksi.

Henkilostostrategia valmistuu prosessinomaisen tydtavan kautta vuoden 2008 aikana.
Koko henkildstolle on annettu mahdollisuus osallistua strategian laadintaan ty0paikka-
kohtaisella menettelylla.

Y hteenvetona fuusiosta téssa vaiheessa kun yksi vuosi yhdistymisestd on takana voi to-

deta, ettd seuraavat askeleet on otettava nimenomaan palvelujen tuotantoprosessien uu-

distamisessa, hallinnon ja johtamistoimintojen kehittdamisessa, jotta fuusiolle asetetut ta-
voitteet lahtevét kuntatoiminnoissa toteutumaan.

Seuraavassa on lyhyesti kuvattu sekd elinkeinoeldmén ettd muutaman keskeinen toimi-
alan nédkokulmasta kulunutta fuusion ensimmaisté vuotta. Tarkemmat tiedot toiminta-
vuodesta 2007 I0ytyvét kaupungin tilinpadtoksestd, toimintakertomuksesta, henkildsto-
kertomuksesta seka toimialojen omista toimintakertomuksista.



Aénekosken seudun elinkeinoelaman nakymat

Aéanekosken seudun talouden keskeisin perusta on monipuolinen metsateollisuus, joka
tyo6llistdd suoraan yli 1 800 henkil6d. Suurimmat alan yritykset ovat Metséliitto Ok, M-
real, CP Kelco ja Metsa-Botnia. Metsateollisuuden tuotanto saa uutta sisélt6a vaneriteh-
taan yhteyteen kdynnistyvastd uudesta jatkojalostustehtaasta. Valtran traktoritehdas ja
sen ymparille rakentunut metalliyritysten verkosto on myds seudun merkittavé tyollistaja,
yhteensa yli 1000 henkil64. Toimialan tuotanto on kasvussa. Adnekosken seudun sahko-
tekninen teollisuus tyollistdd noin 200 henkil6a.

Paatoimialojen kerrannaisvaikutus on mittava ja seudun tydpaikoista lahes puolet on ja-
lostuksen tydpaikkoja.

Palvelujen ja kaupan tulevaisuuden ndkymat ovat positiiviset. Eniten kasvaa kaupan ala.
Kauppa myds investoi seudulla moniin kohteisiin. Hirvaskankaan uusi liikenneasema
valmistui vuonna 2007 ja uutena liiketoimintana on valmistumassa myds mittava kaup-
pakeskus. Adnekosken keskustaan on kaynnistyméssa tavaratalon rakentaminen, joka
valmistuu vuoden 2009 aikana. Seudulle on tullut my6s uusia pienia erikoistavaramyy-
maloita.

Kiinnostus yrittajyyteen on jatkuva ja yrityksia syntyy kaikille toimialoille. Kaupan ja
palvelualojen ohella tydvoiman kysynta on kasvanut mm. mekaanisessa puunjalostuste-
ollisuudessa ja sekéa rakennusalalla. Teollisuudesta menetetyt tydpaikat korvautuvat paa-
asiassa uusilla kaupan- ja palvelualojen tyopaikoilla.

Ammattitaitoisista tyontekijoista on jossain méarin pulaa. Metallialalla on suurimmat on-
gelmat saada osaavaa tyévoimaa erityistaitoja vaativiin tehtaviin. Ulkomaista tydvoimaa
on hankittu 1&hinnd matkatoihin. Myos logistiikan ja metsdhakkuiden ammattitaitoisesta

henkildstdsta on pulaa.

Seudun tyéllisyystilanne on ollut ongelmallinen, mutta paranee useasta eri syysta; uusia
tyopaikkoja syntyy, yrittajyys lisdantyy ja seudun koulutustarjonta tuottaa kysyntéé vas-
taavaa tarjontaa entista tehokkaammin.

Rakenteellinen tyottémyys alenee edelleen hitaasti. Tyottémista lahes puolet on yli 50-
vuotiaita. Nuorten ty6ttomyys laskee hitaasti ja on edelleen korkea verrattuna Keski-
Suomen muihin alueisiin. Suunta on kuitenkin positiivinen. Tyoéttomyysaste 31.12.2006
oli 13,6 ja 31.12.2007 13,7 Nuorten alle 25-vuotiaiden osuus tyottémista tyonhakijoista
oli 31.12.2006 12,6 ja 31.12.2007 12,5.

PERUSTURVAN TOIMIALA

Uuden kunnan suurin muutos tapahtui perusturvan toimialalla, jossa yhdistettiin kolmen
kunnan sosiaalitoimet ja perusterveydenhuolto. Organisaatio rakennettiin ns. eldmankaa-
rimallin mukaan siten, etté tavoitteena oli koota yhteen eri elamanvaiheessa tyypillisesti
tarvittavia palvelukokonaisuuksia. Perusturvan kolme suurta vastuualuetta ovat lasten ja
perheiden palvelut, aikuisvéeston palvelut sekd vanhusvéeston palvelut.

Keskeisimmat uuden perusturvan organisaation tavoitteet liittyivat asiakasl&htéisten ja
sujuvien palveluprosessien muodostamiseen, sosiaali- ja terveystoimen palvelujen yh-



teensovittamiseen ja perusturvan talouden aikaisempaa parempaan hallittavuuteen. Asia-
kaslahtoisten palveluketjujen toteutumiselle uuden perusturvan eldaménkaarimallin mu-
kainen rakenne on luonut uudenlaisia mahdollisuuksia, mutta varsinaisten asiakashyoty-
jen todentuminen ndkyy vasta useiden vuosien tyon tuloksena.

Samanaikaisesti kuntafuusion kanssa tapahtui useita merkittdvid muutoksia maakunnal-
listen erityispalvelujen jarjestamistavoissa. Sisa-Suomen psykiatrinen sairaala paatettiin
lakkauttaa ja toimintaa supistettiin asteittain ja merkittdvassa madrin. Suojarinteen kun-
tayhtyman palvelutoiminnasta viimeisimmatkin yksikot siirtyivat vammaispalvelusééatiol-
le. Keski- Suomen keskussairaalassa aloitettiin Nova toiminta (nopean vasteen yksikko),
misté johtuen potilasvaihto lisaantyi ja kotiutukset kotikuntiin nopeutuivat. Nama toimin-
taympariston muutokset ovat johtaneet siihen, etta peruspalveluissa on pitanyt kyeté vas-
taamaan aikaisempaa suuremman ja vaativampaa ammattitaitoa edellyttdvan asiakaskun-
nan hoidosta ja palveluista.

Perusturvan toimialan vuoden 2007 alkuperdisen talousarvion kokonaismenot olivat 59,6
milj. euroa. Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan 18.6.2007 § 38 erikoissairaan-
hoidon menoihin 800.000 euron lisamaararahan, minké jalkeen menomaararahojen yh-
teissumma oli 60,4 milj. euroa. Perusturvan sisalla on tehty joitakin pienehkojé maarara-
hojen muutoksia eri tulosalueiden vélilla.

Koko toimialan talousarviomenot ylittivat lisamaaréarahalla korjatun talousarvion n.
580.000 euroa. Tulot ylittyivat n. 290.000 euroa, joten nettomenojen ylitys oli n.
290.000 euroa.

Erikoissairaanhoitoon oli alkuperdisessé talousarviossa varattu 15,4 milj. euroa, mutta
kaupunginvaltuusto myonsi lisatalousarviossa 800.000 euron lisamadréarahan. Siitd huo-
limatta erikoissairaanhoidon menot ylittyivat lahes 0,4 milj. euroa. Tosin vuoden 2007
menoihin siséltyy n. 108.000 euroa vuoden 2006 maksuosuuksia, laskutusjérjestelman
muutos ja valtakunnallinen palkkaratkaisu. Sairaanhoitopiirin vuoden 2007 maksuosuu-
det olivat 15.964.024 euroa, mika on 886.334 euroa (5,87 %) enemmaén kuin edellisen&
vuonna

Lasten ja perheiden palvelut

Lasten ja perheiden palvelujen vastuualueelle sijoittuvat paivahoito ja esiopetus, neuvola-
ja terapiapalvelut, kouluterveydenhuolto ja perheneuvola.

Paivahoitoa jarjestettiin siten, etta kaikissa uuden kunnan taajamissa oli saatavana seké
perhepéivahoitoa ettd péivakotihoitoa. Paivakotipaikkoja oli kaytdssa yhteensa 472
kymmenessa eri paivakodissa, ja perhepaivahoitopaikkojen maaréa vuoden aikana vaihteli
160 ja 220 paikan vélilla.

Kuluneen vuoden aikana péivahoidon tarve véheni tilapéisesti kun v. 2000 syntynyt
poikkeuksellisen suuri ikaluokka siirtyi kouluun. Syksyn 2007 toimintakauden alkaessa
hoitopaikkoja vahennettiin yhteensa n. 50 paikalla. Suolahdessa, Sumiaisissa ja Kongin-
kankaalla paivakodit toimivat aikaisemman mitoituksen mukaisina. Lapsimaéarat kaikissa
néissa pdivakodeissa olivat loppuvuoden aikana kasvusuunnassa. .

Vuoden aikana valmisteltiin paatds uuden paivakodin rakentamisesta. Uusi péivakoti tu-
lee sisdltdamaan yht. n. 100 hoitopaikkaa, ja siihen keskitetddn vuorohoitoa, varahoitoa ja
erityispaivéhoitoa ja varataan tilat kerhotoiminnalle. Paivakodin valmistuttua lopetetaan
Teknologiakeskuksen tilapéisen paivékodin toiminta.



Esiopetukseen osallistui koko ik&luokka. Vuoden alkupuoliskolla esiopetuksessa oli 274
lasta, ja syyskaudella 228 lasta, kun poikkeuksellisen suuri 7 -vuotiaiden ikaluokka siirtyi
kouluun. Esiopetusta annettiin kaikissa paivékodeissa, ja liséksi erillisissa esiopetusryh-
missa koulujen yhteydessa niille lapsille, joilla ei ole péivahoidon tarvetta. Yhteensa esi-
opetusryhmi oli kevaalla 18 ja syksylla 15 ryhmaa.

Aéanekoskella neuvolatoiminta muutti uusiin tiloihin Hameentie 1:een, mika liittyi laa-
jempiin terveyskeskuksen tilajarjestelyihin. Lastenneuvolan asiakkaana oli vuoden aika-
na 1.574 lasta ja lapsia syntyi 215. Suolahdessa, Sumiaisissa ja Konginkankaalla neuvo-
lapalvelut jérjestetddn sosiaali- ja terveysasemilla eiké palvelujen saatavuudessa tai mi-
toituksessa nailla alueilla tapahtunut muutoksia.

Perheneuvolassa hoidettiin vuoden aikana 449 asiakasta, joista uusia asiakkaita oli 184.
Kriisitilanteissa ensimmaéinen aika voitiin antaa viikon siséll4, mutta yleinen odotusaika
palveluihin oli n. 3-4 viikkoa.

Aikuisvaeston palvelut

Aikuispalvelujen vastuualueelle sijoittuvat uuden kunnan perusturvan sosiaalityon palve-
lut seké perusterveydenhuollon palveluista suurin osa eli laékéreiden ja hoitajien vas-
taanottopalvelut, paivystys, fysioterapia, ty6terveyshuolto ja suun terveydenhuolto. Ai-
kuispalvelujen vastuualueelle kohdistuvat keskeisimmat uuteen perusturvaan kohdistuvat
odotukset. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittaminen, palvelujen suju-
vuus ja palvelujen suurkéyttdjien hoidon ja palvelun porrastuksen onnistuminen ovat
keskitssa kun tavoitellaan kustannusten hallintaa ja asiakkaan palvelutarpeeseen perus-
tuvaa toimintaa.

Terveyspalvelut

Laakéreiden vastaanotto jarjestettiin aluevastuisen omalaakarityon toimintamallilla. Va-
estd on jaettu asuinpaikan mukaan 11 soluun, joista muodostuu viisi moniammatillista
tyoryhmad. Omaléaékarityohon osallistuu 11 laékaria seké aluesairaanhoitajat ja terveys-
keskusavustajat. Vastaanottopalveluja jarjestetadn paivittain Aanekosken terveysasemal-
la seka Suolahden, Sumiaisten ja Konginkankaan sosiaali- ja terveysasemilla. Aanekos-
ken terveysasemalla toimii keskitetty paivystys kiireellista hoitoa tarvitseville potilaille
joka paiva klo. 8.00 - 22.00. Ydpaivystys tapahtuu terveyskeskusten yhteispéivystyksena
Keski-Suomen keskussairaalassa.

L&aaké&reiden vastaanotoilla toteutui n. 19 000 kdynti& ja paivystyksessa n. 23.000 kéyntia
eli yhteensa laékarikdayntien maaréd vuoden aikana oli n. 49.000. Asukaslukuun suhteutet-
tuna laakarikaynteja toteutui n. 2,4 kayntiéd/asukas, mika on valtakunnallisesti hyvéa ta-
soa. Kuitenkin laékariin ja erityisesti omalaakarin vastaanotolle paéasyssé oli vuoden ai-
kana ajoittain suuriakin vaikeuksia johtuen tayttamétta olleista ladké&reiden sijaisuuksista.

Hoitajien vastaanotoilla tydskenteli osastonhoitaja, seitseman terveydenhoitajaa ja kaksi
diabeteshoitajaa. Tehtavaalueena oli padasiassa kansansairauksien ennaltaehkaiseva tyo
ja hoidon seuranta. Kéyntiméaéara vastanotoilla oli yhteensé n. 15.200.

Terveyskeskuksen kliinisen laboratorion fuusio sairaanhoitopiirin laboratorioon oli toteu-
tettu 1.12.2006. Palvelujen sujuvuutta ovat vaikeuttaneet erityisesti tietojarjestelmiin liit-



tyneet tekniset ongelmat, joista johtuen laboratoriovastauksien saamisessa esiintyi viivei-
t4. Myo0s ajoittaiset henkildston vajaustilanteet ja laitteisto-ongelmat ovat ruuhkauttaneet
néytteenottoa. Naytteenottopisteet sailyivét kaikilla alueen terveysasemilla siten, ettéd
Aanekosken terveysasemalla naytteenottoa on joka arkipaiva, Suolahdessa neljana paiva-
né viikossa, Sumiaisissa ja Konginkankaalla yhten& péivana viikossa.

Tyoterveyshuolto tuottaa Adnekosken kaupungin alueella toimiville tyénantajille ja yri-
tyksille tyoterveyspalveluja. Yhteensd 185 asiakasyrityksen palveluissa oli n. 3.600 tyon-
tekijaa, minka lisaksi asiakkaana oli n. 80 yrittajaa. Tyoterveyshuollon palvelut keskitet-
tiin Aanekosken terveysasemalle, jolloin isomman yksikkokoon my6ta toimintavarmuus
ja mahdollisuudet moniammatilliseen yhteisty6hon paranivat. Toisaalta osalle asiakkaista
matka tyoterveyshuoltoon piteni. Paikkakunnan kasvanut tyoterveyspalvelujen tarjonta
lisasi kilpailua, mutta toistaiseksi silld ei ole ollut vaikutusta kaupungin tyoterveyspalve-
lujen kysyntaan. Tydterveyshuollon tuloista 43 % koostui kaupungin oman henkiléstén
tyoterveyshuollosta.

Terveyskeskussairaalassa toimi kaksi osastoa, joissa sairaansijoja oli yhteensa 70. Mo-
lemmilla osastoilla hoidettiin seka akuutti- ettd pitkaaikaispotilaita, ja pitkdaikaissairaan-
hoidon osuus oli n. 46 % eli keskim&arin n. 30 paikkaa. Sairaalan toiminnassa keskeise-
né haasteena oli keskussairaalan aikaisempaa nopeampi kotiuttaminen, jolloin tarve no-
peuttaa potilasvaihtoa myds terveyskeskuksessa kasvoi. Sairaalan vakituisen henkildston
lisaksi on ajoittain jouduttu palkkaamaan lisatyovoimaa. Liséksi sijaistarve on ollut huo-
mattavasti arvioitua runsaampaa, miké nakyi budjetin ylityksené.

Suun terveydenhuollossa erityisena ongelmana vuoden aikana oli hammaslaakariyovoi-
man puute. Rekrytointiyritykset eivat tuottaneet tulosta. Mydskaan ostopalvelua ei ollut
kaytettavissa. Yhdeksasta hammaslaakarivakanssista kaytdssa oli n. kuuden ja puolen
laékarin tydpanos, mista aiheutui jonoja hammaslaakarin vastaanotoille. Loppuvuoden
aikana kiireetontd hammashoitoa jonottavien kuntalaisten maara oli n. 1.000 ja osa heisté
oli jonottanut yli lain salliman kuuden kuukauden ajan. Samaan aikaan myds kiireellisen
hammashoidon tarve kasvoi, mihin tarpeeseen pystyttiin kohtuullisen hyvin vastaamaan.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut ostettiin paaasiassa Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta so-
pimusohjausmenettelylld. Palveluja hankittiin kaikilta sairaanhoitopiirin toimialueilta.
Sairaanhoitopiri jarjestad myos keskitetysti alueella tarvittavan ostopalveluleikkaus-
toiminnan seka vaativan erikoissairaanhoidon ostopalvelut lapilaskutuksena.

Terveyskeskusten keskitetyssa yopaivystyksessa Aanekoskelaisia kavijoita oli keskimaa-
rin 1/y6. Keskussairaalasta kotiuttavien hoidosta perittavia kitkalaskutuspéaivia (kotiutuk-
sen viivastymisesta aiheutuneet vuorokaudet) oli vuoden aikana yhteensa 18.

Sairaanhoitopiirin oman toiminnan osalta Adnekosken ostot toteutuivat operatiivisen ja
psykiatrisen toimialueen osalta talousarvion mukaisena, mutta konservatiivisella alueella
laskutus ylittyi n. 800.000 €. Keskeinen tekija oli vaativan potilasaineksen kasautuminen,
sek& Nopean vasteen yksikon (Nova) laskutuksen siirtyminen DRG (hoitopaketti) -
laskutukseen, mika suhteellisesti lisdsi maksuosuutta.



Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Sosiaality0

Mielenterveyspalveluihin siséltyy mielenterveyspoliklinikan vastaanotto- ja paivystys-
palvelut, terveyskeskuspsykologin palvelut ja kuntoutumispalvelut eli toimintaterapia,
kuntoutumiskoti, psykiatrinen kotihoito seka paivé- ja tyétoiminta. Lisaksi ostopalveluna
hankitaan psykiatrista hoitokotipalvelua.

Vastaanottoja toteutui vuoden aikana 3.680, mika jai tavoitteen alapuolelle. Péivystys-
toiminta on kuitenkin toiminut suhteellisen hyvin, silld muutaman péivén sisalla on on-
nistuttu kartoittamaan uuden asiakkaan tilanne ja aloittamaan hoito. P&iva- ja tyGtoimin-
tojen eli Dynamon toimipiste muuttui vuoden aikana kolme kertaa, misté syyta kavija-
maaraé jouduttiin rajoittamaan ja kavijaméaaralle asetettu tavoite jai noin puoleen.

Psykiatrisista hoitokodeista ostettiin ympéarivuorokautisia asumispalveluja 40 asiakkaalle.
Asumispalvelujen tarve on jatkuvasti kasvanut, mihin vaikuttaa mm. psykiatristen sai-
raansijojen maaran vahentdminen ja Sisa-Suomen sairaalan toiminnan loppuminen.

Paihdepalveluihin sisaltyy paihdeklinikan péivystys- ja vastaanottotoiminta, paihdeasun-
tola, paivakeskustoiminta seka tuetut asunnot. Liséksi ostopalveluna hankitaan paihde-
kuntoutusta ja paihdehuollon laitoskuntoutusta. Paihdeklinikan kdynteja kertyi 427 asi-
akkaalle yht. n. 3.500, eli tavoitteen mukainen maaré. Suurin osa asiakkaista tuli hoitoon
alkoholiongelman vuoksi, ja huumeiden kéyttdjien lukumé&éran kasvu nayttaa pyséahty-
neen.

Sosiaalitydn palveluja ovat aikuissosiaalityd, toimeentuloturva (toimeentulotuki ja elatus-
tuki), lastensuojelu sek& vammaispalvelut. Sosiaalityon palveluja jarjestetadn paivittain
Aanekosken sosiaalitoimistossa, Suolahden sosiaali- ja terveysasemalla seka yhtena pai-
vand viikossa Sumiaisten ja Konginkankaan sosiaali- ja terveysasemilla.

Aikuissosiaalityossa erityiset kehittamistarpeet liittyvat aktivointi- ja tyollistamistydhon

seka kuntouttavaan ty6toimintaan osana sosiaalityotd seka aikuissosiaalityon palveluoh-

jauksen kehittdmiseen. Toimeentulotuki vei edelleen suurimman osan aikuissosiaalityon
tybajasta. Toimeentulotuen piirissé oli vuoden aikana 1.111 Kkotitaloutta.

Perustoimeentulotuen menot olivat Aanekoskella, Suolahdessa ja Sumiaisissa vuonna
2006 yhteensa 1.259.091 euroa ja vuonna 2007 Aanekoskella 1.414.174 euroa eli kasvua
oli 12,3 %. Kasvun taustalla on useita tekijoita. Tyottémyys vaheni, mutta toisaalta pe-
rusosaan tuli indeksikorotus, asumismenot, vuokrat ja sdhkon hinta nousivat ja lakimuu-
toksella poistui 7 %:n omavastuuosuus asumismenoista.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus aleni 950 000 eurosta 746 000 euroon eli 21 %, vuodesta
2006. Aleneva kehitys kertoo ty6llisyystilanteen paranemisesta, mutta toisaalta tyo-
markkinatukimenojen lasku nédkyy myds toimeentulotukimenojen kasvuna kun osa asi-
akkaista on siirtynyt tyémarkkinatuelta toimeentulotuen piiriin.

Lastensuojelussa toteutuivat samat kehityssuunnat, jotka ovat toteutuneet myos valta-
kunnallisesti. Lastensuojelun tarve on kasvanut, ongelmat ovat vaikeutuneet ja monimut-
kaistuneet. Tama johti siihen, ettd raskaiden laitossijoitusten tarve kasvoi, mikd myos né-
kyi kustannusten huomattavana kasvuna ja budjetin ylityksena.
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Vuoden 2007 alusta kunnille tuli velvoite jarjestaa virka-ajan ulkopuolinen sosiaali-
paivystys. Sosiaalipaivystys toteutettiin maakunnallisesti hankerahoituksen avulla. Aéne-
koski liittyi sopimuskuntana Kriisikeskus Mobileen, joka huolehtii etupdivystyksesta.
Padasialliset paivystysasiat olivat kiireellisia lastensuojeluasioita ja perhekriiseja.

Perhetukikeskus on toiminut kaupungin omana lastensuojelun yksikkona. Perhetukikes-
kuksen hoitopéivia kertyi 29 asiakkaalle yhteenséd 3.577 (siséltdd myos turvakotiasiak-
kaiden vuorokaudet 502 kpl), mika jai hieman alle tavoitteen. Hoitopaivista ulkokuntalai-
sille myytiin 1.392 kpl.

Yleisen vammaispalvelulain perusteella jarjestettavien kuljetuspalvelujen piirissa oli 260
asiakasta, missa on tapahtunut huomattava kasvu. Henkilékohtainen avustaja oli yhdek-
séll& asiakkaalla, asunnon muutostdita tehtiin 16 ja asuntoon kuuluvia apuvélineita
myaonnettiin 27 asiakkaalle. Kehitysvammaisten kuntoutusohjauksessa oli vuoden aikana
120 asiakasta ja omaishoidontukea mydnnettiin 36 vammaisasiakkaalle. Toimintakes-
kuksessa oli vuoden lopussa 36 asiakasta.

Vanhusvaeston palvelut

Vanhusvéeston palvelujen vastuualueelle sijoittuvat vanhusten kotona selviytymisté edis-
tavat ja ennalta ehkaisevat vanhuspalvelut, kuten palveluohjaus, vanhussosiaalityd,
omaishoidon tuki ja kotihoito. Myos palvelutalot sek& ymparivuorokautisen hoivan pal-
velut kuten tehostettu palveluasuminen, ja vanhainkodit sisaltyvat vastuualueen palvelui-
hin. Sen sijaan terveyskeskussairaalan vuodeosastolla annettava pitk&aikaissairaanhoito
sijaitsee aikuispalvelujen vastuualueella.

Vanhuspalveluissa keskeisena tavoitteena on palvelujen jarjestaminen siten, ettd tuetaan
vanhusvaeston toimintakykya ja selviytymistd omassa kodissa ja omassa elinympéristos-
s& mahdollisimman pitkaan. Kun se ei enaa ole mahdollista, palvelut jarjestetdan ympari-
vuorokautisissa yksikoissa asiakkaan toimintakyvyn mukaisina ja mahdollisimman ko-
dinomaisina.

Kesélla 2007 valmistui uuden kunnan vanhuspalvelujen rakenneselvitys. Selvityksen, ja
siihen siséltyneen henkildstomitoituksen pohjalta saatiin talousarviokasittelyn yhteydessa
10 uutta vakinaista tointa vanhuspalveluihin. Téassa yhteydessa myds vahvistettiin vaki-
naisella henkil6stolla toteutettavaa varahenkiljarjestelmaa.

Vuoden aikana on tehty useita muutoksia, joissa on otettu askeleita kohti avohuoltopai-
notteisempaa palvelurakennetta. Palveluohjaus ja vanhussosiaality® ovat tulleet kayttoon
uusina tydmuotoina. Ennalta ehkéisevat kotikdynnit toteutettiin vuonna 2007 ensimmais-
ta kertaa koko kunnan alueella tarjoamalla mahdollisuutta kaikille vuonna 2007 75 vuot-
ta tayttaville, ei vield palvelujen piirissé oleville kuntalaisille. Toiminta lahti hyvin kdyn-
tiin ja kokemukset ovat positiiviset. Uusia asiakkaita ei juuri tullut, apuvalineita sen si-
jaan toimitettiin enemman. Toimintaa jatketaan. Ennalta ehkaisevien kotikayntien tarkoi-
tus on madaltaa kynnysta ottaa ajoissa yhteys kotipalveluihin.

Ns. koneellisen ladkkeenjaon mydté voitiin siirtad tydévoimaa kotihoidon muihin tehté-
viin. Talousarvion yhteydessé saatiin paétos palvelusetelin k&yttéonotosta tasaamaan ko-
tihoidon ruuhkatilanteita ja nopeuttamaan kotiutuksia seka tukemaan omaishoidon lomi-
tuksia. Kotihoidon henkil6stoon saadaan vahvistusta, kun edelld mainitut kymmenen va-
kanssia saadaan kayttéon. Vakanssilisayksen myoté siirretdan aikaisemmin tilapaisena
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palkkatukity0oné tehtya ty6ta vakinaiselle ammattihenkiléstolle, miké vahvistaa myos
tyon sisallon kehittymisté.

Kotihoidon piirissd oli vuoden aikana yhteensa 423 kotitaloutta, joista vanhuskotitalouk-
sia oli 325. Omaishoidon tukea saavien vanhusasiakkaiden maara vaihteli 94 ja 126 hen-
kilon vélilla. Kaikille kriteerit tayttaville tuki voitiin myontaa.

Uuden kunnan kaikissa taajamissa on vanhusten palvelutalot ja/tai ryhmaasumista, Aa-
nekoskella ja Suolahdessa useampiakin yksikoita. Palvelutalojen profilointia on em. ra-
kenneselvityksen pohjalta viety eteenpéin tyéryhméssa. Tama tyo jatkuu seuraavana
vuonna.

Laitoshoitoa toteutettiin kaikissa yhdistyneen kunnan vanhainkodeissa. Laitoshoitopaik-
koja oli kaytossé yhteensa 103, minka lisaksi terveyskeskuksen vuodeosastolla on ollut
keskimé&arin n. 30 paikkaa pitkaaikaisasiakkaiden kaytdssd. Hoitopaikkojen maarassa tai
ty6 keskeisissa sisalldissa ei tapahtunut muutoksia.

Uuden kunnan haaste vanhuspalveluissa liittyy laitosvaltaisen palvelurakenteen perintee-
seen. Yhdistyneissé kunnissa laitosvaltaisuus on vienyt suurimman osan resursseista ja
hidastanut avopalvelujen kehittamista. Sen seurauksena on syntynyt ennenaikaista laitos-
tumista, palvelutaloissa olevien toimintakyvyn heikkenemista ja kotihoidossa olevien
vanhusten turvattomuutta. Tasta syysta vanhuspalvelujen riittavyydessa oli edelleen vuo-
den aikana ongelmia, vaikka palvelutarjonta valtakunnallisiin vertailutietoihin nahden on
ollut hyvalla tasolla.

Ikérakenteen muutoksen myo6ta palvelurakenteen vinoutuma on kuitenkin oikenemassa,
eli laitospaikkojen méaarassa ei valtakunnallisiin suosituksiin verrattuna ole endd suurta
eroa. Avopalvelujen vahvistamisen ja toimintakyvyn yllapitdmiseen tahtaavan tyon tarve
on edelleen suuri ja palvelurakennetyd jatkuu.

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistystoimiala tuottaa opetus- ja vapaa-ajan palveluita koko Adnekosken alueelle.
Opetuspalvelut

Opetuspalveluissa ei tapahtunut kuntafuusion my6ta kovin suuria rakenteellisia muutok-
sia, joten toiminta keskittyi palvelujen siséltdjen yhtenaistdmiseen, uusien toimintatapo-
jen kehittamiseen, talouden hallintaan ja fuusioprosessin aikana esille tulleiden kehitys-
tarpeiden suunnittelun aloittamiseen.

Aanekoskella on yhteensé 12 perusopetusta antavaa koulua, kolme ylakoulua ja yhdek-
sén alakoulua. Koulujen koot vaihtelevat Koiviston koulun 36 oppilaasta Keskuskoulun
652 oppilaaseen. Kaupungin kouluissa oli vuonna 2007 yhteensa keskimaarin 2235 oppi-
lasta. Peruskoulun luokilla 1-6 oli keskimééarin 1481 oppilasta ja luokilla 7-9 keskimaarin
754 oppilasta. Peruskoululaisista erityisopetukseen siirrettyja oppilaita oli keskimaarin
183 (8,20 %).

Keskeisia asioita olivat opetussuunnitelman uudistaminen vanhojen kuntien opetussuun-
nitelmien pohjalta, koulunkayntialueiden maéarittdminen, koulujen johtokuntien tehtévien
madritteleminen, kouluverkkosuunnitelman tekeminen, toiminnan mukauttamien talous-
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tilanteeseen, Jyvéskylén seudun verkostokuntien opetustoimen tdydennyskoulutusta kos-
kevan yhteistyGsopimuksen hyvaksyminen ja oppilaskuljetusten periaatteista sopiminen.

Erityisopetuksen ja oppilashuollon kehittdminen on ollut keskeisia kehittdmisen alueita.
Tama nékyy myos resurssin lisddntymisend. Koulunkéynnin ohjaajien maaré pystyttiin
nostamaan 29 vakituiseen ohjaajaan (21 aikaisemmin). Liséksi palkattiin koulupsykologi
vuoden alusta, hdnen tydsuhteensa vakinaistettiin 1.8.2007 alkaen. Maaréaikaisia erityis-
luokanopettajia/erityisopettajia palkattiin 3 lisdd 1.8.2007 alkaen.

Suolahden ja Aanekosken lukiot yhdistyivéat hallinnollisesti Adnekosken lukioksi
1.1.2007 alkaen. Lukio toimi kahdessa toimipisteessa Suolahden taajamassa ja Aanekos-
ken keskustassa. Kesalld 2007 tehtiin paitos liittad Suolahden toimipiste Adnekosken
toimipisteeseen 1.8.2008 alkaen. Yhdistymisen valmistelu on ollut keskeisin prosessi
opetustydn ohella syksyn 2007 aikana lukiossa. Yhdistetyssa lukiossa on n. 320 oppilas-
ta.

Voimavaroja on kaytetty toisen asteen yhteistyon kehittamiseen. Aikaisemmin Suolah-
den ja Adnekosken lukioissa on ollut muutamia kaksoistutkinnon tekijoita. Syksylla Aa-
nekosken lukiossa aloitti 28 kaksoistutkintoon tahta4vaa opiskelijaa. Edelleenkin opiske-
lua jatkaa yli 20 opiskelijaa. Taman on mahdollistanut osallistuminen Poken hallin-
noiman hankkeeseen Osaava ty6voima ja pohjoisen Keski-Suomen koulutusmalli.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin kuuluu seuraavat toiminnot: Ala-Keiteleen Musiikkiopisto, kirjas-
topalvelut, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut, museotoiminta. Vapaa-
ajan palvelut organisoitiin opetustoimen kanssa sivistystoimialaan. Vapaa-aikatoimessa
yhteisten toimintokaytantdjen luominen on viela kesken johtuen mm. useista tilajarjeste-
lyihin liittyneistd ongelmista

Vapaa-ajan palvelut sindnsa on pystytty jarjestamaan lahes entisella tasolla. Kirjastopal-
veluissa lainausten méara vaheni mutta Kirjastossa kdydaéan edelleen ahkerasti ja kirjasto-
palveluja on hyvin saatavilla koko uuden kunnan alueella. Nuorisopalveluja jarjestetdan
koko uuden kunnan alueella, nuorisotiloja on myos jokaisessa taajamassa vaikka henki-
I6kunnan mé&éraa on jouduttu véhentdméaan ja nuorisotilojen aukioloaikoja supistamaan.
Nuorisopalvelut on onnistunut hankkimaan toiminnalleen rahoitusta ulkopuolelta jolla se
on osittain pystynyt turvaamaan nuorisopalveluja kaupungin budjettirahoituksen supistut-
tua. Museo-, kulttuuri- ja liikuntapalveluissa ei ole tapahtunut oleellista muutosta

Koko sivistystoimialan talous toteutui talousarvion mukaisena.

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMIALA

Teknisen ja ympéristotoimialan tarkoituksena on ulkoisten edellytysten luominen laa-
dukkaalle asumiselle ja elinkeinoelamaélle seké kaupungin omalle palvelutuotannolle sa-
moin kuin kestdvan elinympdriston kehittdminen yhteistydssd muiden tahojen, erityisesti
maankayton suunnittelun kanssa.

Vuosi 2007 oli toimintojen yhteensovittamista ja yhteisen toimintatavan muodostamista
siten, ettd palvelut pystyttiin jarjestaméaan luvatulla tasolla.
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Tilapalveluissa organisaation henkildstévalinnat esimiesten osalta saatiin tehdyksi hei-
nékuun loppuun mennessa, jonka jalkeen toiminta on selkiintynyt. Vastuualueella tehtiin
siivousty®n mitoitus ja aloitettiin Kiinteistonhoidon mitoitustyd. Energian seurantaan
otettiin kayttdon uusi jarjestelma.

Toimitilojen jarjestaminen ja niihin liittyvat muutosty6t koko organisaatiolle ja siihen
liittyvat muutot saatiin jarjestettyd paaosin huhtikuun loppuun mennessa. Osaa ajatelluis-
ta muutoista ei eri syisté toteutettu. Suolahden ent. kaupungintaloon suunnitellut sivistys-
toimen palvelut siirrettiin Suojarinteelle kaupungin omistamiin tiloihin ja musiikkiopis-
ton toiminnot jaivat nykyisiin tiloihin kaupungintalossa ilmenneiden kosteusongelmien
takia.

Suurimpina investointeina toteutettiin Konginkankaan koulun peruskorjaus ja Hietaman
koulun laajennus. Teollisuustiloissa tehtiin yrityksille muutostéita ja Mammen koulu
muutti teollisuuskylan tiloihin. Paivékodin ja Suolahden taajaman sosiaali- ja terveys-
aseman peruskorjauksen suunnitteluty6 kaynnistyi. Lisaksi tehtiin useita pienempié pe-
ruskorjaustoita.

Tonttipalvelut luovutti 32 omakotitonttia, joka vastaa edellisen vuoden tasoa. VVuokra-
tontteja lunastettiin poikkeuksellisen paljon, 53 tonttia, miké johtuu padosin tonttien hin-
tojen yhtendistdmisestd. Vuoden 2007 alusta astui voimaan uusia osoitteita yli 40 tien
varrella. Osoitemuutosten johdosta laadittiin uusi yhtendinen haja-asutusalueen opaskart-
ta ja taajamien kartat péivitettiin. Ohjelmistoissa otettiin k&yttéon uusi kiinteistorekisteri-
sovellus sekd maaomaisuuden hallinta. Aédnekosken ja Suolahden paikkatietoaineistot
yhdistettiin ja toiminnot yhtendistettiin.

Tonttipalvelujen palvelut ovat hyvin saavutettavissa esim. internet- sivuilta 16ytyvat
kaikki myytavét tontit, tietoa niistd seké& koko henkiléston yhteystiedot. Puuta myytiin
vuoden aikana 4000 m3.

Kunnallisteknisten palvelujen osalla suurimmat investoinnit olivat Mdortin ja Lehtorin-
teen asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentamiset. Asuntoalueen laajennus tehtiin
my0s Niinimdenkujalle seka Haketielle. Sivakankatu, Kalhonkatu, Keihéstie, Sirkanpol-
ku, Kirjurintie ja Alahakolantie peruskorjattiin ja padosin myos vesihuoltoverkosto uusit-
tiin. Suolahden kaatopaikan maisemointity® valmistui ja Sumiaisten kaatopaikan maise-
mointityd alkoi. Wanhan aseman pihaty6t alkoivat. Tehtiin uudistuksia useissa leikki-
puistoissa ja tekninen lautakunta hyvaksyi leikkipuistojen yleissuunnitelman. Matkakes-
kushankkeen suunnittelu alkoi. Jatehuollon yhtenaistdminen kdynnistyi.

Ymparistévalvonnassa rakennusvalvonnan tulosyksikké myénsi 519 lupaa (rakennus-
luvat, toimenpideluvat, purkuluvat, véhéisté rakentamista koskevat ilmoitukset ). Ympa-
risténsuojelun tulosyksikko kasitteli viranhaltijapaatdksina noin 230 hakemusta, joista
valtaosa koski kiinteistdjen poikkeamisia yleisista jatehuoltomaérayksista. Muita olivat
mm. maisematyota koskevat hakemukset (8 kpl) ja melua tai tarinaé aiheuttavaa toimin-
taa koskevat ilmoitukset (15 kpl). Ymparistolautakunta myonsi 8 maa-ainesten ottolupaa.
Ymparistolupia ei vuonna 2007 edennyt luvanmydntamisvaiheeseen.

llImanlaatua seurattiin jatkuvatoimisesti yhteistoiminnassa niiden yritysten kanssa, jotka
on velvoitettu osallistumaan ilmanlaadun tarkkailuun. Mittaustulokset ovat olleet syys-
kuun alusta alkaen nahtévilla reaaliaikaisena kaupungin kotisivuilla. Esilla on hengitetta-
van polyn, rikkidioksidin, haisevien rikkiyhdisteiden ja typen oksidien mitatut pitoisuu-
det ja niiden perusteella muodostuva indeksi, joka kertoo yleistajuisessa muodossa ilman
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laadun. Ilmanlaatu oli vuonna 2007 hyva yhteensd 161 pdivand, tyydyttava 170 paivana,
valttava 27 pdivana ja huono 7 paivana Erittdin huonona ilmanlaatu ei kdynyt yhten&k&éan
paivana. llmanlaadun paivittainen laatumaéaritys tapahtuu kunkin vuorokauden huo-
noimman tuntiarvon mukaan.

Terveysvalvonta huolehti elintarvikevalvonnasta padosin sita koskevan suunnitelman
mukaisesti. Tarkastuksia tehtiin 171 yhteensé 140 valvontakohteeseen. Kuluttajatuottei-
den ja — palveluiden turvallisuuden tarkastuksia tehtiin yhteensa 36, mika oli suunniteltua
vahemman.

Elintarvikehuoneistoja hyvéksyttiin kayttoon 7 kpl, terveydensuojelulain mukaisia ilmoi-
tuksia koskevia paatoksia tehtiin 3 ja tupakkalain mukainen jatkoaika myénnettiin neljél-
le toiminnanharjoittajalle. Terveydensuojelulakiin perustuvia asuntojen tarkastuksia to-
teutettiin 62 kpl. Terveysvalvonnan johtajan tyopanosta viranomaisvalvontaa suorittava-
na tarkastuseldinlaakarind myytiin sopimukseen perustuen Laukaan kunnalle.

Kuntien palvelurakenneuudistukseen liittyen ei vuoden kuluessa 16ytynyt ratkaisua sii-
hen, milla yhteistyémallilla turvaisi ymparistdterveydenhuollon osalta riittdvan henkilds-
ton, eli vahintd&n 10 henkiltydvuotta.

Elainlaakintahuollon osalta tuotantoelinten hoidosta vastasi Aanekosken kunnanelin-
laékari oman kaupungin lisaksi sopimusperusteisesti Konnevedelld. Pienelédinten hoito
ostetaan yksityiselté eldinklinikalta. Paivystyspiirin toiminta kangerteli, mutta tilanne pa-
rani loppuvuotta kohden, kun yhteistoiminnassa olevista kunnista ohjasi péivystykseen
lisdresursseja.

Maaseutuelinkeinoviranomaisena toimivat viranhaltijat itsenéisesti valtionhallinnon oh-
jauksessa. Ympéristolautakunta huolehti tehtavien hoidon yleisista edellytyksista, kuten
henkil6stokuluista ja tarvittavista tiloista. Maatalouslomituksen hoitaa sopimuksen perus-
teella Hankasalmen kunta.

Investointien toteuttamisen osalla oli huonoa se, etta vastaan tuli paljon yllatyksia koski-
en kosteusongelmia ja ongelmat olivat paljon arvioitua suurempia. Osaa investoinneista
ei pystytty tekemaan ja osa jai kesken. Toisaalta kesken vuoden péatettiin uusista inves-
toinneista, jotka toteutettiin. Kaikkiaan investointien osalla vuosi oli hieman sekava. Jat-
kossa paastaan suunnitelmallisempaan toteutukseen.

Hallintopalvelut siirtyi entisen Aanekosken kaupungin kaupungintalolle Y mpéristoval-
vonta rakennusvalvontaa ja maaseutuelinkeinoviranomaistoimintaa lukuun ottamatta si-
joittui Suolahden taajamaan. Sumiaisissa ja Konginkankaalla jarjestettiin rakennusval-
vonnan vastaanotto. Maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta piti vastaanottoaan kaupun-
gintalolla sek& Sumiaisten ent. kunnantalolla.

Taloudellisesti vuosi toteutui hyvin. Toteuma nayttaa teknisen toimen osalta 1 248 000
€:n positiivista tulosta. Toiminnallinen tulos on kuitenkin noin 290 000 € positiivinen
kun huomioidaan, etté tonttipalveluiden tuloksessa on Kirjattuna 1 279 430 € nettona
maanmyyntiin ja kaavamuutosten luovutusvoittoihin/tappioihin liittyvaa tuloa, joita talo-
usarviossa ei ole osattu huomioida. Kun huomioidaan my®és tilapalvelujen kirjauksiin liit-
tyvat muutokset, niin kaikki vastuualueet lukuun ottamatta vesihuoltoa pa&sivét positiivi-
seen tulokseen. Ympéristotoimen tulos oli 112 000 € positiivinen.
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Investointien osalla rahat riittivat vaikka vuosi olikin varsin monitahoinen ja yllatykselli-
nen kuten ylla olevasta tekstistd selvidd. Rahaa sééstyi 250 000 €.



LIITE

Luettelo luottamustoimielinten jasenista ja toimielinten esittelijoista

Kaupunginvaltuusto
Nimi

Aaltonen Irene

Autio Arto

Autonen Raimo
Flinkman Heikki
Haavisto Tapio
Hakala-Koivusalo Tarja

Hakkarainen Raimo 5.11.2007

alkaen
Hakonen Eero

Halonen Erkki 5.11.2007 alkaen

Haustola Satu
Heimonen Tapio
Hintikka Saara
Holopainen Simo
Hamalainen Pentti
Hénninen Seppo
Héayrinen Johanna
Isoviita Martti
Karvinen Seija
Kaukometsa Jarkko
Kauranen Viljo
Kautto Olavi 20.9.2007 asti
Kiiskinen Kari
Kinnunen Riitta
Kinnunen Sari
Kolu Mika
Kumpu Risto
Kuukkanen Anneli
Kylmala Armi
Lakanen Liisa
Lamminniemi-Puumalainen
Antero

Lehtinen Erkki
Leppaaho Alpo
Leppénen Pekka
Levénen Marja
Liimatainen Tiina
Lindell Leila
Lunttila Tommi
Luukkainen Pirjo
Matila Tapani
Makela Hella
Neste Jouni

Neste Veijo

Tehtava

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
puheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen

2. varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

Ammatti

Rahoitussihteeri
Valmentava esimies
Luottamusmies
Paaluottamusmies
Diplomi-insingori
Agrologi

Puuseppa

Tekninen suunnittelija
Eristdja

Toimittaja
Erityisluokanopettaja
Veteraanikauppias
Kiinteistdnhoitaja
Kaynninvarmistaja
Maaseutuyrittdja
Luokanopettaja
Avustava ulosottomies
Laborantti
Elektroniikka-asentaja
Elékel&inen
Elékeldinen
Ty0Osuojeluvaltuutettu
Perushoitaja
Sosiaalityontekija
Toimitusjohtaja
Yrittaja

Koulusihteeri

Terveydenhuollon lehtori

Vanhustyontekija
Maaseutuyrittdja

Kokooja

Lentokonehuoltoupseeri

Elakeldinen

Rehtori
Vapaa-aikaohjaaja
Palveluesimies
Maanviljelija
Kanslisti
Maanviljelija
Ravintolatyontekija
Paaluottamusmies
Elakeldinen
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Puolue

KOK
SDP
SDP
VAS
KOK
VAS
KESK

SDP
VAS
VAS
VAS
KOK
VAS
SDP
KESK
KESK
SIT
VAS
VAS

VAS
SDP
KD
SDP
KD
KESK
KESK
SDP
SDP
KESK

VAS
SDP
VAS
SDP
SDP
KESK
KOK
SDP
KESK
KESK
VAS
VAS



Neuvonen Hannele 5.11.2007 asti jasen

Nieminen Veli-Pekka
Niiranen Esko

Nurmi Eila

Nyholm Rolf
Oksanen Juhani
Pasanen Kauko
Penttinen Hannu

Piilonen Pentti
Piispanen Liisa
Pohto Seppo
Porrassalmi Mirka
Puttonen Pentti
Ponkanen Erkki
Ranta-Nilkku Hanna-Reetta
Ruotsalainen Terttu
Ruuska Virva
Saarela Sirpa
Saarenpaa llkka
Seppala-Kupari Helena
Soininen Piia

Sorri Seija
Tiusanen Matti
Toivainen Ritva
Toivonen Aapo
Tourunen Heikki
Tuhkanen Marko
Tuikka Kimmo
Tuikka Minna
Tuominen Marke
Turtiainen Paivio
Uusitalo Pirjo
Vainio Hannele
Veijola Hannu
Veintie Raimo
Vertainen Olli
Vesala Seppo
Vdisanen Jarmo

Kaupunginhallitus

Flinkman Heikki
Haavisto Keijo
Kiiskinen Kari
Kuukkanen Anneli
Leppénen Pekka
Levédnen Marja
Lindell Leila
Lunttila Tommi
Nyholm Rolf
Porrassalmi Mirka

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
1. varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
3. varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

2. varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

puheenjohtaja

jasen

Metallityontekija
Tuotantoteknikko
Osastonhoitaja

Tekninen avustaja
Automaatioasentaja
Ratatyévaunun kuljettaja
Maanviljelija

Liikunnan ja terveystiedon opet-

taja
Vuorokorjausmies
Tyo0terveyshoitaja
Postinjakaja
Nuoriso-ohjaaja
Iséannoitsija
Maanviljelija
Palveluohjaaja
Ohjaaja
Toimistosihteeri
Kirjastotoimenjohtaja
Palo- ja suojelupaallikko
Ompelija
Sairaanhoitaja
Kotitalousteknikko
Yrittgja
Puheterapeultti
Yrittdja
Maanviljelija
Automaatioteknikko
Opettaja
Sosiaalityontekija
Kehitysvammahoitaja
Koulunjohtaja
Hoitoapulainen
Erityisopettaja
Opettaja
Opinto-ohjaaja
Yrittdja

Kirvesmies
Luokanopettaja

Paaluottamusmies
Yrittaja
Ty0dsuojeluvaltuutettu
Koulusihteeri
Elékeldinen
Rehtori
Palveluesimies
Maanviljelija
Automaatioasentaja
Nuoriso-ohjaaja
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KESK
SDP

SDP
VAS

SDP

KD
KESK
SDP, SIT.

KESK
SDP
KESK
VAS
KESK
KESK
KESK
SDP
KESK
SDP
KOK
VAS

KD

KD
KESK
SIT. VIHR
KESK
KESK
SDP

SIT. VIHR
SIT. VIHR
PERUSS
KOK
SDP

SDP

KOK
KESK
VAS
SDP

VAS
SDP
SDP
KESK
VAS
SDP
KESK
KOK
SDP
VAS



Soininen Piia
Tiusanen Matti
Uusitalo Pirjo
Esittelijat:

kaupunginjohtaja Hannu Javanai-
nen ja strategia-/viestintajohtaja

Heli Orenius
Keskusvaalilautakunta

Heimonen Tapio
Jamsen Eino
Louekari Markku
Mustalahti Kirsti
Nousiainen Tuula

Tarkastuslautakunta

Karvinen Seija
Kauranen Viljo
Leppdaho Alpo
Luukkainen Pirjo
Mékel& Hella
Neste Veijo
Saarenpaa llkka
Sorri Seija
Toffer Kalervo

Perusturvalautakunta

Aaltonen Irene
Hakonen Eero
Heimonen Tapio
Holopainen Simo
Hult Hannele
Hytdnen Markku
H&nninen Seppo
Kinnunen Sari
Kylmala Armi
Niiranen Esko
Pasanen Kauko
Ruuska Virva
Saikkonen Pirjo
Tikkanen Virva
Tuominen Marke

Esittelijé:

perusturvajohtaja
Raija Kolehmainen

jasen
1. varapuheenjohtaja
jasen

varapuheenjohtaja
jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

Sairaanhoitaja
Yrittaja
Hoitoapulainen

Erityisluokanopettaja
Kiinteistopaallikko
Lehtori

Lehtori
Toiminnanjohtaja

Laborantti

Elakeldinen
Lentokonehuoltoupseeeri
Kanslisti
Ravintolatyontekija
Elakeldinen

Palo- ja suojelupaallikkd
Kotitalousteknikko
Elédkelainen

Rahoitussihteeri
Tekninen suunnittelija
Erityisluokanopettaja
Kiinteistonhoitaja
Kokooja
Maanviljelija
Maaseutuyrittdja
Sosiaalitydntekija
Terveydenhuollon lehtori
Osastonhoitaja
Maanviljelija
Toimistosihteeri
Osastonhoitaja
Myyntineuvoja
Kehitysvammahoitaja
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KD
KESK
SDP

VAS
SDP
KOK

KD

VAS

SDP
SDP
KESK
VAS
KOK

KOK
SDP
VAS
VAS
VAS
KESK
KESK
SDP
SDP
SDP
KESK
KESK
SKL
SDP
PERUSS



Opetuslautakunta

Flink Liisa

Hakkarainen Raimo 5.11.2007

alkaen
Hyytidinen Janne
Hanninen Jukka
Koistinen Mari

Lamminniemi-Puumalainen An-

tero

Makisalo-Penttinen Mari
Neuvonen Hannele 5.11.2007 asti

Nieminen Veli-Pekka
Né&rhi Merja
Oksanen Mervi
Paananen Mari
Pellinen Taina
Ruotsalainen Terttu
Tuhkanen Marko
Veintie Raimo

Esittelija:

sivistysjohtaja
Ville Hartsia

Vapaa-aikalautakunta

Haustola Satu
Kolu Mika
Lakanen Liisa
Martins Sirpa
Makinen Heikki
Penttinen Hannu

Pilvinen Arja
Ruokolainen Olli
Rdénni Janne
Segercrantz Mikael
Uusitalo Erkki
Varis Satu
Vilenius Minna

Esittelija:
sivistysjohtaja
Ville Hartsia

Tekninen lautakunta

Autio Arto
Hamalainen Pentti
Hayrinen Johanna
llomaki Olavi

jasen
jasen

varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen

Osastonhoitaja
Puuseppa

Aluepééllikkd
Hydrauliikka-asentaja
Opiskelija
Maaseutuyrittdja

Ostaja
Metallityontekija
Tuotantoteknikko

Kehitysvammaisten ohjaaja

Toimistovirkailija

Liikuntatieteiden ylioppilas

Maatalousyrittdja
Ohjaaja
Automaatioteknikko
Opinto-ohjaaja

Toimittaja
Toimitusjohtaja
Vanhustyontekija
Toiminnanohjaaja
Projektipaallikko

Liikunnan ja terveystiedon opet-

taja
Myyntineuvottelija
Liiketoimintapaéallikko
Autonkuljettaja

Yrittaja
Myyja

Teatteri-ilmaisun opettaja

Valmentava esimies
Kéynninvarmistaja
Luokanopettaja
Elékeldinen
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KD
KESK

KESK

VAS
KESK

KESK
SDP
SDP
VAS
SDP
KESK
SDP
SDP
KOK

VAS

KD

SDP

VAS

SDP
SDP, SIT.

KESK
VAS
KESK
KESK
SDP
KOK
SDP

SDP
SDP
KESK
SDP



Kovanen llkka
Lehtonen Tuula
Nurmi Eila
Oksanen Juhani
Piitulainen Maija
Puttonen Pentti
Saarenpaa llkka
Seppala-Kupari Helena
Toivainen Ritva
Toivonen Aapo
Vertainen Olli

Esittelija:
tekninen johtaja
Jarmo Latvala

Ymparistolautakunta

Hakala-Koivusalo Tarja
Hintikka Saara
Ikonen Liisa

Kokko Lauri
Lustig-Soikkeli Tuovi
Matila Tapani

Rajala Antero
Riikonen Jari
Tarvainen Veikko
Tuikka Kimmo
Vainio Hannele
Vasko Kaija
Vdisanen Jarmo

Esittelija:

ymparistopaéallikko
Pirkko Sihvonen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

Rakennusteknikko

Tekninen avustaja
Rataty6vaunun kuljettaja
Kunnallisneuvos
Isénnoitsija

Palo- ja suojelupaallikk®
Ompelija

Puheterapeultti

Yrittaja

Yrittaja

Agrologi
Veteraanikauppias
Toimistosihteeri
Maanviljelija
Elékeldinen
Maanviljelija
Koneistaja
Jadhdytinkasaaja
Lehtori

Opettaja
Erityisopettaja
Elékeldinen
Luokanopettaja

VAS
SDP
VAS
KD
SDP
KESK
KOK
VAS
VIHR
KESK
KESK

VAS
KOK
SDP
KD
KESK
KESK
VAS
VAS
SDP
VIHR
SDP
KESK
SDP
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LIITE

Henkil6storaportti vuodesta 2007

1. KUNTAFUUSIOON VALMISTAUTUMINEN ELI TOIMENPITEET ENNEN 1.1.2007

Sumiaisten kunta, Suolahden kaupunki, Aanekosken__kaupunki ja Aaneseudun terveyden-
huollon kuntayhtyman lakkasivat 31.12.2006. Uusi Adnekosken kaupunki aloitti toimin-
tansa 1.1.2007.

Yhdistymissopimuksen liitteend kaupunginvaltuustot hyvaksyivét 5.9.2005 henkilosto-
suunnittelun ja — hankinnan periaatteet, jotka ohjasivat uuden kunnan henkiléstdasioiden
valmistelua. Keskeisena periaatteena oli, ettd uusi kunta — hanke ei vaikuta heikentévasti
vakituisen henkiloston tyo- ja virkasuhteisiin. Henkiloston palvelusuhde ja toimenkuva
voivat kuitenkin muuttua. Liséksi paatettiin, ettd avoimia vakansseja ei tayteta valmiste-
luvaiheessa ulkopuolisilla vakinaisesti.

Uuden kunnan valmisteluvaiheessa toteutettiin seuraavia henkil0stojarjestelyja ja
—paatoksia:

Uuden Aidnekosken kaupunginvaltuusto paatti 3.7.2006 kaupunginjohtajan ja strategia-
Iviestintdjohtajan viroista 1.1.2007 alkaen. Samassa yhteydessa valtuusto perusti toimi-
alajohtajien ja vastuualueiden paallikdiden virat 1.1.2007 alkaen (yhteensa 16 virkaa).
Valtuusto oikeutti kaupunginhallituksen tayttdméaan em. virat sisdisen haun perusteella
vakinaisen henkildston keskuudesta. Kaupunginhallitus taytti em. virat syys-lokakuussa
2006.

Kaupunginvaltuusto perusti 4.12.2006 muut uuden kunnan virat seka hyvaksyi menette-
lytavan vakinaisen henkildston siirtymisestd uuden Aénekosken palvelukseen.
Padvirkoja perustettiin yhteensé 305, jotka jakautuivat toimialoittain seuraavasti:

- keskushallinto 7
- perusturva 75
- sivistystoimiala 198
- tekninen ja ympéristotoimiala 25

Kaupunginvaltuusto oikeutti kaupunginjohtajan siirtdmaan vakinaisen henkiloston uuden
kunnan virkoihin ja toimiin entisin palvelusuhteen ehdoin.

Kaupunginjohtaja teki 27.12.2006 paatoksen, jonka mukaan

- 262 vakinaista viranhaltijaa siirtyi perustettuihin virkoihin entisen palvelussuhteen
ehdoin

- 157 vakinaista viranhaltijaa siirtyi vastaaviin tydsopimussuhteisiin (tehtavét, joihin ei
sisally julkisen vallan kaytt6d)

- 559 vakinaista tyontekijaa siirtyi vastaaviin toimiin

Uuden kunnan aloittaessa toimintansa ns. ketjuuntuneet virka- ja tydsuhteet, yhteensa 30
viranhaltijaa ja tyontekijaa, vakinaistettiin kaupunginjohtajan paatoksella. Heista 27
aloitti vakituisena 1.1.2007 alkaen ja 3 tammi- helmikuun aikana 2007.
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Madraaikaiset virka- ja tyosopimussuhteet siirtyivat 1.1.2007 alkaen uuden Aanekosken
palvelukseen mééardaikaisen palvelussuhteen péattymiseen saakka.

Ammattinimikkeet yhtendistettiin vastaamaan uusia tehtavia.

Kuntafuusioon oli valmistauduttu siten, ettd vapautuvat virat/ toimet oli tdytetty maaraai-

kaisesti enintadn 31.12.2006 saakka. Ennen uuden kunnan toiminnan kaynnistymista to-

teutettiin eréitd toiminnallisia muutoksia, jotka vaikuttivat henkilostomaaréén

- terveydensuojelulaboratorion toiminnan lakkauttaminen, palvelujen hankkiminen os-
topalveluina (10 henkil6d)

- kliinisen laboratorion siirtyminen sairaanhoitopiirin toiminnaksi (7 henkil6a)

- vahennykset hallintotehtdvissé (10 henkil04, elakoitymiset ja tehtavien uudelleen jar-
jestelyt)

Lisaksi muutamia aiemmin tyollistdmistuella hoidettuja tehtavia jarjesteltiin siten, etté ne

hoidetaan vakinaisen henkildston toimesta.

Uuden Aédnekosken palveluksessa aloitti 1.1.2007 yhteensa 1 021 vakinaista viranhaltijaa
ja tyontekijéa.

Vakituisen henkildston rakenne 1.1.2007

Virkasuhteiset Ty0Osuhteiset Yhteensd

Koko- | Osa- Koko- | Osa- Koko- Osa-

aikaiset | aikaiset | Yhteensa | aikaiset | aikaiset | Yhteensd | aikaiset | aikaiset | Yhteensa
Keskushallinto 14 14 83 7 90 97 7 104
Perusturva 71 1 72 427 45 472 498 46 544
Lasten ja perheiden palve-
lut 12 12 113 7 120 125 7 132
Aikuisvaeston palvelut 51 1 52 180 20 200 231 21 252
Vanhuspalvelut 8 8 134 18 152 142 18 160
Sivistystoimiala 169 2 171 61 16 77 230 18 248
Opetuspalvelut 156 2 158 18 11 29 174 13 187
Vapaa-aikapalvelut 13 13 43 5 48 56 5 61
Tekninen toimiala 26 4 30 84 11 95 110 15 125
Yhteensé 280 7 287 655 79 734 935 86 1021
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2. HENKILOSTON MAARAN JA RAKENTEEN MUUTOKSET VUONNA 2007

Vuoden 2007 aikana uuden Aénekosken vakinaisen henkiloston lukumaara lisaantyi
23:1la ja vastaavasti mééardaikaisesti palkatun henkildston lukumaara vaheni 16:lla. Hen-
kiloston maaré séilyi kokonaisuutena lahes ennallaan. Liséaksi palkattiin sijaisia tarpeen
mukaan.

Henkilostomaara ja -rakenne yhteenséd 1.1.2007 ja 31.12.2007

1.1.2007 31.12.2007
Vakinaiset 1021 1044
Maéraaikaiset 143 127
Tydllistetyt 59 41
Yhteensd 1223 1212

Aanekosken kaupungin henkiléstérakenne v. 2007

1000 -

800
600
400 -
200 1 148 127 59 41

0 [

Vakinaiset Madraaikaiset Tyollistetyt

0 1.1.2007
B 31.12.2007

Henkilostomaar:

Palvelussuhteen luonne

Henkilostorakenteessa tapahtui sisdistd muutosta siten, ettd perusturvan ja erityisopetuk-
sen henkilostomaaraa liséttiin hieman. Vastaavasti erityisesti hallinto- ja toimistohenki-
16ston ja teknisen toimialan henkildston osalta pyrittiin jarjestelemaan tehtévia sisaisesti
siten, ettd vapautuviin vakansseihin ei palkattu ulkopuolisia.

Kaupunginvaltuusto perusti vuoden 2007 talousarvion yhteydessé uusia virkoja ja toimia
seuraavasti:

- 3 sairaanhoitajan tointa omaldéakéaritoimintaan

- 2 hoitajan tointa vanhuspalveluihin (Konginkankaan palvelukeskus)

- 5 vakituista varahenkila (3 vanhuspalveluihin, 2 sairaalan vuodeosastolle)

- 4 koulunkaynnin ohjaajan tointa

- 1 koulupsykologin toimi
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Kyseessé oli paéosin tilapéisjarjestelyin ja palkkatuella hoidettujen tehtdvien vakinaista-

minen.

Vastaavasti talousarviokésittelyn yhteydessa vahennettiin
- 1 terveyskeskuslagkarin virka
- 1 hammaslaakarin toimi

Vakituisen henkilostdon rakenne 31.12.2007

Virkasuhteiset Tydbsuhteiset Yhteensé
Koko- |Osa- Koko- | Osa- Koko- |Osa-
aikaiset | aikaiset | Yhteensa | aikaiset | aikaiset | Yhteensa | aikaiset | aikaiset | Yhteensa
Keskushallinto 13 13 82 7 89 95 7 102
Perusturva 71 1 72 426 52 478 497 53 550
Lasten ja perheiden palvelut 11 11 110 10 120 121 10 131
Aikuisvaestdn palvelut 52 1 53 177 22 199 229 23 252
Vanhuspalvelut 8 8 139 20 159 147 20 167
Sivistystoimiala 187 2 189 65 17 82 252 19 271
Opetuslautakunta 174 2 176 21 12 33 195 14 209
Vapaa-aikalautakunta 13 13 44 5 49 57 5 62
Tekninen toimiala 25 4 29 82 10 92 107 14 121
Yhteenséa 296 7 303 655 86 741 951 93 1044
Vakituisen henkilostorakenteen muutokset vuonna 2007 toimialoittain
1.1.2007 31.12.2007 Muutos 1.1.-31.12.2007
Koko- | Osa- Koko- | Osa- Koko- |Osa-
aikaiset | aikaiset | Yhteensa | aikaiset | aikaiset | Yhteensa | aikaiset | aikaiset | Yhteensa
Keskushallinto 97 7 104 95 7 102 -2 0 -2
Perusturva 498 46 544 497 53 550 -1 7 6
Lasten ja perheiden palvelut 125 7 132 121 10 131 -4 3 -1
Aikuisvéeston palvelut 231 21 252 229 23 252 -2 2 0
Vanhuspalvelut 142 18 160 147 20 167 5 2 7
Sivistystoimiala 230 18 248 252 19 271 22 1 23
Opetuslautakunta 174 13 187 195 14 209 21 1 22
Vapaa-aikalautakunta 56 5 61 57 5 62 1 0 1
Tekninen toimiala 110 15 125 107 14 121 -3 -1 -4
Yhteenséa 935 86 1021 951 93 1044 16 7 23
3. VAKITUISEN HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIRAKENNE
1.1.2007 31.12.2007
Miehet | Naiset | Yhteensa |Miehet | Naiset | Yhteensa
Keskushallinto 16 88 104 16 86 102
Perusturva 32 512 544 35 515 550
Sivistystoimiala 77 171 248 84 187 271
Tekninen toimiala 74 51 125 69 52 121
Yhteensa 199 822 1021 204 840 1044




Vakituisen henkildston keski-ika 31.12.2007

Keski-ika, vuosina
Miehet |Naiset |Yhteensa

Keskushal-

linto 50,4 49,3 49,5
Perusturva 45,2 48,3 48,1
Sivistys-

toimiala 46,6 448 453
Tekninen 51,3 51,8 51,5
Koko hen-

kilosto 48,3 47,8 479
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Vakinaisen henkidston ikéa- ja sukupuolijakauma 31.12.2007
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4, VAKITUISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Uutta vakituista henkildstoa palkattiin yhteensa 54, heistd 50 kokoaikaiseen ja 4 osa-

aikaiseen palvelussuhteeseen. Uusi henkilGsto sijoittui seuraavasti
- perusturvatoimialalle 25 (22 kokoaikaista, 3 osa-aikaista)

- opetuspalveluihin 26 (25 kokoaikaista, 1 osa-aikainen)

- vapaa-aikapalveluihin 1

- tekniselle toimialalle 2

Uuden vakinaisen henkil6ston suuri méaré johtui siité, ettd kuntafuusiosta johtuen virko-
ja ja toimia oli taytetty poikkeuksellisen paljon maaraaikaisesti vuoden 2006 loppuun

saakka.

Henkil6st64 irtisanoutui yhteensé 8. Yhteensé henkilostd poistui vuoden aikana 10.



5. ELAKKEELLE SIIRTYNEET
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Vuoden 2007 aikana siirtyi 20 vakinaista viranhaltijaa ja tyontekijaa elédkkeelle:

Kokoaikaisesta Osa-aikaisesta Yhteensa

tyosta tyosta
Vanhuuselakkeelle 14 3 17
Tyokyvyttomyyseldkkeelle 2 1 3
Yhteensa 16 4 20

Elékkeelle siirtyneet toimialoittain/vastuualueittain:

Perusturvatoimiala 13
Tekninen toimiala 3
Opetuspalvelut 2
Vapaa-aikapalvelut 1
Keskushallinto 1
Yhteensé 20

Taman liséksi 8 vakinaista kokoaikaista viranhaltijaa/ tyontekijaa siirtyi vuoden aikana
osa-aikaiselle elakkeelle. Heist4 siirtyi

Osa-aikaelakkeelle 3
Osatyokyvyttomyyselakkeelle 5
Y hteensa 8

Kaikki osa-aikaiselle eldakkeelle siirtyneet tydskentelevét perusturvan toimialalla.

HUOM: Elékeluvut eivat ole vertailukelpoisia tulevia vuosina. Uuden kunnan palveluk-
seen 1.1.2007 siirtyneissa ei ole mukana 31.12.2006 eldkkeelle vanhoista kunnista/ kun-
tayhtymasta siirtyneet. Jatkossa vertailupdivaméaara on aina 31.12.

6. VAKITUISEN HENKILOSTON POISSAOLOT

Poissaolot (poissaolopéiva) vuonna 2007, syyn mukaan lajiteltuna

Tyo- Perhe- Vuosi- | Opinto- | Kunt. | La&kinn. |Vuorottelu- | Muut
Toimiala Sairaus | tapaturma | vapaat | Koulutus | loma |vapaa | tuki kuntoutus | vapaa syyt
Keskushallinto 1553 5 187 114 | 4083 43 105 18 388 505
Perusturva 10344 125| 4982 867 | 21542 462 1010 203 3100| 4084
Sivistystoimiala 2612 62| 3107 292| 3589 180 333 23 276| 1414
Tekninen ja ympa-
ristétoimiala 1772 5 74 59| 4372 0 0 15 0 109
Yhteensa 16281 197| 8350 1332 | 33586 685 1448 259 3764| 6112

7. VAKITUISEN HENKILOSTON TYOKIERTO

Uuden Aidnekosken henkil6stolld on mahdollisuus halutessaan ilmoittautua tyokiertoon
ns. Mahdollisuuksien Markkinoille.
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Vuoden aikana 16 vakinaista viranhaltijaa ja tyontekijaa siirtyivét vakinaisesti toiseen
tehtavaan tai tyoyksikkoon. Siirroista kolme tapahtui toimialalta toiselle, muut toimialan
sisélla.

Liséksi vuoden 2007 lopussa useita vakinaisia henkil6ita oli maaraaikaisesti tydkierrossa
muussa kuin omassa vakinaisessa virassaan tai toimessaan.

8. HENKILOSTOMENOT VUONNA 2007

Henkildstdmenot vuonna 2007 toteutuivat talousarvioon varattujen maararahojen puit-
teissa, vaikka talousarvion laadinta henkiléstémenojen osalta oli haasteellista kuntafuusi-
osta johtuen. Vuodesta 2006 palkkauskustannukset kasvoivat 0,3 % ja henkilostomenot
kokonaisuudessa 2,3 %.

1000 euroa ta 2007 tp 2007 ta 2008

4000 | vakituiset 28 557 24 481 29 758
4001 | tilapdiset 2 055 3936 2128
4002 | 14akarit 1312 1487 1804
4003 | vak. varahenkilostd 215
4005 | erilliskorvaukset 2985 2949 2 996
4006 | sairaus- ja aitiyslomansijaiset 980 1160 889
4007 | vuosiloma- ja muiden sijaisten palkat 1077 2909 1673
4009 | vakinaisen henkildston tuntipalkat 547 385 534
4010 | tilapaisen henkildston tuntipalkat 60 108 61
4012 | ty6llistettyjen palkat 720 728 600
4013 | paivystyspalkat 150 105 120
4015 | asiantuntijapalkat 27 10 22
4016 | kokouspalkkiot 216 170 204
4018 | Evo-palkat kouluttajille 13 17 17
4030 | muut palkat 21 20 16
4035 | tuntipalkk. jaksotukset 179 224 190
4230 | sairasvakuutus-, ym. korvaukset -57 -428 -89

Yhteensé 38 842 38 261 41138

Henkildsivukulut 12 887 12 659 13 649

Yhteensé henkildstokulut 51729 50 920 54 787

9. AJANKOHTAISIA HENKILOSTOASIOITA

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.6.2007 talouden vakauttamisohjelman vuosille 2007 —
2012. Vakauttamisohjelmaan sisaltyi mm. henkilostojarjestelyja, paikallisista sovellutuk-
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sista luopuminen, lyhytaikaisten sijaisten kdyton yhtendistdminen jne. Henkiloston edus-
tajat osallistuivat vakauttamisohjelman valmisteluun.

Kuntafuusiosta johtuen palkkaustaso ja -rakenne poikkesivat toisistaan. Uuden Aénekos-
ken palkkatasoksi valittiin pagsaantoisesti vanhan Aanekosken tehtavien vaativuuden
mukainen palkkataso. Poikkeuksena olivat muutamat ammattiryhmat, joissa tydvoiman
saatavuuden vuoksi palkkatasoksi valittiin joko Aaneseudun terveydenhuollon kuntayh-
tyman tai Suolahden kaupungin palkkataso (mm. sairaanhoitajat, sosiaality0ontekijat).
Kuntafuusiosta johtuvat palkkaerot tasoitetaan asteittain vuosien 2007 — 2009 aikana.
Palkkauserojen tasoittaminen kaynnistyi 1.6.2007, jolloin aikaistettiin jarjestelyeraa
1.9.2007 ja tasoittamista jatkettiin 1.9.2007 jarjestelyerassa.

Vuoden 2007 lopulla kaynnistyi uuden Adnekosken palvelukseen 1.1.2007 siirtyneiden
vakituisten tyontekijéiden tydsopimusten yhtenaistdminen.

YHTEISTYOTOIMIKUNNAN TOIMINTA

Y hteistyétoimikuntaan kuuluivat tyénantajan edustajina strategia-/viestintajohtaja ja
henkilostopaallikko sekd tyontekijoiden edustajina paaluottamusmiehet ja tydsuojeluval-
tuutetut. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2007 aikana 9 kertaa. Puheenjohtajana
vuonna 2007 toimi strategia-/viestintijohtaja.

Y hteisty6toimikunnan toiminnassa korostui uuden kunnan yhteisen toimintakulttuurin,
yhteisten pelisaantdjen ja toimintakaytantdjen luominen. Ensimmaisen toimintavuoden
aikana yhteistyotoimikunta kasitteli erityisesti henkilostoéasioihin liittyvid kdytannon toi-
mintaohjeistuksia.

TYOSUOJELU

Uuden Aidnekosken tydsuojeluorganisaatio hyvaksyttiin 9.10.2006. Tydsuojeluvaalit jar-
jestettiin vuoden 2006 lopussa. Uuden tydsuojeluorganisaation toimintakausi on 2007 —
2009.

Tyo6suojelu toimii osana yhteistoimintaa. Erillista tydsuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yh-
teistydtoimikunnan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupééllikko ja tydsuoje-
luvaltuutetut kuuluvat yhteistyétoimikuntaan.

Tyosuojelujaokseen kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tydsuojelupéal-
likko. Liséksi pysyviksi asiantuntijoiksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja teknisen toimi-
alan edustajat. Tydsuojelujaos kokoontui vuonna 2007 yhteensé kuusi kertaa.

Ty0Osuojelussa painopisteend oli mm. tydsuojelutietouden lisaédminen esimiehille, riskien
ja vaarojen arviointi tydpaikoilla ja tyopaikkakohtaiset tydsuojelun toimintaohjelmat.
Ty0dsuojelun tydpaikkakaynteja tehtiin yhteensa 22. Tydpaikkakaynnit kohdistuivat p&éa-
osin Sumiaisten ja Suolahden alueen tydpisteisiin. Tyosuojelupiirin tarkastuskaynteja oli
vuoden 2007 aikana yhteensd 13. Tydsuojelua tukevia toimintaohjeistuksia péivitettiin
vuoden aikana (mm. riskien ja vaarojen arvioinnin ohjeistus, hairinta- ja epaasiallinen
kohtelu).

Ty0Osuojelujaoksen toiminnasta vuodelta 2007 on laadittu erillinen toimintakertomus.



Aanekosken kaupunginvaltuusto
16.06.2008
Asia 4 Kuvaus kuntafuusion ensimmaisen vuoden 2007 toiminnasta.

Tyo6suojeluvaltuutettu Juha Takala, henkilostojarjestdjen kommentti puheenvuoro.

Lyhyt katsaus yhteistoiminnanhistoriaan:

Fuusioprosessin aikana toimi uuden kunnan yhteisty6elin. Siin& oli edustettuina kaikki
paasopijajarjestot huomioiden myds alueellisuus ja tydsuojelun edustajat. TAssa elimessa
maatriteltiin nykyinen yhteisty6toimikunnan kokoonpano ja tydsuojelun asemoituminen

Uudessa Aanekoskessa. Tyosuojeluorganisaation kaupunginhallitus hyvaksyi 9.10.2006.

Kokemuksia

Henkildston mielestd nk. uusi kunta fuusioprosessi 2006-2007 keskittyi lahinna
ulkopolitiikan tekemiseen saattaen johtajien asemoitumiset, logot, tunnukset ja kaupungin
ulkoisen imagon kuntoon. Sisapolitiikassa ei prosessin aikana ja osin myds ensimmaisen
toimintavuoden aikana nahty henkiléstdd voimavarana — tama nakyy hyvin myos Lapin
Yliopiston Henkildstévoimavarat kuntaliitoksissa tutkimuksessa 2008. Tutkimuksen
otanta-ajankohtaan ja varsinaiseen otantamaaraan voi osin suhtautua Aanekosken osalta
kriittisesti. Tutkimusmetodi ja sen ohjeistaminen tydpaikoille oli myds puutteellinen.
Vastausprosentti jai alle 20:een. TyOhyvinvointi ja laajemmin tydelaman laatukysymykset

eivat ollut ollenkaan asialistalla fuusion aikana.

Nykyisessa yhteistydtoimikunnassa on edustettuna kaikki toimivaltaiset
paaluottamusmiehet tai heihin rinnastettavat luottamusmiehet seka kaksi
tyosuojeluvaltuutettua, tyéntekijoiden ja toimihenkiliden edustajina, yhteensé 8 henkila.

Tybnantajaa edustavat viestinta- ja strategiajohtaja ja henkilosto/tyosuojelupaallikko.

Henkildston ajatuksia vuodesta 2007

Fuusioprosessi oli raskas vaihe lahes kaikille keskeisille henkilGille, jotka olivat
intensiivisesti hanketta eteenpdain viemassa. Moni prosessissa mukana ollut koki, etta takki
oli aivan tyhja ja puhki vuoden vaihteessa 2007. Useilla tyépaikoilla vallitsi
uusavottomuuden tunne niin [&hiesimiehissa, kuin tyontekijoissakin. Tuntui, kuin kaikki

entiset toimintakaytannot olisi tarvinnut paivittda uudestaan.



Henkildstén asemasta riippuen muutos koettiin erilaisena. Kuuluitko sisa- vai ulkopiiriin ja
minkéalaisessa tiedotuskanavassa olit. Myds yhteiset pelisaannoét olivat hakusalla ja osin
hukassa.

Uuden Adnekosken yhteisty6toimikunta kaynnistyi myos hieman yskien ja henkiloston
edustajat kokivat toimintakulttuurin uudenlaisena ja osin erikoisena. Alussa meille
ilmoitettiin mm., etté4 henkiloston edustajilla ei ole mitdan asiaa kaupungin eri johtoryhmiin.
Perustelut valitulle strategialle vaihtelivat vastaajasta rijppuen. Samoin erds keskeinen
asia, eli siséinen tiedotus ilmoitettiin, etta se tapahtuisi ainoastaan séhkdisesti. Nama asiat
henkilostéryhmien edustajat kokivat negatiivisina. Tuntui kuin toimintakulttuurissa olisi
siirrytty "valovuosi taaksepain”. Erityisesti sisdinen tiedotus mietitytti, koska suuri joukko
kaupungin tyontekijoista ei ole teknisesti sdhkoisen tiedotuksen vaikutuspiirissa, eika
mydskaan omaa yhteista intraa ollut kaytossa. Liséksi ne henkiltt, joilla teknisesti
sahkdinen viestinta onnistui, oli kaytdssa se intra, mista organisaatiosta siirtyi Uuden
Aanekosken palvelukseen. Naihin molempiin asioihin on nyt saatu myonteiset
lopputulokset. Syksylla 2007 yhteistyétoimikunnassa saimme nimettyd henkildstén
edustajat kaikkiin johtoryhmiin ja kaikille yhteinen intra avattiin vindoin helmikuussa 2008.
Tarvitsemme kuitenkin edelleen myds paperitiedotteita tydpaikkojen ilmoitustauluille.

Kevaan 2007 toimintaa leimasi myods Uuden Aanekosken talouden
tasapainottamisohjelma. Toimintamme ei ehka olisi voinut alkaa vaikeammin. Kaytyjen
tydseminaarien jalkeen kaikki henkilostojarjestdjen edustajat yhdessa teidan paattajien
kanssa ymmarsivat, ettd meidan on yhdessa etsittdva demokraattis-, toimnnalis -
taloudellinen ulostulo. Yhteinen tahtotila kirjattiin valtuuston paattksella noin vuosi sitten,
eli 18.6.2007. Eras keskeinen asia, mik& auttoi konsensukseen, oli tieto siita, etta
irtisanomisia ei tehda ja palkkojen harmonisointi saatetaan kuntoon syksyyn 2009
mennessa. Ensin mainitusta voi todeta, ettd vuoden 2007 aikana Uuden Aanekosken
henkiloston lukumaara lisdantyi 23:lla ja vastaavasti maaraaikaisesti palkatun henkildston
lukumé&aré vaheni 16:lla. Nain ollen henkiléston maara sailyi kokonaisuutena lahes
ennallaan ja lisdksi sijaisia voitiin palkata tarpeen mukaan. Myds peruspalkkojen

harmonisointi on saavutettu jo tana kevaana.



Edella mainittujen asioiden lisaksi vuoden 2007 aikana saatiin sovittua mm.

- péaaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutetun ajankaytto, tyotilat ja tyovalineet

- tydsuojelua koskevat asiat kasitelladn omana asiakokonaisuutena

yhteisty6toimikunnassa
- aloitetoiminnan s&éannot
- erilaisia ohjeita mm.: hairinta- ja epaasiallinen kohtelu, erityislasien hankinta,
riskien- ja vaarojenarviointi

- henkilostostrategian kaynnistaminen

- paikallinen yhteistoimintasopimus

- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

- tydsuojelun toimintaohjelma

- virkistystybryhméan perustaminen

- yhten&inen kaytantd henkilokunnan huomioimiseksi
Talle ja tuleville vuosille meilla riittdéa viela paljon yhteista savottaa. Naista ehka
keskeisempia ovat tydnvaativuuden ja palkkauksen uudistamisen periaatteet. Aloitetussa
henkilostostrategiaprosessissa olemme aktiivisesti mukana. Strategian rinnalla meidan
taytyy uusia, kehittda ja paivittdd arkipaivan tyorutiinien hoitamiseen tyokaluja.
Henkiloston jaksamisen kannalta vuoden 2007 aikana tuli useita yhteydenottoja siita, etta
johtamiskulttuuri, pelisdannét ja kyky avoimeen dialogiin oli vield liian usealla tydpaikalla
epaselvaa. Esimiesvalmennus tana kevaana oli hyva aloitus yhteisten toimintakaytantdjen
tiella. Esimiestyon yhdeksi tyokaluksi laadittiin myos aktiivinen aikaisen tuenmalli, jolla on
tarkoitus tyon ja/tai tydyhteisén kehittaminen tydntekoa haittaavan ongelman poistamiseksi
ja yksilon voimavarojen tarkoituksenmukaiseen kayttéonottoon ja lisaéamiseen.
Tydsuojelun kannalta vuoden 2007 aikana oli selke&sti kolme isoa teemaa, jotka nousivat
esiin: tyo6tilojen- ja kiinteistdjenkunto, jaksaminen ja esimies-alaistyd. Ensinmainitussa
keskitssa olivat lahinna kiinteistdn sisdilma- ja mahdolliset kosteusvauriot asiat.
Jaksamisessa tyon organisointi, tydn maara suhteessa resursseihin ja tydyhteison
johtaminen oli valtavia eroja eri tyoyksikoiden valilla. Osassa tyOpaikkoja tyomaarat olivat
niin suuria, etta kasipareja olisi tarvittu runsaasti liséda. Sijaiskaytannot vaihtelevat myaos eri
hallintokuntien valilla. Tulevaisuuden rekrytointituhkana on loytaa patevia henkil6ita
mahdollisiin uusiin toimiin ja virkoihin. Myds péatevien sijaisten saaminen ja l6ytaminen
tulee olemaan vaikeaa. Mista ja milla ehdoin? Mika on Uuden Aanekosken maine
tyonantajana? Naissa asioissa meilla kaikilla, niin henkilostojarjestdjen edustajilla, kuin

tyonantajalla on vield petrattavaa.



Henkilostostrategiassa tydelaman laatukysymyksiin tulee ottaa kanta.

Hallintamallit ja yhteinen tahto tehda Uudesta Adnekoskesta houkutteleva paikka asua,
vaikuttaa asioihin ja tydskennella niin kaupungin palkkalistoilla, kuin yrittdjanakin pitaa olla
kirkkaana mielessd. Omasta tydsta haluan nostaa esille sen toiveen, ettd kaupungin
sisélla meilla olisi yhteinen tavoite turvallisesta ja terveesta tydpaikasta eri hallintokuntien
kanssa. Varsinkin kiinteistéjen kuntokartoituksiin, kunnossapitoon ja akuutteihin ongelmiin
reagointi pitaisi olla valitonta. Uskon ja toivon, etta nk. "laastarointi ja pialavetisten” teko

riittaa.

Yleisesti voin todeta, ettd henkilostojarjestdjen valinen yhteistyd on ollut padosin hyvaa.

Tavoitteet ja toimintakaytannot ovat olleet myds samansuuntaiset.
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