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Uudistuksen tavoitteita / periaatteita

« Strateginen johtaminen ja palvelutuotannon johtaminen
erotettava selkeammin

o Strategiseen johtamiseen uusi nakokulma: ylin poliittinen johto
johtaa kuntakonsernia yhdesséa virkamiesjohdon kanssa

e Johdon tyd/vastuujakoa arvioidaan uudelleen uuden
toimintamallin mukaisesti

« Uusi toimintamalli edellyttaa tydtapojen uusimista

« Enemman teemojen ymparilla tapahtuvaa tyoskentelya
o Edellyttaa aktiivista kehittdmisotetta ja reagointikykya

e Ydinprosessien sujuvuutta parannettava

« Kiinteistbomaisuuden hallintaa keskitettava

« Kiinteistonhoitoja kunnossapitopalvelut keskitettava yhdelle
taholle



Strateginen johtaminen

Kaupungin-
valtuusto
"Omistajaohjaus”
-Suunta/strategia
- Arvot
- Raamit/resurssit
- Lupaukset
- Sopimukset
- Seuranta

N

Uudet
tyotavat ja
menetelmat

Puheenjohtajisto
- Uusien mahdolli-
suuksien kartoitus
-Ideoiden jalostus

- Kehityksen seuranta

- Valtuuston ja
hallituksen apu,
tydrukkanen

Kaupunginhallitus
"Valmistelu, toi-
toimeenpano
-Vaihtoehdot
- Ympariston seuranta
- Kehitysarviot
- Resurssien
yhteensovitus
- Raportointi ja seuranta






PERUSTURVALAUTAKUNTA

PERUSTURVA

Hallinto ja johtaminen
Toimialajohtaja

Terveyspalvelut

Sosiaality6 ja
tyoelamaan

kuntoutumisen

Yhteiset palvelut

palvelut

Arjen tuki




TERVEYSPALVELUT
Vastuualueen esimies

SIS Tyoterveys-
Avohoito- tgr\r/]((ejys- JI‘? Sairaala || Suun th Huolto
palvelut || P&NAepPOIi-
klinikka aakarin | [Hoitaiien ja
Y. Akuuttihoito ;asmuyhiz E i:trilr? I3akareiden
A Kuntouttava
Paivystys Mtt -poliklinikka hoito vastaanotto ¥a($jta§nk%t;[g i
Kuntoutus ja Mielen- Saattohoito Ehkaiseva suun Tydfys)i/oter 51 o
fysioterapia terveyskuntoutus terveydenhuolto e : DI
Tk -psykologi TyoOnantajapal-
Paihdepalvelut velut

Yhteiset palvelut

Materiaalihuolto
Asiakirjahallinto ja terveyden-
huollon sihteerity6

Laboratorio-palvelut

Kuvantaminen

Hygieniahuolto
valinehuolto, vaatehuolto,
siivoussopimukset

Terveyden edistaminen
Hoitotydn kehittaminen
laatu, ohjeistus, osaaminen




SOSIAALITYO JA TYOELAMAAN

KUNTOUTUMISEN PALVELUT
Vastuualueen esimies

Sosiaalityo

Aikuis- ja perhesosiaality
Lastensuojelu

Toimeentuloturva ja etuuskasittely
Lastenvalvojan palvelut

Tybelamaan
kuntoutumisen palvelut

Typ

TyOpaja

Kuntouttava ty6toiminta
Vajaakuntoisten avosuojatyod ja
ty6toiminta

3. sektorin tyollistdmistoiminta
Tydmarkkinatuen kuntaosuus
Keskitetty palkkatuki

Nuorten kesatyollistiminen
Kuntaliséat




ARJEN TUKI

Vastuualueen esimies

Tilaaja,

asiakkuuksien hallinta

Palveluohjaus
Vanhussosiaalityo
Vammaissosiaality®
Kotiutushoito

Palvelu- ja maksupaatokset
(= viranomaispaatokset)
Tukipalvelut, tukitoimet ja
avustukset

Omaishoidon tuki
Ostopalvelut, palvelusopimukset
Kotikuntamuuttajat

Palvelutuotanto, palveluyksikot

Laitosasuminen ja
palveluasuminen

Piilola

Tupaswilla

Kuhnamo

Tukipuu

Ruskovilla

Silkkivilla

Sumiaiskoti

Konginkankaan palveluyksikkd
Kotiranta

Toimintakyvyn tuki Kotihoito
Kuntola Aluetiimit
Niittyvilla Tukiasuminen
Tukipilari

Intervallihoito

Seniorikeskus
Seiniorineuvola
Vajaakuntoisten paivatoiminta
Kuntoutusohjaus

Kalevankoti




KASVUN JA OPPIMISEN
LAUTAKUNTA

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

Hallinto ja johtaminen
Toimialajohtaja

Lasten ja perheiden

palvelut

Opetuspalvelut

Nuorisopalvelut




LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

Vastuualueen esimies

Neuvola- ja
terapiapalvelut

Paivahoito ja
esiopetus

Perheneuvola

Karhun- Mikon- Kongin-
lshteen puiston Haranvirran kankaan
_ . paivakoti paivakoti
paivakoti paivakoti
Tiitelan
Piilolan Katvelan Alkulan o
paivakoti paivakoti paivakoti paivakoti

Perhepaiva-
hoito




VASTUUALUEET
Vastuualueen esimies

Opetuspalvelut

Nuorisopalvelut

Asemakadun Hietaman Keskus- Koiviston

koului koulu koulu koulu Ap-ip- Lukio

toiminta
. . Kongin-
Mammen Sumiaisten [ Honkolan
koulu koulu Vil koulu
Koulun- Telakka-
maen kadun
koulu

koulu




VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

VAPAA-AJAN PALVELUT
Hallinto ja johtaminen
Toimialajohtaja

Kansalaisaktiivisuus

L . Kulttuuri ja
Musiikkiopisto Kirjasto
museot

Kansalaisaktiivis salaisaktiivisuus



TEKNINEN LAUTAKUNTA
YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMIALA

Hallinto ja johtaminen
Toimialajohtaja

o _ _ o Ymparistovalvonta
Talotimi  Kunnallistekninen tiimi _ _
Ymparistonsuojelu Rakennusvalvonta
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