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1. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA

LAHTOKOHDAT

1.1. Taloussuunnittelun 2020 lahtokohdat

1.1.1. Talousarvion perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksy-
misen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Aanekos-
ken kaupungissa taloussuunnitelmakausi on kolme
vuotta, josta ensimmainen vuosi on sitova talous-
arviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
jotka ovat valtuuston nahden sitovia eria. Talous-
arvio ja - suunnitelma laaditaan siten, etta ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunni-
telman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan ta-
voitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nou-
datettava talousarviota. Siihen tehtavista muu-
toksista paattaa valtuusto.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
6idyista toimenpiteista, joilla alijaama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan. Alijaaman kattamista
ei voida siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla
katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli, vaan
yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksy-
taan taloussuunnitelmassa. Alijaaman kattamis-
velvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.

Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017 lukien
paatya erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevia kuntia koskevaan arviointimenette-
lyyn (ns. kriisikuntamenettely).

Kuntalain 118 §:aa koskien erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn edellytyksia on tarkennettu ja laki on
tullut voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikuntakri-
teerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista
nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston ra-
kenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja nii-
den raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuo-
sien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-
rusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voi-
maan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118
§:ssa saadetaan.

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta
alijaamaa maaraajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijaa-
maa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1
000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatok-
sessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden
TAIl

¢ kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayt-
taneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka
ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudesta an-
netun lain lain(1704/2009) 30 §:n mukaan
myonnettya harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan
1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
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kaikkien kuntien painotettu keskimaarai-
nen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin
lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahin-
taan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantumi-
nen on vahintaan 50 prosenttia.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa Aanekosken kunta-
konsernin vuosikate oli positiivinen ja kunnan kon-
sernitaseessa on kertynytta ylijaamaa 1 155 euroa

KRIISIKUNTAKRITEERIT

asukasta kohden, joten nama eivat ylittaneet
laissa sallittuja raja-arvoja. Neljasta arviointikri-
teeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli kunnan tu-
loveroprosentin ero keskiarvoon oli 1,66 % (raja-
arvo alle 1,00 %) ja kuntakonsernin suhteellinen
velkaantuneisuus oli 96,2 % (raja-arvo alle 50 %).

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu arviointikri-
teeriston tunnuslukujen tayttyminen vuosina
2014-2018. Tunnuslukujen perusteella Ainekos-
ken kaupungin osalta arviointimenettelya ei tar-
vitse kaynnistaa.

Kriisikuntakriteerit 2014 2015 2016 2017 2018
Asukasluku 31.12. 19 909 19 646 19 374 19 144 18 851
Konsernilla negatiivinen vuosikate @ 14 350 121|@ 16 113 440|@ 21 649 081|@ 27 453 119|@ 14 665 316
Tuloveroprosentti 1,0 % suurempi kuin kuntien ka (@] 1,26|@ 1,68|@ 1,65|@ 1,60|@ 1,66
Konsernin laina/asukas 50 % enemman kuin kuntien ka |@ 27,9 %|@ 25,7 %|@ 18,1 %|@ 16,6 %|@ 22,0 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus > 50 % (@] 93,1 %|@ 93,8 %|@ 86,8 %@ 85,3 %|@ 96,2 %

Konsernilla alijaamaa edellisessa tilinpaatoksessa yli 500 | -1167|@
e/asukas ja uusimmassa tp:ssa yli 1.000 e/asukas

52|@ 477|/@ 1131|@ 1155

1.1.2.

Maailmantalouden kasvu hidastuu vuonna 2019
kauppakonflikteihin liittyvan epavarmuuden ta-
kia. Jo ensi vuonna kasvu elpyy pitkalti euroalu-
een, mutta myos monien kehittyvien talouksien
vetamana. Maailmankaupan kasvu on hitainta
vuonna 2019, mutta sekin elpyy ensi vuodesta lah-
tien.

Euroalueella talousnakymia varjostaa tana vuonna
nopeasti hidastunut talouskasvu Saksassa. Kuiten-
kin nakymien odotetaan kirkastuvan ensi vuonna.
Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden ky-
synta tukee elpymista. Yhdysvaltojen talouden
kasvu on ollut nopeaa vahvan kotimaisen kysynnan
ja tyollisyyden vetamana.

Ison-Britannian talousnakymien keskeinen kysy-
mys on ero Euroopan Unionista. Pidempaan jatku-
nut epavarmuus on vahentanyt investointitoimin-
taa. Perusnakyman mukaan Iso-Britannia eroaa
EU:sta jarjestaytyneesti yhteisesti neuvotellun so-
pimuksen mukaisesti.

Raakaoljyn hinta on pysytellyt melko matalana
huolimatta Persianlahden jannittyneesta tilan-
teesta ja sen oletetaan kasvavan maltillisesti lahi
vuosina.

Yleinen talouskehitys

Lyhyiden markkinakorkojen ja valtionlainojen
korkoymparisto on muuttunut kuluvan vuoden ai-
kana perusteellisesti. Markkinakorot ovat painu-
neet yha syvemmalle nollan alapuolelle, ja yha
useamman valtion pitkaaikaisten lainojen korot
ovat nekin kaantyneet negatiiviseksi. Korkojen
odotetaan kuitenkin nousevan hienoisesti lahivuo-
sina.

Talouskehityksen riskit ovat kasvaneet viime kuu-
kausina. Kauppakonfliktin syveneminen on keskei-
sin maailmantalouden nakymia varjostava riski,
jota lisaa viela mahdollinen kilpailullinen valuut-
takurssien heikentaminen. Saksan vajoaminen
taantumaan lykkaisi Euroopan talouden toipumis-
ta myohemmaksi. Ison-Britannian lahto EU:sta il-
man sopimusta johtaisi valiaikaisiin hairioihin ta-
varakaupassa ja heikentaisi monen muunkin EU-
maan talousnakymia.

Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppakonfliktin odotet-
tua nopeampi ratkeaminen olisi merkittavin
myonteinen riski maailmantalouden perusnaky-
malle.
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SUOMEN TALOUS

Talouskasvu jatkuu kotimaisen kysynnan tuke-
mana. Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan
kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnan kasvu hi-
dastuu voimakkaasti vuonna 2019. Suomen tar-
keimmista vientimarkkinoista Saksan talouden na-
kymat ovat heikot. Vientiteollisuuden nakymat ei-
vat ole merkittavasti heikentyneet, mutta tavara-
viennin kasvu jaa vaatimattomaksi muilla toimi-
aloilla paitsi meriteollisuudessa.

Yksityisten investointien arvioidaan kaantyvan
laskuun vuoden 2019 aikana. Asuinrakennusinves-
toinnit supistuvat, mutta myos tuotannollisten in-
vestointien kasvu hidastuu kansainvalisen talou-
den suhdanteen heikentyessa.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ripeana
vuonna 2019, silla kotitalouksien kaytettavissa
olevien reaalitulojen kasvu on lahes 2 %. Vuonna
2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiota-
son nousu seka tyollisyyden koheneminen.

Tyollisten maara nousee 0,9 % vuonna 2019, joskin
suuri osa taman vuoden kasvusta tulee perintona
viime vuoden viimeiselta neljannekselta ja alku-
vuonna 2019 tyollisyys ei ole enaa parantunut.
Koko vuoden 2019 tyollisyysasteen ennakoidaan
nousevan 72,5 prosenttiin.

Tyottomyys on alentunut edelleen, mutta hi-
taasti. Tyollisyyden kasvun vetamana tyottomien
maara vahenee myos vuona 2019. Ennuste koko
vuoden 2019 tyottomyysasteeksi on 6,5 %.

Vuonna 2019 sopimuskorotukset nousevat ja nii-
den paalle tulevien palkkaliukumien ennakoidaan
kasvavan nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Tyol-
lisyyden yha kasvaessa koko talouden palkkasum-
man ennakoidaan kasvavan tana vuonna 3,7 %.

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Ansio-
tason kehityksen myota palveluiden hintojen odo-
tetaan kasvavan viime vuotta nopeammin. Tava-
roiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa selvasti
negatiiviseksi, jonka seurauksena pohjainflaatio
jaa edelleen vain noin prosenttiin.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin.
Viennin kasvu jatkuu maltillisella uralla seuraten
vientikysynnan kehitysta. Keskeisten talouksien
valiset kauppajannitteet heijastuvat maailman-
kauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vien-
tiin.

Suhdanneherkat talonrakennusinvestoinnit ovat
lahinna teollisuusrakennusinvestointien ja julkis-
ten palvelurakennusinvestointien kasvun varassa.
Osassa suunniteltuja suurhankkeita aikataulut
ovat jonkin verran myohentyneet. Julkiset inves-
toinnit suuntautuvat paasaantoisesti rakentami-
seen syrjayttaen jonkin verran naiden alojen yksi-
tyisia investointeja. Investointien kasvu jaanee
vaatimattomaksi ja investointien osuus BKT:sta
laskee.

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouk-
sien saastamisasteen palautuessa hitaasti kohti
normaalimpaa tasoaan. Reaalitulojen kasvu sailyy
vakaana ansiotason nousun jatkuessa ja inflaation
kiihtyessa maltillisesti. Julkisen kulutuksen kas-
vun kiihtyminen nostaa kotimaisen Kkysynnan
osuutta.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen
nousu alkavat asteittain heikentaa tyollisyyden
kasvua. Tyottomyysasteen laskeminen finanssi-
kriisia edeltavan suhdannehuipun lukemiin lisaa
tyomarkkinoiden kireytta, mika puolestaan vah-
vistaa palkkojen nousupaineita.

Vuonna 2021 BKT kasvaa 0,9 %. Tuotannollisten in-
vestointien nakymat ovat pidemmalla ajalla varsin
valoisat. Suomen taloudessa on valmisteilla monia
suuria miljardin euron hankkeita.

Inflaatiopaineiden odotetaan kokonaisuutena kas-
vavan hitaasti lahivuosina. Valillisen verotuksen
kiristyminen kiihdyttaa inflaatiota 0,1 prosent-
tiyksikkoa vuonna 2020 ja 0,3 prosenttiyksikkoa
vuonna 2021. Ansiotason nousun odotetaan vahi-
tellen heijastuvan laajemmin hintoihin ja kulutus-
kysynta kasvaa tasaisesti.

Tyottomyysasteen laskiessa ansiotason nousun ar-
vioidaan lahestyvan lahivuosina 2000-luvun keski-
maaraista, noin kolmen prosentin vuosittaista kas-
vuvauhtia. Tyollisyysaste nousee 73,4 prosenttiin
vuoteen 2021 mennessa tyoikaisen vaeston edel-
leen vahentyessa.

Julkinen talous on rakenteellisesti alijaamainen.
Hyva suhdannetilanne ja julkista taloutta vahvis-
tavat sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen
talouden rahoitusasemaa viime vuodet, mutta ei-
vat ole poistaneet alijaamaa. Koko korkeasuhdan-
teen ajan julkisen talouden menot ovat pysyneet
tuloja suurempina.

Arvioiden mukaan julkisen talouden tulojen ja
menojen valinen epatasapaino kasvaa lahivuosina.
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Julkinen velka suhteessa bruttokansantuottee-
seen pysyy vuosikymmenen vaihteeseen saakka ai-
van 60 prosentin tuntumassa, mutta kaantyy sen
jalkeen kasvuun. Julkista taloutta heikentavat
vaimeneva talouskasvu, vaeston ikaantymisesta
johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mu-
kaiset menonlisaykset.

1.1.3. Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu val-
tion syksylla 2019 julkaisemaan kuntatalousohjel-
maan.

Kuntien talous heikkeni vuonna 2018 selvasti. Toi-
mintamenojen kasvu oli selvasti edellisvuotta voi-
makkaampaa, toimintakate ja vuosikate heikkeni-
vat, ja kuntien lainakanta lahti jalleen kasvuun.

Kuntien toimintakate heikkeni 3,5 prosenttia ja
verorahoitus heikkeni 0,5 prosenttia. Toiminta-
katteen heikentyminen olisi ollut viela voimak-
kaampaa ilman toimintatulojen kasvua. Toiminta-
katteen heikentymiseen vaikutti erityisesti toi-
mintakulujen kasvu. Kuntien toimintakulut kas-
voivat edellisesta vuodesta 1,2 mrd. euroa, josta
yli 1 mrd. euroa oli palvelujen ostojen kasvua.
Henkilostokulut kasvoivat reilut 0,1 mrd. euroa.
Henkilostokulujen kasvu selittyy erityisesti kunta-
alan sopimuskorotuksilla, mutta kulujen kasvua
hillitsi kilpailukykysopimuksen myota pienenty-
neet henkilosivukulut seka henkilostomaaran va-
heneminen edellisesta vuodesta. Henkilostoa siir-
tyi sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavien siirto-
jen myota useasta kunnasta kuntayhtymiin, mika
osaltaan selittaa kuntien palveluiden ostojen kas-
vua.

Kuntien verotulot olivat 22,3 mrd. euroa vuonna
2018. Kuntien verokertymaa pienensi 0,5 prosent-
tia vuoden 2017 verovelvollisille vuoden 2018 jou-
lukuussa maksetut odottamattoman suuret enna-
konpalautukset seka vuonna 2017 sovellettujen
veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu. Yhtei-
soverokertyma laski 1,2 prosenttia ja tuloveroker-
tyma 0,9 prosenttia, mutta kiinteistoveron ker-
tyma kasvoi 4,1 prosenttia edellisvuodesta.

Kuntien kayttotalouden valtionosuudet olivat noin
8,5 mrd. euroa ja ne laskivat noin 50 milj. euroa
edellisesta tilikaudesta. Valtionosuuden vahene-
miseen vaikuttivat eniten kilpailukykysopimuk-
seen liittyvan vahennyksen kasvu seka valtion ja

Lyhyen ajan suurin riski on asuinrakennusinves-
tointien ennustettua nopeampi lasku. Pidemmalla
ajalla suurhankkeiden merkitys riskitekijana ko-
rostuu. Ilman suurhankepaatoksia investointien
kasvu tulisi olemaan huomattavan paljon heikom-
paa.

(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, syksy 2019)

kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus. Valti-
onosuutta kasvattivat vuoden 2017 tasoon verrat-
tuna muun muassa kuntien verotulojen vahenemi-
sen kompensaatio seka asukasluvun ja laskentate-
kijoiden muutos.

Kuntien vuosikate oli noin 2,1 mrd. euroa. Vuosi-
kate heikkeni noin 1,2 mrd. euroa vuodesta 2017.
Vuosikate ei aivan riittanyt kattamaan poistoja, ja
myos nettoinvestoinnit ylittivat vuosikatteen yli
700 milj. eurolla.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara
nousi huomattavasti. Vuonna 2018 negatiivisen
vuosikatteen kuntia oli 43, kun vuotta aikaisem-
min vuosikate oli negatiivinen vain 4 kunnalla. Ne-
gatiivisen vuosikatteen kunnista 28 oli alle 6 000
asukkaan kuntia.

Yhteensa 202 kunnassa vuosikate ei vuonna 2018
riittanyt kattamaan poistoja, kun edellisvuonna
tallaisia kuntia oli 53 ja vuonna 2016 yhteensa
100. Vuosikate-poistot -mittarilla kunnista ainoas-
taan noin 32 prosenttia oli taloudeltaan tasapai-
nossa, eli vuosikate riitti kattamaan poistot ja ar-
vonalentumiset. Edellisvuonna samalla mittarilla
tarkasteltuna 82 prosenttia kunnista oli taloudel-
taan tasapainossa.

Kuntien investointimenot nousivat viime vuosien
korkeimmalle tasolle. Ne olivat 2,8 mrd. euroa
vuonna 2018, kun edellisvuonna ne olivat noin 2,4
mrd. euroa. Investointeja kasvattivat erityisesti
suuret lilkennehankkeet seka sosiaali- ja terveys-
toimeen, varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
liittyvat rakennushankkeet.

Kuntien lainakanta kaantyi vuonna 2018 uudelleen
nousuun. Lainakanta kasvoi noin 600 milj. eurolla
eli 3,7 prosenttia yhteensa noin 16,7 mrd. euroon
eli 3 048 euroon/asukas.

Kuntatalouden heikentyminen nakyi myos kunta-
konsernien vuoden 2018 tilinpaatoksissa. Kunta-
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konsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni la-
hes 1,2 mrd. eurolla edellisvuoteen verrattuna.
Vuosikate oli negatiivinen 13 konsernilla, kun
vuotta aikaisemmin se oli positiivinen kaikilla kun-
takonserneilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2018 lo-
pussa noin 36 mrd. euroa eli 6 558 euroa/ asukas.
Lainakanta kasvoi lahes 1,4 mrd. euroa eli noin 4
prosenttia.

Kuntien takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta vahenivat hieman vuonna
2018. Takaukset laskivat 8,56 mrd. eurosta 8,51
mrd. euroon. Taman lisaksi takaukset muiden
puolesta olivat 1,51 mrd. euroa ja pysyivat vuoden
2017 tasolla.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu tilikauden tulos
heikkeni merkittavasti 1,85 mrd. eurosta 0,45
mrd. euroon. Edellisten tilikausien yli-tai /alijaa-
mat huomioiden konserneilla oli yhteenlaskettuna
taseeseen kertynytta ylijaamaa noin 12,5 mrd.
euroa (2 288 euroa/asukas). Vuoden 2018 tilikau-
den tulos oli kuitenkin negatiivinen perati 186
kuntakonsernilla (44 vuonna 2017).

Kunnat ovat voineet vuodesta 2017 lukien paatya
kuntakonsernien taloudellisten tunnuslukujen pe-
rusteella erityisen vaikeassa taloudellisessa tilan-
teessa olevan kunnan arviointimenettelyyn (ns.
kriisikuntamenettely). Vuosien 2017 ja 2018 kay-
tossa olevien konsernitilinpaatostietojen perus-
teella arviointimenettelyn tunnusluvut tayttavia
kuntia oli viisi. Vuonna 2017 arviointimenettelyssa
jo olleet Jamijarvi ja Teuva tayttavat edelleen

Valtionosuudet

Kuntien valtionavut ovat 11,6 mrd. euroa vuonna
2020, mika on 8 prosenttia enemman kuin vuonna
2019. Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa
8,1 mrd. euroa eli 16 prosenttia vahemman kuin
vuoden 2019 varsinaisessa talousarviossa. Tama
johtuu siita, etta aiemmin kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuuteen sisaltyneet verotulomenetys-
ten kompensaatiot maksetaan jatkossa erilliselta
maararahamomentilta, eika niita lueta enaa val-
tionosuuksiksi. Mikali veromenetysten kompen-
saatiot otettaisiin edelleen mukaan, laskennallis-
ten valtionosuuksien muutos olisi lahes 7 prosent-
tia vuoden 2019 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna.

Valtiovarainministerion hallinnonala

alijaamakriteerin (yli -500 euroa/asukas ja yli -1
000 euroa/asukas). Uusina kuntina mukaan arvi-
ointimenettelyyn tulevat Honkajoki, Kyyjarvi ja
Vehmaa, kaikki alijaamakriteerin perusteella.

Kuntatalouden vuoden 2019 tilanne nayttaa en-
tista synkemmalta. Tilastokeskuksen kuntatalou-
den neljannesvuositilaston mukaan toimintakat-
teen heikkeneminen on jatkunut vuoden 2019 en-
simmaisella vuosipuoliskolla. Kuntatalouden kehi-
tysarvion perusteella toimintamenojen kasvu jat-
kuu koko kehyskauden toimintatulojen kasvua ri-
peampana. Vaeston ikarakenteen muutos kasvat-
taa kuntatalouden palvelutarvetta noin 0,5 pro-
senttia vuosittain. Tyottomyysasteen laskiessa li-
saantyessa kansantalouden ansiotason nousun ar-
vioidaan kohoavan vajaan 3 prosentin tuntumaan
lahivuosina, minka arvioidaan heijastuvan myos
kuntatalouteen menopaineena.

Myos investointimenot jatkavat kasvuaan, silla so-
siaali- ja terveydenhuollon rakennusten ja koulu-
jen rakentaminen jatkuu vilkkaana.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino
pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi kuntata-
louden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja
investointien rahavirta on kehitysarviossa kehys-
kaudella 1,9-2,7 mrd. euroa negatiivinen ilman
uusia toimenpiteita. Samalla kuntatalouden laina-
kanta kasvaa kehyskaudella nopeasti.

Korkotaso on laskenut historiallisen matalalle ta-
solle, mutta sen odotetaan nousevan hieman kes-
kipitkalla aikavalilla.

(Lahde: VM, Kuntatalousohjelma, syksy 2019)

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdo-
tetaan 7 074 milj. euroa, joka on 1 654 milj. euroa
vahemman kuin vuoden 2019 varsinaisessa talous-
arviossa. Momentin loppusumman pienentyminen
johtuu kuntien verotulomenetysten kompensaa-
tioiden siirrosta omalle momentilleen. Mikali
kompensaatio otetaan huomioon, kasvaa perus-
palvelujen valtionosuus vuodesta 2019 vuoteen
2020 noin 600 milj. euroa. Tama kasvu ei kokonai-
suudessaan vahvista kuntataloutta, vaan merkit-
tava osa valtionosuuden kasvusta vastaa joko mui-
den tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua.

Vuoden 2019 tasoon verrattuna valtionosuutta
kasvattaa 264 milj. euroa kilpailukykysopimuk-
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seen liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienen-
tyminen. Valtion ja kuntien valiseen kustannusten
jaon tarkistukseen liittyen valtionosuutta korote-
taan 102 milj. euroa, ja indeksikorotus (2,4 %) li-
saa valtionosuutta noin 166 milj. euroa. Asukaslu-
vun ja laskentatekijoiden muutos lisaa valtion-
osuutta hieman yli 18 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti uusina tai laajene-
vina tehtavina esitetaan subjektiivisen varhaiskas-
vatusoikeuden laajentamista, ryhmakokojen pie-
nentamista varhaiskasvatuksessa, perheiden ja
elamantilanteiden moninaisuuden tukemista seka
Vaasan keskussairaalan muuttamista laajan pai-
vystyksen sairaalaksi. Lisaksi toteutetaan jo aiem-
min paatetyt lastensuojelun jalkihuollon ylaikara-
jan nosto 21vuodesta 25 vuoteen ja A1-kielen ope-
tuksen varhentaminen peruskoulussa. Kaikkiaan
valtionosuutta korotetaan kuntien tehtavien lisa-
yksiin liittyen noin 36 milj. euroa.

Valtionosuudesta on tarkoitus kayttaa 10 milj. eu-
roa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen
korottamiseen.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2020 on 25,46. Se
on 0,09 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuonna
2019. Muutos johtuu uusien ja laajenevien tehta-
vien toteuttamisesta siten, etta niiden valtion-
osuus on 100 prosenttia seka siita, etta peruspal-
velujen valtionosuusmomentilla olevista maaraai-
kaisista lisayksista ja vahennyksista on viety
kolme pysyvaisluonteista vahennysta valtion-
osuusprosenttiin.

Kuntien verotulomenetysten kompensaatiot ehdo-
tetaan siirrettavaksi kuntien peruspalvelujen val-
tionosuusmomentilta omalle = momentilleen.
Vuonna 2019 kunnille maksettiin peruspalvelujen
valtionosuusmomentilta kompensaatioita 1 967
milj. euroa vuosina 2010-2019 toteutetuista, val-
tion paattamista veroperustemuutoksista. Vuoden
2020 kompensaatio on 285 milj. euroa. Yhteensa
kunnille maksettavat verotulomenetysten kom-
pensaatiot ovat 2 252 milj. euroa vuonna 2020.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen
uudistamiseen ehdotetaan 90 milj. euroa vuodelle
2020. Palvelurakenteen uudistaminen rahoitetaan
valtionavustuksilla vuosina 2020-2022. Palvelura-
kenneuudistus toteutetaan vaiheittain, ja se pitaa
sisallaan hoivahenkiloston sitovan vahimmaismi-
toituksen (0,7) ymparivuorokautisen hoivan yksi-
koihin, kotihoidon resurssien riittavyyden ja

omaishoidon kehittamisen, kansallisen mielenter-
veysstrategian ja peruspalveluiden saatavuuden
turvaamisen. Lisaksi palvelurakenteen kehittami-
sessa laajennetaan kehitysvammaisten henkilo-
kohtaisen budjetin kayttoa, toteutetaan osatyo-
kykyisille suunnattu tyokykyohjelma seka kotihoi-
don kehittamisohjelma.

Paihteita kayttavien aitien hoitoon ehdotetaan
1,5 milj. euron maararahaa ja saattohoidon ja
palliatiivisen hoidon vahvistamiseen 2 milj. euron
maararahaa. Lapsi- ja perhepalveluiden kehitta-
minen seka lapsi- ja perhepalveluiden muutosoh-
jelman jatkoon kohdennetaan 10 milj. euroa. Li-
saksi vuodelle 2020 ehdotetaan 4 milj. euron ko-
rotusta valtion tutkimusrahoitukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan las-
kennalliset valtionosuudet kunnille ovat yhteensa
1 024 milj. euroa ja kasvavat 96 milj. euroa vuo-
den 2019 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2019 tasoon verrattuna valtionosuutta
kasvattaa 22 milj. euroa kilpailukykysopimukseen
liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentymi-
nen. Valtion ja kuntien valiseen kustannustenjaon
tarkistukseen liittyen valtionosuutta korotetaan
12 milj. euroa.

Koulupaivan yhteydessa tarjottaviin harrastus-
mahdollisuuksiin ehdotetaan 5 milj. euroa vuonna
2020. Lukiokoulutuksen yksikkohinnan vahvistami-
seen ehdotetaan 7,5 milj. euroa, josta kuntata-
louteen kohdistuu 7,2 milj. euroa vuodelle 2020.

Tyopaikkaohjaajien koulutuksen lisaamiseen eh-
dotetaan 2,5 milj. euroa, josta kuntatalouteen
kohdistuu 1,8 milj. euroa, taiteen perusopetuksen
kehittamiseen 2 milj. euroa, josta kuntatalouteen
kohdistuu 0,9 milj. euroa ja nuorten tyopajatoi-
minnan tukemiseen 2 milj. euroa, josta kuntata-
louteen kohdistuu 1,4 milj. euroa vuodelle 2020.

Perusopetuksen laadun ja tasa-arvon parantami-
seen ehdotetaan 60 milj. euroa, josta kuntatalou-
teen kohdistuu 57 milj. euroa ja varhaiskasvatuk-
sen laadun ja tasa-arvon kehittamiseen 25 milj.
euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 23,8 milj.
euroa. Jatkuvan oppimisen edistamiseen ehdote-
taan 5 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdis-
tuu 2,5 milj. euroa.

10
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Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien
palkkaaminen seka opetuksen ja ohjauksen tuki-
toimiin ehdotetaan 80 milj. euroa, josta kuntata-
louteen kohdistuu 55,2 milj. euroa.

Liikkuva koulu -ohjelman laajentamiseen eri ika-
luokkiin ehdotetaan 5,8 milj. euroa ja liikunta-
paikkojen rakentamiseen 1,3 milj. euroa. Kirjas-
totoiminnan kehittamiseen ehdotetaan 1 milj. eu-
roa. Lisaksi maahanmuuttajien osaamisen kehitta-
miseen tyollistymisen edellytyksien vahvista-
miseksi kohdennetaan 2,5 milj. euroa.

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Kuntien ja kolmannen sektorin roolia maahan-
muuttajien kotoutumisen edistamisessa vahviste-
taan muun muassa myontamalla valtionavustuksia
kuntien osaamiskeskustoimintaan, johon ehdote-
taan 4 milj. euron lisaysta. Maahanmuuttajien
neuvontapalveluihin ehdotetaan 4 milj. euroa.
Valtion, kaupunkien ja alueiden sopimusperustei-
seen yhteistyohon ehdotetaan 15 milj. euroa,

Verotulot

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna
2020 yhteensa noin 24,2 mrd. euroa. Vuoteen
2019 verrattuna verotulot kasvaisivat vajaalla 6
prosentilla. Verotulojen kasvua selittavat erityi-
sesti ajoitukselliset tekijat, mutta myos suotuisa
tulo- ja tyollisyyskehitys. Vuonna 2020 ennustee-
seen liittyy tavallista enemman epavarmuutta,
mika johtuu verotuksen valmistumisen aikaistumi-
sen ja ennakkoperintamenettelyn muutosten vai-
kutuksista verokertymien ajoitukseen seka tulore-
kisterin kayttoonottoon liittyvista tekijoista,
joista johtuen kalenterivuoden 2019 verokertyma-
tietoja voidaan hyodyntaa vuoden 2020 ennus-
teissa vain osittain. Myos suhdannetilanteen hei-
kentyminen tuo ennustusteisiin epavarmuutta.

Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteita ehdotetaan tarkistetta-
vaksi vuonna 2020 ansiotasoindeksin muutosta
vastaavasti. Muutoksen arvioidaan pienentavan
kunnallisveron tuottoa 196 milj. eurolla vuonna
2020. Ansiotuloverotusta ehdotetaan lisaksi ke-
vennettavaksi yhteensa 200 milj. eurolla korotta-
malla tyotulovahennysta, kunnallisverotuksen pe-
rusvahennysta seka valtion- ja kunnallisverotuk-
sen elaketulovahennyksia. Kevennys kohdistetaan
ensisijaisesti pienituloisille palkka-, elake- ja pai-
varahatulon saajille.

josta kuntatalouteen kohdistuu 14,7 milj. euroa ja
alueiden omaehtoiseen kehittamiseen ehdotetaan
5 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 4,9
milj. euroa. Lisaksi Talent Hub -toimintaan ehdo-
tetaan 1 milj. euroa.

Kiintiopakolaisten maara nostetaan vuonna 2020
vahintaan 850 henkilon vuositasolle, ja kunnille
maksettaviin korvauksiin osoitetaan tasta johtuen
0,5 milj. euron lisays.

Ympadristoministerion hallinnonala

Kestava kaupunkikehitys -ohjelmaa jatketaan ja
siihen ehdotetaan 0,6 milj. euroa. MAL-sopimuk-
siin liittyen kunnallistekniikka-avustuksiin koh-
dennetaan 15 milj. euroa ja MAL-kaynnistysavus-
tuksiin 30 milj. euroa. Lahidohjelmaan suunna-
taan 4 milj. euroa. Kunnostusavustuksia asuntojen
muuttamiseksi ikaantyneille sopiviksi ehdotetaan
5 milj. euroa ja purkuavustukseen 8 milj. euroa.

Tyotulovahennyksen korotuksen arvioidaan pie-
nentavan kunnallisveron tuottoa 48 milj. eurolla
vuonna 2020, perusvahennyksen korotuksen 59
milj. eurolla ja valtion- ja kunnallisverotuksen
elakevahennyksen korottamisen yhteensa arviolta
25 milj. eurolla.

Asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen osuu-
den pienentamista jatketaan hallitusohjelman
mukaisesti siten, etta vuonna 2020 asuntolainan
koroista on vahennyskelpoista 15 prosenttia. Muu-
toksen arvioidaan lisaavan kunnallisveron tuottoa
10 milj. eurolla.

Kotitalousvahennysta supistetaan yhteensa 92
milj. eurolla. Muutoksen arvioidaan lisaavan kun-
nallisveron tuottoa 36 milj. eurolla. Maaraaikai-
sesta ns. avainhenkilolaista tehdaan pysyva ja
palkkatulon lahdeveroa huojennetaan. Muutoksen
arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 3
milj. eurolla vuonna 2020. Hallitusohjelman mu-
kaisesti kuntien verotulomenetykset kompensoi-
daan taysimaaraisesti.

Yhteisovero

Vuonna 2020 voimaan tulevan yhteisojen tulolah-
dejaon poistamista koskevan muutoksen on arvi-
oitu pienentavan yhteisoveron tuottoa vuosita-
solla noin 11 milj. euroa. Vuonna 2019 voimaan
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tulleen korkovahennysrajoitusta koskevan saante-
lyn muutoksen arvioitiin kasvattavan yhteisoveron
tuottoa noin 10 milj. euroa vuonna 2019 ja taysi-
maaraisena noin vuoteen 2030 mennessa yhteensa
30 milj. euroa vuodessa. Edella mainittujen vas-
takkaissuuntaisten veroperustemuutosten vaiku-
tusten johdosta vuodelle 2020 ei tehda kompen-
saatiosta johtuvaa yhteisoveron jako-osuusmuu-
tosta.

Hallituksen budjettiriihessa vuodelle 2020 sovit-
tiin, etta hallitus selvittaa ja valmistelee esityk-
sen kaksinkertaisista poistoista kone- ja laitein-
vestointeihin investointien kannustamiseksi nel-
jan vuoden ajaksi. Lisaksi hallitus selvittaa mah-
dollisuutta antaa esitys maaraaikaisesta tutkimus-
yhteistyokannustimesta. Tavoitteena on uudistus-
ten voimaantulo vuonna 2020. Molemmat uudis-
tukset alentaisivat yhteisoveron tuottoa. Talla ei

KUNTIEN VEROTULOENNUSTE 2018-2022

olisi kuitenkaan vaikutusta kuntien verotuloihin,
koska hallitusohjelman mukaan veroperustemuu-
toksista aiheutuvat verotuottomuutokset kompen-
soidaan kunnille, joten tassa yhteydessa kuntien
osuutta yhteisoveron tuotosta korotettaisiin vas-
taavasti.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotto on noin 1,9 mrd. euroa
vuonna 2020. Lahivuosina kiinteistoveron tuoton
arvioidaan kasvavan keskimaarin noin prosentin
vuosivauhtia. Hallitusohjelman mukaan kiinteisto-
veron kehittamishanke on edelleen kaynnissa ja
etenee siten, etta arvostusmenetelmat uudiste-
taan seka maapohjien etta rakennusten osalta.
Uuden jarjestelman mukaiset verotusarvot on tar-
koitus ottaa kayttoon vuoden 2022 kiinteistovero-
tuksessa.

Kuntien verotulot vuosina 2018—2022, miljardia euroa (* VM:n ennuste)

2018 2019* 2020* 2021* 2022*

Kunnallisvero 18,8 19,1 20,3 21,0 21,7

Yhteisovero 1,9 1,9 2,0 2,1 2,2

Kiinteistovero 1,8 1,9 1,9 1,9 2,0

Verotulot yht. 22,4 22,9 24,2 25,0 25,8
1.1.4. Taloudellinen tilanne Ainekoskella

Kaupungin talouskehitys on ollut viimeisimpien
vuosien osalta nousujohteinen teollisuuden inves-
tointien ja talouden positiivisen kehityksen seu-
rauksena. Taseessa kertynyt ylijaama oli vuoden
2018 tilinpaatoksessa 8,5 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2019 alkuperainen talousarvio oli 0,4 miljoo-
naa euroa ylijaamainen.

Talousarviota on kuitenkin korjattu lisamaarara-
hoilla ja talousarviomuutosten jalkeen talousarvio
on noin 0,2 miljoonaa euroa alijaamainen. Lisaksi
on huomioitava alla olevat verotulojen seka valti-
onosuuksien talousarviomuutokset, joita ei ole
viela kasitelty valtuustossa.

Verotulot

Kaupungin vuoden 2019 talousarviossa verotulot
arvioitiin Kuntaliiton lokakuun 2018 ennusteen pe-
rusteella 78,9 miljoonaan euroon. Viimeisimman

9.10.2019 julkaistun ennusteen mukaan kaupun-
gin verokertyma jaa 73,0 miljoonaan euroon
vuonna 2019, mika on 5,9 miljoonaa euroa vahem-
man kuin talousarviossa. Verotulojen kertymaa ja
ennusteiden kehittymista seurataan tarkasti ja ta-
lousarviomuutos kasitellaan loppuvuoden 2019 ai-
kana kun marraskuun verotilitys on selvilla.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien maara on vuoden 2019 talousar-
viossa 42,1 miljoonaa euroa. Paaministeri Antti
Rinteen budjettiriihessa 17.9.2019 tehtiin paatos
kertaluontoisen 237 miljoonan euron maksami-
sesta kunnille jo vuonna 2019 aiemmasta ennak-
kotiedosta poiketen. Kuntaliiton 23.9.2019 julkai-
seman valtionosuuslaskelman mukaan kaupungin
valtionosuudet tulevat olemaan 42,9 miljoonaa
euroa vuonna 2019. Talousarviomuutos kasitel-
laan loppuvuoden aikana.
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Tilinpaatosennusteen mukaan kaupungin tulos
nayttaisi muodostuvan noin 1,4 miljoonaa euroa
alijaamaiseksi vuonna 2019.

Taloustilanteen kehityksen ennustamiseen lahi-
vuosina liittyy monia haasteita. Miten sote- uu-
distus etenee hallituksen toimesta ja millaisia ta-
loudellisia vaikutuksia ja riskeja siita aiheutuu
kaupungille.

Kaupunki on myos voimakkaasti panostanut mm.
uusien terveiden koulujen rakentamiseen, kaa-
voittanut uusia asuin- ja teollisuustontteja ja
kaynnistanyt monia muita hankkeita kaupungin
elinvoimaisuuden ja asukkaiden viihtyvyyden pa-
rantamiseksi. Millaisia vaikutuksia tehdyilla toi-
menpiteilla saavutetaan, jaa nahtavaksi muutok-
sen edistyessa.

Vuosikate

Talousarviossa vuoden 2020 tavoitteeksi asete-
taan 8,3 miljoonaan euron vuosikate, jolloin se
kattaa poistoista noin 101 prosenttia. Vuosikat-
teen riittavyydella suhteessa poistoihin mitaten
kaupungin tulorahoitus on tasapainossa vuonna
2020.

Vuosina 2020 - 2021 vuosikate ei riita kattamaan
investointeja, mutta vuonna 2022 vuosikate riit-
taa investointeihin. Investointitason pitaisi olla

vuosikatetta pienempi, jotta kaupungin velkaan-
tuminen saataisiin katkaistua. Vuodelle 2020 on
suunniteltu noin 13,0 miljoonan nettoinvestoin-
nit. Suunnitelmavuonna 2021 nettoinvestoinnit
ovat 9,1 miljoonaa euroa ja 6,9 miljoonaa euroa
vuonna 2022. Suunnitelman mukaisten poistojen
ennustetaan olevan vuonna 2020 noin 8,2 miljoo-
naa euroa ja suunnitelmakauden lopulla 8,4 mil-
joonaa euroa. Lisaksi vuonna 2020 varaudutaan
0,1 miljoonan euron lisapoistoihin.

Vuosien 2021 - 2022 taloussuunnitelmassa asete-
tut vuosikatetavoitteet on mahdollista saavuttaa
silla edellytyksella, etta toimialat sitoutuvat
suunnitelmassa esitettyihin indeksikorotuksiin ja
talouskuriin. Myos verotulo- ja valtionosuusennus-
teiden pitavyys on ratkaisevassa asemassa talous-
suunnitelman onnistumisen kannalta.

Lainakanta

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2018 tilinpaatok-
sessa 64,6 miljoonaa euroa (3 425 €/asukas).

Kaupungin lainakanta kasvaa vuonna 2020. Lainaa
tulee olemaan vuoden 2020 lopussa noin 77,5 mil-
joonaa euroa, eli noin 4 100 euroa asukasta kohti.

Vuosi 2020 on talousarvion mukaan noin 44 000
euroa ylijaamainen. Taloussuunnitelman mukaan
kaupungin vuosikate kattaa poistot vuosina 2020 -
2022.
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Talouden tunnuslukuja 1000 € TP2016
Tuloveroprosentti 21,5 %
Kiinteistoveroprosentti
yleinen kiinteistovero 1,10
vakituinen asuinrakennus 0,50
muut asuinrakennukset 1,10
yleishyodylliset yhteisot 0,00
rakentamaton asuinpaikka 0,00
voimalaitosrakennukset 2,85
Verotulot
Kunnan tulovero 63 117
Kiinteistovero 4529
Yhteisovero 6789
Verotulot yhteensa 74 434
Muutos % 1,8 %
Valtionosuudet 44 484
Muutos % 10,1 %
Verotulot ja valtionsosuudet yhteensa 118 919
Muutos % 4,8 %
Toimintakate -108 623
Muutos % 0,8%
Vuosikate 12 765
Muutos % 77,6 %
€/asukas 659
Vuosikate/poistot % 183 %
Poistot 6 988
Tilikauden yli-/alijaama 5797
Kertynyt yli-/alijaama 261
Nettoinvestoinnit 6 264
Investointien tulorahoitus % 168,02
Lainakanta 31.12. 72,0
Muutos % -13,3 %
€/asukas 3717
1.1.5. Vaesto

Vakiluvun kehitys

Suomen virallinen vakiluku 31.12.2018 oli 5 517
919. Vakiluku kasvoi vuoden 2018 aikana yhteensa
noin viidella tuhannella henkilolla. Vakiluvun
kasvu oli pienin vuoden 1970 jalkeen. Edellisten
vuosien tapaan muuttovoitto ulkomailta oli luon-
nollista vaestonkasvua voimakkaampaa.

Tilastokeskuksen vaestoennusteiden mukaan koko
maan vakiluvun kasvu jatkuu myos tulevaisuu-
dessa, mutta kaantyy laskuun vuonna 2031.

TP2017

21,5 %

1,10
0,50
1,10
0,00
0,00
2,85

62 984
4722

8 990
76 696
3,0%

44 660
0,4 %
121 356
2,0%

-106 874
-1,6 %

16 160
26,6 %
844
188 %

8 580

7 600
7 860

4815
253,83

68,3
-5,2%
3567

TP2018 TPE2019 TA2020
21,5 % 21,5 % 21,5%
1,10 1,10 1,10
0,50 0,50 0,50
1,10 1,10 1,10
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2,85 2,85 2,85
61072 60 082 62 855
4827 5 089 5 089
9 154 7838 8 207
75 054 73 008 76 151
2,1% 2,7% 43%
43169 42 936 45 829
-3,3% -0,5% 6,7 %
118 223 115944 121 980
2,6 % 1,9% 5,2 %
110502 -111 294 -115 176
3,4% 0,7 % 3,5%
9530 6 330 8 344
-41,0 % -33,6 % 31,8 %
506 339 446
108 % 82 % 101 %
8 840 7 689 8 300
610 -1 359 44

8 470 7112 7 156
10 754 14 660 13 048
82,64 42,3 63,95
64,6 72,9 77,5
-5,4% 12,9 % 6,3 %
3425 3897 4143

Vuonna 2050 vakiluku olisi noin 100 000 nykyista
pienempi.

Valtakunnallisen vaestokehityksen tyypillisimpia
piirteita ovat vaeston ikarakenteen vanhenemi-
nen.

Tilastokeskuksen vaestoennusteet perustuvat ha-
vaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muutto-
lilkkeen menneesta kehityksesta. Ennusteessa ei
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oteta huomioon taloudellisten, sosiaalisten eika
muiden yhteiskunta- tai aluepoliittisten paatosten
mahdollista vaikutusta tulevaan vaestonkehityk-
seen.

Aanekosken vikiluku on laskenut 1 392 henkilolla
vuodesta 2009 vuoteen 2018. Kaupunki on kayn-
nistanyt vuonna 2018 erillisen asukasluku nousuun

AANEKOSKEN VAKILUVUN KEHITYS 2009-2018

-hankkeen, jonka tavoitteena on pysayttaa asu-
kasluvun lasku ja kaantaa se nousujohteiseksi.
Asukasluvun lasku on hidastunut vuonna 2019 ja
kokonaisnettomuutto on syyskuun loppuun men-
nessa kaantynyt positiiviseksi (30 henkiloa) kun se
vuonna 2018 oli -176 henkiloa.

Adnekosken vikiluvun kehitys 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Asukasluku 31.12. 20 243| 20 244| 20334 20 265| 20077 19909| 19646 19374 19 144| 18 851
Muutos % -0,4 % 0,0% 0,4 % -0,3% -0,9 % -0,8 % -1,3% -1,4% -1,2% -1,5%
Muutos (asukasta) -82 1 90 -69 -188 -168 -263 -272 -230 -293

Adnekosken osalta ikirakenteen vanheneminen
on merkittavaa. Yli 65 - vuotiaiden osuus vuonna

AANEKOSKEN VAESTOENNUSTE 2018-2040

2018 oli 26 % ja vuonna 2040 se on jo 37 %. Sa-
malla aikavalilla ennustetaan vaeston vahenevan
24 %.

Vdestoennuste 31.12.2018 2020 2025 2030 2035 2040

lkaryhma
-14 3005 2781 2218 1772 1626 1 564
15-24 1885 1 841 1787 1679 1342 1108
25-34 1571 1484 1381 1 306 1314 1 306
35-44 2 091 1983 1683 1 540 1 465 1397
45-54 2 365 2 253 2 082 1 945 1731 1629
55-64 2 968 2 841 2519 2 151 2 024 1948
65- 4966 5135 5436 5622 5 551 5329

Yhteensa 18 851 18 318 17 106 16 015 15 053 14 281

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja
vanhusten (yli 65 v.) yhteenlaskettua maaraa suh-
teessa tyoikaisten (15-64 v.) maaraan.

Suomessa oli vuoden 2018 lopussa alle 15-vuoti-
aita 882 234 ja 15-64-vuotiaita 3 430 848 henkiloa.
65 vuotta tayttaneita oli vuoden 2018 lopussa 1
204 837. Vaestollinen huoltosuhde, eli alle 15-
vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maara 100
tyoikaista kohden, oli 60,8. Viimeksi vaestollinen
huoltosuhde on ollut tata korkeampi vuonna 1959.
Maamme itsendisyyden aikana vaestollinen huol-
tosuhde on ollut korkeimmillaan vuonna 1917
(67,6) ja matalimmillaan vuonna 1984 (46,7).

Tilastokeskuksen vuonna 2019 julkaistun ennus-
teen mukaan huoltosuhde nousee tulevina vuosi-
kymmenina. Syyna tahan on syntyvyyden lasku ja

taman seurauksena nuorten huollettavien maaran
pieneneminen. Huoltosuhde olisi 62 vuonna 2020,
64,5 vuonna 2030 ja 66,4 vuonna 2040. Pidem-
malla aikavalilla vaestollinen huoltosuhde heikke-
nee aiempia ennusteita enemman. Vuonna 2070
vaestollisen huoltosuhteen ennustetaan ole-
van 81.

Alueelliset erot ovat kuitenkin suuria. Pienimmat
huoltosuhteen arvot ovat suurimmilla kaupunki-
seuduilla ja suurimmat asukasluvultaan pienissa ja
vaestoltaan vanhenevissa kunnissa. Keski-Suomen
maakunnassa vaestollinen huoltosuhde oli 63,4
vuonna 2018.

Ainekoskella viestollinen huoltosuhde ennusteen
mukaan on 75,0 vuonna 2020 ja vuonna 2040 sen
ennustetaan olevan jo 93,3 eli jokaista tyoikaista
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kohden olisi 1 huollettava. Tama kehitys on to-
della huolestuttavaa ja tulee rasittamaan kaupun-
gin taloutta tulevaisuudessa merkittavasti.
VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2018-2040
Vaestollinen huoltosuhde 2018 2020 2030 2035 2040
Asnekoski 73,3 75,0 85,8 91,1 93,3
Koko maa 60,8 62,0 64,5 66,1 66,4
1.1.6. Tyollisyys

Tyottomyysaste on kaantynyt laskuun Aznekos-
kella vuodesta 2015 alkaen. 31.12.2018 tilanteen
mukaan tyottomyysaste Adnekoskella oli 14,0 %,
kun koko maan tyottomyysaste oli puolestaan 9,7
%. Hyvan talouskehityksen ja Keski-Suomeen syn-
tyneiden uusien investointien vaikutuksena tyolli-

TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2009-2018

syysluvut ovat parantuneet. Viimeisen ELY:n tyol-
lisyyskatsauksen (9/2019) mukaan tyottomyysaste
oli syyskuun lopussa 14,4 % ja tyottomanaoli 1 177
henkiloa. Tyottomista lomautettujen osuus oli 262
henkiloa. Elokuun 2019 lopussa lomautettuja oli
39.

Tyottomyysaste 31.12., %
25,0
20,0 M o
150 1
®
10,0 —
50
0,0 —
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
o Ainekoski 16,1 14,9 | 153 | 17,3 | 19,8 | 20,6 | 20,4 | 19,5 | 155 | 14,0
mKeski-Suomi| 14,6 | 13,2 | 13,3 | 14,6 | 16,9 | 17,9 | 18,0 | 17,0 | 13,8 | 12,4
DKoko Suomi | 11,3 | 10,3 9,7 9,7 12,6 | 13,9 | 14,4 | 13,6 | 11,2 9,7
1.1.7. Henkilostomuutokset vuoden 2020 talousarviossa

Painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkiloston kehittamisen osalta keskeisia paino-
pisteita ovat

e tyokyvyn tukeminen ja sairauspoissaoloi-
hin vaikuttaminen
osaamisen kehittaminen
johtamisen tukeminen

Vuonna 2020 jatkuu tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn

kehittamishanke, joka on kaynnistynyt lokakuussa
2019. Ulkopuolisena asiantuntijana hankkeessa on
Verve ja hankkeen ohjausryhmassa on mm. Kevan
edustus.

Tyoterveyshuolto siirtyy vuoden 2020 alussa Mehi-
laiselle. Tyoterveyshuollon yhteistyokaytantojen
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kehittaminen uuden tyoterveyshuollon toimijan
kanssa on keskeinen painopiste vuonna 2020.

Henkilostoresurssit

Vuoden 2020 talousarvioon sisaltyy kahdenkym-
menenkahden (22) kokoaikaisen ja kahden (2) osa-
aikaisen vakanssin perustaminen seka kahden (2)
osa-aikaisen vakanssin kokoaikaistaminen. Vaki-
naiset henkilostolisaykset kohdentuvat paaosin
perusturvan toimialalle. Vakansseja lakkautetaan
paaosin tyoterveyshuollon liikkeenluovutuksesta
johtuen.

Talousarvion henkilostomenoihin vaikuttaa se,
etta kasvun ja oppimisen toimialan hanketyonte-
kijoiden palkkakustannukset on budjetoitu brutto-
maaraisena talousarvioon. Aiemmin talousarvioon
sisaltyi ainoastaan hankkeiden omarahoitusosuus.
Hankerahoituksella toimialalle on palkattu 18
maaraaikaista henkiloa.

HENKILOSTORESURSSIEN MUUTOS VUODESTA 2019 VUOTEEN 2020

HENKILOSTORESURSSIT TA2019 TAZ2020 Muutos

Keskushallinto 124,5 64 - 60,5 htv*) |Hankkeita: Vihred Afinekoski 1, PlinetB 1, Taite Tydelimidn 3, starttipaja 2

Perusturva 478 481 +3 hvt Arjen tuki +16,5 htv, terveyspalvelut -12,5 htv (lis. +3,5 htv, vdh. -16 htv),
sosiaalityd -1 hvt (ma. sosiaalichjaaja)

Kasvu ja oppiminen 417,5 435 +17,5 htv (18 hanketydntekijda, joista aiemmin budjetoitu vain nettokustannukset

Vapaa-aika 49.5 50,5 +1 htv +2 liilkuntavahtimestaria, - toimistosihteeri

Tekninen 13 74,5 +61,5 htv*)

Ymparistd 6 6

Yhteensa + 22,5 htv

Palkallisten vapaiden sijaiset 69 htv 71 htv +2 htv

*) ruokapalvelut siirretty keskushallinnosta, liikennepalvelutja toimistosihteeri siirretty keskushallintoon

Henkilostokulut

Talousarvion kohdassa 2.2.2 on esitetty henkilos-
tokulut vuodelle 2020.

Uusien vakinaisten virkojen ja toimien perustaminen (22 kokoaikaista, 2 osa-aikaista)

Talousarvioon sisaltyy uusien vakinaisten virkojen
ja toimien perustamisia seuraavasti:

Perusturva (16 kokoaikaista ja 2 osa-aikaista)

¢ 1 hoitajan toimi Kotirannan palvelutaloon

¢ 2 hoitajan tointa Kuhnamon palvelutaloon

e 4,5 hoitajan tointa Tukipuun palveluta-
loon

e 3 hoitajan tointa kotihoitoon

e 1 hoitajan toimi henkilokohtaisen avun
palveluihin

e 1 palveluohjaajan toimi kotouttamiseen
(hoidettu aiemmin maaraaikaisin henki-
l6stojarjestelyin)

e 1 perhetyontekijan toimi lastensuojelun
jalkihuoltoon

e 1 terveyskeskuslaakarin virka vastaanot-
topalveluihin (koulu- ja opiskelijatervey-
denhuolto)

e 1 terveyskeskuspsykologin toimi mielen-
terveys- ja paihdepalveluihin (50 % lak-
kautettavan tyopsykologin toimen tyopa-
noksesta on kohdentunut mielenterveys-
ja paihdepalveluihin)

e 1 sairaanhoitajan toimi vastaanottopalve-
luihin (lilkkkeenluovutus sairaanhoitopii-
rilta, masennus- ym. potilaat)

e 1 osa-aikainen (30 t/viikko) valinehuolta-
jan toimi (hoidettu aiemmin maaraaikai-
sin henkilostojarjestelyin)

Vapaa-aikatoimi (5)

e 3 paatoimista tuntiopettajan virkaa mu-
siikkiopistolle 1.8.2020 alkaen (hoidettu
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aiemmin maaraaikaisin henkilostojarjes-
telyin, musiikkioppilaitoksen opettajavi-
ranhaltijan opetusvelvollisuus ei tayty)

e 2 liikuntavahtimestarin tointa (hoidettu
aiemmin osin ostopalveluna, osin omana
toimintana maaraaikaisin henkilostojar-
jestelyin)

Tekninen ja ymparistotoimi (1)
e energiainsinoorin virka (hoidettu maara-
aikaisin henkilostojarjestelyin)

Osa-aikaisten virkojen ja toimien kokoaikaistaminen (2)

Osa-aikaisia virkoja ja toimia kokoaikaistetaan pe-
rusturvan toimialalla seuraavasti:

e osa-aikainen terveyskeskuslaakarin virka
muutetaan kokoaikaiseksi (sairaala, arjen
tuen palvelut)

e lakkautetaan osa-aikainen kuntohoitajan

Lakkautettavat virat ja toimet (11)

Talousarvioon sisaltyy virkojen ja toimien lakkaut-
tamisia seuraavasti:

e 2 terveyskeskuslaakarin virkaa tyoter-
veyshuollossa (tyoterveyshuollon tuotta-
minen siirtyy kaupungilta Mehilainen
Oy:lle)

e 1 osastonhoitajan virka tyoterveyshuol-
lossa

e 3 tyoterveyshoitajan tointa tyoterveys-
huollossa

e 1 fysioterapeutin toimi tyoterveyshuol-
lossa

Henkilostorakenteen muutokset (13)

Talousarvioon sisaltyy seuraavat henkilostoraken-
teen muutokset:

Perusturva (2)

o lakkautetaan vastaavan ohjaajan toimi ja
perustetaan vastaavan ohjaajan virka ar-
jen tuen palveluihin (varahenkiloston esi-
miestehtava)

e lakkautetaan palveluohjaajan virka ja pe-
rustetaan palveluvastaavan virka mielen-
terveysasiakkaiden palvelukoordinaatioon
(arjen tuen palveluiden tilaajaorganisaa-
tio)

Kasvu ja oppiminen (6)

o lakkautetaan erityisopettajan virka ja pe-
rustetaan erityisluokanopettajan virka
(NOTE)

e lakkautetaan nelja (4) perusopetuksen ja
lukion lehtorin virkaa ja perustetaan nelja

toimi ja perustetaan kokoaikainen fy-
sioterapeutin toimi terveyskeskussairaa-
laan

e 1 tyopsykologin toimi tyoterveyshuollossa
(tyopanoksesta 50 % kohdentunut mielen-
terveys- ja paihdepalveluihin)

e 2 terveyskeskusavustajan tointa tyoter-
veyshuollossa

e 1 toimistosihteerin toimi vapaa-aikapal-
veluissa (vakauttamisohjelma, tehtavat
jarjestelty sisaisesti)

(4) perusopetuksen ja lukion paatoimisen
tuntiopettajan virkaa (Koulunmaen yhte-
naiskoulu 1, Suolahden yhtenaiskoulu 3.
Hoidettu maaraaikaisin henkilostojarjes-
telyin, lehtoriviranhaltijan opetusvelvolli-
suus ei tayty)

o lakkautetaan perhepaivahoitajan toimi ja
perustetaan varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajan toimi Konginkankaan paivakotiin

Vapaa-aikatoimi (4)

e lakkautetaan osastonjohtajan virka kirjas-
topalveluissa ja perustetaan kirjastonhoi-
tajan toimi

e lakkautetaan palveluvastaavan toimi lii-
kuntapalveluissa ja perustetaan liikunta-
palveluvastaavan virka (esimiestehtava)
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e lakkautetaan liikunnanohjaajan toimi ui-
mabhallilla ja perustetaan uinninvalvoja -
uimaopettajan toimi

o lakkautetaan lippukassanhoitajan toimi
uimahallilla ja perustetaan uinninvalvoja
-uimaopettajan toimi

Tekninen ja ymparistotoimi (1)

o lakkautetaan toimistosihteerin toimi ja

perustetaan toimistoinsinoorin toimi
Nimikemuutokset (7)

e palvelukeskuksen johtajan virka muute-
taan palveluasumisen johtajan viraksi Ko-
tisatamassa

Yhteenveto

Kaupungin henkiloston kokonaismaara kasvaa ensi
vuonna hieman johtuen paaosin perusturvan toi-
mialan henkilostolisayksista. Lisaksi kasvun ja op-
pimisen toimialalla on merkittava maara tyonte-
kijoita hankerahoituksella.

Toimintojen ja palvelurakenteen muutokset ai-
heuttavat muutostarpeita henkiloston maaraan,
henkilostorakenteeseen ja henkiloston osaami-
seen. Yhteisty0ossa toimialojen kanssa pyritaan

1.2.  Ainekosken kaupunkistrategia

Kuntalaki 37 §

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain (410/2015)
mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tu-
lee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvin-
voinnin edistaminen

e palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

e kunnan tehtavia koskevissa laeissa saade-
tyt palveluvelvoitteet

e omistajapolitiikka

e henkilostopolitiikka

e kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuudet

e elinympariston ja alueen elinvoiman ke-
hittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehta-
vien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritella myos strategian toteutumisen arviointi
ja seuranta.

e kolme (3) uinninvalvojan tointa muute-
taan uinninvalvoja - uimaopettajan toi-
miksi

e kiinteistopaallikon virka muutetaan ra-
kennuttajapaallikon viraksi

e tyopaallikon virka muutetaan rakennutta-
jainsinoorin viraksi

e suunnitteluavustajan toimi kaavoituspal-
veluissa muutetaan kaavoitusavustajan
toimeksi

mahdollisimman hyvaan ennakoivaan henkilosto-
suunnitteluun taloudelliset realiteetit huomioi-
den.

Vakinaiset vakanssit taytetaan tayttolupamenet-
telyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtava jarjestella sisaisesti,
onko tarpeen muuttaa henkilostorakennetta
ja/tai suunnata henkilostoresursseja kasvaviin
palvelutarpeisiin.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssa maaritetaan, etta ta-
lousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Asnekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kau-
punkistrategian vuosille 2016 - 2021. Adnekosken
kaupunkistrategia on kaupungin tarkein strategia-
tason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna
yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja
painopisteet lahivuosiksi seka pitkan aikavalin
strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa
yhteinen ymmarrys kaupungin strategisesta ase-
masta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehitys-
trendeihin Aanekoski pystyy omilla valinnoillaan
reagoimaan ja vaikuttamaan, ja toisaalta, minka
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tekijoiden suhteen kaupungin on oltava proaktii-
vinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin
kehittamista strategioilla. Strategiapaivityksen
yhteydessa kaupungin strateginen toiminnanoh-
jaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-
card -mallin mukaiseksi (BSC, tasapainotettu mit-
taristo/tuloskortti). Balanced Scorecardin mal-
lissa mittareita tuotetaan neljasta nakokulmasta,
joista muodostuu ns. mittaristotaulukko eli tulos-
korttikokonaisuus.

Nakokulmat Asdnekosken kaupungilla ovat: asia-
kas, talous, prosessit sekd henkilosto. Asiakasna-
kokulma ja taloudellinen nakokulma kuvaavat ul-
koisia odotuksia, kun taas sisaisten prosessien ja
henkiloston nakokulmat kuvaavat sisaisia valmiuk-
sia. Tarkeaa on, etta nakokulmien taustalla vai-
kuttavat missio, visio ja arvot. Nakokulmille on
maaritelty strategiset paamaarat, kriittiset me-
nestystekijat, mittarit, vastuutahot ja keskeisim-
mat toimenpiteet.

Aanekosken kaupungissa on asetettu koko kaupun-
kia ja koko strategiakautta koskevat strategiset
paamarat nakokulmittain ja kullekin paamaaralle
omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoit-
teet, strategiset valinnat). Kullekin menestysteki-
jalle on maaritelty mittari, jolla menestystekijan
toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nyky-
arvo (edellisen vuoden tilinpaatosarvo) seka ta-
voitearvo (strategiakauden viimeinen vuosi). Mit-
tareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtai-
set tavoitteet. Vuositavoitteita on asetettu seu-
raavasti:

e koko kaupunkiorganisaatiolle yhteisia ta-
voitteita 1-2 kpl/strateginen paamaara

e kullekin lautakunnalle 1-2 kpl/strateginen
paamaara

e kullekin vastuualueelle 1-2 kpl/strategi-
nen paamaara

Lautakunnat ovat laatineet strategian kanssa yh-
teen sovitetut lautakuntakohtaiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit koko strategiakaudelle

seka talousarvion yhteydessa talousarviovuotta
koskevat sitovat tavoitteet.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain tilinpaatosten yhteydessa ja kaupunki-
strategiaa uudistetaan/paivitetaan valtuustokau-
sittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentamaan ja strategian
toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistra-
tegian toimeenpano-ohjelmat, jotka yhdessa kau-
punginstrategian kanssa muodostavat yhtenaisen
strategia-asiakirjan.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm.
seuraavista asiakokonaisuuksista:

e elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

e tyollisyysohjelma

e kaupunkirakenneohjelma

e markkinointiohjelma

e lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
e kiinteistoohjelma

e vapaa-aikaohjelma

o ikaantymispoliittinen ohjelma

e hankintaohjelma

e asunto-ohjelma

e palveluohjelma

e omistajapolitiikka

¢ kylien ja taajamien kehittamisohjelma
e matkailuohjelma

Talousarviovuoden aikana suunnitellaan laaditta-
vaksi lisaksi seuraava toimeenpano-ohjelma:

e henkilostoohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakau-
delle siten, etta niissa huomioidaan kaupungin
keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehitta-
minen ja yllapito. Lisaksi ohjelmien laadinnassa
on huomioitu ohjelmien keskinaiset riippuvuus-
suhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden etta
erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava
kaupunkistrategiassa asetettujen paamaarien to-
teuttamista.
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1.3. Konsernitavoitteet

1.3.1. Yleista

Kaupungin konserniyhteisoista suurin vaikutus
kaupungin omaan talouteen on Adneseudun Ener-
gia Oy:lla. Yhtion toiminta on vakaalla pohjalla ja
taloussuunnitelman mukainen tuloutusarvio on

perusteltu. Konsernin muilla yhteisojen toimin-
noilla ja niissa tapahtuvilla muutoksilla ei ole en-
nakoitavissa kaupungin talouteen merkittavia ta-
lousvaikutuksia.

1.3.2. Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisojen toiminnan on tuettava
kaupungin strategian toteutumista

2. Toimivan riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan toteuttaminen

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen
omistajaohjauksen kehittaminen edelleen

4. Konserniyhtioiden tulee huomioida
omassa toiminnassaan Uusiutuva vihrea
Aanekoski - hankkeen tavoitteet

1.3.3. Yhtiokohtaiset tavoitteet

Asneseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %

e Seuraavan kolmen vuoden aikana
tavoitteena on purkaa 200 asun-
toa ja myyda noin 30 osakehuo-
neistoa, jolloin kayttoaste olisi
noin 95 %

2. Yhtion strategian paivittaminen
3. Yhtion taloustilanteen parantaminen

Asnekosken Energia Oy

1. Liikevoitto 1 700 000 euroa
2. Aanekosken kaupungille tuloutetaan
1 650 000 euroa
e  Osinko 940 000 euroa vuoden 2020 tu-
loksesta
e Vesilainan korko ja takauspalkkiot 666
000 euroa
3. Sahkosta vahintaan 80 % on tuotettu paas-
tottomalla tuotannolla
4. Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu uu-
siutuvalla tuotannolla

Asnekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Omistajalle osinkona 100 000 euroa vuo-
den 2020 tuloksesta

2. Liikevoitto 4 % liikevaihdosta

3. Tyontekijoiden sairaspoissaolojen vahen-
taminen

4. CO2-paastojen vahentaminen

Asneseudun Kehitys Oy

1. Yhtion kaynnistamien hankkeiden lop-
puunsaattaminen
2. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta

Proavera Oy

1. Omistajalle osinkona 50 000 euroa vuoden
2020 tuloksesta

Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
Epakaytannollisien tilojen myynti
Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
Liiketoiminnan voitto 2-3 %

Jaahallin rakentaminen ja kayttoonotto
vuoden 2020 aikana

SO UTAWN

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos

2. Tarjoaa aanekoskelaisille vanhuksille koh-
tuuhintaisia vuokra-asuntoja

3. Vuokrattavien tilojen kayttoaste vahin-
taan 95 %

4. Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito-
ja paaomakulut

Keitele-Museo Oy
1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Saastolipas

1. Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiin-
teistoyhtiossa kohtuullisena
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2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen
kayttoasteen nostaminen

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

1. Tilojen kayttoasteen pitaminen korkeana
ja tyhjien tilojen aktiivinen vuokraaminen

2. Energiatalouden kehittaminen, saasto-
kohteiden kartoitus ja kayton tehostami-
nen

3. Rakennusten kunnon yllapito
SS-Jadhalli Oy

1. Hallittu toiminnan alasajo ja yhtion lopet-
taminen
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2. TULOSLASKELMA

2.1. Yleista tuloslaskelmasta

Tassa luvussa on esitetty Aanekosken kaupungin
tuloslaskelma vuodelle 2020. Taloussuunnitelma
vuosille 2021 - 2022 on esitetty luvussa 6.

2.2. Tuloslaskelma

TUOTOT TULOSLASKELMASSA

Tuotot tuloslaskelmassa 2020

Rahoitustuotot ] 1,2 %

Valtionosuudet | 31,1%

Verotulot

| 51,6 %

Muut toimintatuotot ] 2,8 %
Tuet ja avustukset ] 1,4%
Maksutuotot 7,0%

Myyntituotot 4,9%

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60%

KULUT TULOSLASKELMASSA

Kulut tuloslaskelmassa 2020

Poistot ja arvonalentumiset = | 5,6 %
Rahoituskulut | 0,2 %
Muut toimintakulut ] 2,5%
Avustukset | 4,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5,9 %

Palvelujen ostot

| 39,9%

Henkilostokulut

| 42,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30%

35% 40%  45%
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TULOSLASKELMA 2020, 1 000 €

Muutos -% Muutos €
TULOSLASKELMA, 1 000 € TA 2018 TA 2019 TA2020 TA2020/TA2019  TA2020/TA2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 8122 7 948 7 246 -8,8 % -702
Maksutuotot 9 869 9 842 10 305 47 % 463
Tuet ja avustukset 3435 1635 2 047 252 % 412
Muut toimintatuotot 3735 3919 4 099 4,6 % 180
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -58 771 -60 335 -61 876 2,6% -1 541
Palvelujen ostot -59 218 -58 679 -58 773 0,2 % 94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 278 -8 474 -8 666 2,3% -192
Avustukset -6 363 -6 228 -5 899 5,3% 329
Muut toimintakulut -1 834 -2 924 -3 661 25,2 % -736
Toimintakate -109 302 -113 296 -115 176 1,7% -1 881
Verotulot 75 084 78 900 76 151 3,5% 2749
Valtionosuudet 43 169 41 856 45 829 9,5% 3973
Rahoitustuotot ja -kulut -134 463 0
Korkotuotot 662 630 630 0,0 % 0
Muut rahoitustuotot 1088 1110 1210 9,0 % 100
Korkokulut -610 -600 -300 -50,0 % 300
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
|Vuosikate 10 091 8 601 8 344 -3,0% -257
Poistot ja arvonalentumiset -8 300 -8 200 -8 300 1,2% -100
|Tilikauden tulos 1791 401 44 -89,0 % 357
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 1791 401 44 -89,0 % -357
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TA 2018 TA 2019 TA 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 18,71 17,08 17,06
Vuosikate / Poistot, % 121,58 104,89 100,53
Vuosikate, euroa / asukas 528 460 446
Asukasmddrd 31.12. (Ennuste) 19 100 18 700 18 700
2.2.1. Toimintatuotot
Toimintatuotot sisaltavat myynti-, maksu- ja Maksutuotot
muut toimintatuotot seka saadut tuet ja avustuk- o o ) . .
Maksutuottoihin kirjataan asiakasmaksuja ja

set. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuo-
den 2019 alkuperaisesta talousarviosta 0,4 miljoo-
nalla eurolla (1,5 %).

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjataan tulot tavaroiden ja pal-
veluiden myynnista, jotka on tarkoitettu myyta-
vaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset katta-
vaan hintaan. Myyntituottojen arvioidaan laske-
van 0,7 miljoonaa euroa (-8,8 %).

muita maksuja tavaroista ja palveluista, joiden
hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotanto-
kustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat
maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan. Tal-
laisia ovat esim. sosiaalitoimen erilaiset sosiaali-
palvelumaksut, suunnittelu- ja mittaustoimen
maksut, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut.

Maksutuottojen arvioidaan kasvavan 0,5 miljoo-
nalla eurolla (4,7 %) vuoden 2019 tasosta.
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Tuet ja avustukset

Tiliryhmaan tuet ja avustukset kirjataan mm. saa-
dut tuet ja avustukset valtiolta ja EU:lta. Tuet ja
avustukset kasvavat 0,4 miljoonaa euroa (25,2 %)
vuoden 2019 talousarvioon verrattuna.

Muut toimintatuotot

Tiliryhmaan muut toimintatuotot kirjataan toi-
mintatuotot, jotka eivat kuulu ylla mainittuihin ti-
liryhmiin, tallaisia ovat mm. vuokratulot, pysyvien

2.2.2. Toimintakulut

Henkilostokulut

Henkilostokuluihin kirjataan palkat ja palkkiot
seka henkilosivukulut (mm. elakkeet seka sairaus-
, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut).

Henkilostokulut kasvavat yhteensa noin 1,5 mil-
joonaa euroa (2,6 %). Palkat ja palkkiot kasvavat
1,7 miljoonaa euroa (3,6 %) ja tyonantajan sivu-
kulut vahenevat 0,2 miljoonaa euroa (-1,3 %).
Henkilostokuluihin on budjetoitu 2,3 %:n palkan-
korotus vuodelle 2020. Lisaksi henkilostokuluihin
on huomioitu lomarahaleikkauksen poistuminen
(1,5 %).

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin kirjataan seka ulkoiset etta si-
saiset palvelujen ostot.

Palvelujen ostojen arvioidaan kasvavan 0,1 mil-
joonaa euroa (0,2 %) vuoden 2019 tasosta. Perus-
turvan toimialan palvelujen ostot vahenevat 0,3
miljoonaa euroa. Kasvun ja oppimisen toimialan
palvelujen ostot kasvavat 0,2 miljoonaa euroa ja
vapaa-aikatoimialalla seka teknisella ja ymparisto
toimialalla palveluiden ostot kasvavat 0,1 miljoo-
naa euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kirjataan mm.
toimistotarvikkeet, kirjallisuus, laakkeet, hoito-
tarvikkeet, lammitys, sahko, vesi, pienkalusto ja
rakennusmateriaalit.

vastaavien myyntivoitot seka kaavamuutosten
luovutusvoitot.

Muihin toimintatuottoihin on budjetoitu 0,2 mil-
joonaa euroa enemman kuin vuoden 2019 talous-
arviossa. Vuokratuotot kasvavat 0,2 miljoonaa eu-
roa ja pysyvien vastaavien myyntivoittojen enna-
koidaan lisaantyvan 0,3 miljoonaa euroa. Kaavoi-
tusvoitot vahenevat 0,2 miljoonaa euroa.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan
2020 vuodelle 8,7 miljoonaa euroa, mika on 0,2
miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2019 ta-
lousarviossa.

Avustukset

Avustuksiin kirjataan Adnekosken kaupungin vuo-
sittain myontamat avustukset kotitalouksille ja
yhteisaille.

Vuodelle 2020 budjetoidaan kotitalouksille myon-
nettaviin avustuksiin 3,4 miljoonaa euroa ja yhtei-
soille myonnettaviin avustuksiin 2,5 miljoonaa eu-
roa. Yhteensa avustuksiin budjetoidaan 5,9 mil-
joonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa va-
hemman kuin vuonna 2019.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. vuokrat,
vahingonkorvaukset, edustuskulut ja jasenmak-
sut.

Muihin toimintakuluihin budjetoidaan 3,7 miljoo-
naa euroa vuodelle 2020, mika on 0,7 miljoonaa
euroa enemman kuin vuoden 2019 talousarviossa.
Suurimman kasvun aiheuttaa kouluhankkeiden
valmistumisesta aiheutuvat leasingvuokrien li-
saykset (0,7 miljoonaa euroa).
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2.2.3. Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

2.2.4. Verotulot

Verotuloennusteet vuosille 2020 - 2022 perustuvat
Kuntaliiton lokakuussa 2019 laatimaan veroennus-
tekehikkoon seka omaan arvioon verotulojen ke-
hityksesta. Verotulojen ennustetaan laskevan 3,5
% vuoden 2019 alkuperaiseen talousarvioon ver-

VEROTULOJEN KEHITYS 2016-2022

Vuoden 2020 toimintakatteen arvioidaan olevan -
115,2 miljoonaa euroa, mika on 1,9 miljoonaa eu-
roa (1,7 %) heikompi kuin vuoden 2019 talousarvi-
ossa.

rattuna. Viimeisimpien ennusteiden mukaan vuo-
den 2019 verotulokertyma tulee jaamaan 73 mil-
joonaan euroon, joka on alkuperaista talousar-
viota 5,9 miljoonaa euroa heikompi.

Verotulot (* ennuste), 1 000 € 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022*
Kunnallisvero, milj. € 63 117 62 984 61072 63 943 62 855 64 454 65 976
Yhteisovero, milj. € 6789 8990 9 154 10 136 8207 8618 8 905
Kiinteistovero, milj. € 4529 4722 4827 4 821 5 089 5 089 5 089
Verotulot yhteensa: 74 434 76 696 75 054 78 900 76 151 78 161 79 970
Muutos edelliseen vuoteen (%) 1,8 % 3,0% -2,1% 5,1% -3,5% 2,6 % 2,3%
Kunnallisvero Yhteisovero

Aanekosken kaupungin veroprosentti vuodelle
2020 on 21,5 % eli sama kuin vuonna 2019. Aine-
koskella vuoden 2020 kunnallisveron tuotoksi arvi-
oidaan 62,9 miljoonaa euroa, mika on 1,1 miljoo-
naa euroa (-1,7 %) vahemman kuin vuoden 2019
alkuperaisessa talousarviossa on arvioitu.

Kuntaliiton lokakuussa 2019 julkaisemassa ennus-
teessa kunnallisveron kertyma jaa 60,1 miljoo-
naan euroon vuonna 2019. Kuntaliiton mukaan
ennakonpidatysten kertymat eivat ole kasvaneet
odotetulla tavalla vuonna 2019. Verotulojen ker-
tymista hidastaa ja myohentaa verokorttiuudistus
ja tulorekisteriin liittyvat ongelmat seka suhdan-
netilanteen heikkeneminen. Verokorttiuudistuk-
sesta aiheutuva kertymavaje korjaantuu kunnal-
lisverojen osalta osin tammikuun 2020 tilityksessa
ja lopullisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen
valmistuessa kesasta 2020 alkaen.

2.2.5. Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnol-
lisesti kahdesta osasta:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta

(1704/2009) ja

Yhteisoveronsaajia ovat valtio ja kunnat. Kunta-
ryhman yhteisoveron jako-osuus vuodelle 2020 on
31,30 %, eli sama kuin vuonna 2019.

Talousarviossa kaupungin vuoden 2020 yhteisove-
ron maaraksi on arvioitu 8,2 miljoonaa euroa, joka
on 1,9 miljoonaa euroa vahemman, kuin vuoden
2019 alkuperaisessa talousarviossa.

Kuntaliiton lokakuun 2019 ennusteen mukaan yh-
teisoveron tuotto on 7,8 milj. euroa vuonna 2019.
Yhteisoveron tuottoa heikentaa jako-osuuden pie-
nentyminen vuoden 2019 alusta alkaen.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2020 arvioidaan
5,1 miljoonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2019 alkuperaisessa talous-
arviossa.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituk-
sesta
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain mukaan peruspalvelujen laskennallisia kus-
tannuksia koskee yksi yhteinen ikaryhmitys. Ika-
ryhmitys on seuraava:

e 0-5-vuotiaat

e 6-vuotiaat

e 7-12-vuotiaat

e 13-15-vuotiaat
e 16-18-vuotiaat
e 19-64-vuotiaat
e 65-74-vuotiaat
e 75-84-vuotiaat
e yli 84-vuotiaat.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisaksi
seuraavia kriteereita: sairastavuus, tyottomyys-
aste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahen-
tamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustan-
nusten yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus,
joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri.

Taman lisaksi kunnalle myonnetaan valtion-
osuutta lisaosien perusteella. Lisaosissa ei ole
omarahoitusosuutta. Lisaosia ovat syrjaisyys, tyo-
paikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.

Laskennallisten kustannusten ja lisaosien perus-
teena ovat vuosittain vahvistettavat perushinnat
ikaryhmille, kriteereille ja lisaosille. Laskennalli-
set kustannukset muodostuvat ikaryhmittain: asu-
kasluku x perushinta ja kriteereittain: asukasluku
x perushinta x kriteerin kerroin.

Sairastavuuskerroin lasketaan terveydenhuollon,
vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon osatekijoiden
perusteella kayttaen seuraavia painoarvoja ter-
veydenhuolto 59,67, vanhustenhuolto 27,44 ja so-
siaalihuolto 12,89. Kunkin osatekijan painokertoi-
met lasketaan sairastavuuskertoimen perusteella,
jonka pohjana ovat yleisimmat kansansairaudet.
Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan
huomioon myos verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus.

Kuntien valtionosuudet (ml. veromenetysten kom-
pensaatiot) kasvavat 610 miljoonaa euroa (+7,1 %;
111 euroa/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020.
Kunnille myonnetaan valtionosuutta yhteensa 6
968 miljoonaa euroa ja veromenetysten kompen-
saatioita 2 251 miljoonaa euroa vuonna 2020 (yh-
teensa 8 608 milj. euroa vuonna 2019).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti
nousee 0,09 prosenttiyksikkoa ja on 25,46 %
vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Budjettiriihessa (17.9.2019) tehtiin paatos kerta-
luonteisen valtionosuuskompensaation (+237 milj.
euroa) siirrosta vuodelta 2020 vuodelle 2019.

Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille mak-
settavat veromenetysten kompensaatiot erote-
taan peruspalvelujen valtionosuudesta. Uudistus
yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinaky-
vyytta.

Peruspalvelujen valtionosuuden kasvu vuodesta
2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna 2019
paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta
taustalla on myos muita lakiin perustuvia muutok-
sia:

e Kilpailukykysopimukseen sisaltynyt loma-
rahojen leikkaus paattyy ja niin ikaan sii-
hen liittyva valtionosuuden leikkaus (-264
milj. euroa) paattyy vuoteen 2019.

e Paaministeri Juha Sipilan hallituksen
paattama maaraaikainen vuosia 2016-
2019 koskenut indeksikorotusten jaadytys
paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksi-
jaadytyksia ei kompensoida, mutta vuo-
den 2020 kustannustason muutos (+2,4 %)
lisaa valtionosuutta 166 milj. euroa.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien vali-
nen kustannustenjaon tarkistus lisaa val-
tionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtion-
osuusjarjestelman kautta kunnille makse-
tut verotulomenetysten kompensaatiot
erotetaan jarjestelmasta omalle momen-
tilleen. Veromenetysten kompensaatiot
lisaantyvat 285 milj. euroa vuonna 2020.
Taten vuosien 2010-2020 veromenetysten
kompensaatioiden yhteissumma on 2 251
milj. euroa.

Edella mainittujen muutosten lisaksi peruspalve-
lujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien
tehtavien ja velvoitteiden muutoksia vuonna
2020.

Aanekosken kaupungin peruspalvelujen valtion-
osuus on vuodelle 2020 Kuntaliiton 14.10.2019 las-
kelman mukaan 33 290 500 euroa. Lisaksi kau-
punki saa veromenetysten kompensaatiota
8 193 800 euroa. Yhteensa peruspalvelujen valti-
onosuus ja veromenetysten kompensaatio ovat
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41 484 300 euroa (37 951 400) eli kasvua vuoden
2019 alkuperaisen talousarvion mukaisiin valtion-
osuuksiin on noin 3,5 miljoonaa euroa (9,3 %).

Verotulojen tasausjarjestelma tasaa alle valta-
kunnan keskiarvon olevien kuntien verokertymaa.
Aanekosken kaupunki saa verotulojen tasausta
noin 5,3 (5,2) miljoonaa euroa, eli verotulojen ta-
saus kasvaa 0,1 miljoonaa euroa.

Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jaavat
opetusministeriossa edelleen paatettavat valtion-
osuudet, joista euromaaraisesti merkittavin osa
koostuu koulutuksen yllapitajille myonnettavasta

VALTIONOSUUDET 2016-2020

Valtionosuudet, 1 000 €

yksikkohintarahoituksesta lukiokoulutukseen, am-
matilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakoulu-
tukseen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio
myontaa perusopetuksen oppilaskohtaista lisara-
hoitusta ja rahoitusta muuhun opetus- ja kulttuu-
ritoimintaan (mm. kansalaisopistot, musiikkioppi-
laitokset, teatterit, liikunta ja nuorisotyo). Ope-
tus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet Ainekos-
kella vuonna 2020 ovat -0,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 arvioidut valtionosuudet muutokset
ja kompensaatiot huomioiden ovat yhteensa 45,8
miljoonaa euroa, eli 2,9 miljoonaa euroa (6,7 %)
enemman kuin vuoden 2019 valtionosuuksien lo-
pullinen maara.

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos Muutos

1000 € -%
Peruspalv. valtionosuus (pl. verotulojen tasaus) 40 966 39 019 38 571 37 951 33290 -4661| -12,3%
Verotulomenetysten kompensaatio 8194 8194
Verotuloihin perustuva valtionosuusksien tasaus 7121 7 212 6 029 5189 5338 149 2,9%
Jarjestelmamuutoksen tasaus -1432 0 0 0 0 0 0,0%
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2171 -1 571 -1440| -1285 -993 292 -22,7%
Valtionosuudet yhteensa: 44 484| 44 660 43 160| 41856 45829 3973 9,5%

2.2.6. Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot Korkokulut

Korkotuottojen osuus vuoden 2020 talousarvioon
suunnitellaan 0,6 miljoonaan euroon. Korkotuotot
pysyvat vuoden 2019 talousarvion tasolla.

Muut rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinko-
tuotot, korvaukset jaannospaaomasta, verotilitys-
ten korot ja viivastyskorkotulot.

Muihin rahoitustuottoihin budjetoidaan 1,2 mil-
joonaa euroa vuodelle 2020, mika on 0,1 miljoo-
naa euroa enemman kuin vuoden 2019 talousarvi-
ossa.

2.2.7. Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta ku-
vaava valitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen
muodostumisen, etta rahoituksen riittavyyden
kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katet-
tava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannonteki-
joiden kaytosta aiheutuneet kustannukset. Rahoi-
tuslaskelmassa vuosikatteen riittavyys arvioidaan

Korkokuluiksi vuodelle 2020 budjetoidaan 0,3 mil-
joonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa va-
hemman verrattuna vuoden 2019 talousarvioon.
Talla hetkella korot ovat hyvin alhaiset, mutta
suunnittelukaudella korot tulevat nousemaan ja
aiheuttavat korkokulujen nousemisen nykyiselta
tasoltaan.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. maksetut
viivastyskorot. Muihin rahoituskuluihin ei budje-
toida maararahaa vuodelle 2020.

ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten
suhteen.

Suunnitelman mukaan Aianekosken talous hieman
heikkenee vuonna 2020 ja vuosikate kattaa pois-
toista 101 %. Vuonna 2020 vuosikatteen ennuste-
taan olevan 8,3 miljoonaa euroa.
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VUOSIKATTEEN KEHITYS VERRATTUNA NETTOINVESTOINTEIHIN JA POISTOIHIN

16 000

14 000

12 000

10000 —f

8000 —
6000 —
4000 —

2000 —

0
TP 2018

TA 2019

TA 2020

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)

C—INettoinvestoinnit
I Poistot

—=—Vuosikate

VUOSIKATTEEN KEHITYS €/AS, 2009 - 2018

Vuosikate, €/as.

-

09 [10 |11 [12]13]14]15[16]17] 18

=1 Aznekoski 203|290 | 28 | 171 | 404 | 340 | 366 | 659 | 844 | 506
m Keski-Suomi 248 | 365 | 154 | 88 | 288 | 367 | 369 | 427 | 500 | 322
10001-20000 as. kunnat| 279 | 341 | 251 | 143 | 300 | 461 | 332 | 422 | 478 | 249
Koke maa 340 | 461 | 384 | 249 | 380 | 406 | 348 | 494 | 596 | 376

== Ainekoski === Keski-Suomi 10001-20000 as. kunnat Koko maa
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VUOSIKATE %:A POISTOISTA KEHITYS 2009-2018

Vuosikate %:a poistoista
200
150 —! —‘
~
100
50
C. 1 1 1
09 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18
— Adnekoski 81 | 114 | 11 | 60 | 141|123 | 106 | 183 | 188 | 108
e Keski-Suomi 96 | 133 | 55 | 26 | 67 | 102 | 97 | 110 | 125 | 86
10001-20000 as. kunnat| 118 | 136 | 98 | 54 | 102 | 152 | 108 | 132 | 141 | 72
Koko maa 109 | 145 | 118 | 71 | 100 | 107 | 91 | 128 | 149 | 94
= Adnekoski mmmm Keski-Suomi 10001-20000 as. kunnat Koko maa

2.2.8. Poistot

Poisto tarkoittaa pitkavaikutteisen tuotannonteki-
jan hankintamenon kirjaamista kuluiksi vaikutus-
aikanaan. Poistoaika ja poistoerat maaritellaan
tuotannontekijan taloudellisen pitoajan mukaan.
Poistoja tehdaan tilikausittain ja poistot kirjataan
kirjanpitoon.

2.2.9. Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tu-
lojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan pois-
toeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen
muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahasto-
jen lisayksia voi paasaantoisesti tehda enintaan
tuloslaskelman eran Tilikauden tulos osoittaman
ylijaaman verran. Talousarviossa tuloksen kasitte-
lyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niista paate-
taan tilinpaatoksen vahvistamisen yhteydessa.

Vuodelle 2020 suunnitelman mukaiset poistot ovat
8,2 miljoonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2019 talousarviossa. Lisaksi
vuonna 2020 varaudutaan 0,1 miljoonan euron li-
sapoistoihin.

Vuoden 2020 tilikauden tulokseksi ennakoidaan
44 000 euroa ylijaamaa.

Kun huomioidaan vuoden 2018 tilinpaatoksessa
kertynyt ylijaama (8,5 miljoonaa euroa) ja vuoden
2019 ennustettu tulos (alijaamaa 1,4 miljoonaa
euroa), on Ainekosken kaupungin kertynyt yli-
jaama vuoden 2020 tilinpaatoksen jalkeen 7,2
miljoonaa euroa.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

TULOSLASKELMA: LAUTAKUNTATASO

TULOSLASKELMA LAUTAKUNNITTAIN

Muutos

1 000 € TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA2020/TA2019
Tarkastus
Toimintatuotot (o] 0 (0]
Toimintakulut -42 -50 -50 -0,6 %
Toimintakate (netto) -42 -50 -50 -0,6 %
Keskushallinto
Toimintatuotot 3 069 3273 3487 6,5 %
Toimintakulut -10 477 -11 102 -12 643 13,9 %
Toimintakate (netto) -7 408 -7 828 -9 156 17,0 %
Perusturva
Toimintatuotot 10 240 9 419 8 844 -6,1%
Toimintakulut -69 387 -71 031 -70 188 -1,2%
Toimintakate (netto) -59 148 -61 612 -61 345 -0,4 %
Kasvu ja oppiminen
Toimintatuotot 1 866 1417 1748 23,3 %
Toimintakulut -28 989 -28 431 -28 912 1,7 %
Toimintakate (netto) -27 123 -27 013 -27 164 0,6 %
Tekninen
Toimintatuotot 7 816 8 251 8 627 4,6 %
Toimintakulut -19 261 -20 944 -21 790 4,0 %
Toimintakate (netto) -11 445 -12 693 -13 163 3,7 %
Y mparisto
Toimintatuotot 280 215 239 11,2 %
Toimintakulut -2 212 -895 -913 2,0%
Toimintakate (netto) -1932 -681 -674 -0,9 %
Vapaa-aika
Toimintatuotot 666 769 753 -2,0%
Toimintakulut -4 071 -4 187 -4 377 4,5 %
Toimintakate (netto) -3 405 -3 418 -3 624 6,0 %
Lautakunnat yhteensa:
Toimintatuotot 23937 23 344 23 697 1,5%
Toimintakulut -134 440 -136 639 -138 873 1,6 %
Toimintakate (netto) -110 502 -113 296 -115 176 1,7 %
Toimintakate -110 502 -113 296 -115 176 1,7 %
Verotulot 75 054 78 900 76 151 -3,5%
Valtionosuudet 43 160 41 856 45 829 9,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 627 630 630 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1 364 1110 1210 9,0 %
Korkokulut -94 -600 -300 -50,0 %
Muut rahoituskulut -79 (¢} (0]
[Vuosikate 9 530 8 601 8 344| -3,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 840 -8 200 -8 300 1,2 %
[Tilikauden tulos 690 401 44| -89,0 %
Tilinpaatossiirrot -80 0 (0]
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 610 401 44| -89,0 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 17,81 17,08 17,06
Vuosikate / Poistot, % 107,80 104,89 100,53
Vuosikate, euroa / asukas 506 460 446
Asukasmaara 31.12. (Ennuste) 18 851 18 700 18 700
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3.1.

3.1.1.

Asiakas

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Tuloskortit (kaupunkiorganisaation yhteiset)

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekii a mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Asiakastyytyvidisyyskysely (vuosittain) (1-5) mittaus toteutetaan
31.12.2019 mennessa.
- palvelujen saatavuus 39 4,0 4,0
- tyytyvaisyys palveluihin 38 4,0 4,0
AsuKkastyytyviisyysKkysely (joka toinen mittaus toteutetaan
vuosi) (1-5) 31.12.2019 mennessa. 4,0 4,0 4,0
Keskeisia toimenpiteiti tystekijan saavuttamiseksi:
« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtdminen ennaltaehkdiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
» Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietdvien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
¢ Monialaisen tydtavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
« Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen
» Teknologian entista laajempi hy6dyntdminen.
« Lapsi- ja asiakaslahtdisen toimintakulttuurin edistaminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekii a mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- |Asukastyytyvaisyyskysely (joka toinen mittaus toteutetaan
aikapalvelut vuosi) (1-5) 31.12.2019 mennessa.
- palvelutarjonnan kattavuus 3,9 4,0 4,0
Vapaa-aikaohjelman toteutuminen
Suurten tapahtumien lukumaara 6 tapahtumaa| 4 - 6 tapahtumaa| 4 - 6tapahtumaa| 4 - 6 tapahtumaa
Keskeisia toimenpiteiti ystekijan saavuttamiseksi:

Yhteisty 6 tapahtumajarjestéjien kanssa
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
Jarjestojen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa

Poikkisektorinen ty6ryhma seniorilifkunnan edstamiseen

Kulttuurikasvatussuunnitelma

Taajamien lahiliikuntapaikkojen kehittaminen

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekiji AT t"tfl‘: l’?f'_"fi"‘ 2022
Viihtyisa ja vetovoimainen asuin- |Asukasluku 18851 18700 18750 18800
ja elinympéristo
- luonnollinen viestonlisiays -114 -80 -70 -70
- kuntien vilinen nettomuutto -194 30 80 120
- netto maahanmuutto 9 50 40 50
Valmistuneiden asuntoien lukumaira
- omakotitalot 22 25 25 25
- rivi- ja kerrostalot 29 30 30 30
- loma-asunnot 9 6 6 6
AsuKkastyytyviisyyskysely/viihtyvyys (1-5) mittaus toteutetaan 39 4,0 4,0
31.12.2019 mennessa.
Imagotutkimus (valtuustokausittain)
-tehty ja analysoitu tehty ja analysoitu| tehty ja analysoitu| tehty ja analysoitu Tehdadn
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekiji G (0, B 2022

viimeisin tilinpaatos)

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja

osallistumismahdollisuuksien

vahvistaminen Tilaisuuksien maara

- Asukas- ja asiakasraadit 6 6 6 6
- Kylaillat 10 6 6 6
- Kylaparlamentin kokoontumiset 4 4 4 4
- Keskustelu- ja infotilaisuudet 4 5} 5 5}
AsuKkastyytyviisyyskysely/kuntalaisen mittaus toteutetaan 3,0 32 3,6
vaikuttami hdolli det 31.12.2019 mennessa.

Keskeisia toimenpiteiti tystekijan saavuttamiseksi:

« Asukastilaisuuksien jarjestdminen

« Tehokas viestinta

« Palautejdrjestelma

« Osallistuva budjetointi

» Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimissa

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekiji ptattuflasoln s 2022

v tilinpaitos)

Kilpailukykyinen

elinkeinoympiristo ja

erinomaiset elinkeinopalvelut Perustetut yritykset 87 90 90 90
Nettolisdys 24 25 25 25
Yritysneuvonta
- yrityskontaktien maara 325 300 300 300
Yritystyytyvaisyyskysely (oma, asteikko 4- 6,97 U 7,6 7,8
Tydpaikkaomavaraisu 103 % 105 % 106 % 106 %

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:

 Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen

» Sdannollinen ja toimiva yhteisty 6 yrit

» Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen

« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty 6

¢ Matkailun hyddyntaminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelmén kanssa

« Uusien yritysalueiden kaavoittaminen

 Saavutettavuuden parantaminen

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija M VAT (i, 2022

v tilinpaatos)

Hyvien liikenneyhteyksien AsukastyytyviisyysKkysely (asteikko 1-5)

vahvistaminen
- Katujen kunnossapito 2,2 3,0 3,2 3,4
- Joukkoliikennepalvelut - 3,5 3,6 3,8
Katujen korjausvelka (M€) 9,3 9,2 8,9 8,7

Keskeisia toimenpiteiti tystekijdn saavuttamiseksi:

» Kaupungin katujen korjausvelka pidetaan nykyiselld tasolla

» Kunnan sisaisen joukkoliikenteen palvelutason médrittaminen ja liikenteen kehittdminen palvelutason linjausten mukaisesti

« Aaneseudun liikennejarjestelman kehittaminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestysteKiji R e 2022

viimeisin tilinpaatés)

Tyo6llisyyden edistiminen Tyottomyysprosentti (ka) 13,5% 12,0 % 11,8% 11,4 %
Tyottomyysprosentin ero Keski-Suomen 1,7 % 1,5% 1,0 % 0,9 %
kuntien keskiarvoon
Koulutustaso
- vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 67,79 % 68,00 % 68,50 % 68,50 %

osuus 15 vuotta tdyttineista

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:
¢ Palkkatuella tyollistaminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)

» Kuntouttavan ty6toiminnan vaikuttavuuden lisadminen

« Tyollisyysohjelman paivitys

« Kuntakokeilut

« Tydllistamishankkeet
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Asinekoski

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekii 5 mitattu taso, padosin 2022

viimelsin tilinpiitds)

Fmpéristoystivallinen, Paikallisten energialidhteiden kiyttoaste 90 % 83 % 85 % 85 %)

energiatehokas ja uusiutuviin (toteutus joka 3. vuosi)

energialidhteisiin tukeutuva

kaupunki
Uusiutuvien energiamuotojen kiyttoaste 80 % 90 % 90 % 90 %
Uusinvestointien energiataloudellisuus B A A A
Kaupungin kiinteistéjen
- Sahkon kulutus kWh / m2 85 92 92 92
- Kaukolammon kulutus (KWh / m2) 169 173 173 173
- Oljyn kulutus (1 / m2) 24 21 0 0
Energiatehokkuussopimuksen toteutuminen - |energiansadsto 4 %| energiansaasto 5 %| energiansddsto 5 %

* PEHC-metsasertifiointiin liittymine

3.1.2.

TULOSKORTTI - TALOUS

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
» Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla

n ja Metso-ohjelma

« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

« Kestivian kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen
o Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan

o Katujen puhdistaminen kevalla hallitusti

« Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa

Talous

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021 Tavoitetaso
menestystekijii mitattu taso, pidosin 2022
viimeisin tilinpaitos)
Kehittimisen mahdollistava e Kertynytyli/-alijaama (M€) 8,5 M€ 7,2 7,3 7,4
taloustilanne
e Muut kriisikuntakriteerit 2 2 2 2
e Tuloveroprosentti (ero Keski- 0,97 0,90 0,88 0,80
Suomen keskiarvoon)
Keskeisia toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
¢ Talouskurin noudattaminen
e Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
 Investointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kayttaminen (esim. kiinteist6-leasing)
 Prosessien tehostaminen
e Turhista kiinteistdista luopuminen
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021 Tavoitetaso
menestystekiiii mitattu taso, pddosin 2022
viimeisin tilinpaitos)
Strategisten investointien « Vuosikate prosenttia 120 % 109 %| * Y1i 100 % (5 vuoden| e Y1i 100 % (5 vuoden
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden keskiarvo) keskiarvo)
ka)
« Vuosikate prosenttia poistoista 143 % 132 %| « Y1li 100 % (5 vuoden| e Yli 100 % (5 vuoden
(5 vuoden ka) keskiarvo) keskiarvo)
Keskeisia toimenpiteitid menestystekijan saavuttamiseksi:
¢ Investointien suunnitteluprosessin kehittdminen tarkemmalle tasolle
e Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
« Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021 Tavoitetaso
menestystekijai B s 2022
viimeisin tilinpaitoés)
Toimiva kuntakonserni ja e Omistajapoliittisten linjausten - Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
omistajapolitiikka toteutuminen yhtiéittain
« Talousarviotavoitteiden Kylla (paasaantoisesti) Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
toteutuminen yhti6ittain
¢ Konsernin lainakanta / asukas 7979 7900 7 800 7 500
(€)
e Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1155 1150 1100 1200
alijaamat asukasta kohden (€)

Keskeisii toimenpiteitid menestystekijan saavuttamiseksi:
« Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytiaryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus

« Konserniohjeen ajantasaistaminen
« Konsernijohdon ja -yhteisojen tiiv
« Omistajapolitiikan linjausten toteu

is vuorovaikutus
ttaminen

« Yhtididen hallituksien asiantuntijuuden lisdadminen
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3.1.3.

TULOSKORTTI - PROSESSIT

Prosessit

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija AT (20, T 2022
viimeisin tilinpa:tos)
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Pr: 1 toimivuus 3,8 4,1 4,2 4,2
(1-5)
Maédéritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 95 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 76 % 80% 100 % 100 %
Toimintakésikirja 61% 80% 100% 100 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantdjen tunnistaminen ja kdyttéénotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekiji VAL (ER, EETn 2022
viimeisin tilinpaatos)
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkil6stokysely: Tyytyviisyys (1-5)
- raportointijarjestelmat 3,8 4,0 4,1 4,1
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,9 4,0 4,0
Sahkoisen asioinnin tehostaminen 2] 2 3 3
- suunnitelman laatiminen
- toimeenpano
Digitalisaation hyédyntaminen
- kdyttoonotot lkm 0 1 2 2
Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisdaminen
- sahkoisten palveluiden lisddminen
- henkil6ston osaamisen laajentaminen ja syventaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
yhteistyon syventdaminen
Itsearviointi
- Johtoryhma tehty toteututaan toteututaan toteututaan
vuosittain vuosittain vuosittain
- Kaupunginhallitus eiole tehty toteututaan toteututaan toteututaan
vuosittain vuosittain vuosittain
Viranhaltija- ja poliittisen johdon kylla kylla kylla kylla
saannolliset tapaamiset

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

- Suunnitelma yhteistyon syventamiseksi
- Kysely
- Tyoryhmat
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3.1.4. Henkilosto

TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen padmaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija (feihirmersiin (it 2022
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 83% 90 % 2% 93%
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkilosto
Henkilostokysely (asteikko 1- 5):
* osaaminen ja ty6olot 3,9 4,0 4,1 4,1
* tyoyhteison toimivuus 4,0 4,0 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,0 4,1 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/htv) 19,1 16 15 15

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Kehitys- ja osaamiskeskusteluprosessin uudistaminen

Palkitsemisen kehittaminen

Henkil6storesurssien kdayton optimointi (henkil6stosuunnittelu, henkil6ston kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)

Sdhkoisen perehdytysohjelman kayttéonotto (yleinen perehdytys, esimiesten perehdytys, toimialakohtainen perehdytys)

Ty6yhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kdytté (mm. tydhyvinvoinnin ja tyékyvyn kehittamishanke)

Tyoterveyshuollon yhteistyokaytantdjen kehittdminen yhdessad uuden tyGterveystoimijan kanssa (mm. tilapdisen tyojarjestelyn kayton vakiinnuttaminen)

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekiji (eihimersiin et 2022
taso, paaosin
viimeisin
tilinpaatos)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkilostokysely (1 - 5): Johtamisosio 3,8 3,9 3,9 4,0
Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty Tehty

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Ajantasaiset tydyhteison kehittd mistoimenpiteet (henkil 6stokyselyn pohjalta)

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytté (mm. tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittdmishanke)

Strategisen henkil 6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi (mm. Wpron ja esimieskompassin kayttoonotto)

3.2. Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkas-
tuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
aan koskeviksi hallinto-saannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallin-
tosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovitta-
miseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilin-

TALOUSARVIO 2020

Tarkastuslautakunta

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -42
Toimintakate (netto) -42

3.3. Kaupunginhallitus

3.3.1. Toiminta-ajatus
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten val-
mistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua
ja, jollei johtosaannossa toisin maarata, edustaa
kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

TA2019

paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa val-
tuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvi-
tyksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa ai-
hetta.

Tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana HT, JHT Lilja Koskelo
25.9.2018 alkaen.

Muutos -%

TAE2020 2020/2019

0 0 0,0 %
-50 -50 -0,6 %
-50 -50 -0,6 %

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva kes-
kushallinto) perustehtava on vastata siita, etta
kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa oh-
jaavat arvot ja niiden pohjalta laaditut strategian
paalinjaukset.

3.3.2. Talousarvio 2020
Kaupunginhallitus Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 3069 3273 3 487 6,5 %
Toimintakulut -10 477 -11 102 -12 643 13,9 %
Toimintakate (netto) -7 408 -7 828 -9 156 17,0 %
3.3.3. Henkilosto
Kaupunginhallitus TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vakinaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 114,6 / 117 112,6 / 115 54,6 / 56 54,6 / 56 54,6 / 56
Osa-aikaiset 5 5 0 0 0
Maaraaikaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 5 9 9 5 5
Osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Yhteensa
Kokoaikaiset 119,6 / 122 121,6 / 124 63,5/ 65 59,6 / 61 59,6 / 61
Osa-aikaiset 6 6 1 1 1

37



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2020

Henkilostotaulukko sisaltaa ruokapalveluiden siir-
ron tekniselle toimialalle vuoden 2020 alusta al-
kaen.

3.3.4. Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltaa mm. kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kanslia-
toiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,

TALOUSARVIO 2020

historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monista-
mon, vss -toiminnan ja vaalien kustannuspaikat

4000210 Hallintopalvelut Muutos -%
(1000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 37 69 3 -95,7 %
Toimintakulut -1 852 -1 999 -1 943 -2,8%
Toimintakate (netto) -1 815 -1 930 -1 940 0,5 %
3.3.5. Talous-, tietohallinto- ja liikennepalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon seka
lilkkennepalveluiden kustannuspaikat.

Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan paa-
paino on kaupungin taloushallintopalvelujen tuot-
tamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat
yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin
taloussuunnittelujarjestelman kehittaminen, ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman valmistelupro-

TALOUSARVIO 2020

4000220 Talous-, tietohallinto ja

liikennepalvelut (1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 190
Toimintakulut -1 164
Toimintakate (netto) -974
3.3.6. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtava on henkilos-
toresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen
kohdentaminen ja kehittaminen seka henkilosto-
strategian mukaisten toimintakaytantojen edista-
minen. Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa

sessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen valmistelu, maksuliikenne, kaupungin
rahoitus ja riskien hallinta seka kaupunkikonser-
nin kokonaistalous ja talousohjaus.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista 1.1.2020 al-
kaen. Tavoitteena on jarjestaa laadukkaat kulje-
tuspalvelut kaupungin eri toimialoille, palvelevat
joukkoliikennepalvelut seka kehittaa Adneseudun
lilkenneymparistoa liikennejarjestelmatyolla.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
105 93 -11,4 %

-1 418 -1 454 2,5%

-1 313 -1 361 3,7%

palkkahallinnon, tyomarkkinatoiminnan, tyoter-
veydenhuollon, tyosuojelun ja muut henkilosto-
palvelut kustannuspaikat.
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TALOUSARVIO 2020

4000230 Henkilostopalvelut

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 361
Toimintakulut -1397
Toimintakate (netto) -1 037
3.3.7. Elinvoimayksikko

Elinvoimayksikko muodostuu kahdesta tulosalu-
eesta, jotka ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka
tyollisyys. Elinvoimayksikon runko muodostuu
alue- ja kaupunkikehittamisesta, yrityspalve-
luista, sijoittumispalveluista, markkinoinnista,
matkailusta, kansalaisaktivismista/osallistami-
sesta ja hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka
tyollisyyspalveluista.

TALOUSARVIO 2020

4000240 Elinvoimayksikko

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 1024
Toimintakulut -4 797
Toimintakate (netto) -3773

Elinkeino ja kilpailukyky

Elinkeinoelaman kehittamisen ytimessa on osaava
ja aktiivinen yritysneuvontatyoskentely. Talla re-
surssilla annetaan aloittavan yrittajan neuvontaa,
opastetaan yrityksia kasvamaan ja kehittymaan,
neuvotaan talouden suunnittelussa seka rahoituk-
sen saamisessa. Yritysneuvonta antaa lisaksi omis-
tajanvaihdos- ja sukupolvenvaihdospalveluja.

Alue- ja kaupunkikehittamisen paamaarana on yri-
tysten toiminta- ja kasvuedellytysten tukeminen.
Tata kautta tavoitellaan tyopaikkojen maaran
kasvua. Kaupunkikehitysprojektien toteutusta
koordinoidaan elinvoimayksikossa ja toteutetaan
yhteistyossa muiden toimialojen kanssa. Vuoden
2020 jatketaan mm. Kotakennaan ja Hirvaskan-
kaan alueen kehittamista.

Elinvoimayksikko toteuttaa kylien ja taajamien
kehittamisohjelmaa erityisesti osallistamisen ja
markkinoinnin keinoin. Osallistumalla aktiivisesti
kylaparlamenttitoimintaan, kylayhdistysten ko-
kouksiin ja muuhun kehittamiseen lisaamme vuo-

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
334 334 0,0 %

-1 479 -1 544 4,4 %

-1 145 -1 210 5,6 %

Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtava on kaupunkistrate-
gian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja
aluekehittamisen seka tyollisyyspolitiikan osalta.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
1025 1262 23,2 %

-4 734 -4 843 2,3 %
-3710 -3 581 -3,5%

rovaikutusta asukkaiden ja kaupungin valilla. Ta-
voitteena on parantaa kylien ja taajamien viihty-
vyytta seka palveluja.

Kaupunkimarkkinoinnin tavoitteena on luoda posi-
tiivinen ja elinvoimainen kaupunkikuva Aanekos-
kesta asukkaille, houkutella kaupunkiin uusia
asukkaita ja yrityksia. Tavoitteena on luoda yhtei-
sollinen ja vuorovaikutteinen Aanekoski, jossa jo-
kaisella on mahdollisuus vaikuttaa koko kaupungin
ja oman asuinalueensa yhteisten asioiden suunnit-
teluun, kehittamiseen ja paatoksentekoon. Kau-
punkimarkkinoinnin toimenpiteita vuonna 2020
ovat tapahtumien jarjestaminen, markkinointi-
viestinnan kehittaminen, kaupungin nakyvyyden
lisaaminen ja A&dnekoski-applikaation kehittami-
nen.

Aktiivinen ulkoinen tiedottaminen tukee kaupun-
kimarkkinointia viestimalla Aanekosken kaupungin
palveluista ja ajankohtaisista asioista.

Matkailun kehittaminen tahtaa ensisijaisesti ma-
joitusvuorokausien kasvuun Aznekoskella. Kasvua
tavoitellaan markkinoinnin, tuotteistamisen ja eri
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matkailukeskittymien kehittamisella. Markkinoin-
nin osalta tehdaan yhteistyota Visit Jyvaskylan ja
Lakelandin kanssa nakyvyyden ja myynnin lisaa-
miseksi. Matkailua kehitetaan lisaksi yrityskohtai-
sin toimenpitein ja yritysverkostoja luomalla.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa jatketaan niiden toimenpi-
teiden kehittamista, joiden avulla tuetaan tyollis-
tymista yrityksiin/muihin organisaatioihin ja kun-
nan omiin yksikoihin seka parannetaan osaavan
tyovoiman saatavuutta alueella. Hanketoiminnan
avulla kehitetaan uusia toimintamalleja, lisataan
henkiloston osaamista ja muutoinkin tyoelamaval-
mennusyksikon kehittamista jatketaan hankkei-
den avulla tulevana vuonna.

Paaministeri Rinteen hallitusohjelman mukaisesti
kevaalla 2020 kaynnistetaan tyollisyyden kuntako-
keilut. Aanekoski on mukana kuntakokeiluneuvot-
teluissa Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen kanssa.
Mikali Aznekosken kaupunki tulee olemaan mu-
kana kuntakokeilussa, tulee se muuttamaan toi-
mintatapoja seka palvelurakennetta.

Kuntakokeilun on maara kaynnistya kevaalla 2020
ja ne kestavat vuoden 2022 loppuun. Eduskunta
paattaa kokeiluun mukaan otettavista kunnista
kokeilulain hyvaksymisen yhteydessa. Hallituksen
esitys kokeilulaiksi on tarkoitus antaa vuoden 2019
loppuun mennessa. Hallitus linjaa tyovoimapolitii-
kan pysyvasta palvelurakenteesta hallituskauden
aikana.

Valtion TE-hallinnon resurssien ja toimivallan siir-
taminen kuntien vastuulle tehostaa merkittavasti
resurssien kayttoa, edistaa osaavan tyovoiman
saatavuutta ja yksinkertaistaa jarjestelmaa. Kun-
tien ja valtionhallinnon tyollisyyspalveluiden yh-
teensovittaminen parantaa asiakkaiden palvelua
ja palvelujen vaikuttavuutta.

Osaavan tyovoiman saatavuus

Tyollisyyspalveluiden vastuualueena on vuonna
2020 osaavan tyovoiman saatavuuden parantami-
seen tahtadvat toimet Adnekoskella. Vuoden 2020
jatketaan toimintamallien kehittamista, kuinka
paikallisille yrityksille, yhdistyksille ja muille or-
ganisaatioille turvataan riittavasti osaavaa tyovoi-
maa paikallisista tyonhakijoista. Tarkeassa ase-
massa ovat erilaiset seminaarit, hankkeet ja yh-

teydet, joissa kaydaan keskustelua osaamistar-
peista seka pohditaan keinoja osaamispaaoman li-
saamiseksi alueella. Tyoelamavalmennusyksikon
tavoitteena on tyonhakijoiden osaamispaaoman
kasvattaminen vastaamaan paremmin alueella
toimivien yritysten tarpeita.

Valmennustiimi

Valmennustiimi tukee ja auttaa seka tyonhakijoita
etta tyonantajia rekrytointiin liittyvissa asioissa.
Valmennustiimin kohderyhmana ovat aanekoske-
laiset tyottomat tyonhakijat. Valmennustiimin
tehtavana on kaupungin palkkatukityosuhteisten
ja oppisopimustyontekijoiden rekrytointi (palkka-
tuki), tyonhakuun liittyva yksilovalmennus ja
tyonantajayhteistyon rakentaminen. Valmennus-
prosessista vastaa valmennustiimi, joka koostuu
neljasta valmentajasta (2 vakituista, 1 maaraai-
kainen ja osa-aikainen tyontekija)

Tyopaja

Tyopajan toiminnasta vastaa tiimi, joka koostuu
yhdesta tyopajavalmentajasta ja 2 tyonsuunnitte-
lijasta ja useammasta ohjaajasta. Tyopajan toi-
mintana jarjestettya kuntouttavaa tyotoimintaa
tullaan edelleen jatkamaan vuonna 2020. TyOpa-
jan toiminnan kehittamista jatketaan ja tyOpa-
jalle luodaan omat prosessikuvaukset seka jatke-
taan vuonna 2019 aloitettua turvallinen tyopaja -
kampanjan tekemista.

Nuorten starttipaja

Nuorten starttipajan yhtena keskeisena tavoit-
teena on nuorisotakuuseen vastaaminen. Asiak-
kaat ovat alle 29-vuotiaita vailla tyota tai opiske-
lupaikkaa olevia nuoria. Vuoden 2020 aikana yh-
teistyota nuorisopalvelujen ja etsivan nuorisotyon
kanssa jatketaan, samoin sosiaalityon, TE-toimis-
ton ja oppilaitosten kanssa. Tarkeana kehittami-
sen kohteena tulee olemaan myos maahanmuut-
taja nuorten tarpeisiin vastaaminen. Vuoden 2020
tavoitteena on suunnitella nuorten starttivalmen-
nuksen sisaltoa, toimintaymparistoa ja sijaintia
entista paremmin nuorten tarpeita vastaavaksi
seka loytaa uusia keinoja asiakashankintaan.

Muu tyollisyyden tuki

Vuonna 2020 muu tyollisyyden kustannuspaikka si-
saltaa kunta- ja oppisopimuslisat seka mahdolli-
sen kuntarahan hankkeisiin, joissa kaupunki on
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mukana (ei toteuttajana). Kunta- ja oppisopimus-
lisan avulla tuetaan yrityksia ja muita yhteisoja
tyollistamaan aanekoskelaisia pitkaaikaistyotto-
mia. Vuoden 2020 tavoitteena on suunnata ja
markkinoida kunta- ja oppisopimuslisia nykyista
enemman yrityksille/yhteisoille. Naita tukia jae-
taan kaupunginhallituksen hyvaksymien kriteerien
pohjalta. Vuodelle 2020 luodaan toimintamalli
tyollisyystoimijoiden avustuksille.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Yli 300 pv tyottomana olleiden passiivitukea saa-
vien henkildiden tyomarkkinatuesta kunta maksaa
50 - 70 %.

Aanekoskella oli yli vuoden ty6ttomana olleita
tyottomia tyonhakijoita Keski-Suomen tyollisyys-
katsauksen mukaan (09/2019) 281. Pitkaaikais-
tyottomien osuus on pysynyt samana kuin edelta-
vina vuosina. Kunnan maksama tyomarkkinatuen
kuntaosuus on pienentynyt euromaaraisesti
vuonna 2019. Tavoitteena on pienentaa kunnan
maksuosuutta 1 300 000 euroon vuonna 2020.

Vuonna 2020 tavoitteena on saada mahdollisim-
man moni passiivituen piirista aktiivitoimenpitei-
siin: tyokokeiluun, opiskelemaan, kuntouttavaan
tyotoimintaan tai palkkatuettuun tyohon. Erityi-
sesti nuorten kohdalla tavoitteena on tukea tyol-
listymista avoimille tyomarkkinoille tai ammatilli-
sen opintoihin.

Oma tyollistaminen

Palkkatuella tyollistamista kaupungin omiin yksi-
koihin jatketaan vuoden 2020 aikana. Tavoitteena
on, etta kaupungilla on jatkuvasti 100 pitkaaikais-
tyotonta kahdeksan kuukauden mittaisissa tyosuh-
teissa kaupungin eri yksikoissa.

Kesatyollistaminen ja ohjaamo

Vuonna 2020 varaudutaan tyollistamaan kaikki ha-
lukkaat peruskoulun paattavat nuoret kahden vii-
kon tyosuhteeseen. Vuonna 2019 naita nuoria oli
noin 181. 17 - 19-vuotiaita nuoria kaupunki tyol-
listda entiseen tapaan noin 27. Lisaksi ostetaan
ostopalveluna tyollistamistoimintaa. Nuorten
tyollistymista yrityksiin/yhdistyksiin pyritaan li-
saamaan suuntaamalla tukea enemman heille (ke-
satyoseteli). Nuoria aktivoidaan yrittajyyteen ke-
sayrityssetelilla. Haasteena nuorten kesatyollista-
misessa on edelleen mielekkaiden tyotehtavien ja
-paikkojen loytaminen nain suurelle maaraa nuo-

ria. Myos nuorten tyopaikkakohtaiseen perehdyt-
tamiseen ja ohjaamiseen tulee panostaa tulevana
vuonna entista enemman.

Ohjaamo toimintaa jatketaan vuonna 2020 ja
koordinointivastuu toiminnasta on tyollisyyspalve-
luilla. Ohjaamo on tarkoitettu alle 29-vuotiaille
nuorille. Ohjaamosta nuori saa monialaista tukea
ilman ajanvarausta. Ohjaamo on avoinna yhtena
paivan viikossa.

Tyollisyytta tukevat hankkeet

Aanekoski hakee tydllisyytta edistavia ESR -hank-
keita ja vahvistaa myos siten rooliaan vahvana toi-
mijana tyollisyyden edistajana. Aanekoski tekee
hankeyhteistyota naapurikuntien kanssa (Laukaa,
Konnevesi). Meneillaan oleva Hohto -hanke jatkaa
vield toukokuun 2020 loppuun saakka. Aanekoski
on saanut ESR-rahoituksen toiselle Taite tyoela-
maan -hankkeelle Laukaan kanssa. Aanekosken
kaupunki hallinnoi hanketta. Hankkeessa tehdaan
tiivista yhteistyota yrittajien kanssa. Tavoitteena
on mm. loytaa tyopaikkoja kaupungin palkkatuella
tyollistamille henkiloille yrityksista joko palkkatu-
kijakson aikana tai valittomasti jakson jalkeen.

Vuoden 2018 aikana Adnekosken kaupunki lahti
mukaan Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
(JAMK:n) hallinnoimaan Tiimiverkko-Osallisuutta
verkkovalmennuksesta -hankkeeseen. Hanke kes-
taa vuoden 2020 loppuun saakka. Hankkeen ta-
voitteena on kehittaa mukana olevien henkiloiden
etaohjaus ja valmennustaitoja, digitaitoja ja
luoda uusia yksilollisia etaratkaisuja asiakastyo-
hon.

Aanekoski haki ESR-rahoitusta kahdelle vuonna
2020 alkavalle hankkeelle, Opsopankki -hanke ja
Kykya Tyoelamaan -hanke.

Opsopankki -hankkeen tavoitteena on kehittaa
Aanekoskelle oppisopimustydpankki -toiminta-
malli edistamaan oppisopimusten laajempaa hyo-
dyntamista. Toimintamalli rakentaa alueelle ko-
konaisiin tutkintoihin johtavia oppisopimuspol-
kuja, joissa tutkinnon alkuvaiheessa tyoskennel-
laan esimerkiksi kaupungin yksikoissa tai valityo-
markkinatoimijoiden palveluksessa ja tutkinto
viedaan loppuun avoimilla tyomarkkinoilla. Hank-
keeseen palkataan projektipaallikko (3v) ja yksi
projektityontekija (2v). Hanke toteutetaan
1.4.2020 - 31.3.2023.

Kykya tyoelamaan -hanke kehittaa osatyokykyis-
ten tydllistymispolkuja Aznekosken, Laukaan ja
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Konneveden alueella. Hankkeessa etsitaan tyollis-
tymispolkuja alueen osatyokykyisille tyonhaki-
joille ryhma- ja yksilovalmennuksen, koulutusten
seka tyonantajayhteistyon keinoin. Hankkeen ta-
voitteena on luoda kuntien palveluohjausmalli

3.3.8. Maankaytto

Toiminta-ajatus

Vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittamisen pe-
rustana olevien maankayttosuunnitelmien ja kaa-
vojen laadinnasta.

Luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan ra-
kennushankkeille idea-suunnittelulla, sopimusme-
nettelylla ja kaavoituksella.

TALOUSARVIO 2020

4000250 Maankaytto

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 1583
Toimintakulut -1214
Toimintakate (netto) 369

Toimintavuonna suoritetaan asemakaava-aluei-
den kiinteistoolojen selkiinnyttamista kaavatont-
tien muodostamisella ja yleisten alueiden toimi-
tuksilla (puisto- ja katualueiden muodostaminen).
Selvitetaan paikkatiedon aiempaa monipuolisem-
man hyodyntamisen mahdollisuuksia eri toi-
mialoilla. Kehitetaan kaupungin osoitejarjestel-
maa ja uusitaan tonttien markkinointiaineistoa.

Vuonna 2020 saadaan ajan tasalle saatettu pohja-
kartta juuri valmistuneesta moottoriliikennetiesta
(VT4) Aanekosken kohdalla. Kartoituksen myota
voidaan viimeistella tiehen rajoittuvien asunto-
alueiden (Kieralahti ja Kannelsuo) asemakaava-
tyot. Koukkuniemen yritystoimintojen alueella
suoritetaan asemakaavan muutoksella ja laajen-
tamisella tonttijarjestelyja ja tutkitaan uusien
tonttien muodostamismahdollisuudet. Yritystont-
tien kaavoittamisesta on kyse myos Kotakennas Il
- asemakaavassa.

TA2019

osatyokykyisten tyollistamiseen ja tyoelamassa
pysymiseen avoimille tyomarkkinoille. Hanke to-
teutetaan 1.4.2020 - 31.3.2023.

Vastaa maapolitiikasta ja osallistuu kaupunkiym-
pariston laadun kehittamiseen yhteistyossa tekni-
sen ja ymparistotoimialan kanssa.

Vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuo-
dostuksesta ja mittaus-tehtavista, kartta-asioista
ja osoitteista seka kaupungin maa- ja metsa-omai-
suudesta.

Muutos -%

TAE2020 2020/2019

1741 1795 3,1%
-942 -960 2,0%

799 835 4,5 %

Vanhojen asemakaavojen ajanmukaistaminen jat-
kuu mm. Suolahdessa. Yhteensa vireilla on yli kak-
sikymmenta asemakaavaa tai asemakaavan muu-
tosta.

Aanejarven itarannan ja ns. Pikku-Venetsian alu-
een maankayton jarjestamista tutkitaan yleiskaa-
vaa tarkemmalla tasolla tavoitteena tasmentaa
alueiden tarkoituksenmukainen maankaytto ja nii-
den toteutumista edellyttava kaavoitusmenet-
tely.

Maankayton talousarvio toteutuu perinteisesti yli-
jaamaisena. Tonttivuokrat ja puunmyyntitulot
varmistavat tasaisen tulovirran, vireilla olevien
hankkeiden perusteella on vuonna 2020 odotetta-
vissa myos merkittavia tonttien myyntituloja. Sen
sijaan uusien asemakaavojen laatimisista saata-
vien tulojen voi ennakoida pienenevan.
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3.3.9. Muu toiminta

Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisaltaa vesiosuuskuntien avustami-
sen, muun toiminnan seka kehittamisen kustan-
nuspaikat. Muun toiminnan alle on varattu kau-

pungin henkiloston keskitetty palkankorotusva-
raus 2,3 % (1,4 milj. euroa). Palkankorotusva-
rausta tarkistetaan ja kohdennetaan toimialoille
kun kunta-alan palkkaratkaisut tarkentuvat.

TALOUSARVIO 2020

4000260 Muu toiminta Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot -125 0 0 0,0 %
Toimintakulut -52 -530 -1 900 258,5 %
Toimintakate (netto) -177 -530 -1 900 258,5 %
3.4. Perusturvalautakunta
3.4.1. Toiminta-ajatus
Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu tervey-
denhuollon ja sosiaalipalveluiden jarjestaminen.
3.4.2. Talousarvio 2020
Perusturvalautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 10 240 9 419 8 844 -6,1 %
Toimintakulut -69 387 -71 031 -70 188 -1,2 %
Toimintakate (netto) -59 148 -61 612 -61 345 -0,4 %
3.4.3. Henkilosto
Perusturvalautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vakinaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 452 / 454 461 / 462 469 / 471 475 480
Osa-aikaiset 11 12 / 11 11/ 10 11/ 10 11/ 10
Maaraaikaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 3 10 6 6 1
Osa-aikaiset 2 2 1 1 1
Yhteensa
Kokoaikaiset 455 / 457 471 1 472 475 | 477 481 481
Osa-aikaiset 13 14 /13 12 /11 12 / 11 12 / 11
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3.4.4. Hallinto

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -
toimen palveluja koko perusturvan toimialalle.

TALOUSARVIO 2020

4000310 Hallinto

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 38
Toimintakulut -677
Toimintakate (netto) -639
3.4.5. Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin asuk-
kaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltai-
TALOUSARVIO 2020

4000320 Terveyspalvelut

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 3173
Toimintakulut -38 588
Toimintakate (netto) -35 415

Talousarvion perustelut

Vuoden 2020 alusta tyoterveyshuollon palvelut ja
henkilosto siirtyvat kilpailutuksen voittaneelle
toimijalle, Mehilainen Oy:lle. Siirron vaikutuk-
sesta terveyskeskuslaakareiden vakanssimaara va-
henee kahdella (15->13). Muutoksen myota tyo-
terveyshuollon sairaanhoitoasiakkaiden pitkaai-
kaissairauksien hoito siirtyy terveyskeskuksen vas-
tuulle. Lisaksi tyoterveyshuollon laakareilta ostet-
tiin sisaisesti ns. paivystyspalvelua laakareiden ja
hoitajien vastaanotoille. Jotta laakaripalvelun os-
toa ulkopuolelta pystytaan minimoimaan, tarvi-
taan avopalveluihin yksi laakarivakanssi, joka
suunnataan paivapaivystyksen ja listavastaanotto-
jen lisaksi neuvola- ja terapiapalvelujen laakari-
tyohon. Tyo kohdistetaan lakisaateisiin palvelui-
hin.

Vuonna 2020 varaudutaan pilotoimaan uutta maa-
kunnallista asiakas- ja potilastietojarjestelmaa.

TA2019

Muutos -%

TAE2020 2020/2019

3 3 0,0 %
-658 -677 3,0%
-655 -675 3,0%

nen edistaminen, syrjaytymisen, sairauksien ja ta-
paturmien ehkaiseminen ja tarpeen mukainen sai-
raan- ja terveydenhoito.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
3053 2 353 -23,0 %

-39 627 -38 726 -2,3%
-36 573 -36 374 -0,5 %

Tavoitteena on kehittaa integroitu ja sujuva tie-
tojarjestelma perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon seka sosiaalipalvelujen tarpeisiin.

Avohoitopalvelut jakautuvat listattujen potilaiden
ja satunnaiskavijoiden prosesseihin. Listattuja po-
tilaita on noin 5000 ja heille tarjotaan omahoita-
jan ja omalaakarin vastaanottoja. Satunnaiskavi-
joille vastaanottoja tarjotaan ajanvarauksella
sille laakarille tai hoitajalle, jolle nopeimmin paa-
see. Paivapolitoiminta on ajanvarauksetonta hoi-
tajavetoista vastaanottoa puolikiireellisille poti-
laille laakarikonsultaatioiden tukemana. Kuntou-
tustoimintaa kehitetaan edelleen alykuntosalin ja
fysioterapeuttien suoravastaanoton osalta.

Ensiapu toimii keskitetysti Adnekosken terveys-
asemalla kiireellista hoitoa tarvitseville potilaille
joka paiva klo 8.00 - 18.00 ilman ajanvarausta. Klo
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18 - 08 kiireellista ensiapua tarjotaan keskussai-
raalan yhteispaivystyksessa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa jatketaan hoi-
toprosessien kehittamista akuuttien ja pitkaai-
kaisten potilaiden hoidoissa. Arkisin jatkuu avoin
ajanvaraukseton vastaanotto klo 9 - 11, jossa teh-
daan hoidon tarpeen arviointia. Potilaiden hoito
ja kuntoutus toteutetaan oikea-aikaisesti huomi-
oiden potilaan tarpeet, hoidon porrasteisuus ja
hoitoajan pituus. Terveyskeskuspsykologin tyota
esitetaan lisattavaksi 0,5 vakanssin verran. Lisays
kohdistetaan paaasiassa alle 20-vuotiaisiin. Talla
pyritaan vaikuttamaan nuorisopsykiatrisen eri-
koissairaanhoidon tarpeen vahentamiseen ja
nuorten hyvinvoinnin lisaamiseen.

Terveyskeskussairaalan toiminnan tavoitteena on,
etta paivystyksista, vastaanotoilta ja muista sai-
raaloista tuleville potilaille jarjestetaan jatko-
hoito viiveetta. Terveyskeskussairaalan profiili on
terveyskeskustasoinen akuutti hoito ja kuntoutus.
Vuodelle 2019 sairaalapaikkoja lisattiin maaraai-
kaisesti 45 vuodepaikaan. Terveyskeskussairaalan
toimintaa kehitetaan oman prosessin osalta ja yh-
teistyon rajapinnoilla arjen tuen ja erikoissairaan-
hoidon kanssa. Vuodepaikkoja tarvittaneen jat-
kossakin enemman ja toiminnan turvaamiseksi sa-
tunnaisesti tarvittavan lisahenkilokunnan tarpee-
seen varaudutaan. Kuntoutustoimintaa tuetaan li-
saamalla 0,5 vakanssia fysioterapeutin tyota. 0,5
osastonlaakarin virkaa esitetaan terveyskeskussai-
raalan ja arjen tuen laakarityohon. Vanhusten
maara on lisaantynyt ja aanekoskelaisten sairas-
tavuus on valtakunnallisessa vertailussa korkea,
joten tarvetta osastonlaakarin tyolle on enem-
man.

Suun terveydenhuolto jarjestaa kiireettomia ham-
mashoidon palveluja koko vaestolle seka virka-ai-
kaista paivystyspalvelua akuuteille potilaille. La-
kisaateinen hammashoito tarjotaan koko vaes-
tolle. Vuodelle 2019 perustettiin hammashoitajan
toimi, jonka ty0 suuntautuu ennaltaehkaisyyn.
Toimintamallia kehitetaan edelleen tyonjaon
osalta. Erikoishammaslaakari-palveluja ostetaan
tarpeen mukaan. Ilta- ja viikonloppupaivystys jar-
jestetaan maakunnallisena yhteistyona, yopaivys-
tys on ERVA- alueen toimipisteessa. Tavoitteena
on tarjota laadukasta hoitoa ja pysya lakisaatei-
sissa rajoissa hoidon saatavuuden suhteen.

Ensihoitopalvelut ostetaan entiseen tapaan Keski-
Suomen sairaanhoitopiirilta, joka laskuttaa kus-

tannuksien maksuosuudet kunnilta. Erikoissai-
raanhoidon palvelut tuottaa paaosin Keski-Suo-
men sairaanhoitopiiri, joka laskuttaa myos ns.
kauttalaskutuksena suurimman osan muiden sai-
raaloiden tuottamista palveluista. Sairaanhoito-
piiri on siirtynyt vakiokuukausilaskutukseen, joka
perustuu edellisten vuosien palvelujen kayttoon.
Vuonna 2020 Keski-Suomen keskussairaalan uusi
rakennus - NOVA otetaan kayttoon. Rakennuskus-
tannukset aiheuttavat paaomakustannusten li-
saantymista tulevina vuosina. Talousarviovarauk-
seen sisaltyy lisaksi maararaha kaupungin suoraan
ostamiin erikoissairaanhoidon palveluihin seka
lakkautettujen kuntayhtymien elakevastuisiin.

Avohoitopalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat laakareiden ja hoitajien
vastaanoton seka fysioterapian ja laakinnallisen
kuntoutuksen tulosyksikot. Vastaanottopalvelut
tarjotaan kuntalaisille keskitetysti yhdelta ter-
veysasemalta. Laakareiden ja hoitajien palvelut
jakautuvat lista- ja satunnaiskavijoiden vastaan-
ottoihin. Toimintamallissa on huomioitu potilas-
lahtoisyys ja uuden terveyskeskuksen tilaratkai-
sut. Potilas saa arkipaivisin virka-aikana yhteyden
terveysaseman keskitettyyn ajanvaraukseen ja ta-
kaisinsoittopyyntoihin vastataan mahdollisimman
pian saman paivan aikana.

Listavastaanottojen toimintamalli perustuu oma-
laakari - omahoitaja tyoparityoskentelyyn. Poti-
laiden listaaminen tyopareille tehdaan potilastie-
tojarjestelman ja terveydenhuollon ammattihen-
kilon arvioinnin avulla. Listaamiskriteereina kay-
tetaan pitkaaikaissairauden diagnooseja ja run-
sasta seka toistuvaa terveyspalveluiden kayttoa.
Kriteereiden mukaisesti noin 25 %:lle vaestosta
tarjotaan omalaakari - omahoitaja palvelua. Lis-
tavastaanotoilta tarjotaan myos fysioterapeut-
tien, diabeteshoitajan, seka resepti- ja depressio-
hoitajan palveluita. Vastaanotoilla on otettu tyo-
valineena kayttoon terveys- ja hoitosuunnitelmat
pitkaaikaissairaiden omahoidon tueksi. Myos laa-
karipalvelut neuvoloissa, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollossa seka vanhus-palveluissa jarjeste-
taan listatiimin toimintana.

Satunnaiskavijoiden vastaanotot jakautuvat en-
siapulinjaan, paivapoli -toimintaan seka ajanva-
rausvastaanottoihin. Potilaat ohjataan laakarille,
hoitajalle tai fysioterapeutille hoidon tarpeen ar-
vioinnin perusteella.
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Paivapolilla tarjotaan ajanvarauksetonta hoitaja-
vetoista vastaanottoa arkisin klo 8 - 15. Toiminnan
tavoitteena on laakarikonsultaation avulla hoitaa
potilaiden asiat yhdella kaynnilla mahdollisimman
kattavasti. Satunnaiskavijoiden ajanvarausvas-
taanotot suunnataan todistusasioihin, pientoi-
menpiteisiin ja kontrolleihin.

Ensiapu toimii keskitetysti Ainekosken terveys-
asemalla kiireellista hoitoa tarvitseville potilaille
joka paiva klo 8.00-18.00 ilman ajanvarausta. Po-
tilaat ohjataan ensiavun vastaanotoille hoidon
tarpeen ja kiireellisyyden arvioinnin kautta.

Erityistutkimuksina tehdaan tahystyksia maha-
suolikanavan alueelle seka sydamen ultraaani- ja
rasitustutkimuksia. Sydankayran pitkaaikaisrekis-
teroinnit  (Holter), unipolygrafiatutkimukset,
magneettikuvaukset ja hermoratamittaukset han-
kitaan ostopalveluina. Ortopedilaakarien vastaan-
otot toteutetaan ostopalveluina sairaanhoitopii-
rilta ja geriatripalvelua ostetaan yksityiselta pal-
velun tuottajalta.

Kuntoutus- ja apuvalinepalvelua tarjotaan fysio-
ja toimintaterapeuttien ajanvarausvastaanotoilla.
Apuvalinepalvelupiste (ilman ajanvarausta) on
avoinna neljana paivana viikossa. Lisaksi fysiote-
rapeutin vastaanottoa jarjestetaan arkisin paiva-
polilla tuki- ja liikuntaelinoireisille asiakkaille.
Alykuntosali on kaytossa joka paiva klo 7 -21 kun-
toutujille, joille kuntohoitaja on suunnittelut yk-
silollisen harjoitusohjelman. Vuoden 2019 alussa
tuli voimaan valtakunnalliset apuvalineiden luovu-
tusperusteet ja elokuussa sairaanhoitopiiri julkaisi
laakinnallisen kuntoutuksen terapioiden ja mui-
den kuntoutustoimenpiteiden myontamisen pe-
rusteet. Muutosten vaikutukset nakyvat kokonai-
suudessaan vuonna 2020.

Vastaanottokaynteja kertyy listattujen ja satun-
naiskavijoiden prosesseissa laakareille n. 14 000,
hoitajille n. 13 000 ja fysioterapeuteille n. 5 000.
Lisaksi kuntosalikaynteja toteutuu n. 14 000. Laa-
karin paivapolikaynteja tulee n. 9000 ja ensiapu-
kaynteja n. 10 000. Hoitaja- tai fysioterapeutti-
kaynteja paivapolilla tulee n. 11 000 ja ensiavussa
n. 16 000.

Henkilosto on jaettu listavastaanottojen ja satun-
naiskavijoiden hoidosta vastaaviin moniammatilli-
siin tiimeihin. Molemmissa tiimeissa on tiimivas-
taavat. Tiimit ovat riippuvaisia toisistaan, osa hoi-
tohenkilokunnasta ja laakareista toimivat molem-

missa tiimeissa sovitusti ja tarvittaessa. Eri am-
mattiryhmien toiminta perustuu tiimityohon ja
prosessiajatteluun. Tiimien toiminnan yhteinen ja
tarkein tehtava on vastuu potilaiden hoidon pro-
sessien jatkuvuudesta, palveluiden oikeanlaisesta
kohdentumisesta seka potilaiden omahoitoon si-
touttamisesta.

Listatiimissa on 8,5 sairaanhoitajaa, 5 lahihoita-
jaa, 2 fysioterapeuttia, kuntohoitaja ja toiminta-
terapeutti. Tekstinkasittelypalvelu ostetaan lista-
tiimiin sairaanhoitopiirilta. Satunnaistiimissa on
10 sairaanhoitajaa, 1 lahihoitaja, 1 fysiotera-
peutti ja 1 tekstinkasittelija. Molemmilla tiimeilla
on yksi yhteinen sairaanhoitajavarahenkilo. Tii-
mien ja fysioterapian toimintaa johtaa osaston-
hoitaja yhdessa apulaisosastonhoitajan kanssa.
Tiimeissa toimivia laakareita on 9.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tavoite on
tuottaa avohoitopalveluja monipuolisesti, laaduk-
kaasti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisella
tavalla. Palvelu vastaa vaeston keskeisiin mielen-
terveys- ja paihdehoidon avohoidon tarpeisiin. Ta-
voitteena on, etta asiakas pystytaan hoitamaan
mahdollisimman pitkalle omissa lahi- ja peruspal-
veluissa. Hoidontarpeen arviot tehdaan hoidon al-
kuvaiheessa ja hoitotyo kotona mahdollistetaan
tekemalla yhteistyota eri verkostojen kanssa si-
ten, etta painopiste tyoskentelyssa on arkisin ta-
pahtuvassa tehokkaassa ja tuloksellisessa mielen-
terveys- ja paihdetyossa.

Tulosalueen palvelut jakautuvat akuuttihoitoon,
paihdetyohon, kuntoutustyohon seka terveyskes-
kuspsykologipalveluihin. Akuutti- ja paihdetyon
yksikot jarjestavat virka-ajalla arkisin paivystys-
toimintaa, vastaavat konsultaatioista terveyskes-
kuksessa ja muissa perusturvan toimintayksikoissa
seka tarjoavat ajanvarausvastaanottoja. Kuntou-
tustyon yksikko vastaa pitkaaikaisesti sairastanei-
den kuntouttavasta hoitotyosta. Terveyskeskus-
psykologipalvelujen keskeinen tehtava on pyrkia
ammatillisin keinoin tukemaan, edistamaan ja
mahdollistamaan kaikenikaisten kuntalaisten nor-
maalia, tervetta kasvua ja kehitysta.

Henkiloston maara: 1 mielenterveys- ja paihde-
palvelujen johtaja, 1 toimistosihteeri, 1 sosiaali-
tyontekija, 1 toimintaterapeutti, 9 sairaanhoita-
jaa, 1 psykologi, 1,5 terveyskeskuspsykologia, 1
psykiatri seka 0,2 terveyskeskuslaakarin panosta
paihdetyohon. Psykiatrin vakanssia ei ole saatu
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taytettya, joten palvelu jouduttaneen hankki-
maan edelleen ostopalveluna. Terveyskeskuspsy-
kologin vakansseja esitetaan lisattavaksi 0,5:lla.
Lisayksen avulla pystytaan vastaamaan nykyista
paremmin nuorten lisaantyneeseen terapeuttisen
hoidon tarpeeseen ja toteuttamaan varhemmin
diagnosoinnin seka soveltuvan, oikea-aikaisen hoi-
don tueksi tarvittavat psykologiset tutkimukset.

Ammatillista osaamista kehitetaan diagnosoin-
nissa, hoidontarpeen arvioinnissa ja soveltuvien
hoitomenetelmien hallinnassa. Henkiloston asian-
tuntijuuden kehittymista ja tyossa jaksamista tue-
taan suunnitelmallisella kouluttautumisella ja
saannollisella tyonohjauksella. Vuoden 2020 ai-
kana on suunniteltu lisattavan henkiloston ryhma-
hoitokoulutuksia (CBASP ja CRT) seka EMDR-tera-
piakoulutusta. Epavakaan potilaan hoitomallin
jalkauttaminen jatkuu ja siihen liittyva tyon- oh-
jaus aloitetaan v. 2019 - 2020.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut vastaa paihde-
huollon laitoskuntoutuksen maararahoista, joilla
hankitaan lyhytaikaisia huumevieroitus- ja paih-
dekuntoutusjaksoja. Budjetissa on varauduttu
vuoden 2019 mukaiseen tarpeeseen. Yksikon bud-
jettiin on sisallytetty kriisipaivystys Mobilen pal-
velujen ostaminen koko Aanekosken osalta. Tulos-
alue avustaa lisaksi kolmannen sektorin mielen-
terveys- ja paihdepalveluiden kuntoutustoimintaa
(Ilona Ry potilasyhdistys). Em. ostoilla tuetaan en-
naltaehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyota
seka asiakkaan arjessa tapahtuvaa kuntoutusta.

Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan talousarvio on mitoitettu
40 hoitopaikalle. Sairaalan paaasiallisia asiakkaita
ovat akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat. Tavoit-
teena on, etta paivystyksista, vastaanotoilta ja
muista sairaaloista tulevalle tarkoituksenmukai-
nen jatkohoito jarjestyy viiveetta. Sairaalassa on
varauduttu hoitamaan ylipaikoilla keskimaarin 2
potilasta/paiva. Systemaattiset toimintakyky-kar-
toitukset ja kotiutussuunnitelmat toteutetaan
osana potilaan hoitoketjua ja toimintakykya.
Omaisten osallistumista mahdollisuuksien mukaan
tuetaan potilaan sairaalassaoloajan. Kuntoutustii-
missa jatketaan ja kehitetaan pitkajanteista tyota
kuntoutuvien potilaiden hyvaksi. Kaatumistapa-
turmien ehkaisyyn seka potilaiden ravitsemustilan
seurantaan kiinnitetaan enenevaa huomiota. Ta-
voitteena on asiakastyytyvaisyyden parantaminen
jatkuvalla toiminnan kehittamisella.

Henkiloston maara: 1 osastonhoitaja, 1 apulais-
osastonhoitaja, 2 osastonsihteeria, 18 sairaanhoi-
tajaa, 15 perushoitajaa, 7 laitoshuoltajaa, 1 fy-
sioterapeutti ja 0,5 kuntohoitaja. Laakaripanosta
osastolle on varattu 1,5 laakarin tyopanoksen ver-
ran. Varahenkilostoa sairaalassa on 3 sairaanhoi-
tajaa ja 2 perushoitajaa. Varahenkilot pyri-
taan sijoittamaan lyhytaikaisten poissaolojen si-
jaisuuksiin, jotta henkiloston aikaa saastyisi sijais-
ten etsimiselta. Hoitajamitoitus on 0,83. Akuutti-
osaston toiminnan turvaamiseksi kaikkiin poissa-
oloihin on varattu sijaismaararahat.

Vuoden 2020 talousarvioon on esitetty lisattavaksi
0,5 osastonlaakarin virka ja 0,5 fysioterapeutin
vakanssi. Lisaksi esitetaan muutettavaksi osa-ai-
kainen kuntohoitajan vakanssi fysioterapeutin toi-
meksi. Perusteena on lisaantynyt potilasmaara ja
potilaiden moniongelmaisuus. Kuntoutusta voi-
daan tehostaa fysioterapeutin tyota ja resursseja
kehittamalla. Laakariresurssin lisaaminen on tar-
keaa, jotta potilaiden laaketieteellinen arviointi
ja hoito on vaikuttavaa ja tehokasta.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon tehtavana on jarjestaa ja
tuottaa Aznekosken kaupungin asukkaille suun
terveydenhuollon palveluja omana toimintana.
Toiminnassa painotetaan suusairauksien ennalta-
ehkaisya ja kuntalaisten kannustamista omatoimi-
seen suun terveydesta huolehtimiseen. Yhteistyo
Keski-Suomen muiden kuntien kanssa jatkuu. Ta-
voitteena on luoda yhteisia toimintamalleja suun
terveydenhuollon eri osa-alueilla painottaen eri-
tyisesti ennaltaehkaisevaa varhaisen tuen toimin-
taa.

Kiireettomat hammashoidon palvelut koko vaes-
tolle: Alle 18-vuotiaille jarjestetaan lakisaateinen
hammashoito opiskelijaterveydenhuollon ohjeis-
tusta noudattaen. Yli 18-vuotiaiden kiireettoman
hammashoidon jarjestaminen hoitotakuun ra-
joissa omana toimintana. Palveluseteli jatkohoi-
don turvaamiseksi on kaytossa tarveharkintaisesti.

Arkipaivystys klo 8-16: Paivystys jarjestetaan
omana toimintana muun perushoidon yhteydessa.
Kaikki hammashuollon hammaslaakarit osallistu-
vat paivystykseen.

Ymparivuorokautinen paivystys: 1.1.2015 voimaan
tullut STM:n asetus kiireellisen hoidon jarjesta-
miseksi velvoittaa kuntia jarjestamaan palvelun
(pois lukien yopaivystys). Palvelu jarjestetaan
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arki-iltoina klo16-21 ja viikonloppuina seka arki-
pyhina klo 8-21 yhteistyossa muiden Keski-Suomen
alueen kuntien kanssa. Oisin apua tarvitsevat po-
tilaat ohjataan ERVA alueen toimipisteeseen.

Erikoishammaslaakaripalvelut: Tarpeellisiksi arvi-
oidut palvelut (kirurgia, oikominen, muu vaativa
hammashoito) jarjestetaan ostopalveluna vakiin-
tuneiden sopimusten mukaisesti. Palveluiden
tarve harkitaan kokonaistilanne huomioon ottaen.

Henkiloston maara: 1 vastaava hammaslaakari, 1
osastonhoitaja, 8 hammaslaakaria, 5 suuhygienis-
tia ja 11 hammashoitajaa ja 1 preventiohammas-
hoitaja, joka toimii paasaantoisesti ennaltaehkai-
sevassa tyossa.

Terveydenhuollon johto ja yhteiset palvelut

Terveydenhuollon johtoon ja yhteisiin palveluihin
sisaltyvat terveyspalveluiden johto ja toimistopal-
velut, asiakirjahallinto ja sihteerity0o, materiaali-
hallinto, valinehuolto, terveyskasvatus (mm.
joukkoseulonnat ja ravitsemusterapiapalvelut),
tartuntatautien ehkaisy ja ilmaisjakelu.

Ilmaisjakelun talousarvioon esitetty lisays aiheu-
tuu vuoden 2019 alussa avohoitoyksikoksi siirty-
neesta Suolahden vanhainkodista. Avohoidossa
olevien asiakkaiden hoitotarvikkeet on lain mu-
kaan annettava terveyskeskuksesta maksutto-
mana hoitotarvikejakeluna eli ilmaisjakeluna.
Johto- ja toimistopalvelut vastaa esim. terveys-
palveluiden yhteisesta koulutuksesta seka potilas-
asiamiestoiminnasta. Yksikkoon on budjetoitu
mm. Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:ltd ostetta-
vat vartiointi- ja turvallisuuspalvelut.

Lisaksi yhteisiin palveluihin sisaltyvat sairaanhoi-
topiirilta ostettavat rontgenpalvelut ja Fimlab La-
boratoriot Oy:lta ostettavat laboratoriopalvelut,
joiden osuus yhteisten palveluiden budjetista on
noin puolet.

Henkiloston maara: 1 ylilaakari, 1 apulaisylilaa-
kari, 1 johtava hoitaja, 3 toimistosihteeria, 0,5
varastotyontekija (lisaksi varastotyohon on koh-
dennettu 0,5 toimistosihteerin tyopanoksesta kas-
vun ja oppimisen toimialalta) ja 2 valinehuolta-
jaa. Lisayksena vuodelle 2020 on esitetty yhden
valinehuoltajan vakanssin lisaamista korvaamaan
ostopalvelua. Ravitsemusterapeutin palvelua os-
tetaan kuntalaisten tarpeita vastaava maara yksi-
tyiselta toimijalta.

Ensihoitopalvelut ja erikoissairaanhoito

Ensihoitopalvelujen jarjestamisesta vastaa Keski-
Suomen sairaanhoitopiiri, joka laskuttaa kustan-
nuksien maksuosuudet kunnilta.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa paaosin
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, joka laskuttaa
myos ns. kauttalaskutuksena suurimman osan mui-
den sairaaloiden tuottamista palveluista. Sairaan-
hoitopiiri on siirtynyt vakiokuukausilaskutukseen,
joka perustuu edellisten vuosien palvelujen kayt-
toon. Vuonna 2020 Keski-Suomen keskussairaalan
uusi rakennus - NOVA otetaan kayttoon. Raken-
nuskustannukset aiheuttavat paaomakustannus-
ten lisaantymista tulevina vuosina. Talousarviova-
raukseen sisaltyy lisaksi maararaha kaupungin
suoraan ostamiin erikoissairaanhoidon palveluihin
seka lakkautettujen kuntayhtymien elakevastuut.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Terveyspalvelut

Strateginen padm Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystek mitattu taso, padosin 2022

viimeisin tilinpaatos)

Hyvaét ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvdisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4,2 4,2-4,3 4,2-4,3| 4,3 tai korkeampi
Lakisdateisten maaraaikojen toteutuminen 100 % 100 % 100 % 100 %
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien maara listatuilla 10 % 30 %, 50 %, 60-70%|
potilailla

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet 4,0 4,2 4,2| 4,3 tai korkeampi

osallistumismahdollisuuksien

vahvistaminen
Potilasjérjestojen sovitut tapaamiset (kpl-maara) 4 1-3/vuosi 1-3/vuosi 1-3/vuosi
Pidettyjen asiakasraatien maara 0 1-2/vuosi 1-2/vuosi 1-2/vuosi

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittaminen. Suunnitelmallisuuden ja omahoitoon sitouttamisen lisédminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta

yhteistyOssa asiakkaiden kanssa.

Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy.

Kansansairauksien, paihdehaittojen seka idkkaiden kaatumisten ja vajaaravitsemuksen osalta ennaltaehkdisevan tyon toimintakdytdnnoistd sopiminen (huom. myos prosessit).

Systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille. Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.

Asiakas- ja sidosryhmatapaamisten toteuttaminen sovitusti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestdjen edustajien mukanaolo kehittdmissuunnitelmien laatimisessa,

asiakasraatien jarjestdminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen.

Strateginen padmaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija 2022

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja [Tyhy-kysely: Osaamisen arviointi saanndllisesti 3,7 3,7 3,7

hyvinvoiva henkil6sto
Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,8 3,8 3,8 3,8
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,9 3,9 3,9 4,0
Terveyspalveluiden sairauspoissaolot/tt/vuosi 19 19 19

Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimieheltd 3,7 3,6 3,6 3,6
Tyhy/ Tyytyvaisyys tydyhteisén johtamistapaan 3,8 3,8 3,8 3,8

Keskeisia toimenpiteitda menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyhy-kyselyn tulosten hyddyntaminen ja toiminnan kehittdminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi. Henkil6stén

koulutus- ja kehittdmistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja ja osaamiskartoituksia hyodyntamalla seka Kaypa hoito -suosituksia seuraamalla. Aktiivisen tuen

toimintamalli kdytossa (sairauspoissaolot). Kehityskeskustelujen pitdminen sadnnéllisesti, soveltuvien toteutustapojen valinta tarpeen mukaisesti vaihdellen.

Strateginen padmaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija 2022

Prosessien tehostaminen Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien kanssa 40-50% 50-60%, 60-100%)
Asiakaspalvelun kannalta oleelliset alaprosessit kuvattu 50 %, 60-70%| 70-100%)
Prosessien sujuvuus (Tyhy-kysely) 3,7 3,8 3,9-4,0
Sovittujen toimintatapojen mukainen toiminta (Tyhy-kysely) 3,8 3,8-3,9 3,9-4,0

Uuden teknologian hy6dyntaminen Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman pilotoinnin
aloittaminen
Tekstiviestipalvelu kaytossa kaikilla ajanvarausvastaanotoilla. 100 % 100 % 100 %

Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden [Luottamushenkil6iden tapaaminen sovitusti ja tarvittaessa 1-3/v 1-3/v 1-3/v

yhteistyon syventaminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Kansantautien hoitoketjujen maakunnalliseen arviointitydhon osallistuminen. Erikoissairaanhoidon klinikkakohtaisiin arviointeihin ja prosessikuvausten laadintaan

osallistuminen. Tupakasta vieroitus-prosessin jalkauttaminen ja arviointi. Ennaltaehkaisevén tyon osalta toimivan yhteistydn kehittaminen paikallisten toimijoiden

(kaupungin toimijat, vapaaehtoisjéarjestot ja yksityiset) kanssa. Toimintaohjeiden ja -mallien kirjaaminen.

Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.

Maakunnallisen, uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman pilotointi 2020, kdyttéonotto sovitulla aikataululla sairaanhoitopiirin kanssa.

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija ] 2022

viimeisin tilinpaatos)

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne |Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta talousarviosta 98,6 % 100+-1% 100+-1% 100 +-1%

Keskeisid toimenpiteitd kijan saavut ksi:

Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden sairastavuus/tarpeet. Talousarvion noudattaminen.

Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittémasti, kun arvio ylityksesta olemassa. Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.4.6. Sosiaalityo

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa
kuntalaisten sosiaalista kuntoutumista, elaman-
hallintaa ja itsenaista selviytymista seka ehkaista
syrjaytymista.

TALOUSARVIO 2020

4000330 Sosiaalityo

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 891
Toimintakulut -4 422
Toimintakate (netto) -3 530

Sosiaalityon vastuualue kasittaa aikuis- ja per-
hesosiaalityon, toimeentulotuen, lastensuojelun
seka lastenvalvojan palvelukokonaisuudet. Lisaksi
vastuualueella hoidetaan monialaista yhteispalve-
lua (TYP), kotouttamiseen liittyvia tehtavia seka
sosiaalista luototusta. Vastuualueen palveluille on
yhteista syrjaytymisen ehkaisyn, lasten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin, sosiaalisen kuntoutumi-
sen, oman elamanhallinnan, tyollistymisen seka
itsenaisen selviytymisen tavoitteet.

Sosiaalityon palvelut ovat monella tapaa sidok-
sissa toisiinsa ja asiakkaiden tarpeet edellyttavat
palvelujen valista yhteistyota. Sosiaalityon vas-
tuualueen toimintaa on vaikeuttanut pitkaan pal-
velujen hajasijoitus vaistotiloihin ja asianmukais-
ten tyotilojen puuttuminen. Loppuvuodesta 2019
on toiveessa paasta yhteisiin toimitiloihin. Vuoden
2020 keskeinen tehtava on rakentaa uudelleen
toimiva palvelukokonaisuus ja jatkaa tilojen puut-
tumisen vuoksi kesken jaaneita tai vaikeutuneita

Aikuis- ja perhesosiaalityo

Aikuis- ja perhesosiaalityon palvelut kohdentuvat
erityisesti pitkaaikaistyottomien, lapsiperheitten
ja eri tavoin syrjaytymisvaarassa olevien kunta-
laisten tukeen ja auttamiseen.

Aikuis- ja perhesosiaalityon asiakasmaaraksi toi-
mintavuonna arvioidaan 750 asiakasta, sisaltaen
aikuisten sosiaalihuollon palvelutarpeen arvioin-
nin, asiakassuunnitelmat ja palvelujen jarjestami-
sen, taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen,
olosuhdeselvitykset, nuorten jalkihuollon seka
tyottomyyteen liittyvat tehtavat. Sosiaalihuolto-
lain mukaisissa palveluissa keskeista on asiakkaan

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019

433 393 -9,2 %
-4 399 -4 340 -1,3%
-3 966 -3 947 -0,5 %

neuvonta ja ohjaus, asiakasprosessin hallinta, pal-
velutarpeen arviointi seka asiakassuunnitelmien
laadinta ja seuranta. Asiakkaille nimetaan paa-
saantoisesti oma tyontekija. Erityisen tuen tar-
peessa olevan asiakkaan oma tyontekija tulee olla
sosiaalityontekija.

Aikuis- ja perhesosiaalityontekijat osallistuvat
edelleen tarvittaessa lastensuojelun tyoparityo-
hon/yhteistyohon seka toimivat lastenvalvojan
tyopareina karajaoikeudelle annettavissa olosuh-
deselvityksissa. Yli 18-vuotiaat lastensuojelun jal-
kihuoltonuoret ovat nuorten sosiaalityontekijan
asiakkaina. Nuorten sosiaalityon asiakkaina ovat
18 - 23 vuotiaat nuoret ja tyossa pyritaan lisaa-
maan matalan kynnyksen palvelua ja verkosto-
tyota: talla asiakasryhmalla on paljon tarvetta
saada tukea elamanhallintaan ja asioiden hoitoon.

Toimintavuoden alusta tulee voimaan lainmuutos
jolla lastensuojelun jalkihuolto laajenee koske-
maan alle 25-vuotiaita jalkihuollossa olevia nuo-
ria. Jalkihuollon jatkuminen tuo erityisia haas-
teita tehtavan hallintaan ja huolta resurssin riit-
tavyyteen. Nuorten sosiaalityontekija osallistuu
edelleen OHJAAMO-toimintaan. Yhteistyota pe-
rusterveydenhuollon kanssa jatketaan erityisesti
sosiaaliohjauksen ja tyo- ja toimintakyvyn arvioin-
nin osalta hyodyntaen sosiaaliohjaus terveyskes-
kuksessa -pilotoinnissa saatuja kokemuksia.

Tyollistymista edista monialainen yhteispalvelu
(TYP-tyo) hoidetaan osana aikuis- ja perhesosiaa-
lityon tiimia. Typin asiakastyossa ovat kolmen so-
siaaliohjaajaa seka tiimin sosiaalityontekijat tar-
peen mukaan. Monialaisen yhteispalvelun (TYP)
kirjoilla on huhtikuussa 2019 ollut 420 asiakasta ja
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vuonna 2020 varaudutaan edelleen n. 400 asiak-
kaan kokonaismaaran.

Kuntouttava tyotoiminta jarjestetaan seka kau-
pungin omana toimintana etta ostopalveluna. Toi-
minnassa varaudutaan keskimaarin 100 asiakkaa-
seen kuukaudessa.

Sosiaalisen kuntoutuksen (ml sosiaalihuoltolain
mukainen tyotoiminta) tyomuotojen ja sisaltojen
kehittamista jatketaan yhteistyossa Arjen tuen
kanssa.

Sosiaalisen kuntoutuksen kokonaisuutta kehite-
taan eri palveluja ja toteutustapoja sisaltavana
tavoitteellisena ja maaraaikaisena prosessina.

PAKU-hankkeen toimintaan osallistutaan edelleen
ja hanke jatkuu vuoden 2020 loppuun. Hankkeessa
kehitetaan palveluohjausta yhdessa asiakkaiden
kanssa tavoitteena saada kokonaisvaltainen pal-
veluohjauksen toimintamalli.

Etuuskasittelyssa hoidetaan valitystileja seka eh-
kaisevaa ja taydentavaa toimeentulotukea. Vali-
tystilien tavoitteena on talouden tasapainottami-
nen ja asiakkaiden oman elamanhallinnan tukemi-
nen. Valitystilien kohdentamista tarkennetaan ja
vuonna 2020 voidaan varautua 50- 60 valitystilin
hoitoon vuositasolla.

Vastuualueella hoidetaan myos osaltaan sosiaa-
lista luototusta yhteistyossa perusturvan hallinnon
kanssa.

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen ra-
hoitus ja myontaminen ovat kuntien tehtavana.
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea
haetaan Kelalta perustoimeentulotuen yhteydessa
ja Kela siirtaa hakemukset sahkoisesti kuntiin ka-
siteltavaksi. Ehkaisevaa ja taydentavaa toimeen-
tulotukea voi hakea myoOs suoraan kunnasta,
mutta se edellyttaa, etta perustoimeentulotuesta
on jo paatos. Toimeentulotukiasiat hoidetaan
paaosin keskitetysti sosiaaliohjaajan tyona ja tar-
vittaessa yhteistyossa neuvotellen muun tiimin
kansa. Erityisen tuen tarpeessa olevat asiakkaat
ohjataan sosiaalityontekijoille. Taydentava toi-
meentulotuki kohdennetaan erityisesti tilanteisiin
joissa voidaan tukea kuntoutumista, tyollistymista
tai opiskelua seka lapsiperheitten tukeen. Toi-
meentulotuen maararahassa varaudutaan vuosien
2018 ja 2019 tasoon.

Lastensuojelu

Lastensuojelu- ja arviointitiimissa tyoskentelevat
johtava sosiaalityontekija, 5 sosiaalityontekijaa ja

lapsiperheitten palveluohjaaja. Lisaksi lastensuo-
jeluun kohdentuu 20 % sosiaalityon johtajan teh-
tavasta. Tyontekijoista yksi sosiaalityontekija ja
palveluohjaaja tekevat palvelutarpeen arviointia
ja muut tyontekijat toimivat lapsen asioista vas-
taavana sosiaalityontekijana lastensuojelun avo-
ja sijaishuollossa.

Palvelutarpeen arviointi on eriytetty arviointitii-
mille, jossa tyoskentelee jatkossa noin 1,5 sosiaa-
lityontekijaa ja palveluohjaaja. Arviointitiimi vas-
taa seka lastensuojeluilmoitusten etta sosiaali-
huollon tarvetta koskevien ilmoitusten vastaan-
otosta ja palvelutarpeen arvioinnista erityisen
tuen tarpeessa olevien lasten osalta. Lisaksi lapsi-
perheitten palveluohjaaja vastaa osaltaan lapsi-
perheitten ja neuvonnasta ja ohjauksesta seka
verkostoyhteistyosta.

Ilmoituksesta kaynnistyvia palvelutarpeen arvioin-
nin tyoprosesseja arvioidaan vuositasolla tehtavan
300 lapselle, naista arviolta 100 tapauksessa ei
kaynnisty lastensuojelun asiakkuutta. Lastensuo-
jeluilmoituksia tuli vuonna 2018 yhteensa 648. Il-
moitusmaaran vuonna 2020 arvioidaan sailyvan
tassa maarassa.

Lastensuojelun avohuollon toiminnoissa varaudu-
taan siihen, etta palveluja tarvitsee vuoden ai-
kana 220 lasta. Yhtaaikaisia avohuollon asiakkaita
arvioidaan olevan 150 lasta. Palvelutarpeen arvi-
ointia, sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja, avo-
huollon toimintatapoja ja tukimuotoja seka ennal-
taehkaisevaa tyota peruspalveluissa tulee vahvis-
taa ja siten vahentaa sijaishuollon tarvetta. Tahan
toimintaan tahtaa edelleen lastensuojelun koko-
naisrakenteen kehittaminen

Lastensuojelun vastuusosiaalityontekijat hoitavat
avohuollon lisaksi sijaishuollon asiakkuudet. Las-
tensuojelun perhehoito on lain mukaan ensisijai-
nen sijaishuollon jarjestamistapa. Lastensuojelu-
lain mukaan lastensuojelun laitoshuoltoa jarjeste-
taan vain, jos lapsen sijaishuoltoa ei voida jarjes-
taa lapsen edun mukaisesti riittavien tukitoimien
avulla perhehoidossa tai muualla. Lastensuojelun
perhehoidon laajuus arvioidaan olevan vuoden
2019 tasossa ja hoitovuorokausissa varaudutaan
25 lapsen kokovuotista hoitoa vastaavaan hoito-
paivien maaraan. Uudet sijoitukset voidaan kattaa
osittain poistuman kautta. Lastensuojelun laitos-
hoidon kustannuspaikka kasittaa ammatilliset per-
hekodit ja lastensuojelulaitokset.

Lastensuojelun laitoshoito jarjestetaan ostopal-

veluina ja varaudutaan noin 16 koko vuoden kes-
tavaa sijoitusta vastaavaan hoitopaivien maaraan

51



6:-‘
AANEKOSKI

Talousarvio 2020

(5840). Ostopalveluissa tavoitteena on, etta va-
hintaan puolet sijoituksista on ammatillisissa per-
hekodeissa. Riskia maararahan ylittymiseen tuo
lastensuojelun sijaishuollon ennakoimattomuus ja
erityisesti nuorten sijaishuollon erityistarpeet,
jotka lisaavat kustannuksia. Lastensuojelussa
kaytetaan edelleen Keski-Suomen sijaishuoltoyk-
sikon palveluja.

Lastensuojelun sosiaalityon asiakasmaarat/sosi-
aalityontekija pyritaan saamaan tasolle, joka
mahdollistaa tehtavien asianmukaisen hoidon.
STM:n selvityshenkilo Aulikki Kanaoja on antanut
2019 suosituksen lastensuojelun mitoituksesta,
jonka mukaan lastensuojelun yhdella sosiaalityon-
tekijalla tulisi olla vastuullaan enintaan 25 lasta.
Asnekoskella lastensuojelun sosiaalityontekijalla
on nyt vastuullaan samanaikaisesti keskimaarin 40
lasta. Asiakasmaaran ei ole kuitenkaan jakautu-
nut tasaisesti, mihin on vaikuttanut tyontekijoi-
den vaihtuvuus. Toimintavuonna tulee edelleen
olla tavoitteena paasta lahemmaksi mitoitussuosi-
tusta, koska se on keskeinen tekija tyon vaikutta-
vuuden ja tuloksellisuuden kannalta. Sosiaalityon-
tekijoiden rekrytoinnin vaikeudet ja vaihtuvuus
ovat edelleen iso haaste lastensuojelussa.

Perhekuntoutus on lapsen sijoitukseen nahden en-
sisijainen lastensuojelun tukitoimi. Talousarvion
puitteissa tulee varautua 2-3 perheen 1, 5 kk lai-
tosmuotoiseen perhekuntoutukseen ja kolmen
perheen omassa kodissa tapahtuvaan avokuntou-
tukseen. Perhekuntoutus on lastensuojelun avo-
huollon toimintamuoto jonka tarve tulee tn kas-
vamaan.

Ensikotipalvelut hankitaan ostopalveluna. Ensiko-
tijaksot kohdentuvat vauva- ja pikkulapsiperhei-
siin tilanteissa joissa vanhemmuuden tuen lisaksi
tarvitaan seurantaa, arviointia ja kuntoutusta.
Vuoden 2020 aikana varaudutaan 200 ensikodin
hoitopaivaan.

Lastensuojelussa otetaan vuoden 2020 aikana
kayttoon systeeminen lastensuojelun toiminta-
malli, joka on osa valtakunnallista lastensuojelun
kehittamishanketta. Kaikki lastensuojelun ja per-
hetyon yksikon tyontekijat koulutetaan systeemi-
seen tiimimalliin vuoden 2020 aikana. Systeemi-
sessa lastensuojelun toimintamallissa perhetera-
peuttinen tyo liittyy osaksi lastensuojelutiimin
toimintaa.

Perhetyon yksikko

Perhetyon palvelut ovat keskeinen osa sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja ja lastensuojelun

avohuoltoa. Palvelut kohdennetaan seka lasten-
suojelun tehostettuun perhetyohon etta sosiaali-
huoltolain mukaiseen perhetyohon. Lisaksi perhe-
tyon yksikko vastaa lakisaateisista tapaamispalve-
luista seka valvotuista vaihdoista, tukee sijais-
huoltoa ja huolehtii jalkihuoltonuorten lahioh-
jauksesta seka sosiaalihuoltolain mukaisesta alle
25 vuotiaitten nuorten perhetyosta.

Toiminnallisesti perhetyon kokonaisuutta kehite-
taan yhteistyossa toisten toimijoiden kanssa siten,
etta palvelut kohdentuvat oikein ja matalan kyn-
nyksen periaatteella. Perhepalvelujen jarjestama
neuvolan perhetyo ja lapsiperheitten kotipalvelu
ovat tarkea osa yhteistyokumppaneita osana per-
heitten laajaa palvelukokonaisuutta.

Perhetyon yksikossa varaudutaan 250 asiakasper-
heen palveluihin. Yksikossa tyoskentelee esimies
ja 7 perhetyontekijaa. Perhetyon prosesseja tyos-
tetaan tavoitteellisesti tyon vaikuttavuuden lisaa-
miseksi. Perhetyon asiakasmaara ja sisallolliset
haasteet ovat kasvaneet merkittavasti ja nykyisen
henkilostoresurssin riittavyys on huolena. Tilanne
heikentaa tyon vaikuttavuutta ja kattavuutta.
Lastensuojelun jalkihuolto-oikeuden jatkuminen
25 ikavuoteen saakka tuo erityista painetta selviy-
tya jalkihuoltonuorten tarvitsemasta perhetyosta
ja arjen lahiohjauksesta. Perhetyon kasvaneen
tarpeen ja tehtavien vuoksi talousarviossa esite-
taan yhta uutta perhetyon vakanssia.

Perhetyo osallistuu systeemisen lastensuojelun
koulutus- ja kehittamisprosessiin ja perhetyota
kehitetaan yhdessa myos laajemmin yhdessa
Keski-Suomen alueen kuntien kanssa.

Sosiaalipdivystys

Lakisaateinen sosiaalipaivystys hankitaan edel-
leen virka-ajan ulkopuolella Jyvaskylan kaupungin
paivystysyksikolta. Virka-aikainen paivystys hoi-
detaan omana toimintana siten, etta sosiaalityon-
tekijat paivystavat VIRVE-puhelinta virka-ajalla
viikkovuoroissa.

Lastenvalvoja

Lastenvalvojan hoitamiin perheoikeudellisiin pal-
veluihin kuuluvat isyyden/ aitiyden vahvistaminen
seka lasten huoltoa, tapaamista, asumista ja ela-
tusta koskevien sopimusten neuvottelut ja sopi-
musten vahvistaminen. Lastenvalvoja vastaa myos
karajaoikeudelle annettavista olosuhdeselvityk-
sista. Lasten valvottujen ja tuettujen tapaamisten
osalta lastenvalvoja toimii yhteistyossa perhetyon
yksikon tapaamispalvelujen kanssa.
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Kotouttaminen

Aanekoski on paattanyt 30 kuntapaikan tarjoami-
sesta vuodessa kansainvalista suojelua tarvitse-
ville pakolaisille. Paatoksen mukaisesti paikoista
puolet on kohdistunut turvapaikan hakijoille ja
puolet kiintiopakolaisille. Vuosina 2018- 2019 Aa-
nekoskelle ovat saapuneet ensimmaiset kiintiopa-
kolaiset ja vuonna 2020 varaudutaan edelleen

kiintiopakolaisen vastaanottoon. Alaikaisina maa-
han saapuneita ja kuntapaikan saaneita turvapai-
kanhakijoita on vuonna 2020 edelleen kotoutta-
mislain mukaisten palvelujen piirissa. Kotoutta-
misen palveluohjaan tehtava on ollut maaraaikai-
nen vuodesta 2016 lukien ja vuodelle 2020 tehta-
vaa esitetaan vakinaistettavaksi. Valtio korvaa
kotouttamisen kustannuksia laskennallisen kor-
vauksen ja asiakaskohtaisten erityispalvelujen
korvauksien kautta.

Tuloskortti

Vastuualue: Sosiaality6

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija G (0, PR 2022

viimeisin tilinpaatos)

Hyvit ja toimivat peruspalvelut asiakastyytyvaisyyskysely KA 4,3 4.4 4.4 4.5
lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen % 100 100 100 100
lastensuojelun asiakkaita/ sosiaalityontekija ka 50 40 35 30
sijaishuollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,2 1.2 1.1 1.1
Is. asiakassuunnitelmien maara % asiakkaista 70 100 100 100

Keskeisid toimenpiteita menestystekijén saavuttamiseksi

Suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi toteutuvat

Ennaltaehkaisevét ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia.

Lastensuojelun riittavat henkilostoresurssit. Arviointitiimin tehokas ja valiton tyon kdynnistyminen ilman pitkia odotusaikoja.

Asiakkaan osallisuuden lisaédminen ja kokemusasiantuntijoiden kdytto palvelujen kehittdmisessa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

N&kokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekiji RN (0, RIS 2022

viimeisin tilinpaatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja [Tyhy-kyselyn tulokset: vastuualueen ka 3,9 4.1 4.2 4.2

hyvinvoiva henkilosto
osaaminen ja tydolot osion ka 3,8 4.2 43 43
tyOyhteison toimivuus osion ka 3,9 4.4 4.4 4.4
Johtaminen osion ka 3,7 4.4 4.4 4.4

Keskeisid toimenpiteitd mer

Terveet ja toimivat tilat

ystekijan saavuttami
TYHY-tulosten perusteella nostetut kehittamiskohteet: perehdyttdaminen, myonteinen ilmapiiri, hyvinvointia parantavien tyokdytanteiden kdyttéonotto, tydprosessien su
Henkiléstén osaamisen/ erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkérajat ylittéva kayttd

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija LR {150, FRE I T 2022

viimeisin tilinpaatos)

Prosessien tehostaminen tyoprosessien kuvausten maara % keskeisista 80 100 100 100
tydalueista ( IMS)
henkil6stokysely prosessien toimivuudesta 3,7 41 4.2 43

Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden [Luottamushenkildiden tapaaminen sovitusti ja 1/v 1-3x/v 1-3x/v 1-3x/Vv|

yhteisty6n syventaminen tarvittaessa

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoprosessien IMS-kuvausten paivittaminen, vaiheitten kuvausten lisddminen

IMS-kuvausten kadytto perehdyttdmisessa

Maakunnallisen, uuden asiakas- ja potilastietojdrjestelman pilotointi 2020, kdyttdonotto sovitulla aikataululla sairaanhoitopiirin kanssa.

Tiimirakenteen edelleen kehittdminen. Palvelujen rajapintojen huomioiminen ja yhteisten palvelusuunnitelmien laatiminen.

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

N&kokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekijﬁ mitattu taso, padosin 2022

viimeisin tilinpaitos)

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne |talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 98,2 %| 100+/-1%| 100+/-1% 100+/-1%

talousarviosta

Palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion noudattaminen, sd@nnéllinen toteutumisen seuranta ja ylitysriskien ennakointi.

Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva tyo peruspalveluissa.
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3.4.7. Arjen tuki
Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtavana on tarjota asukkaille tar-
peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya

TALOUSARVIO 2020

4000340 Arjen tuki

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 6 137
Toimintakulut -25 701
Toimintakate (netto) -19 564

Arjen tuen vastuualueelle on sijoitettu vammais-
palvelut, mielenterveys- ja paihdetyon asumispal-
velut seka ikaihmisten palvelut. Arjen tuen toi-
mintoja kehitetaan asiakkaiden tarpeiden mukaan
painottaen ennaltaehkaisevaa toimintakykya tu-
kevaa toimintaa kaikilla osa-alueilla ja suuntaa-
malla toimintaa entista enemman kotona asumi-
sen tukemiseen.

Toiminnan painopistealue on ennaltaehkaisevassa
ja toimintakykya yllapitavassa toiminnassa ja sen
kehittamisessa ensisijaisesti avopalveluiden toi-
mintana. Henkilostoresursseja kohdennetaan
vuonna 2020 ensisijaisesti kotiin meneviin palve-
luihin ja niihin palveluasumisen yksikoihin, joissa
on henkilostovajetta lain vaatimiin suosituksiin
nahden. Ostopalveluiden maaraa pyritaan Arjen
tuen vastuualueella edelleen vahentamaan.

Ymparivuorokautisen hoidon kokonaiskattavuus
on tavoitteena pienentya samalla, kun ennaltaeh-
kaisevaa toimintaa ja kotihoitoa kehitetaan. Ym-
parivuorokautisen hoidon paikkamaaraa ei pie-
nenneta, mutta vaeston ikaantyessa ymparivuoro-
kautisen hoidon kattavuus pienenee automaatti-
sesti. Kaupunki on vahvasti kehittamassa Piilolan-
niemeen uutta hyvinvointikeskusta. Tavoitteena
on, etta sen rakentaminen alkaa vuonna 2020. Uu-
teen yksikkoon on tarkoitus rakentaa 60 ympari-
vuorokautisen hoidon paikkaa ikaihmisille. Tama
mahdollistaa tarvittaessa 10 lisapaikan kayttoon-
ottamisen. Omia laitoshoidon paikkoja muute-
taan tehostetun palveluasumisen paikoiksi 15, kun
Piilolan palvelukeskuksesta siirretaan muistiyk-
sikko Muistola uuteen rakennukseen. Tama keven-
taa palvelurakennetta merkittavasti. Tavoitteena
on, etta Muistolan lisaksi uuteen yksikkoon siirre-
taan Tukipuun tehostetun palveluasumisen yk-

yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asi-
akkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-
taymparistossa.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
5930 6 095 2,8%

-26 347 -26 445 0,4 %
-20 417 -20 350 -0,3 %

sikk0. Muistolan tilalle siirtyy Niittywillan lyhyt-
aikaisyksikko Suolahdesta ja samalla yhdistetaan
erillisesti toimineet lyhytaikaishoidon yksikot,
jotka molemmat toimivat jatkossa ymparivuoro-
kautisina. Tukipuun palvelutalosta vapautuneisiin
tiloihin suunnataan puolestaan Tukipilarin, Dyna-
mon ja tukiasumisen toimintaa.

Tyo- ja paivatoiminnassa pyritaan vakiinnutta-
maan monipuolinen ryhmatoiminta siten, etta toi-
minta on laaja-alaista ja yhteisty0 arjen tuen si-
salla toimii yksilollisesti, asiakkaan tarpeita vas-
taavalla tavalla. Ulospain suuntautuvaa tyotoi-
mintaa jarjestetaan yhteistyossa kaupungin eri
toimijoiden kanssa seka mielenterveys- ja paihde-
kuntoutujien etta vammaisten osalta. Ikaihmisten
seniorikeskustoiminnan jarjestamista jatketaan v.
2020 Ainekosken ja Suolahden taajamissa. Kai-
kessa tyo- ja paivatoiminnassa painopiste on ko-
tona asumisen ja arjessa suoriutumisen tukemi-
nen. Toimintaa kehitetaan entista toiminnallisem-
miksi ja siten, etta asiakkaiden oma osallisuus ko-
rostuu.

Aanekoskella loppuvuonna 2019 hyvaksytyt palve-
lujen myontamiskriteerit otetaan kayttoon ja paa-
toksenteon tueksi hyodynnetaan maakunnassa
kayttoon sovittujen monipuolisten toimintakyvyn
mittaristojen kayttoa. Mittaristot toimivat paa-
toksenteon tukena palveluiden myontamisessa
seka oikea-aikaisen ja tarkoituksenmukaisen pal-
velun kohdentamisessa. Lisaksi mittaristoa hyo-
dynnetaan asiakkaan toimintakykya tukevan toi-
minnan suunnittelussa ja kuntoutuksessa. Tama
tuo myos kustannustehokkuutta ja vahentaa paal-
lekkaisia toimintoja organisaation sisalla.

Toiminnoissa korostetaan moniammatillista yh-
teistyota ja toiminnan hyvaa suunnittelua, jotta
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saadaan kustannustehokkaita ja laadukkaita pal-
veluita. Arjen tuen alueen henkilostorakennetta
muutetaan palvelurakennetta vastaavaksi. Kai-
kissa palveluissa korostetaan asiakkaan omia voi-
mavaroja ja kannustetaan toimintakyvyn yllapita-
miseen.

Asiakkuuksien hallinta

Asiakkuuksien hallinnan tulosalue sisaltaa vanhus-
, mielenterveys-, paihde- ja vammaisasiakkaiden
palveluohjauksen ja koordinoinnin seka Arjen
tuen sosiaalityon. Vastuualueelle on budjetoitu
omaishoito, kotihoitoon kuuluvat tukipalvelut
seka ostopalveluna ja palvelusetelina toteutettu
kotihoito, vanhus-, vammais- ja mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden laitos-, asumis- ja perhehoito-
palveluiden ostopalvelut ja kuljetuspalvelut seka
vammaisten muu avustaminen mm. henkilokohtai-
nen apu. Lakisaateisia maaraaikoja noudatetaan
asiakasohjauksessa. Vuoden 2020 aikana asia-
kasohjausta kehitetaan maakunnallisen toiminta-
mallin mukaiseksi ja tavoitteena on ottaa kayt-
toon maakunnan kanssa yhtenaisia tyokaluja ja -
menetelmia palvelutarpeen arviointiin.

Vuonna 2020 ostopalveluita pyritaan edelleen kar-
simaan ja uusien palveluiden hankkimisessa kay-
tetaan harkintaa seka hinta- ja laatuvertailua.
Palveluasumisen tarpeen arvioinnissa otetaan
aiempaa vahvemmin kayttoon tukiasuminen, ryh-
maasuminen, perhehoitopalvelut.

Omaishoidon tarve on kasvanut voimakkaasti
viime vuosina seka alle 65-vuotiailla etta yli 65-
vuotiaiden osalta. Vuonna 2020 omaishoidon maa-
rarahaa kasvatetaan, jotta tahan tarpeeseen pys-
tytaan paremmin vastaamaan. Omaishoidon si-
jaisvapaiden kaytossa pyritaan ensisijaisesti kayt-
tamaan toimeksiantosopimuksia ja lyhytaikaista
perhehoitoa. Omaishoitajien arkea tukevia palve-
luja monipuolistetaan ja lisataan, mm. omaishoi-
tajien terveystarkastukset ja omaishoitajille
suunnattua koulutusta. Omaishoidon tuen piirissa
yli 65-vuotiaita on n. 130 asiakasta. Alle 65-vuoti-
aiden omaishoidon asiakkaita on reilu 50. Heidan
selviytymistaan kotiin tuetaan seka rahallisesti
etta kotiin vietavina palveluina. Omaishoitajien
tyon tukemiseen kohdennetaan seka kotihoidon
etta kahden omaishoidon lomittajan tyopanosta.
Omaishoidon lakisaateisten vapaiden pitaminen
on mahdollista seka kaupungin omissa yksikoissa
lyhytaikaispaikoilla, kuitenkin ensisijaisesti per-
hehoidossa ja sijaishoitajan turvin kotona.

Ostopalveluina ikaihmisille ymparivuorokautista
palveluasumista kaytetaan lahinna kotikuntamuu-

toissa. lkaihmisten pitkaaikaista perhehoitoa han-
kitaan tarpeen mukaan 1 - 2 asiakkaalle, mikali
pitkaaikaisia perhehoitopaikkoja on tarjolla. Pal-
velusetelilla hankitaan v. 2020 aikana 5 - 8 ikaih-
misen ymparivuorokautinen hoito. Vammaispalve-
luissa perhehoitoa on kaytossa 26 - 30 asiakkaalle.
Kotikuntamuuttajien osalta Adnekoski maksaa
talla hetkella viiden asiakkaan sijoituksen toiseen
kuntaan ja vastaavasti Aidnekoskella on viisi koti-
kuntamuuttajaa, joista Aanekoski laskuttaa en-
tista kotikuntaa. Kotikuntamuuttajien maara
vaihtelee vuosittain. Vammaispalvelussa ostetaan
pitkaaikaisia asumispalveluja 46 - 48 ja lyhytai-
kaista asumispalvelua 8 - 10 asiakkaalle. Laitos-
hoitoa vammaispalveluissa ostetaan laakitysarvi-
ointijaksoja varten erityisen vaativissa tilanteissa
vuosittain 0 - 2 asiakkaalle. Mielenterveysasiak-
kaiden asumispalvelua ostetaan n. 28 - 31 asiak-
kaalle, joista 14 - 17 asiakasta on ymparivuoro-
kautisessa  palveluasumisessa.  Ymparivuoro-
akutista paihdeasumispalvelua ostetaan 2 - 5 asi-
akkaalle.

Ostopalveluihin sisaltyy mm. vaikeavammaisten ja
sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut yh-
teensa n. 300 asiakkaalle, ensisijaisesti suositaan
yhteiskuljetuksia ja senioriliikennetta. Asiakkai-
den maara on hieman laskenut edellisesta vuo-
desta, mutta kustannuksia nostaa vaikeavammais-
ten opiskelut ja tyoskentely pitkissa matkoissa,
joihin kaytetaan vammaispalvelulain mukaisia
kuljetuspalveluita. Vaikeavammaisten seka sosi-
aalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelukustan-
nuksien hillitseminen edellyttaa joukko- ja se-
niorililkenteen hyvaa toteutusta ja lisaantyvaa
kayttoa seka aikaisempaa tarkempaa palveluiden
myontamisen kriteeriston noudattamista ja palve-
luiden saannollista tarkistamista.

Ostopalveluiden budjetti sisaltaa myos vanhusten
kotihoitoon liittyvat tukipalvelut mm. kotiin vie-
tavat ateriapalvelut, jonka tuottaa paaosin kau-
pungin terveyskeskuksen keittio ja osittain palve-
lut ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta. Tuki-
palveluissa palvelumuotoina ovat turvapalvelu,
siivouspalvelu, saattajapalvelu ja hygieniapalve-
luita. Siivouspalvelun toteutukseen kaytetaan pal-
velusetelia, joka on tulosidonnainen ja suunnattu
vahavaraisille.

Vammaispalvelussa kustannuspainetta tuo henki-
lokohtaisen avun asiakasmaaran kasvu, nuorten
kehitysvammaisten joukko, jonka muuttoa pois
kotoa on tuettava seka vuonna 2018 kilpailutettu
vammaispalveluiden asumispalvelu, joka nosti
kustannuksia merkittavasti. Avustuksen ja osto-
palvelun lisaksi henkilokohtaiseen apuun suunna-
taan kahden tyontekijan tyopanos v. 2020. Yksi
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avustaja palkataan lisaa ja maararaha tahan siir-
retaan henkilokohtaisen avun ostopalvelusta. Ta-
voitteena on hillita kustannusten kasvua kohden-
tamalla vammaispalvelun hoitajan ja uuden avus-
tajan tyopanosta omana toimintana jarjestetyn
henkilokohtaisen avun toteutukseen, erityisesti
niilla asiakkailla, joilla avun tarve on vahaisem-
paa. Lisaksi vammaispalveluiden kuntoutusoh-
jauksen tyopanosta tarkastellaan ja tukiasumis-
toimintaa tehostetaan. Tyonjakoa mielenterveys-
tukiasumisen tiimin ja kotihoidon kanssa kehite-
taan edelleen ja etsitaan yhteistyomuotoja mm.
yopartiotoiminta tukemaan tukiasumisen asuk-
kaita.

Palvelutuotanto
Laitos- ja asumispalvelut

Palvelutuotanto sisaltaa omat laitos- ja palvelu-
asumisen yksikot, toimintakyvyn tuen yksikot seka
kotihoidon.

Omia vanhusten laitospalveluyksikoita on vuonna
2020 Piilolan palvelukeskuksessa Hoivala ja Muis-
tola, yhteensa 43 paikkaa. Muistolan yksikko on
tavoitteena muuttaa uuteen rakentuvaan yksik-
koon ja muuttaa se tehostetun palveluasumisen
yksikoksi.

Kuhnamon palvelutalo on 31-paikkainen tehoste-
tun palveluasumisen yksikko Piilolan palvelukes-
kuksen yhteydessd. Aanekosken taajamassa on
myos Tukipuun palvelutalo, jossa tuotetaan seka
tehostettua palveluasumista etta kotihoidon pal-
veluita. Tavoitteena on, etta Tukipuun palveluta-
lossa on v. 2020 yhteensa 33 - 35 tehostetun pal-
veluasumisen paikkaa ja 26 asuntoa toimii kotihoi-
don palveluna. Suolahdessa toimiva Kotisatama on
40-paikkainen tehostetun palveluasumisen yk-
sikko. Yksikko toimii Attendolta vuokratuissa ti-
loissa. Konginkankaan palvelukeskuksessa on yh-
teensa 34 ymparivuorokautisen hoidon paikkaa
ikaantyneille. Sumiaiskoti on 19-paikkainen yk-
sikko Sumiaisten taajamassa. Ymparivuorokauti-
sesti valvottuja ikaihmisten asumispalvelupaik-
koja on kaikissa Adnekosken taajamissa yhteensa
159 paikkaa. Ei ymparivuorokautista palveluasu-
mista ikaihmisille on tarjolla Suolahdessa muu-
tama paikka Kotirannan palvelutalossa.

Vakinaisen henkiloston maaraa esitetaan muutet-
tavaksi vuoden 2020 talousarvioon seuraavasti:
- kotihoitoon kolme (3) uutta hoitajava-
kanssia (riittava resurssointi)
- vammaispalvelu: yksi (1) uusi henkilokoh-
taisen avustajan vakanssi (ostopalvelui-
den vahentaminen ja palvelun joustavuus)

- Kotirantaan yksi (1) uusi hoitajavakanssi
ja kahden (2) hoitajavakanssin siirto vara-
henkilostosta Kotirantaan (riittava suosi-
tuksen mukainen resurssointi)

- Kuhnamon palvelutalolle kaksi (2) uutta
hoitajavakanssia ja yhden sairaanhoitajan
vakanssin muutos ohjaajan vakanssiksi
(riittava suosituksen mukainen resurs-
sointi ja henkiloston ammattiosaamisen
monipuolistaminen)

- Tukipuun palvelutalo 4,5 uutta hoitajan
vakanssia (riittava suosituksen mukainen
resurssointi)

- Tukipilari yhden hoitajan vakanssin muu-
tos sairaanhoitajan vakanssiksi (henkilos-
torakenteen monipuolistaminen)

- Mt- ja paihdepalveluiden palveluohjaajan
viran muutos mielenterveys- ja paihde-
palveluiden palveluvastaavan viraksi (pro-
sessin selkeytys ja nopeutuminen)

Omissa yksikoissa osaamista lisataan koulutuk-
sella, tyossa oppimisella, yhteistyon lisaamisella
seka henkilostorakenteessa tapahtuvilla ratkai-
suilla. Arjen tuessa otetaan kayttoon oppisopi-
muskoulutus entista vahvemmin. Pilottikokeilussa
Arjen tukeen palkataan viisi (5) opiskelijaa oppi-
sopimuksella.

Yoaikaisen avun tarve on viime vuosina kasvanut,
kun kotona hoidetaan asiakkaita aiempaa pidem-
paan. Kotihoidon yopartion toimintaa kehitetaan
edelleen ja tavoitteena on saada yopartiosta tu-
kea muihinkin asiakasryhmiin kuin ikaihmisiin. Li-
saksi on aloitettu entista tiiviimpi yhteistyo ter-
veystoimen ja arjen tuen lyhytaikaisyksikoiden
seka laitoshoidon ja palveluasumisen yksikoiden
kesken, jotta hoidon jatkuvuutta sairaalahoidon
tarpeen jalkeen voitaisiin paremmin turvata. Li-
saksi on tarkoituksenmukaista kehittaa raskaan
palvelun piirissa olevien asiakkaiden hoitoa ela-
man loppuvaiheessa.

Ymparivuorokautisen hoidon turvaamiseksi sai-
raanhoidollista tyopanosta tullaan tarvitsemaan
entista enemman ja yhteistyota laakaritoiminnan
kanssa tehostamaan. Kaikissa yksikoissa panoste-
taan asiakkaiden toimintakyvyn tukemiseen, kun-
toutukseen ja elaman mielekkyyden sailymiseen.
Vuonna 2020 suunnitellaan liikkuvien hoita-
jien/sairaanhoitajien laajempaa yhteiskayttoa ja
ns. kotiutustiimin perustamista yhteistyossa Arjen
tuen ja terveystoimen kanssa. Tiimin avulla turva-
taan asiakkaiden tarvitsema lisaapu mm. koitutus-
tilanteissa, joissa asiakas on toipilaana ja tarvit-

56



6:-‘
AANEKOSKI

Talousarvio 2020

see tukea enemman, teknologian hyodynta-
minen ja mm. sairaanhoidollinen tuki yksikoi-
hin ilta- ja yoaikaan.

Toimintakyvyn tuki

Toimintakyvyn tuki sisaltaa toimintakyvyn yllapi-
toa edistavat ja kuntoutusta antavat yksikot seka
kotihoidon avotoiminnan.

Kuntolan 12-13 lyhytaikaista asiakaspaikkaa suun-
nataan enenevasti kuntouttaviin arviointijaksoi-
hin. Niittywillassa on 10 ei ymparivuorokautista
lyhytaikaishoidon paikkaa. Ne suunnataan toimin-
takykya tukevaan, saannollisesti toistuviin lyhyt-
aikaisiin jaksoihin, jotka tukevat kotona asumista.
Hyvinvointikeskuksen valmistuttua, niiden toimin-
not yhdistetaan saman katon alle Piilolan palvelu-
keskukseen. Tama tuo synergiaetua seka asiakkai-
den hoidon kannalta etta henkiloston suhteen. Se
mahdollistaa myos Niittywillan asiakkaille ympari-
vuorokautisen hoidon. Osa lyhytaikaispaikoista
suunnataan sairaalasta kotiutuville ja arviointi-
jaksoja tarvitseville asiakkaille. Molempien yksi-
koiden toimintaa pyritaan kehittamaan entista ta-
voitteellisemmin toimintakykya tukevalla ja kun-
touttavalla tyootteella. Yhteistyota terveystoi-
men, kotihoidon, asiakasohjauksen ja yksikoiden
valilla lisataan, jotta asiakkaille voidaan suunni-
tella kotona asumista tukevat tavoitteet myos ly-
hytaikaisjaksoille.

Tavoitteena on saada asiakas mahdollisimman no-
peasti ja turvallisesti siirtymaan kotiin sairaala-
jakson jalkeen, mikali han tarvitsee jakson toi-
mintakyvyn arviointia ja kuntoutumista varten.
Paikoilla turvataan riittavan pitka arkikuntoutu-
misen mahdollisuus. Omaishoidon lakisaateisia va-
paita hoidetaan mahdollisuuksien mukaan enene-
vassa maarin lyhytaikaisessa perhehoidossa ja si-
jaishoitajasopimuksilla asiakkaiden omassa ko-
dissa.

Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikko Tukipi-
larissa on yhteensa 12 paikkaa ja niista osa on tar-
koitettu pitkaaikaisille asukkaille ja osa lyhytai-
kaishoitoa tarvitseville. Tukipilari on avohoitoa,
jossa ei ole yohoitoa ja saannolliset yokaynnit
seka turvahalytyspalvelu yoaikaan ostetaan yksi-
tyiselta palvelun tuottajalta. Tavoitteena asumis-
yksikolla on toteuttaa asukkaiden yksilollista oh-
jausta ja kuntoutusta niin, etta asiakkaat kotiu-
tuisivat omaan kotiin/ryhmaasumiseen mahdolli-
suuksien mukaan tarvittaessa tukipalveluiden tur-
vin,

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden palveluita
tuotetaan seka asumis-, tukiasumis- etta kotiin
annettavina palveluina. Tukiasumisen tiimin toi-
mintaa on kehitetty ja tehostettu. Palveluraken-
netta on saatu kaantymaan yha enemman kotona
asumista tukevaksi. Tukiasumisen tiimi toimii
myos viikonloppuisin ja iltaisin, jonka avulla pys-
tytaan entista paremmin tukemaan mielenter-
veys- ja paihdeasiakkaiden kotona asumista. Koti-
hoidon tukemisen lisaksi asiakkailla on mahdolli-
suus ryhmatoimintaan, jota tehdaan yhteistyossa
muiden alueella toimivien jarjestojen kanssa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden osalta
vuonna 2020 talousarvion valmistelun yhteydessa
esitetaan, etta mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den palveluvastaavan virka muutetaan mielenter-
veys- ja paihdepalveluiden palveluvastaavan vi-
raksi. Muutoksen tavoitteena on selkeyttaa asia-
kasohjausta seka nopeuttaa ja sujuvoittaa palve-
luprosessia.

Kalevankodin ryhmaasunto on suunnattu 7 kehi-
tysvammaiselle vakituiselle asukkaalle. Yksikossa
on varattu huone tilapaiseen asumiseen ja asumis-
kokeiluihin ja sielta kasin hoidetaan myos 6 asuk-
kaan tukiasumisen palvelut (erilliset asunnot la-
hiymparistossa). Kalevankodin, toimintakeskuk-
sen, kuntoutusohjauksen seka henkilokohtaisen
avun henkiloston yhteiskayttoa ja toiminnallista
yhteistyota jatketaan. Vuoden 2020 talousarvioon
on esitetty yhden uuden avustajan toimea vam-
maispalveluihin. Henkilokohtaisen avun tarve on
kasvanut ja uudella vakanssilla pystytaan turvaa-
maan paremmin ja joustavammin niiden asiakkai-
den tarvetta, joilla ei ole edellytyksia vastata
tyonantajavelvollisuuksiin, mutta joilla on oikeus
henkilokohtaiseen apuun. Omana toimintana tuo-
tettu palvelu heille on joustavampaa niin asiak-
kaille kuin Adnekosken kaupungillekin.

Seniorikeskukset toimivat suuremmissa taaja-
missa, Aanekoskella viitend ja Suolahdessa kol-
mena paivana viikossa. Toiminnan sisaltoja moni-
puolistetaan myos yha enemman kotihoitoa tuke-
vaksi ja tavoitteellisemmaksi yhteistyossa eri toi-
mijoiden kanssa.

Seniorikeskuksissa jatkuvat myos seniorineuvolan
toiminta ja tama toiminta jatkuu kaikissa taaja-
missa. Seniorineuvola toimintaa kehitetaan ta-
voitteellisesti. Seniorineuvolatoimintaan on pal-
kattu kokoaikainen ennaltaehkaisevan tyon oh-
jaaja ja han jatkaa omaishoitajien ja 70-vuotiai-
den terveystarkastuksia vuonna 2020 seka suorit-
taa hyvinvointia tukevat kotikaynnit 75 vuotta
tayttaville kuntalaisille. Han kehittaa myos eri ris-

57



6:-‘
AANEKOSKI

Talousarvio 2020

kiryhmien ennaltaehkaisevaa toimintaa seka aloit-
taa vastaanottotoiminnan kaatumisriskissa ole-
ville asiakkaille.

Seniorikeskuksen toimintaa suunnataan toiminta-
kykya ja kotona asumista tukevaan toimintaan
seka muistiasiakkaille suunnattuihin ryhmatoimin-
toihin. Aznekoski on ollut v. 2018 maakunnalli-
seen muistikuntoutuksen kehittamisen pilotti-
kunta Kukoistava kotihoito- hankkeen kautta. Pi-
lottiaikana luotua muistisairaan asiakkaan muisti-
polkua juurrutetaan osaksi arjen tuen toimintaa
ja jatketaan eri yksikoiden muistiosaajien saan-
nollisia kokoontumisia ja hyvin kaytanteiden jaka-
mista.

Toimintakeskuksen paiva- ja tyotoiminta suuntau-
tuu vaikeavammaisten paivatoimintaan ja kotona
selviytymista tukevien taitojen yllapitoon. Sisalto
muokataan vastaamaan ajan henkea ja asiakkai-
den tarpeita ja toimintakykya tukevaksi.

Ulospain suuntaavaa toimintaa ja avosuojatyota
kehitetaan yhteistyossa kaupungin eri toimijoiden
kanssa. Vammaispalvelun kuntoutusohjauksessa
tyopanos kohdentuu edelleen vammaisten lasten
ja perheitten ohjaukseen ja arjen tukeen seka ai-
kuisten kehitysvammaisten itsenaisen asumisen
tukemiseen.

Kotihoito

Kotihoidon saannollisen palvelun piirissa on n. 400
asiakasta ympari kaupunkia. Kotihoidon erilaisten
tukipalveluiden piirissa on n. 800 - 900 asiakasta.
Tukipalveluja ovat mm. turvapuhelin-, ateria-,
vaatehuolto- kauppa- ja asiointipalvelut. Koti-
hoito toimii ymparivuorokautisesti kaikissa taaja-
missa ja tama mahdollistaa entista pidempaan ko-
tona asumisen ja ymparivuorokautisesta asumi-
sesta aiheutuvien kustannusten vahenemista ja
hallintaa.

Aanekoskella on vahvasti kehitetty yhteisia maa-
kunnallisia toimintamalleja, kotihoidon sisaltoja,
kuntoutusta ja tiedolla johtamista Kukoistava ko-
tihoito - hankkeen kautta. Hankkeen avulla on ke-
hitetty yhtenainen maakunnallinen toimintamalli
kotihoitoon ja kehitetaan ymparivuorokautista ko-
tihoitoa koko maakunnan alueelle. Hankkeen
avulla yhtenaistetaan palveluohjauksen prosessit
ja toimintamallit. Loppuvuodesta 2019 paivitetyt
palveluiden myontamiskriteerit otetaan kayttoon
seka asiakasohjauksessa etta palveluita tuotetta-
essa.

Kotihoidossa tyontekijoiden suoraa asiakastyoai-
kaa pyritaan lisaamaan, jotta tyoaika kohdentuisi

entista paremmin suoraan asiakkaille. Taman
vuoksi  kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma
vaihdetaan Aanekoskella Mediatrin omaan toimin-
nanohjausjarjestelmaan. Sen avulla tiedon kulku
asiakastietoihin reaaliajassa seka asiakaskaynnin
kirjauksen asiakkaan kotona. Talloin myos muiden
hoitoon osallistuvien tahojen tiedonkulku ei kat-
kea, koska tiedot siirtyvat reaaliaikaisesti asiakas-
tietojarjestelmaan. Samalla on mahdollisuus laa-
jentaa toiminnanohjausjarjestelman kayttoa Tu-
kipuun kotihoitoon, tukiasumisen tiimin seka
omaishoidon lomittajien kayttoon.

Kotihoidon resursseja ohjataan entista tehok-
kaammin asiakkaalle annettavaan aikaan. Tavoit-
teena on saada kohdennettua kotihoidon henkilos-
ton resursseja tasapuolisesti kaikille alueille ja
saada asiakastyoaika hoitajilla 60 % kokonais-
tyoajasta ja sairaanhoitajilla 40 % kokonais-
tyoajasta. Henkiloston oikeaa kohdentamista var-
ten aloitettua kotihoidon liikkuvan hoitajan poolin
toimintaa kehitetaan edelleen. Kotihoitoon vuo-
delle 2020 esitetyt lisaresurssit, kolme (3) hoita-
jan toimea, kohdennetaan kotihoidon aluetii-
meille, jotta liikkuvien hoitajien tyoaika ei olisi
niin sidottu eri tiimien jatkuvaan tarpeeseen. Ta-
voitteena on turvata henkiloston liikkuvuus eri
taajamien alueella ja luoda edellytykset kotihoi-
don eri tiimien tasaiselle tyonjakamiselle ja kuor-
mittavuudelle. Sen avulla resurssien kohdentami-
nen helpottuu. Kotihoidon henkiloston osaamista
lisataan koulutuksella. Siirtymalla kotihoidon
osalta annosjakeluun vuonna 2020 vapautetaan
kaksi henkilotyovuotta asiakastyohon. Annosjake-
luun siirtymisesta vapautuva tyoaika kohdistuu
paasaantoisesti sairaanhoitajiin.

Vuonna 2015 syyskuun alusta on kaynnistynyt Ar-
jen tuen alueella varahenkilostopankki, jossa on
ollut 24 tyontekijaa + 1 vastaava ohjaaja esimie-
hena. Varahenkiloston vastaava ohjaaja toimii
myos kotihoidon liikkuvan hoitajapoolin ja yopar-
tion seka kotihoidon fysio- ja toimintaterapeutin
esimiehena.

Vuonna 2020 siirretaan varahenkilostosta kaksi (2)
hoitajan vakanssia Kotirannan palvelutaloon riit-
tavan hoitajamitoituksen turvaamiseksi. Varahen-
kilostolla on pyritty turvaamaan sijaisten saantia
yksikoihin ja sita kautta lisaamaan asiakasturval-
lisuutta ja vapauttamaan esimiesten tyoaikaa ke-
hittamistyohon ja tyohyvinvoinnista huolehtimi-
seen. Rekrytoinnin kehittamista Arjen tuen vas-
tuualueella on kehitetty ja yhdenmukaistettu kes-
kittamalla rekrytointeja varahenkiloston vastaa-
valle ohjaajalle. Myos sijaisrekrytointia on laa-
jennettu varahenkiloston vastaavalle ohjaajalle.

58



'J
e ‘J
AANEKOSKI

Talousarvio 2020

Vuonna 2019 on aloitettu pilottikokeilu, jossa Ar-
jen tukeen on otettu oppisopimusopiskelijoita yh-
teensa viisi (5) kahden vuoden maaraaikaiseen
tyosuhteeseen.

Kotihoidossa asiakkaaksi tulovaiheessa ja kotihoi-
don asiakkaan tilanteen muuttuessa on otettu
kayttoon arvioiva ja tehostettu kotikuntoutus-
jakso. Kuntoutusjaksojen toiminnan on todettu

vahentavan kotihoidon saannollisen palvelun tar-
vetta ja pitkittavan raskaampiin palveluihin siirty-
mista. Kotikuntoutusta toteutetaan seka yksilooh-
jauksella etta ryhmatoimintana. Kotihoidon asiak-
kaiden kuntoutus kuuluu kaikille kotihoidon tyon-
tekijoille ja kuntoutuksen osaamista pyritaan vah-
vistamaan laajalti koko kotihoidon henkilostolle.
Hyvinvointiteknologian kayttoa pyritaan myos

vuonna 2020 lisaamaan.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Arjen tuki

Strateginen pdamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski

Ndkokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekij5 mitattu taso, padosin 2022

Hyvit ja toimivat peruspalvelut Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,6 % 92,0 % 92,0 % 92,0 %
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden maara 2,57 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 75- 5,86 % 7,0 % 7,0% 7,0%
vuotiaiden maara
Asiakkaille myodnnetyt kuntoutusjaksot kotiin,kpl 624 300 300 300

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 4,1 4,1 4,2 4,2

osallistumismahdollisuuksien kokonaisuudesta.

vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 4 10 10 10

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi

Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen asiakasohjauksella, asiakasohjausresurssin lisédminen ja prosessin tehostaminen, asiakkaan osallistaminen

asiakasraadein ja osana omaa asiakassuunnitelmaa, painopiste kuntoutuksessa, ennaltaehkdisevissa palveluissa ja kotiin tuotetuissa palveluissa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekijﬁ mitattu taso, padosin 2022

viimeisin tilinpaatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava |Suositusten mukaiset henkiléstomitoitukset 0,47-0,67 0,5-0,68 0,5-0,68 0,55-0,70

ja hyvinvoiva henkilosto yksikoissa, mitoitusnormi ymparivuorokautisissa
yksikdissa min. 0,5 tt/as.

Tyohyvinvointikysely, osaaminen ja tydolot 3,8 3,8 839 3,9
Tyohyvinvointikysely, tydyhteison toimivuus 4 3,9 4,0 4,0
Kotihoidossa asiakastydaika % kokonaistybajasta 33/53% 40/60 % 40/60 % 40/60 %
sairaanhoitaja/l&hihoitaja

Sairauspoissaolot kalenteripdivda/ htv 25,1 23 22 21

Toimiva johto ja esimiestyo tyéhyvinvointikysely, johtaminen 3,7 3,6 3,7 3,7

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yksikoissa tehty suunnitelmat mitoitukseen paasemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5

Kotihoidossa asiakastybajan seuranta toiminnanohjausjarjestelmalld ja sen avulla ty6ajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.

Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytyksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kaytdssa osana perehdytysta.

Yhteistydn tehostaminen tyéterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kdytto. Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja

johtamisosaamisen vahvistaminen tavoitteena tydhyvinvoinnin lisdaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija mitattu taso, paéosin 2022

viimeisin tilinpaatos)

Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden osuudesta 15,1 % 15,5 % 15,5 % 15,5 %
Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen: %- 99,5 100 100 100
osuus
Varahenkil6ston kdyttdaste %-osuus 97,6 98,0 98,0 98,0

Uuden teknologian hyédyntiaminen Hyvinvointiteknologiaratkaisujen pilotointi ja 36 40 50 50
kokeilu seka kayttoonotto, laitteiden maara

Viranhaltijoiden ja luottamushenkiloiden [Luottamushenkiléiden tapaaminen sovitusti ja 1-2x/v 1-3x/v 1-3x/v 1-3x/v

yhteistyon syventdminen tarvittaessa

Keskeisid toimenpiteitd menestyste n saavuttamiseksi:

Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kidytdssa osana IMS-jarjestelmaad, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi.

Kotihoidon mobiilijarjestelma optimaalisesti kdytdssa ja toimintaa uudistetaan kukoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.

Yhteistyota kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen vililla syvennetdan edelleen.

Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kayttéon ja kokeilujen jalkeen osaksi toimintaa, mm. kotihoidon etdkdynnit

Strateginen pdamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Ndkokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija mitattu taso, pédosin 2022

viimeisin tilinpaitos)

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne |Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 98,0 %| 100 % +/- 1 %| 100 % +/- 1 % 100 % +/-1 %
talousarviosta
Kayttoasteet ka:

- Laitoshoito 102,6 99,5 99,5 99,5
-Tehostettu palveluasuminen 97,3 97,5 98,0 98,5
-Tavallinen palveluasuminen 66,1 99,0 99,0 99,0
-Lyhytaikaishoito 104 99,9 99,9 99,9
Tukiasuminen suoriteprosentti 97,6 99,0 99,0 99,0
Seniorikeskus + pdivatoiminta suoriteprosentti 105,3 100 100 100

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Ennaltaehkéaisevan tyon ja toimintakykya lisddvan toiminnan ja tyon liséaminen kaikilla osa-alueilla.

Palvelurakenteen keventdminen, prosessien toimivuuden arviointi ja tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin aktiivinen puuttuminen.
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3.5.

3.5.1.

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja per-
heiden palveluista, opetuspalveluista ja nuoriso-

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen lautakunta

palveluista.
3.5.2. Talousarvio 2020
Kasvun ja oppimisen lautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 1 866 1417 1748 23,3 %
Toimintakulut -28 989 -28 431 -28 912 1,7 %
Toimintakate (netto) -27 123 -27 013 -27 164 0,6 %
3.5.3. Henkilosto
Kasvun ja oppimisen
lautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vakinaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 392,1 / 406 395,1 / 409 396,6 / 409 409 409
Osa-aikaiset 14 14 14 14 14
Maaraaikaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 15 15 31 13 13
Osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Yhteensa
Kokoaikaiset 407,1 / 421 410,1 / 424 427,6 / 440 422 422
Osa-aikaiset 15 15 15 15 15

Henkilostotaulukko sisaltaa 18 hanketyontekijaa
vuonna 2020. Taulukko ei sisalla sivutoimisia tun-

tiopettajia.

3.5.4.

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtavana
on lasten, nuorten ja heidan perheidensa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla laa-
dukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa

Lasten ja perheiden palvelut

seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Painopisteena perustehtavan toteuttamisessa on
ennaltaehkaiseva toiminta, varhainen tuki ja kun-
toutus moniammatillista asiantuntijuutta hyodyn-

taen.
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4000410 Lasten ja perheiden Muutos -%
palvelut (1 000 €) TP2018  TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 1055 1024 1074 0,0 %
Toimintakulut -10 405 -10 361 -10 543 1,8%
Toimintakate (netto) -9 349 -9 338 -9 470 1,4 %

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtavana
on lasten, nuorten ja heidan perheidensa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla laa-
dukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Painopisteena perustehtavan toteuttamisessa on
ennaltaehkaiseva toiminta, varhainen tuki ja kun-
toutus moniammatillista asiantuntijuutta hyodyn-
taen.

LASTEN VARHAISKASVATUS

Hallinto

Perhepalveluiden hallinnossa tyoskentelee 1,5
toimistosihteeria, perhepalvelujohtaja ja perhe-
paivahoidon ohjaaja. Hallinnossa mm. tehdaan
viranhaltijapaatoksia, valmistellaan asioita lauta-
kuntaan, annetaan kuntalaisille palveluohjausta,
ohjataan ja valvotaan varhaiskasvatusta, perhe-
paivahoitoa seka yksityista toimintaa.

Paivakoti Lapsiryhmia/paikkoja Henkilosto Lapset yhteensa
(ei mukana pelkan eon (ei mukana pelkan eon

ryhmat/paikat 10.10.2019) ryhmat)

Alkulan paivakoti 3 ryhmaa/54 10 47
Karhunlahteen paivakoti 5 ryhmaa/78 17 80
Katvelan paivakoti 4 ryhmaa/75 12 70
Kellosepan paivakoti 4 ryhmaa/ 66 16 71
Konginkankaan paivakoti 2 ryhmaa/33 5+2 maaraaikaista 38
Koulunmaen paivakoti 5 ryhmaa/105 22 105
Mikonpuiston paivakoti 7 ryhmaa/129 29 154
Piilolan paivakoti 2 ryhmaa/42 6,5 39
Tiitelan paivakoti 1 ryhma/21 4 25
Yhteensa 629

Talousarvion tekovaiheessa lokakuussa 2019 las-
ten maara varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
on yhteensa 684 lasta, edellisena vuonna vastaa-
vana aikana palveluiden piirissa oli 677 lasta. Var-
haiskasvatukselle tyypillinen ilmio on lapsimaaran
suuri vaihtelu vuoden aikana. Aikaisempien vuo-
sien kokemuksella varhaiskasvatuksessa voi olla
jopa sata lasta enemman kevattalvella alkusyksyn
maariin verrattuna. Lasten maara epasaannolli-
sessa varhaiskasvatuksessa on vuosi vuodelta kas-
vanut.

Paivakotihoidossa (osa- ja kokopaivahoito) on
syyskuun 2019 lopulla yhteensa 641 lasta. Vuotta
aiemmin vastaava luku oli 625 lasta. Perhepaiva-
hoidossa on aktiivityossa 10 hoitajaa lokakuussa

2019 ja hoitopaikkoja 40. Lokakuussa 2019 perhe-
paivahoitoon on sijoitettu 43 lasta, edellisena
vuonna 51.

Perhepalvelujohtajan paatoksella ostopalveluja
voidaan kayttaa tarvittaessa. Kunnalliset hoito-
paikat taytetaan paaosin ensin. Lautakunnassa on
maaritelty kriteerit, joiden mukaan tehdaan yh-
teistyota yksityisten toimijoiden kanssa. Aane-
kosken taajamaan Aidneniemen asuntoalueelle on
valmistunut yksityinen paivakoti Vipellys, jossa on
paikkoja 54. Vipellys on Aanekosken alueella toi-
miva ainoa yksityinen paivakoti. Adnekoskella vi-
heralueella toimii kaksi yksityisella toiminimella
toimivaa perhepaivahoitajaa. Kaupungin viranhal-
tijat valvovat yksityista varhaiskasvatustoimintaa.
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Esiopetus

Toimintakaudella 2019-2020 esiopetuksessa on
214 lasta. Esiopetuksessa on 210 lasta ja varhen-
netussa esiopetuksessa 4 lasta.

Paivakotien (Koulunmaki, Konginkangas, Tiitela,
Katvela, Kelloseppa ja Alkula) antama esiopetus
on tarkoitettu niille lapsille, jotka tarvitsevat pai-
vahoitoa esiopetuksen lisaksi.

Erillisia esiopetuspaikkoja on Hietaman koululla,
Suolahden taajamassa Kellosepan paivakodissa ja
Koulunmaen paivakodissa tarpeen mukaan yksi tai
kaksi eri ryhmaa.

Erityisopetus

Aanekosken varhaiskasvatuksessa on seitseman
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tointa, joista
viisi on taytetty. Yksi tyontekija toimii Kellosepan
paivakodin ryhmassa ja yksi VEO toimii Koulun-
maen paivakodissa pienennetyssa ryhmassa. Kol-
melle VEOlle on jaettu koko varhaiskasvatuksen
toimintakentta ja periaatteessa koko alue on kon-
sultoinnin piirissa. Konginkankaan, Tiitelan (Sumi-
ainen) ja Hietaman esioppilaat kuuluvat perus-
opetuksen erityisopettajan toiminta-alueeseen.
Kahta VEOn tointa hoitaa talla hetkella varhais-
kasvatuksen opettaja.

Perusopetus

Toimintakaudella 2019-2020 paivakodeissa on yh-
teensa nelja perusopetuksen kirjoilla olevaa lasta,
joille on myonnetty pidennetty oppivelvollisuus.
Naiden lasten kustannukset laskutetaan perusope-
tukselta.

Kerhotoiminta

Kerhotoimintaa 3-5- vuotiaille jarjestetaan Aane-
koskella ja toimintaa on neljana paivana viikossa
ja perjantaisin aamupaivalla toimii avoin paiva-
koti. Suolahdessa avoin paivakoti jarjestetaan
maanantaisin aamupaivalla yhteistyossa seura-
kunnan kanssa. Kerhotoiminnassa on mukana 20-
30 lasta. Kerhotoiminnassa tyoskentelee varhais-
kasvatuksen opettaja ja osa-aikainen lastenhoi-
taja. Avoin paivakotitoiminta on saavuttanut suu-
ren suosion. Osallistujia on ollut jopa 40-60 / ko-
koontumiskerta.

LASTEN JA PERHEIDEN TERVEYSPALVELUT
Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittaa perhesuun-
nittelu-, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, neu-
volan perhetyon, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon seka lasten puhe- ja toimintaterapian.
Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevassa,
varhaisen tuen tyossa. Menetelmallisia sisaltoja
kehitetaan valtakunnallisten suositusten mukai-
sesti huomioiden moniammatillinen tuen kolmi-
portaisuus. Henkiloston koulutuksessa painopis-
teena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden varhai-
sen tuen toiminta seka maakunnallisiin kehitta-
mishankkeisiin sisaltyvien uusien toimintamallien
kayttoonoton edellyttaman osaamisen vahvista-
minen. Henkilokuntaa on 19.

Perheneuvola

Perheneuvola vastaa erityistason kasvatus- ja per-
heneuvolapalveluiden antamisesta Aidnekosken ja
Konneveden alueilla. Tyontekijoina perheneuvo-
lassa on 2 psykologia, sosiaalityontekija ja 0,5 toi-
mistosihteeri. Lisaksi kaytossa on yksityisen las-
tenpsykiatrin palvelut noin joka toinen kuukausi.

Muut lasten ja perheiden palvelut
Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelua hoidetaan kolmen
kodinhoitajan tyopanoksella. Satunnaisesti palve-
lua ostetaan myos yksityisilta toimijoilta. Toimin-
nan esimiehena ja palvelutarpeen arvioijana toi-
mii Alkulan paivakodin johtaja.

Perhekeskustoiminta

Perhekeskustoiminnan tarkoituksena on tarjota
monipuolista matalan kynnyksen palvelua per-
heille. Toimintamuotoina voivat olla esimerkiksi
avoin paivakotitoiminta, leikkipuistotoiminta seka
erilaiset tapahtumat. Jaljella olevaa hankerahaa
kaytetaan perhekeskustoiminnan toteuttamisesta
aiheutuviin kuluihin, palveluihin ja hankintoihin.
Perhekeskustoiminnalle valmistuu omat toimitilat
Koulunmaen yhteiskoulun (KYK) uuteen rakennuk-
seen. Perhekeskuskoordinaattorin toimi on vaki-
naistettu vuoden 2019 alusta alkaen.
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Tuloskortti

Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut
Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Nédkokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija T U, ik e 2022
viimeisin tilinpaatds)
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakastyytyvaisyyskysely
Palvelujen riittévyys ja saatavuus 4,4 4,6 4,6 4,6
Tyytyvaisyys palveluihin 4,5 4,5 4,6 4,6
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Kuntalaisten vaikuttamistilaisuudet
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Perhepalveluiden asiakasraati 1 2 2 2

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkéiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.

* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen

* Teknologian entistd laajempi hyédyntaminen.

® Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistaminen.

® Osallisuuden lisdadaminen

* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja toiminnan tavoitteiden maarittdminen

Strateginen padamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija U (2 R 2022
viimeisin tilinpdatés)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja |Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 91% 92% 93% 93 %
hyvinvoiva henkil6sto
Henkil6stokysely:
* osaaminen ja tydolot 4,2 4,3 4,3 4,4
* tydyhteisén toimivuus 4,3 4,3 4,4 4,4
* omat voimavarat 4,2 4,3 4,4, 4,4
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 16,4/ 14 13 12

Keskeisia toi iteitd kijan saavuttamiseksi:

Henkiléstéresurssien kdytdn optimointi ( henkildstdsuunnittelu, henkiléstén kohdentaminen, tehtdvidkuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija OV (2, RS D 2022
viimeisin tilinpaatés)

Toimiva johto ja esimiesty6 Henkil6stékysely: Johtamisosio 4,1 4,2] 4,2 4,3

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyén menetelmien systemaattinen kayttd

Strategisen henkil6st6tiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tydyhteison kehittamistoimenpiteet (henkilstokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessit

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija ) (T, RO 2022

viimeisin tilinpdatés)

Prosessien tehostaminen Henkil6stok ly: Pr ien toimivuus 4,0 4,1 4,2 4,3
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 60 % 100 % 100 % 100 %

Keskeisia toi piteita ystekijan saavuttamiseksi:

- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi, parhaiden kadyténtséjen tunnistaminen ja kdyttéénotto, vakioitu palvelutaso ja méaéritellyt palvelut

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija AR L[ P 2022
viimeisin tilinpaatés)
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkil6stokysely (tyytyvidisyys)
- raportointijarjestelmat 4,1 4,2 4,2 4,2
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,9 4,0 4,1 4,1
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkdisen asiointialustan rakentaminen, uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianhallinta, ERP), sdhkdisten palveluiden lisédminen, osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija OV G2, RS D 2022
viimeisin tilinp: s)
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne |¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma - 201 t.€|Toteuma +/- 26 t€| Toteuma +/- 26 t€| Toteuma +/- 26 t€|
alkuperédiseen talousarvioon

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen
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3.5.5. Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadu-
kasta opetussuunnitelmien mukaista yleissivista-
vaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka tarjota
tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

TALOUSARVIO 2020

4000420 Opetuspalvelut

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 668
Toimintakulut -18 045
Toimintakate (netto) -17 377

Hallinto

Hallinnossa tyoskentelee opetus- ja kasvatusjoh-
tajan lisaksi kaksi toimistosihteeria. Hallinnon eri-
tyispalveluissa on kolme koulupsykologin vakans-
sia ja kolme vastaavan koulukuraattorin vakans-
sia.  Koulupsykologi-koulukuraattori-tyopareista
kaksi tyoskentelee esi- ja perusopetuksessa ja yksi
tyopari toisella asteella. Aanekosken lukion ja Po-
ken nuorisoasteen opiskelijoita on yhteensa noin
1 100. Perus- ja esiopetuksessa oppilaita on tyo-
paria kohti noin 1 200. Opetuspalveluiden hallin-
toon kuuluu myos kasvun ja oppimisen palveluiden
koordinaattori. Hanen tehtaviinsa kuuluvat mm.
opetussuunnitelmantyon koordinointi, hankkeiden
hallinnointi, erityisopetuksen ja oppilashuolto-
tyon koordinointi seka taydennyskoulutuksen
suunnittelu.

Projektit

Projektit kasittavat valtion erityisavustuksilla ra-
hoitettavat hankkeet:

1. Koulun kerhotoiminnan tukeminen

e Avustussumma on 21 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 9 000 €.

o Hankkeessa tuotetaan kouluille kerhotoi-
mintaa joko ostamalla ohjaus yhteistyo-
kumppaneilta tai koulun oman henkilos-
ton voimin. Hankkeen rahoituksella voi-
daan myos ostaa valineita kerhotoiminnan
jarjestamiseksi.

2. Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin
e Avustussumma on 512 585 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 128 147 €.

TA2019
259

-17 531
-17 272

Muutos -%

TAE2020 2020/2019
539 108,0 %

-17 804 1,6 %
-17 265 0,0 %

3. Tutoropettajien toiminta ja kouluttaminen

Avustussumma on 26 392 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 6 598 €.

Hankkeen kautta mahdollistetaan koulu-
kohtainen laadukas tutortoiminta uuden
opetussuunnitelman mukaisten TVT-taito-
jen vahvistamiseksi kouluilla. Kouluilla on
yhteensa 15 tutoropettajaa.

4. Kielten tutoropettajatoiminta

Avustussumma on 6 000 €, hankkeessa ei
ole omaa rahoitusosuutta.

Hankkeen kautta mahdollistetaan laadu-
kas uuden opetussuunnitelman mukainen
varhennettu A1-kielen opetus, joka on
aloitettu kouluilla syksylla 2019. Varhen-
netun kielen opetuksen opettajien tukena
on kaksi tutoropettajaa.

5.  Kouluun kiinnittymattomat

Avustussumma on 172 000 € ja opetuspal-
veluiden rahoitusosuus 9 053 €.

Hankkeen kautta mahdollistetaan sellais-
ten oppilaiden koulunkaynnin joustavat
ratkaisut, joilla on kouluun kiinnittymisen
vaikeuksia. Hankkeeseen on palkattu eri-
tyisopettaja ja kasvatusohjaaja, jotka to-
teuttavat toimintaa kummallakin yhte-
naiskoululla.

6. Positiivinen diskriminaatio
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Perusopetus

Aanekoskella on yhteensa 7 perusopetusta anta-
vaa koulua: kaksi yhtenaiskoulua ja viisi alakou-
lua. Suolahden yhtenaiskoulun uudisrakennus

TILASTOPAIVAN 20.9.2019 MUKAINEN TILANNE

otettiin kayttoon kevaalla 2019 ja Koulunmaen yh-
tenaiskoulun uusi osa syksylla 2019. Koiviston kou-
lun uudisrakennus otetaan kayttoon kevatluku-
kauden 2020 alussa.

Koulu Perusopetusryhmia Opettajia Ohjaajia Oppilaita
Koulunmaen yhtenaiskoulu 45 80 18 1003
Suolahden yhtenaiskoulu 31 58 11 645
Honkolan koulu 5 6+1 kiertava 1 90
Koiviston koulu 5 6 +1 kiertava 1 73
Konginkankaan koulu 4 5 1 68
Hietaman koulu 4 5+1 kiertava 1 66
Sumiaisten koulu 3 4 1 63
Hankerahoituksella 14 (tuntiopettajia) [ 5 (osavuosi)

Kouluilla on yhteensa 4 koulusihteeria ja 5 virka-
rehtoria; kaksi yhtenaiskoulun rehtoria, kaksi apu-
laisrehtoria ja yksi lukion rehtori. Henkilostojar-
jestelyjen avulla on vahennetty yksi koulusihtee-
rin vakanssi.

Vuoden 2020 syksylla opetusryhmien maara kas-
vaa kahdella luokilla 1-6 (65) ja vastaavasti luo-
killa 7-9 opetusryhmien lukumaara pysyy samana
(35). Oppilasmaara nousee syksylla 2020 kahdek-
salla oppilaalla (2017 perusopetuksen oppilasta).

Vuoden 2020 talousarvion mukaiset henkilosto-
muutokset on esitetty talousarvion kohdassa
1.1.7.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen on
kunnille vapaaehtoista. Mikali kunta jarjestaa toi-
mintaa, saa se valtionosuutta ryhmaa kohti tuo-
tettujen toimintatuntien mukaan.

Aanekosken kaupunki toteuttaa iltapaivatoimin-
taa Hietaman, Honkolan, Konginkankaan, Koivis-
ton ja Sumiaisten kouluilla seka Koulunmaen ja
Suolahden yhtenaiskouluilla.

Oppilaitos Opetusryhmia Opettajia

Ainekosken lukio 12 27

Koulunmaen ja Suolahden yhtenaiskouluilla jar-
jestetaan toimintaa kehitysvammaisille lapsille.
Koskelan Setlementti jarjestaa aamu- ja iltapai-
vatoimintaa Adnekosken keskustassa seka iltapai-
vatoimintaa Suolahdessa. Toimintaa avustetaan
vuonna 2020 174 000 eurolla.

Kaupunki saa my0s Koskelassa jarjestetysta toi-
minnasta valtionosuuden. Kasvun ja oppimisen
lautakunta saatelee paatoksillaan toiminnan jar-
jestamista. Toiminnasta perittavia osallistumis-
maksuja tarkistettiin kevaalla 2017.

Muut peruskoulut

Aanekoskelaisia lapsia opiskelee mm. Valteri kou-
luissa tai muiden opetuksen jarjestajien kouluissa
30. Heidan kotikuntakorvausmenot ovat vuonna
2020 noin 248 000 euroa.

Lukio

Toisen asteen koulutusta tuottaa Ainekosken lu-
kio.

Lukion opiskelijamaara on pysynyt viime vuodet
noin 300 opiskelijassa. Aanekosken perusopetuk-
sen ikaluokasta siirtyy omaan lukioon noin 40 %
ikaluokasta.
Ohjaajia Opiskelijoita

0 329 (aineopiskelijat 28)
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Tuloskortti

Vastuualue: Opetuspalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija PN (), PR 2022

4 tilinpditos)

Hyviét ja toimivat peruspalvelut Palveluiden saatavuus 3,5 3,6 3,7 3,8
Tyytyvaisyys palveluihin 3,7 3,8 3,9 4,0

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 1 2 2 2

osallistumismahdollisuuksien

vahvistaminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

¢ Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.

* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen

* Teknologian entista laajempi hyddyntaminen.

e Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistaminen.

 Osallisuuden lisdaminen

¢ Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen

* Asiakasraadin perustaminen

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekijé mitattu taso, padosin 2022

viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 85% 88 % 90 % 95 %

osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6stokysely

* osaaminen ja tyoolot 3,9 4,0 4,1 4,2

* ty6yhteison toimivuus 4,0 4,1 4,2 4,2

* omat voimavarat 4,0 4,1 4,2 4,2

Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 15,8 11,0 10,0 10,0
Toimiva johto ja esimiestyo Henkilostokysely

Johtamisosio 3,8 3,9 4,0 4,1

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkil6stéresurssien kdyton optimointi (henkiléstésuunnittelu, henkil6ston kohdentaminen, tehtdviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyén menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkilostétiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tyoyhteison kehittamistoimenpiteet (henkil6stokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija Eiatiultsojnadoain 2022
viimeisin tilinpaitos)
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 3,8 3,9 4,0 4,0
Maaritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 60 % 100 % 100 % 100 %
Uuden teknologian hyédyntdminen Henkildstokysely (tyytyvaisyys):
- raportointijarjestelmat 3,9 4,0 4,1 4,2
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,8 3,9 4,0

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi, parhaiden kdytdantdjen tunnistaminen ja kdyttéonotto, vakioitu palvelutaso ja méaaritellyt palvelut,
sahkadisen asiointialustan rakentaminen, uusien tietojérjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP), sdhkdisten palveluiden lisddminen, osaamistason lisdaminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Ndkokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekijéi mitattu taso, paaosin 2022
viimeisin tilinpaatos)

Kehittdmisen mahdollistava e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma - 438 t€| Toteuma +/- 49| Toteuma +/- 49| Toteuma +/- 49 t€

taloustilanne alkuperédiseen talousarvioon t€| t€

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

e Talouskurin noudattaminen

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
 Prosessien tehostaminen
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3.5.6. Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisolain mukaan nuorisotyota tehdaan alle 29-
vuotiaiden kanssa. Aanekoskella palvelut ovat tar-
koitettu paaosin 12-17-vuotiaille, etsiva tyo 15-
29-vuotiaille ja osa palveluista alakouluikaisille.
Nuorisotyon lahtokohtana on nuoren kasvamaan
saattaminen ja nuoren oman toi-mijuuden tuke-
minen. Nuori kasvaa ja oppii nuorisopalvelujen
toimin-noissa, vastavuoroisesti nuorisotyontekijat
oppivat nuorilta. Osallisuus on lapileikkaava maa-
ritelma koko nuorisotydssa Aanekoskella. Nuoriso-
tyossa nuori on oman elamansa paras asiantuntija,

TALOUSARVIO 2020

4000430 Nuorisopalvelut

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 143
Toimintakulut -539
Toimintakate (netto) -396
Hallinto

Hallinnossa tyoskentelee nuorisosihteerin lisaksi
yksi palkkatuella palkattu toimistoapulainen.
Nuorisopalveluiden hallintoon kuuluu nuorisotoi-
miston palvelujen tuottaminen, nuorisojarjesto-
jen vuosiavustukset, nuorten toiminta-avustuk-

NUORISOTILAT JA LEIRIKESKUS

TA2019

tyon keskiossa ovat nuoren tarpeet ja toiveet.
Nuorisotyossa toimitaan nuorten vapaa-ajalla ja
nuorten ymparistoissa seka tarjotaan turvallisia ja
paihteettomia toimintoja. Nuorisotyon tekemista
maarittelevat erityisesti nuorisolaki, kuntalaki ja
lastensuojelulaki. Tyota maarittelevat myos eri-
laiset valtakunnalliset ja alueelliset ohjelmat (esi-
merkiksi voimassa oleva Valtakunnallinen nuoriso-
tyon ja -politiikan ohjelma ja Aanekosken kaupun-
gin lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma).

Muutos -%

TAE2020 2020/2019

135 135 0,2 %
-539 -564 4,8 %
-404 -429 6,3 %

set, leirikeskuksen vuokraus, hankkeiden hallin-
nointi, koulutusten suunnittelu ja jarjestaminen
ja nuorisopalvelujen eri toimintojen koordinointi.

Nuorisopalvelulla ei ole projekteja 2020.

Nuorisotilat 2020 Nuorisotyontekijat Auki 1 -12 kk Auki viikossa Koko
Nuorisokeskus Spotti, 2 nuorisotyontekijaa| Tammikuu- Heinakuu 4 pv /vk 1574 m2 / 4700 m3
Kotakennaantie 21 Syyskuu - joulukuu

Nuorisotila Suolahti, 2 nuorisotyontekijaa Tammikuu- joulukuu 5 pv /vk 330 m2 / 990 m3
Kellosepankatu 21

Nuorisotalo Vapari, 0.5 nuorisotyontekijaa Tammikuu- kesakuu 3 pv /vk 420 m2 / 1100 m3
Konginkangas Kansakoulutie Elokuu - joulukuu

Nuorisotila, Sumainen, 0.5 nuorisotyontekijaa| Tammikuu- toukokuu 3 pv/ vk

Sumiaisraitti 17

Leirikeskus Kangaslampi,

Nuorisotoimisto

Huhtikuu - Lokakuu

Syvélahdentie 245, 44260
Vihijarvi

7 pv /vk Paarakennus, nelja kahdeksan
hengen mokkia, uusi (2018
valmistunut) neljan hengen

mokki, WC-rakennus seka

Muu nuorisotoiminta
Etsiva nuorisotyo

Kaksi vakinaista etsivaa nuorisotyontekijaa ja
kaksi maaraaikaista etsivaa nuorisotyontekijaa.
OPM avustus toimintaan 120 000 euroa.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen
tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten

palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetaan
hanen kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuuttaan
yhteiskuntaan ja muuta, elamanhallintaansa seka
paasyaan koulutukseen ja tyomarkkinoille. Etsiva
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nuorisotyo perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja
nuoren kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Osallisuus

Nuorisovaltuustojen tehtavana on tuoda nuorten
aani kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioi-
hin seka tehda aloitteita ja kannanottoja. Nuori-
sovaltuustojen tarkoituksena on myos tiedottaa
nuoria kunnan paattajien toiminnasta seka auttaa
nuoria l6ytamaan keinoja vaikuttaa. Adnekoskella

nuorisovaltuustoon kuuluu 10 nuorta ja nuoriso-
valtuusto kokoontuu kerran kuukaudessa tai tar-
vittaessa useimmin.

Kansainvalinen nuorisotyo

Erasmus + ohjelman kautta toteutetaan 2020 nuo-
risovaihto espanjaan. Nuorisovaihto oli vuonna
2019 Aanekoskella. Mukana nuorisovaihdossa on
20 nuorta.

Tuloskortti

Vastuualue: Nuorisopalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

N&kokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021 |Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022

viimeisin tilinpaitos)

Hyvit ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvaisyyskysely

* Tyyvyaisyys palveluun ei mitattu 4,4 4,4 4,4
* Tyyvyaisyys henkiGston toimintaan &i mitattu 4,4 4,4 4,4
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja * Tyytyvaisyys tiloihin ei mitattu 4,4 4,4 4,4
osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen
* Tyytyvaisyys tilojen sijaintiin ei mitattu 4,3 4,3] 4,3
* Tyytyvaisyys tilojen aukioloaikoihin ei mitattu 4,3 4,3 4,3
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2020 2021 | Tavoitetaso
menestystekija utattilasolrasos 2022
viimeisin tllmgaatosl
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva [Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen - 87% 88 % 90 %
henkilosté
Henkil6stokysely:
* osaaminen ja tyolot 3,8 4,2 4,2 4,2
* tydyhteison toimivuus 3,8 4,1 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,1 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 11 10 10|
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
¢ Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
¢ Osallisuuden lisdaminen ja asiakasldhtéinen tycote
* Monialaisen tyotavan vahvistaminen
* Sosiaalisen median ja digitaallisuuden entista laajempi hyédyntaminen.
eTukea nuorten kansalaistoimintaa uusia avustusmuotoja ja osallisuusmahdollisuuksia kehittamalla
* Kehittaa nuorisopalvelujen toimintoja vuorovaikutuksessa toimijoiden, nuorten, perheiden, koulujen ja jarjestdjen kanssa
o Kehittaa danekoskelaisten nuorten kasvuympaérist6a avoimeksi, laadukkaaksi ja turvalliseksi nuorisopoliittisin keinoin
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 |Tavoitetaso
menestystekija VAT (T, R 2022
tilinpaatos)
Prosessien sujuvuus Tyohyvinvointikysely: prosessien sujuvuus 4,0 4,2 4,2 4,2

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Palkitsemisen kehittaminen

HenkilGstoresurssien kdyton optimointi ( henkildstésuunnittelu, henkilston kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )

TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 |Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022

viimeisin tilinpaitos)

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne

* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna
alkuperdiseen talousarvioon

Toteuma +28t.€| Toteuma+/-| Toteuma+/-| Toteuma +/-
1,2t€ 1,2t€ 1,2t€

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
* Talouskurin noudattaminen
¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

- hyvien kdytantdjen tunnistaminen ja kdyttdonotto
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3.6. Tekninen lautakunta
3.6.1. Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen
suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja huo-
lehtii rakennuttajavalvonnasta seka isannoitsija-
velvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttamisesta.
Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee
kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja ja tilaa-
jana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentami-
sen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja raken-
tamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta ja
kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleista kehit-
tamista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsaadannossa
osoitetusta asuntotoimea, yksityisteita, tie- ja ve-
sililkkennetta ja romuajoneuvoja koskevista tehta-
vista.

Teknisen lautakunnan ruokapalvelut tuottavat ra-
vitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita, tur-
vallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapalve-
luja asiakkaiden tarpeisiin.

3.6.2. Talousarvio 2020

Tekninen lautakunta

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 7 816
Toimintakulut -19 261
Toimintakate (netto) -11 445

Vuoden 2020 talousarvion laadinnassa on huomi-
oitu sote- ja maakuntauudistuksen keskeytymi-
nen. Lautakunta varautuu kuitenkin mahdolliseen
sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aluehallinnon
uudistukseen seuraamalla tilannetta tiiviisti ja
reagoimalla kyseisen asian tuomiin mahdollisiin
muutoksiin nopeasti.

Toimiala on vastannut muuttuvan yhteiskunnan
tuomiin haasteisiin valmistelemalla organisaation
tehostamista ja paremmin sen toiminnan paamaa-
raa vastaavaksi. Lisaksi toiminnan muutoksessa
tulee huomioida ns. turhista tiloista luopuminen.

Lautakunta vastaa Jyvaskylan kaupungin jarjesta-
man ylikunnallisen pelastustoimen kustannuk-
sista.

Nykyisen henkilokunnan kehittamisessa panoste-
taan toimialan prosessien ymmartamiseen, oppi-
miseen ja kayttoonottoon seka talouden-, raken-
tamisen- ja palvelun tuottamisen kustannusseu-
rannan kouluttautumiseen.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on
kirjattu Suomen perustuslakiin. Paatoksenteko-
menettelya kunnassa saatelee paaosin kuntalaki
ja hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtavaalaa
on myos ohjaamassa muita omia menettelyja kos-
kevia saannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa
viiteen eri vaiheeseen: vireille tulo, valmistelu,
paatos, tiedoksianto seka taytantoonpano. Naiden
laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea ja vir-
heeton, saatujen seka annettujen tehtavien val-
mistelu ja toteuttaminen mahdollistaa strategian
ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm. sisai-
sen valvonnan kautta on kaikki mahdolliset riskit
minimoitu.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
8 251 8 627 4,6 %

-20 944 -21 790 4,0 %
-12 693 -13 163 3,7%

Aanekosken kaupungin taloussuunnitelmassa on
asetettu vuosittainen tavoite aikaan saada luovu-
tusvoittoja. Luovutusvoittojen saamiseksi on teh-
tava paatoksia joidenkin isompien kiinteistokoh-
teiden myymiseksi mm. Teollisuuskadulla sijait-
seva Teknologiakeskuksen tila.

Aanekosken kaupungin tekninen toimiala uudistaa
toimintaansa vuoden 2020 alusta. Muutoksen
kautta tekninen toimiala muuttaa toimintaansa si-
ten, etta muutos kohdistuu esim. organisaation
rakenteisiin, uusien palvelutuotteiden kehittami-
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seen ja toimintojen uudistamiseen. Muutokset ei-
vat toisaalta ole isoja ja voidaan vieda hallitusti
nopealla aikajanteella. Toiminnan jatkuvalla ke-
hittamisella on suuri merkitys toimialan menesty-
misessa. Toimenpiteilla tahdataan ennen kaikkea
parempaan resurssien hyodyntamiseen ja se mah-
dollistaa tarvittaessa osaamisen hankkimista kau-
pungin palvelukseen.

Aanekosken kaupungin teknisen toimen organisaa-
tiomuutoksella on erilaisia perusteita ja tavoit-
teita. Tarkeimpana on kuitenkin, etta usean toi-
minnon yhdistaminen yhteiseen organisaatioon
auttaa kaytannon tilanteissa. Kahden yksikon yh-
distaminen ja toiminnan jakaminen ydin- ja tuki-
prosesseihin mahdollistaa nopean ja tarvittaessa
reagointiherkan toimintamallin.

Ydinprosessien tehtavana on kehittaa toimintaa ja
vastata toiminnan operatiivisesta tuloksesta. Si-
sainen vuorovaikutus ja ulkoisen palautteen ana-
lysoiminen takaavat nopean, tehokkaan ja jousta-
van toiminnan, tyon mielekkyyden ja prosessien
jatkuvan kehittymisen.

Taloussuunnitelmassa ennakoidaan myos, etta
myytavien ja kaupungin kaytosta poistettujen ra-
kennusten ja alueiden tila-, kaytto- ja hoitokus-
tannukset jaavat pois vahentaen kokonaiskuluja.

Jotta asetetut tavoitteet saavutetaan, tulee kau-
pungin omistamat tyhjat ja vajaakayttoiset tilat
ja rakennukset myyda tai jatkojalostaa uuteen,
kaupungin tarvitsemaan kayttoon.

Tavoitteiden laadinnassa korostetaan erityisesti
mitattavuutta. Tavoitteista laaditaan erilliset tu-
loskortit. Talousarvion laadinnassa on huomioi-
tava, etta valtuuston kasittelyssa olevien tavoit-
teiden tulee olla helposti seurattavia.

Talousarvion laadintaprosessin yhteydessa huomi-
oidaan kokonaisvaltaisesti kaikki organisaation
toimintaan liittyvat riskit. Talousarvion laadinnan
yhteydessa talousarvioissa esitettyihin taloudelli-
siin ja toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat riskit
on tunnistettava, analysoitava, seka arvioitava
niiden merkitys suhteessa asetettuihin tavoittei-
siin ja organisaatioon. Toimialan riskit maaritel-
laan sen operatiivisessa johtoryhmassa.

Teknisen lautakunnan talousarvioesityksen toi-
mintatuotot ovat 8,6 miljoonaa euroa ja toiminta-
kulut 21,8 miljoonaa euroa ja toimintakate 13,2
miljoonaa euroa. Toimintakate on 3,7 % enemman
kuin vuonna 2019. Teknisen toimen nettoinves-
tointiesitys kokonaisuudessaan on 11,3 miljoonaa
euroa sisaltaen kaikki investointiohjelman koh-
teet. Leasingkohteita ei enaa toteuteta vuonna
2020.

3.6.3. Henkilosto
Tekninen lautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vakinaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 12 12 72 72 72
Osa-aikaiset 5 5 5
Maaraaikaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 0 1 0 0 0
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 12 13 72 72 72
Osa-aikaiset 5 5 5

Henkilostotaulukko sisaltaa ruokapalveluiden siir-
ron keskushallinnosta vuoden 2020 alusta alkaen.

3.6.4.

Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimiti-
lojen yllapidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta

Taulukko ei sisalla investointikohteille palkattuja.

Kaupunkirakennepalvelut

seka hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvat uudis-
rakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on
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tarjota kaupungin palvelutoiminnan kayttoon tur-
valliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustan-
nustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteisto-
omaisuuden arvon sailyminen.

TALOUSARVIO 2020

4000710 Kaupunkirakennepalvelut

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 2 580
Toimintakulut -14 863
Toimintakate (netto) -12 284

Vastuualueen palvelutaso ja padsuoritteet

Palvelutaso toteutetaan kiinteistonhoidon ja sii-
vouksen mitoitusten, kadunhoito- ja viher-
alueluokitusten seka investointiohjelman, talous-
arvion mukaisena.

Jo edellisina vuosina alkanut vuokratulojen va-
hentyminen johtuen tilojen myynnista nakyy voi-
makkaasti talousarviossa 2020. Tama heijastaa tu-
levaisuudessa varmasti myos siihen, etta kaytto-
talousmenoja on saatava alhaisemmiksi. Tilahal-
lintaa helpottamaan on otettu kayttoon tilojen
kaytosta aiheutuvien kulujen kattamiseksi kaytto-
maksu. Lisaksi kayttoon otettu Kiinteistoohjelma
paivitetaan vuonna 2020.

Vastuualueelle kuuluvien rakennusten maara on
noin 160 kpl (huoneistoala on noin 140 000 m2 ja

Vastuualue vastaa katujen, puistojen, uimaranto-
jen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta
ja kunnossapidosta.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
2912 3220 0,0 %

-14 856 -15 534 4,6 %
-11 944 -12 315 3,1%

tilavuus noin 700 000 m3), hoidettavia katuja yli
200 km, kevyenliikenteenvaylia noin 50 km, avus-
tettavia yksityisteita on 423 km, viheralueita yli
50 ha, puistometsia 555 ha, uimarantoja/-paik-
koja 29 kpl ja leikkipuistoja 28 kpl, satamia on 12
kpl, noin 800 venepaikkaa, joista lahes 550 on lai-
turipaikkoja. Laskutettavia autopaikkoja on lahes
750 kpl.

Kaupunkirakennepalveluiden isoimpia rakennusin-
vestointeja ovat: Alkulan paivakoti, ylipainehalli
ja Koulunmaen yhtenaiskoulun julkisivun korjaus,
saneeraus ja valiosan purkaminen.

Katurakenteisiin kohdistuvia suurimpia investoin-
teja ovat: uusi Rannakylantie, Kotakennas Il ja
keskustan kehittamisen jatkaminen.
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Tuloskortti

Vastuualue: Kaupunkirakennepalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2020 2021 |Tavoitetaso

menestystekija taso, padosin viimeisin 2022

tilinpaatos)

Empaéristoystavallinen, Oljylammitteiset kiinteistot kpl 3 2 1] 0

energiatehokas ja uusiutuviin

energialdhteisiin tukeutuva

Hyvien liikenneyhteyksien Erittdin huonokuntoiset ja huonokuntoiset kadut 29,3 28,8 28,3

vahvistaminen (km)

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Oljylammitteisten kiinteistéjen muut

taminen kaukolampd6n tai muihin uusitituvien energialahteita kdyttaviin jarjestelmiin. Turvallinen ja laadukas katuverkosto,

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2020 2021 |Tavoitetaso
menestystekija taso, padosin viimeisin 2022
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyohyvinvointikyselyn tulos ( ikko 1-5)
osaava ja hyvinvoiva henkil 6st6
Riittavd osaaminen tyotehaviin 4,2 4.4 4.5 4.5
Tiedonkulku tydyhteis6ssa 3,1 4.4 4.5 4.5
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6ston koulutus, informaatiojarjestelman kehittaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2020 2021|Tavoitetaso
menestystekija taso, padosin viimeisin 2022
tilinpaatos)
Uuden teknologian hyédyntami Kiinteistot kpl 1 4 5 5

Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

energialdhteiden kdyttéénotto : maalampo, matalaenergia, aurinkoldmpd. Séhkdpattereiden saito-/seurantajarjestelma

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2020 2021 |Tavoitetaso

menestystekija taso, padosin viimeisin 2022
tilinpaatos)

Strategisten investointien hallinta  |KPL 2 2 2] 2

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kdyttoonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST, uusien rakennusmenetelmien kayttdonotto

3.6.5.

Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut

Lakisaateisia ruokapalveluja tarjotaan paivako-
tien, koulujen, terveyskeskuksen, vanhainkotien

TALOUSARVIO 2020

4000750 Ruokapalvelut

(1 000 €)
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

ja palvelutalojen asiakkaille seka henkilostolle.
Lisaksi tuotetaan kotipalveluaterioita.

Muutos -%

TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
5237 5339 5 407 1,3 %

-4 398 -4 498 -4 574 1,7 %
838 840 833 -0,9 %
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Paivittain valmistetaan lounas

noin 4 300 asiak-

kaalle. kaytettavien Elintarvikkeiden kotimaisuus-
aste on korkea, esim. liha- ja leipomotuotteet
seka peruna 100 %. Ruokalista- ja reseptiikkasuun-
nittelulla seka elintarvikehankinnoilla panoste-

Tuloskortti

Vastuualue:

Ruokapalvelut

taan kuntalaisten hyvinvointiin ja ravitsemuk-
seen. Lisaksi ruokapalveluiden asiakkaita ohja-
taan ravitsemussuositusten mukaisiin valintoihin.
Hankinnoissa on huomioitu myos kestavan kehi-
tyksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma.

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva

Nakoékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvdisyys- 80% 95 % 100 % 100 %
kyselyt
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen uudistus
Strateginen paamaara Osaava ja
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja Henkil6ston 3,8 4,5 4,5 4,5
hyvinvoiva henkil6st6 tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6ston 3,9 4,6 4,6 4,6
tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytté
Ryhmiakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sadnndlliset tapaamiset,henkiléstopalaverit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakodkulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Uuden teknologian hyédyntaminen Tuotannonohjausjérjestelma 80 % 100 % 100 % 100 %
Jamix
Prosessien tehostaminen IMS- prosessikuvaus 60 % 90 % 100 % 100 %

Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisaist

Tehtdvakuvausten pdivittdminen, tuotantome

Keskeisia toimenpiteita menestystekijdn saavuttamiseksi:

netelmien kehittdminen

en asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkil6ston koulutus, ruokalistan kehitystyd

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

viimeisin tilinpaatos)

Nakodkulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne

Talousarvion toteuma

Toteutuma +4 %

Toteuma +/-2 %

Toteuma +/-2%

Toteuma +/-2 %

Keskeisia toimenpiteita menestystekijdn saavuttamiseksi:
Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkil6ston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen

3.6.6. Pelastustoimi
TALOUSARVIO 2020
4000760 Pelastustoimi
(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 0
Toimintakulut 0
Toimintakate (netto) 0

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
0 0 0,0 %

-1 589 -1 682 5,8%

-1 589 -1 682 5,8%
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Jyvaskylan kaupungin jarjestaman ylikunnallisen
pelastustoimen kustannukset Aanekosken kaupun-
gille ovat vuonna 2020 arviolta 1 657 000 euroa,
jossa on korotusta edelliseen vuoteen 90 600 eu-
roa eli 5,8 %. Kunnan oljyntorjuntaviranomaisen

3.7. Ymparistolautakunta

3.7.1. Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtavana on huolehtia ympa-
ristolautakunnan alaisista lakisaateisista tehta-
vista. Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos
ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

tehtaviin on varattu myos ensi vuodeksi 24 000 eu-
roa. Pelastustoimi siirtyi vuoden 2019 alusta ym-
paristolautakunnalta teknisen lautakunnan alai-
suuteen.

3.7.2. Talousarvio 2020
Ymparistolautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 280 215 239 11,2 %
Toimintakulut -2 212 -895 -913 2,0%
Toimintakate (netto) -1 932 -681 -674 -0,9 %
3.7.3. Henkilosto
Ymparistolautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 6 6 6 6
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 0 0 0 0
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 6 6 6 6
Osa-aikaiset
3.7.4. Ymparistovalvonta

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistolauta-
kunnan alaisista lupa- ja valvontatehtavista, seka
riittavasta ympariston seurannasta saadosten mu-
kaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellytta-

malla tavalla. Rakentamisen ja ymparistonsuoje-
lun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena
edistaa hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa,
seka luonnonsuojelun ja kestavan kehityksen huo-
mioon ottamista kunnan toiminnassa.
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TALOUSARVIO 2020

4000810 Ymparistovalvonta

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 280
Toimintakulut -384
Toimintakate (netto) -104

Ymparistovalvonnan vastuualueen paatulosalueet
ovat rakennusvalvonta seka ymparistonsuojelu.

Ymparistovalvonnan menoiksi vuonna 2020 on ar-
vioitu 496 020 euroa. Paaosa kuluista on henkilds-
tomenoja. Nahtavilla ei ole olennaisia muutoksia
toimintaymparistossa. Toimintojen luvittamisessa
ja valvonnassa nayttaa tehtavien siirto valtiolta
peruskunnille edelleen jatkuvan ja saadosmuutos-
ten muutoinkin lisaavan ymparistovalvonnan teh-
tavia kunnissa. Sahkoiset asiointikanavat raken-
nusvalvonnan seka ymparistovalvonnan palve-
luissa aiheuttavat jonkin verran lisatyota ja myos
lisakustannuksia ohjelmien lisenssimaksuihin ja
mm. lupien arkistopalveluihin. Palvelujen sahkois-
taminen on kuitenkin valttamatonta ja mahdollis-
taa myos nopean tietojen siirtelyn.

Ymparistovalvonnan tuloiksi vuonna 2020 on arvi-
oitu 238 700 euroa. Tulojen arvioidaan kattavan
noin 45 % vastuualueen menoista. Uutta rakenta-
mista tai toimintaa koskevan lupavolyymin ja sa-
malla lupatulojen odotetaan vuonna 2020 kuiten-
kin jaavan biotuotetehtaan aiheuttaman vuosien
2015 - 2016 tilapaisen piikin jalkeen lahemmaksi
menneen parin vuoden tasoa. Ymparistonsuojelun
valvontatulot on tarkoitus saada jonkin verran li-
saantymaan kunnan luvittamien yritysten lakisaa-
teisen valvonnan kaynnistyessa, mutta juuri sen
takia, koska suunnitelmallinen valvonta vasta
kaynnistyy, ajankaytto ei valttamatta mahdollista
tavoitellun maaran tarkistamista. Maa-aineslu-
pien maara kasvoi niin ikaan teollisuuden ja ties-
ton voimakkaan rakentamisen ja kunnostamisen
Tuloskortti

TA2019

Muutos -%

TAE2020 2020/2019

215 239 0,0 %
-481 -493 2,4 %
-267 -254 -4,7 %

myota. Uusien maa-aineslupien maaran ei odoteta
enaa merkittavasti kasvavan mutta vanhoja lupia
uusitaan edelleen.

Ymparistolautakunnan alaisen toiminnan keskeisia
lupasuoritteita ovat rakennus-, toimenpide-,
purku-, maisematyo-, ymparisto- ja maa-aines-lu-
papaatokset, seka meluilmoituspaatokset. Paa-
tokset ovat maksullisia. Lisaksi lain edellytta-
masta rekisterdinnista ymparistonsuojelun tieto-
jarjestelmaan peritaan maksu. Sen sijaan paatok-
sista hakemuksiin, jotka koskevat vapauttami-
sesta vesihuoltolaitosten (kaytannossa osuuskun-
tien) verkostoista, ei ole oikeutta peria maksua.

Ymparistotoimi on hoitanut osin ostopalveluna
jatkuvaa ilmanlaadun seurantaa teollisuuden,
energiantuotannon ja Aanekosken kaupungin lu-
kuun. Kustannuksista noin 80 % on peritty sopi-
muskumppaneilta. Kaupungin osuus on jaanyt ym-
paristotoimen menoiksi. Siten nettotuloa toimin-
nasta ei ole syntynyt. Tarkkailuun liittyvat tehta-
vat ovat vieneet paljon ymparistonsuojelun hen-
kiloresurssia. Seurannan jatkototeutuksen muo-
doksi on tavoite saada ulkopuoliselta ostettava
kokonaispalvelu.

Henkilosto

Ymparistovalvonnan vastuualueella on olemassa
kuusi vakanssia, joista viisi on virkoja (ymparisto-
paallikko, kaksi ymparistotarkastajaa, johtava ra-
kennustarkastaja seka rakennustarkastaja) ja yksi
on toimistosihteerin toimi.
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Vastuualue: Ympaéristovalvonta
Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 | Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Emparistoystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 116 90 80 80
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhe/m2 vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 2,6 (2018 raportti) 12 10, 10
mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin huono
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
llmanlaatuindeksi on riippuvainen katupélystd, sddolosuhteista ja teollisuudesta, ei ymparisévalvonnan toiminnasta.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 | Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, paaosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tybhyvinvointikysely (aseikko 1-5): Osaaminen ja 3,5 4,1 4,1 4,1
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto tyoolot
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittdva, osaava henkil6st6. Hyva esimies.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 | Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Maéritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 60 % 100 % 100 % 100 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittdvan yksityiskohtaiset prosessit
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2020 2021 | Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpaatos)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna Talousarvio 2018 -2.169.000 20 20 20
taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon Tilinpaatos 2018 -1.931.714
Talousarvio 2019 -680.520
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
3.7.5. Ymparistoterveydenhuolto
TALOUSARVIO 2020
4000820 Ympadristoterveydenhuolto Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -280 -344 -350 1,7%
Toimintakate (netto) -280 -344 -350 1,7 %

Ymparistoterveydenhuollon (Laukaa) kustannus-
ten ja kuntaosuuksien on arvioitu pysyvan aika en-

nallaan Ainekosken m

aksuosuuden ollessa yh-

teensa noin 350 000 euroa. Kuluista terveysval-
vonnan osuuden arvioidaan jaavan 204 000 eu-
roon, elainlaakintapalvelujen olevan noin 130 000
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euroa ja valvontaelainlaakarin kulujen noin 16 000
euroa.

3.7.6. Maaseutuasiat

TALOUSARVIO 2020

4000830 Maaseutuasiat

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -58
Toimintakate (netto) -58

Saarijarven tuottamien maaseutuelinkeinoviran-
omaisen palvelujen kustannusten on arvioitu py-
syvan noin 70 000 eurossa.

3.8. Vapaa-aikalautakunta

3.8.1. Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Ainekosken vapaa-
aikapalveluista ja ratkaisee kirjasto-, kulttuuri-,

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
0 0 0,0 %

-70 -70 0,0 %

-70 -70 0,0 %

lilkunta- ja museolain, seka taiteen perusopetuk-
sen ja musiikkioppilaitoksia koskevan lainsaadan-
non mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

3.8.2. Talousarvio 2020
Vapaa-aikalautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2018 TA2019 TAE2020 2020/2019
Toimintatuotot 666 769 753 -2,0%
Toimintakulut -4 071 -4 187 -4 377 4.5 %
Toimintakate (netto) -3 405 -3418 -3624 6,0 %
3.8.3. Henkilosto
Vapaa-aikalautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Vakinaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 43,5 / 45 44,5 / 45 48,5 / 49 49,5 / 50 50,5 / 51
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset vakanssit:
Kokoaikaiset 4 5 2 1 1
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 47,5 / 49 49,5 / 50 50,5 / 51 50,5 / 51 51,5 / 52
Osa-aikaiset

Henkilostotaulukko ei sisalla sivutoimisia tun-
tiopettajia.
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3.8.4. Vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut tuottaa yhdessa eri toimijoi-
den kanssa (yhteisot ja yksityiset) laadukkaita ja
monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita.
Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaikki

TALOUSARVIO 2020

4000510 Vapaa-aikapalvelut

(1 000 €) TP2018
Toimintatuotot 666
Toimintakulut -4 071
Toimintakate (netto) -3 405

Hallinto- ja kansalaistoiminta

Tulosalueen kautta koordinoidaan avustuksia kan-
salaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetuksen
tukemiseen (Koskela), sosiaali- ja terveysalan yh-
distysten perusavustuksiin, kylayhdistysten
kohde- ja perusavustuksiin seka luottamushenki-
l6iden palkkioihin. Tulosalue sisaltaa vapaa-aika-
johtajan palkan. Tulosalueen keskeinen toiminta
on avustusten myontamista ja hallinnollista tyota.

Kirjastotoiminta

Kirjastotoiminnan tulosalueen tavoitteena on
edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia si-
vistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista luku-
taitoa, mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen
ja osaamisen kehittamiseen, seka aktiivista kan-
salaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjastopalveluja tarjotaan neljassa kirjastossa:
Aanekoskella paakirjastossa, Suolahdessa, Kongin-
kankaalla ja Sumiaisissa. Konginkankaalle ja Su-
miaisiin on avattu omatoimikirjastot, jotka paran-
tavat kirjastopalvelujen saatavuutta ja saavutet-
tavuutta.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana
on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuuri-
sisaltoihin, yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta,
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen luku-
taitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka

kuntalaiset ja korostetaan ennaltaehkaisevan toi-
minnan merkitysta. Vapaa-aikapalveluiden vas-
tuualue sisaltaa hallinto ja kansalaistoiminnan,
kirjastoiminnan, kulttuurityon, liikuntatyon ja
musiikkiopiston tulosalueet.

Muutos -%

TA2019 TAE2020 2020/2019
769 753 0,0 %

-4 187 -4 377 4,5 %

-3 418 -3 624 6,0 %

edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropu-
helua.

Kirjastolla tulee olla kaytossaan tarkoituksenmu-
kaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava
ja osaava henkilosto. Kirjaston tulee olla kaikkien
kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjasto on lahi-
palvelu, jolla tulee olla riittavat aukioloajat. Pal-
veluiden jarjestamisessa on huomioitava tasa-ar-
von vahvistaminen seka toiminnan lahtokohtina
olevat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuuri-
nen moninaisuus.

Suurimmat menoerat ovat henkiloston palkkakus-
tannukset, kirjastoaineistomenot ja ICT-palvelut,
joilla taytetaan kirjastolain velvoite kirjasto- ja
tietopalveluhenkilostosta seka uusiutuvasta kir-
jastokokoelmasta ja -valineistosta. Tulot kertyvat
paaosin myohastymismaksuista ja aineiston kor-
vauksista.

Kulttuurityo

Kulttuurityon tulosalueen tehtavana on tuottaa
monipuolisia kulttuuripalveluita Aanekoskella ja
tukea avustusten kautta paikallisten yhdistysten,
yksityishenkiloiden ja muiden yhteisojen kulttuu-
ritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisata ihmisten koko-
naisvaltaista  hyvinvointia  kulttuuritoiminnan
kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin harrastus-
mahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta
alueella taiteen perusopetustoimintaa tukemalla.
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Lisaksi kulttuurityon tehtavana on koordinoida
museotoiminnan kautta paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista ja kotiseututyon edistamista.

Keskeisia toimintamuotoja ovat avustusten myon-
taminen, erilaisten konserttien, nayttelyiden ja
muiden tapahtumien jarjestaminen, seka kulttuu-
rikasvatus ja taiteen soveltavien menetelmien
hyodyntaminen hyvinvointipalveluissa eri kohde-
ryhmien kanssa.

Kulttuurityon tulosalueen Suurimmat menot koos-
tuvat henkiloston palkkakuluista, avustuksista, ta-
pahtumien jarjestamisesta aiheutuvista kuluista
seka taiteen perusopetuksen kuluista. Tulot ker-
tyvat paaosin paasylipputuloista. Kulttuuritilojen
vuokratulot siirtyvat vuoden 2020 alussa tekni-
selle toimelle.

Liikuntatyo

Liikuntatyon tulosalue tuottaa kaikille kuntalai-
sille lilkuntalaissa maariteltyja liikuntapalveluita
ottaen huomioon harrasteliikunnan, kilpaliikun-
nan, lasten- ja nuorten liikunnan, seka erityisryh-
mien tarpeet. Liikuntatyon tulosalue vastaa lii-
kuntapaikkojen kehittamisesta, jarjestaa ohjat-
tua lilkuntaa erityisryhmille ja huolehtii koulujen
uimaopetuksesta. Lisaksi se vastaa ostopalvelui-
den kautta liikuntapaikkojen kunnossapidosta,
seka myontaa avustuksia liikuntajarjestoille.

Liikuntatyon tulosalueen menot koostuvat hallin-
non kuluista, liikuntaseurojen avustuksista ja ur-
heilijastipendeista. Liikunnan ohjaustoimintaan
ja erityisryhmien liikuntaan on varattu maarara-
hat omille kustannuspaikoilleen.

Aanekosken litkuntatalo-uimahallin ja Suolahden
uimahallin hoitajien ja uinninvalvojien palkkaku-
lut on varattu liikuntatyon tulosalueen talousarvi-
oon. Liikuntapaikkojen siivous ja kunnossapito
hoidetaan paaosin ostopalveluna Aidnekosken Kiin-
teistonhoito Oy:n toimesta. Vuonna 2019 vahti-
mestaripalvelut hankittiin paasaantoisesti osto-
palveluna. Vuonna 2020 vahtimestaritoiminnat
siirretaan asteittain ostopalvelusta kaupungin
omaksi toiminnaksi. Jatkossa ostetaan yhden vah-
timestarin palvelua ja perustetaan vapaa-aikatoi-
mialalle kaksi uutta liikuntavahtimestarin tointa.
Vahtimestaripalveluihin varattu maararaha siirre-
taan tekniselta toimialalta vapaa-aikatoimialalle
vuoden 2020 alusta alkaen. Osa haja-asutusaluei-
den liikuntapaikkojen (ladut ja kentat) kunnossa-
pidosta hoidetaan jarjestojen ja yksityisten hen-
kiloiden toimesta.

Liikuntatoimen tulosalueen tulot koostuvat paa-
osin uimahallien ja kuntosalien paasymaksuista.
Liikuntatilojen vuokratulot siirtyvat vuoden 2020
alussa tekniselle toimelle.

Aanemaen laskettelurinnettd hoidetaan edelleen
Aanekosken Urheilijoiden toimesta yhteistydsopi-
muksen puitteissa.

Musiikkiopisto

Ala-Keiteleen musiikkiopiston tulosalue antaa op-
pilaan yksilolliset ominaisuudet ja tavoitteet huo-
mioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka
paamaarana on vahvistaa oppimisen iloa soitto- ja
laulutaidon, yhteismusisoinnin ja musiikin perus-
teiden oppimisen seka niiden edelleen kehittami-
sen kautta. Lisaksi tavoitteena on kannustaa oppi-
lasta harjoitteluun ja itseohjautuvaan tyoskente-
lyyn seka luoda oppilaalle perusta elinikaiselle
myonteiselle musiikkisuhteelle.

Musiikkiopiston tulosalueen valtionosuus 557 370
euroa on laskettu OKM:n vuodelle 2019 vahviste-
tulla yksikkohinnalla 76,82 euroa/ opetustunti.
OKM esitys taiteen perusopetuksen tuntiperus-
teiseksi yksikkohinnaksi vuodelle 2020 on 79,54
€/opetustunti. Musiikkiopiston valtionosuuteen
oikeuttava vahvistettu tuntimaara vuodelle 2019
oli 12 729 tuntia. Arviot oppilasmaarista (ka.) pe-
rusopetuksessa ja syventavissa opinnoissa vuo-
delle 2020 ovat seuraavat: Hankasalmi 19, Konne-
vesi 13, Laukaa 60, Uurainen 20, Ainekoski 154
oppilasta eli yhteensa 266 oppilasta. Varhaisian
musiikkikasvatuksen (VaMu) oppilasmaaran on ar-
vioitu olevan ka. 140 oppilasta, mika on 20 oppi-
lasta vahemman kuin arvio vuodelle 2019. Em. na-
kyy VaMun maksutuottojen vahenemisena.

Oppilaspaikan arvioitu hinta kunnille perusope-
tuksessa ja syventavissa opinnoissa on 63 euroa
suurempi kuin arvio vuodelle 2019.

Perusopetus ja syventavat opinnot (ent. perus- ja
opistotaso):

e ta ehdotus 2020
e ta ehdotus 2019
o tp2018

1223 € / oppilas
1160 € / oppilas
973 € / oppilas

Varhaisian musiikkikasvatus:

e ta ehdotus 2020
e ta ehdotus 2019
o tp2018

314 € / oppilas
242 € / oppilas
187 € / oppilas
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Palkkamaararahat on laskettu 1.8.2019 tiedossa
olevan henkilokunnan, palkkatason ja opetustun-
timaaran mukaan niin, etta mahdolliseen vuosi-
sidonnaiseen osaan oikeuttava palvelusaika on
huomioitu. Kuntien maksuosuuteen on otettu huo-
mioon 1,5 % korotus lomarahaleikkauksen palau-
tukseen. Kevaan 2020 viikkotuntimaara on sa-

malla tasolla kuin arvio syksyn 2019 tuntimaa-
rasta. Arvio opetuksen kokonaistuntimaarasta
vuodelle 2020 on hiukan yli 13 000 tuntia. Viela
31.7.2021 saakka musiikkiopistossa on rinnakkain
kaytossa kaksi opetussuunnitelmaa. 1.8.2021 al-
kaen kaikki oppilaat opiskelevat uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti.
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Tuloskortti

Vastuualue: Vapaa-aikapalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija I (VAT (TR, 2022

4 tilinpaatos)

Monipuoliset kulttuuri- javapaa- |Kirjastojen maara 4 4 4 4

aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 175426 193000 194000 195000
Kirjastojen lainat 226084 251000 252000 255000
Tapahtumien kavijamaarat 24728 32000 32000 32000
Valtakunnalliset urheilutapahtumat 4 4 4 4
Uimahallin kavijamaarat 82201 92000 92000 92000
Seniorikortit 491 550 600 600
Musiikkiopiston oppilasmaarat 417 410 420 420

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille

Yhteispalvelupisteita lahikirjastoihin

Kirjastojen itsepalveluaukiolot

Monipuolinen kulttuurieldm3, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentda muiden tapahtumajarjestdjien tarjontaa
Yhteistyo paikallisten kulttuurialan yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa

Tapahtumatekniikan ja tilojen yllapito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia

Yhteistyo urheiluseurojen, sekd muiden yhteisdjen ja toimijoiden kanssa

Liikunnan ohjaustyon kehittdaminen

Uusien lahiliikuntapaikkojen rakentaminen seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittaminen
Konkreettiset suunnitelmat AKMO:n sijoittamiseen yhteen paikkaan toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin tiloihin.
Musiikkiopiston toimintojen keskittiminen yhteen opetuspaikkaan Adnekoskella.

Musiikkiopiston tarjonta pidetdan monipuolisena ja helposti saavutettavana.

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekijé mitattu taso, padosin 2022
viimeisin tilinpatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkil6stokysely: Osaaminen ja tydolot 4,1 4,2 4,2 4,3
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6é
Tyoyhteison toimivuus 4 42 4,2 43
Omat voimavarat 4,2 4,3 4,3 4,4

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkilstoresurssien kdyton optimointi (kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)
Tiedotuksen parantaminen ja henkilston yhteiset palaverit

Perehdyttaminen uusiin tai vaihtuviin tehtaviin

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2022
v tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: prosessien toimivuus 4 4,2 4,3 4,4
Maaritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 100| 100 100 100

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

Parhaiden kaytantéjen tunnistaminen ja kayttéonotto
Hankittujen ohjelmistojen tehokas kaytto

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2020 2021| Tavoitetaso

menestystekija ! AT (TR, R 2022
viimeisin tilinpaatos)

Kehittdmisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna Toteuma -21 000 €| Toteuma +/- 10€[ Toteuma +/- 10€| Toteuma +/- 10€

taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla
Talousarviossa pysyminen
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4. INVESTOINTISUUNNITELMA

Aanekosken kaupungin investointien omahankin-
tamenot vuodelle 2020 ovat 13,0 miljoonaa euroa,
joten laskua vuoden 2019 alkuperaisen talousar-
vion mukaisiin investointeihin on 0,6 miljoonaa
euroa.

Vuosien 2012 - 2019 investointien omahankinta-
menojen keskiarvo on noin 12,2 miljoonaa euroa
ja poistojen keskiarvo on noin 7,1 miljoonaa eu-
roa/vuosi. Verrattuna investointien omahankinta-
menojen keskiarvoon, on vuoden 2020 investoin-
tien maara 0,9 miljoonaa euroa korkeampi ja pois-
tojen keskiarvoon nahden alle kaksinkertainen.

Vuoden 2020 talonrakennuksen isoimpia inves-
tointeja ovat Alkulan paivakoti, Koulunmaen yh-
tenaiskoulun saneeraus seka ylipainehallin raken-
taminen.

NETTOINVESTOINNIT, POISTOT JA VUOSIKATE 2018-2022

Kunnallisteknisen puolen isoimpia investointeja
ovat Kotakennaan alue, uusi Rannankylantie, 4-
tien/Kotakennaan liikennejarjestelyt seka Koulu-
maen yhtenaiskoulun liikennejarjestelyt. Lisaksi
toteutetaan mm. Taipaleentien ja Sumiaistentien
kevytliikennevaylien rakentamishankkeet. Moni-
toimiaukion kahvio ja info suunnitellaan toteutet-
tavaksi Proavera Oy:n toimesta.

Suunnitelman mukaisella investointivauhdilla kau-
pungin lainakanta on vuoden 2022 lopussa noin
76,8 miljoonaa euroa. Vuosina 2020 - 2021 vuosi-
kate ei tule riittamaan suunniteltujen investoin-
tien toteuttamiseksi, mutta vuonna 2022 vuosi-
kate riittaa investointien toteuttamiseen.

16 000

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)

14 000

12 000

10000 | |
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4.1. Investointisuunnitelma (Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, ir-
tain omaisuus, sijoitukset ja hankkeet)

Arvot

Lautakunta [ Vastuualue Investointikohde 2020 2021 2022
Kaupunginhallitu Aineettomat ja aineelliset hyody Liittymamaksut Investointimenot -300 000 -300 000 -300 000
Maa- ja metsaalueet Investointimenot -450 000 -600 000 -600 000

Maa- ja metsaalueet, tulo Investointitulot 250 000 250 000 250 000

Rakennukset Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000

Irtain omaisuus / Kh Tybajanseurantajarjestelma Investointimenot -30 000 0 0

VmWare laiteympariston uusiminen Investointimenot -70 000 0 0

Kaupunginhallitus Summa -700 000 -750 000 -750 000
Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk Arjen tuki, ennaltaehkdisevan tyon laitehankinnat Investointimenot -15 000 0 0
Arjen tuki, halytinjarjestelmat ja turvalaitteet Investointimenot -50 000 0 0

K-S Shp, asiakas- ja potilastietojarjestelma APTJ Investointimenot -208 000 -333 000 -624 000

Mediatri, Arjen tuki/kayton laajennus Investointimenot -80 000 -80 000 0

Perusturvan atk-hankinnat (Mediatri) Investointimenot -50 000 0 0

Perusturva Summa -403 000 -413 000 -624 000
Kasvu ja oppimin Irtain omaisuus / Kasvu ja oppir Alkulan paivakoti, ensikertainen kalustaminen Investointimenot -200 000 0 0
Kasvu ja oppiminen Summa -200 000 0 0
Vapaa-aika Hankkeet / Vapaa-aika Litkuntapuisto, ulkosalibandykaukalo ja pohjatyot Investointimenot -20 000 0 0
Liikuntapuisto, urheilukentan katsomon uusiminen Investointimenot 0 -15 000 0

Liikuntapuisto, urheilukentan Novotan pinnoite Investointimenot 0 -100 000 0

Liikuntapuisto, valaistus Investointimenot 0 -30 000 0

Lahiliikuntapaikka, Hietama (ulkkokuntoilulaitteet) Investointimenot 0 -30 000 0

Lahiliikuntapaikka, Honkola (ulkokuntoilulaitteet ja jaakiekkokaukalo' Investointimenot 0 -60 000 0

Lahiliikuntapaikka, Koivisto (pallokentta, jaakiekkokaukalo, yleisurh.) Investointimenot 0 -100 000 0

Lahiliikuntapaikka, Konginkangas (monitoimikaukalo / ulkokuntoilulait' Investointimenot -80 000 0 0

Lahiliikuntapaikka, Liimattala (jaakiekkokaukalo) Investointimenot 0 -30 000 0

Lahiliikuntapaikka, Sumiainen (monitoimiareena ja jaakiekkokaukalo) Investointimenot -80 000 0 0

Lahiliikuntapaikka, Suol. yht. koulu (monitoimiareena, kuntorata) Investointimenot -50 000 0 0

Lahiliikuntapaikka, Suolahti (jaakiekkokaukalo) Investointimenot 0 -30 000 0

Lahiliikuntapaikka: Mdmme (monitoimiulkoliikuntapaikka) Investointimenot -50 000 0 0

Adneméen laskettelurinne Investointimenot -50 000 0 60 000

Irtain omaisuus / Vapaa-aika  Kuntosalilaitteet, Sum, Kgas, Sti, Aki Investointimenot -40 000 0 0

Liikuteltava esiintymislava Investointimenot -50 000 0 0

Painotalo ja taidemuseo, irtaimen hankinnat Investointimenot -25 000 0 0

Asnekoski, Pump Track rata Investointimenot 0 0 -80 000

Vapaa-aika Summa -445 000 -395 000 -140 000
Tekninen Irtain omaisuus / Tekninen Varavoimakone Investointimenot -100 000 0 0
Tekninen Summa -100 000 () 0

4.2. Investointisuunnitelma (Talonrakennus)

Lautakunta [ Vastuualue Investointikohde

Tekninen Talonrakennus / Tekninen Alkulan paivakoti Investointimenot -2 175 000 0 0
Hammashoitola, Yhtenaiskoulu, Aki Investointimenot 0 0 -200 000
Hietaman koulu, @mmitysenergian vaihto Investointimenot 0 -50 000 0
Hyvinvointikeskus, Piilola, suunnittelu Investointimenot -150 000 0 0
Junavarikko, Sti Investointimenot -200 000 0 0
Junavarikko, Sti, tulo Investointitulot 150 000 0 0
Katvelan paivakoti Investointimenot 0 -350 000 0
Kaupungintalo Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Kaupungintalo, peruskorjauksen suunnittelu Investointimenot 0 -300 000 0
Keittiokalusteet (varaus) Investointimenot -30 000 -30 000 -30 000
Kirjasto, Aki (IV-laitteiston korjaus) Investointimenot 0 -100 000 0
Kirjasto, Aki (sahkdovet, lattia ja ndyttelyvalaistus) Investointimenot -20 000 -60 000 0
Koulunmaen yhtendiskoulu: saneeraus, julkisivun korjaus ja valiosan pt Investointimenot -1 000 000 -750 000 0
Liikuntatalo, IV ja LJ Investointitulot -330 000 0 0
Liikuntatalo, yleisurheilutilan kehittaminen Investointimenot -50 000 0 0
Museo Investointimenot -160 000 0 0
Museo, tulo Investointitulot 60 000 0 0
Musiikkiopisto Investointimenot 0 -50 000 0
Painotalo Investointimenot -100 000 -1 000 000 -1 000 000
Pienet investointikohteet Investointimenot -70 000 -70 000 -70 000
Spotti nuorisokeskus Investointimenot 0 -500 000 0
Sumiaisten koulun keittio Investointimenot -300 000 0 0
Suolahden yhtendiskoulu, vanha osa, kayttovesiputkien uusiminen Investointimenot -100 000 -300 000 -300 000
Talotekniikka Investointimenot -200 000 -250 000 -250 000
Terveyskeskus, aurinkosahkdjarjestelma Investointimenot -80 000 0 0
Terveyskeskus, aurinkosahkdjarjestelma, tulo Investointitulot 20 000 0 0
Terveyskeskus, laboratorion (Fimlab) siirtoremontti Investointimenot 0 -300 000 0
Uimahalli, Sti Investointimenot -50 000 0 0
Ylipainehalli Investointimenot -1 400 000 0 0
Ylipainehalli, tulo Investointitulot 450 000 0 0

Tekninen -5 785 000 -4 160 000 -1 900 000
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4.3. Investointisuunnitelma (Liikennevaylat, puistot, yleiset alueet, sil-
lat, satamat ja laiturit seka muut maanrakennushankkeet)

Lautakunta B Vastuualue Investointikohde
Tekninen Liikennevaylat / Tekninen Akselinkatu, paallystaminen Investointimenot -40 000 0 0
Harjulankatu-Telakkakatu-Kisakatu, likennejarjestelyt Investointimenot -300 000 -200 000 0
Hirvimaki, Hirvaskangas Investointimenot -45 000 -145 000 0
Jaakopintie, Aki Investointimenot 0 -250 000 0
Katuvalaistus (varaus) Investointimenot -100 000 -50 000 -50 000
Kauppakatu-Hallintokatu, liikennejarjestelyt Investointimenot -350 000 0 0
Kevytvaylien parantaminen Investointimenot -100 000 -50 000 -50 000
Kirkkokatu Investointimenot 0 0 -300 000
Koillisranta Investointimenot 0 0 -1000 000
Kotakennis Il Investointimenot -700 000 0 0
Kotakennaantie, kantavuuden parantaminen ja melueste Investointimenot -150 000 -1 000 000 -1 000 000
Koulunma@en yhtenaiskoulu, liilkennejarjestelyt Investointimenot -400 000 0 0
Kuntokatu, Aki Investointimenot 0 -200 000 0
Likolahdenkatu + kevytlilkennevayla Investointimenot 0 -100 000 -200 000
Linja-autopysakit Investointimenot -150 000 0 0
Marianpolku, Sti Investointimenot 0 0 -100 000
Pienet liikennejarjestelyt (varaus) Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Pikku-Venetsia, aluesuunnitelu, Aki Investointimenot -50 000 0 0
Paallystekorjaukset Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Rannankylantie (uusi), + Purunkorventie, Hirvaskangas Investointimenot -600 000 0 0
Rannankylantie (vanha), Hirvaskangas Investointimenot -50 000 0 0
Rautatienkatu, Aki Investointimenot 0 -300 000 -300 000
Riihijarvenkatu, Sti Investointimenot 0 -250 000 0
Sumiaistentie kevytliikennevayla Investointimenot -300 000 0 0
Taipaleentien kevytliikennevayla Investointimenot -200 000 0 0
Valionkatu, Aki Investointimenot -170 000 0 0
VT 4 - Kotakennaantie, Aki Investointimenot -500 000 0 0
Adneniementie, Johannanranta, Abrahaminranta, paallystys Investointimenot -70 000 0 0
Muut maanrakennushankkeet / Kapeenkoski Investointimenot -30 000 0 0
Kaupungin valokuituverkko Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Kaupungintalo, pysakdintialue Investointimenot -50 000 0 0
Koiviston koulun piha Investointimenot -100 000 0 0
Konginkankaan paivakodin ja koulun piha Investointimenot -80 000 0 0
Piilolan paivakodin piha Investointimenot -50 000 0 0
Taajamien infrasuunnittelu Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Ulkoaluiden kehittaminen Investointimenot -30 000 0 0
Ulkoaluiden kehittaminen, tulo Investointitulot 30 000 0 0
Yhtenaiskoulu/jaahalli, pysakdintialue, Sti Investointimenot -200 000 0 0
Puistot ja yleiset alueet / TekniiMonitoimiaukio, Aki Investointimenot 0 -400 000 0
Rantapuisto, 3. vaihe, Aki Investointimenot -200 000 0 0
Wanhan aseman seutu Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Satamat ja laiturit / Tekninen Satamat (varaus) Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Satamat, kameravalvonnan toteuttaminen Investointimenot -30 000 -30 000 0
Satamat, laiturit (varaus) Investointimenot -60 000 -60 000 -60 000
Sillat / Tekninen Pankkisilta, Aki Investointimenot 0 0 -150 000
Uimarannat / Tekninen Koiviston uimaranta Investointimenot -20 000 0 0
Kuhnamon uimaranta, Pankkari Investointimenot -20 000 0 0
Tekninen S -5 415 000 -3 335000 -3 510000

4.4, Investointitulot ja investointimenot yhteensa

Tili 2020 2021 022
Investointitulot 630 000 250 000 250 000
Investointimenot -13 678 000 -9 303 000 -7 174 000
Yhteensd -13 048 000, -9 053 000, -6 924 000

4.5. Leasingrahoituksella toteutettavat investointikohteet

Lautakunta [Bd Vastuualue Bl Investointikohde

Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk Colonoskooppi Leasing, irtain omaist -40 000 0 -30 000
Gastroskooppi Leasing, irtain omaist 0 -30 000 0
Suun terveydenhuolto Leasing, irtain omaist -30 000 -32 000 0
Ultradanilaite Leasing, irtain omaist -40 000 0 0

Perusturva Summa -110 000 -62 000 -30 000
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5. RAHOITUSSUUNNITELMA

Tassa luvussa on esitetty Adnekosken kaupungin
rahoitussuunnitelma vuosille 2020 - 2022. Suunni-
telmavuosien vuosikatteet ovat luvun 6 talous-
suunnitelman mukaisia ja investointien rahavirrat
investointisuunnitelman (luku 4) mukaisia.

Talousarvioon on kuntalain 110 §:n 4 momentin
mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoi-
tettava miten maararahojen rahoitustarve kate-
taan.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan:

1. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa
sisallaan
a. toiminnan rahavirran, joka
muodostuu tulossuunnitel-
masta siirtyvasta vuosikat-
teesta ja satunnaisista erista
seka  tulorahoituksen  kor-
jauserista seka

RAHOITUSSUUNNITELMA 2020-2022

b. investointien rahavirran, joka
muodostuu investointime-
noista, investointeihin saa-
duista rahoitusosuuksista ja
kayttoomaisuuden luovutustu-
loista.

2. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan anto-
lainojen, lainakannan ja oman paaoman muu-
tokset.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijaamai-
nen summa osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investoin-
tien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen summa osoittaa maaran, joka on ra-
hoitettava paaomarahoituksella.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, mi-
ten alijaamainen nettokassavirta on rahoitukselli-
sesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoi-
tusaseman muuttamiseen.

RAHOITUS, 1000 € TP 2018 TPE 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 530 6 330 8 344 8 305 8 478
Tulorahoituksen korjauserat -169 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 750 -15 260 -13 678 -9 303 -7 174
Rahoitusosuudet investointeihin 218 600 630 250 250
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusti 778
Toiminnan ja investointien rahavirta -1393 -8 330 -4 704 -748 1554
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -134 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 250 200 200 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 5 300 5 000 3 000 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 716 -6 600 -5 100 -3 500 -2 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 9 600 4700 1300 -900
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 815 0 0 0
|Rahoituksen rahavirta -784 8 500 4 800 800 -1 500
|Rahavarojen muutos -2177 170 96 52 54
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 82,64 43,18 63,95 91,74 122,44
Padomamenojen tulorahoitus, % 50,52 30,06 46,49 66,16 89,02
Asukasmaard 31.12. 18 851 18 700 18 700 18 750 18 800
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5.1.

Kaupungille syntyy 4,7 miljoonaa euroa rahoitus-
alijaamaa vuonna 2020, ja tama rahoitusalijaama
on katettava lainarahoituksella.

5.1.1.

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskoh-
taisesti tuloslaskelmassa. Tasta syysta rahoitus-

5.1.2.

Investoinnit ja niiden rahoitusosuudet on esitetty
yksityiskohtaisesti investointisuunnitelmassa.

5.2. Rahoituksen rahavirta

5.2.1.

Antolainauksen lisayksiin budjetoidaan arvio suun-
nitelmakaudella myonnettavista antolainoista ja

5.2.2.

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkaaikais-
ten lainojen lisays (uudet lainat) ja vahennys (ly-
hennykset) seka lyhytaikaisten lainojen muutos
(nettomaaraisena).

Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara lisaan-
tyy vuonna 2020 vuoden 2019 tasosta. Myos suun-
nitelmavuonna 2021 lainamaara kasvaa, mutta

LAINAKANNAN KEHITYS 2018-2022

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

laskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tu-
lorahoitusjaaman osoittava vuosikate, satunnaiset
erat seka tulorahoituksen korjauserat.

Investointien rahavirta

Vuodelle 2020 on budjetoitu investointeihin maa-
rarahoja yhteensa noin 13,0 miljoonaa euroa,
mika on 1,6 miljoonaa euroa vahemman kuin vuo-
den 2019 arvioitu investointien toteuma on.

Antolainauksen muutokset

antolainasaamisten vahennykseen budjetoidaan
antolainojen suunnitelmakauden lyhennykset.

Lainakannan muutokset

vuonna 2022 lainamaara kaantyy laskuun. Koko
maan keskiarvo ”Lainaa asukasta kohti” oli vuo-
den 2018 tilinpaatoksessa 3 039 euroa, Adnekos-
kella 3 425 euroa ja Keski-Suomessa 2 840 euroa.

TP 2018| TPE 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Pitkaaikaiset lainat 38572 37 272 37172 36 672 36 072
Lyhytaikaiset lainat 26 000 35 600 40 300 41 600 40 700
Lainamaara 64 572 72 872 77 472 78 272 76 772
Laina / asukas € 3425 3897 4143 4175 4084

5.2.3.

Kunnassa oman paaoman muutoksiin siirretaan
kunnan muun taseyksikon peruspaaoman lisays,

Oman paaoman muutokset
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joka oikaisee edella investointimenoihin merkityn
kunnan paaomasijoituksen muuhun taseyksik-

koon.

5.2.4. Muut maksuvalmiuden muutokset
Tahan kohtaan budjetoidaan toimeksiantojen va- muutos, saamisten muutos seka korottomien vel-
rojen ja paaomien muutokset, vaihto-omaisuuden kojen muutos.
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6. TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

6.1. Yleista

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
loidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan. Alijaaman kattamista
ei voida siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla
katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli, vaan
yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksy-
taan taloussuunnitelmassa. Alijaaman kattamis-
velvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.

6.2. Taloussuunnitelman perusteet

Vuosi 2020 on taloussuunnitelmassa sama kuin
edella luvussa 2 (tuloslaskelma) on esitetty. Vuo-
sien 2021-2022 laskennassa on kaytetty seuraavia
oletuksia:

e Toimintatuotot: korotus 0,5 % vuodelle
2021 ja 2022

e Henkilostokulut: korotus 3,1 % vuodelle
2021 ja 2,8 % vuodelle 2022

o Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet,
avustukset ja muut toimintakulut: korotus
0,5 % vuodelle 2021 ja 2022

e Verotulot: vuodet 2020 - 2021 Kuntaliiton
veroennustekehikon seka oman arvion
mukaisesti

e Valtionosuudet: indeksikorotus 2,7 % vuo-
delle 2021 ja 2,6 % vuodelle 2022

o Korkotuotot: Laskettu olemassa olevista
antolainasopimuksista

e Muut rahoitustuotot on arvioitu vuoden
2020 tasossa

e Korkokulut: Laskettu nykyisen korkokan-
nan ja arvioidun lainakannan mukaisesti

Aanekosken kaupungilla on kertynyttad ylijaamaa
vuoden 2018 tilinpaatoksessa 8,5 miljoonaa eu-
roa.

Taloussuunnitelman 2020 - 2022 mukaan kaupun-
gin kertynyt ylijaama on vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa 7,2 miljoonaa euroa, mikali suunnitelma-
kaudella ei synny ennalta odottamattomia talou-
teen merkittavasti vaikuttavia muutoksia.

e Poistot: Poistolaskenta kayttoomaisuus-
kirjapidossa investointisuunnitelman mu-
kaisesti seka mahdollinen lisapoisto

Taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuuste-
kijoita. Suurimmat riskit tulopuolella ovat verotu-
lokertymat ja valtionosuudet.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialo-
jen talouskurin noudattamiseen. Menoennusteet
perustuvat indeksikorotuksiin tulevina vuosina
eika laskelma salli toimialoilta suurempia koro-
tuksia.

Mikali kaupungin taloustilanne ei kehity suunnitel-
lusti, voidaan viime kadessa joutua turvautumaan
verojen korotuksiin.

Vuosikatteet vuosina 2021 - 2022 ovat noin 8,3 -
8,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 tulos nayttaisi muodostuvan ylijaa-
maiseksi, seka muina taloussuunnitelmavuosina
tulokset ovat ennusteen mukaan hiukan ylijaamai-
sia.
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

TULOSLASKELMA, 1 000 € TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 849 7 948 7 246 7 369 7 494
Maksutuotot 9 706 9 842 10 305 10 481 10 659
Tuet ja avustukset 2 455 1635 2 047 2 082 2117
Muut toimintatuotot 2 924 3919 4099 4168 4239
Valmistus omaan kayttoon 3 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -58 830 -60 335 -61 876 -63 670 -65 453
Palvelujen ostot -59 546 -58 679 -58 773 -60 172 -61 195
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 136 -8 474 -8 666 -8 853 -9 003
Avustukset -5 575 -6 228 -5 899 -5 999 -6 101
Muut toimintakulut -2 352 -2 924 -3 661 -3723 -3786
Toimintakate -110 502 -113296 -115176 -118 317 -121028
Verotulot 75 054 78 900 76 151 78 161 80 070
Valtionosuudet 43 160 41 856 45 829 47 021 48 196
Rahoitustuotot ja -kulut -134 440
Korkotuotot 627 630 630 630 630
Muut rahoitustuotot 1364 1110 1210 1210 1210
Korkokulut -94 -600 -300 -400 -600
Muut rahoituskulut -79 0 0 0 0
[Vuosikate 9530 8601 8344 8305 8478
Poistot ja arvonalentumiset -8 840 -8 200 -8 300 -8 300 -8 400
|Tilikauden tulos 690 401 44 5 78|
Tilinpaatossiirrot -80 0 0 0 0
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 610 401 44 5 78|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 17,81 17,08 17,06 16,92 16,84
Vuosikate / Poistot, % 107,80 104,89 100,53 100,06 100,93
Vuosikate, euroa / asukas 506 460 446 443 451
Asukasmaard 31.12. (Ennuste) 18 851 18 700 18 700 18 750 18 800
KERTYNEEN YLI-/ALIJAAMAN KEHITYS
TP 2018 TP 2019 (ennuste) TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 8 470 7 12| 7 156 7 161 7 239
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7. TALOUSARVIO 2020 TAYTANTOONPANO-OHJEET

7.1. Talousarvion sitovuus

Kuntalaki ja kirjanpitolaki velvoittavat hoitamaan
kaupungin taloutta hyvaksytyn talousarvion mu-
kaisesti, joten talousarvio on sitova ohje kaupun-
ginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja
tyontekijoille, jotka osallistuvat maararahojen
kayttoon.

Vuoden 2020 talousarvio on valtuuston nahden si-
tova vastuualuetasolla tarkastuslautakunnan, pe-

7.2. Talousarviomuutokset

Hallintokuntien tulee pitaytya tiukasti laaditussa
talousarviossa. Maararahaa ei saa ylittaa eika
kayttaa muuhun kuin talousarviossa mainittuun
tarkoitukseen. Lautakuntien tulee huolehtia ta-
lousarviossa myonnettyjen maararahojen riitta-
vyydesta.

Jos maararaha ei riita, on hyvissa ajoin ennen
maararahan loppumista selvitettava mahdollisuu-
det toiminnan supistamiseen ja/tai sopeuttami-
seen jaljella olevan maararahan puitteissa.

Lisatalousarvioesitykset kaupunginvaltuustolle on
riittavasti perustelava. Perusteluissa on selvitet-
tava, onko toimialan muilta vastuu- tai tulosalu-
eilta odotettavissa saastoja, ja mihin toimenpitei-
siin on ryhdytty lisamaararahatarpeen valtta-
miseksi ja miksi tassa pyrkimyksessa ei ole onnis-

rusturvalautakunnan, kasvun ja oppimisen lauta-
kunnan, teknisen lautakunnan, ymparistolauta-
kunnan ja vapaa-aikalautakunnan osalta. Keskus-
hallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupun-
ginhallituksen tasolla (pl. tarkastuslautakunta).
Investointimaararahat ovat sitovia kohteittain.
Maararahat on budjetoitu nettoperiaatteella ja ne
ovat sitovia nettomaaraisina.

tuttu. Lautakunnan tulisi ensisijaisesti pyrkia kat-
tamaan lisamaararahatarpeensa lautakunnan si-
saisin maararahasiirroin, ja vasta toissijaisena kei-
nona anoa valtuustolta lisamaararahaa.

Merkittaville (yli 100 000 €) sitovan tason ylityk-
sille on hankittava valtuuston hyvaksyminen. Hy-
vaksyminen on hankittava ennen ylityksen muo-
dostumista ja aina ao. tilivuoden aikana.

Tekninen johtajalla on oikeus siirtaa viranhaltija-
paatoksella maararahaa (teknisen lautakunnan
alaisista) investointikohteesta toiselle enintaan
kuitenkin 100 000 euroa.

Talousjohtajalla on oikeus viranhaltijapaatoksella
kohdentaa asukasluku nousuun -hankkeeseen va-
ratusta maararahasta niihin toimialojen toimenpi-
teisiin, jotka on paatetty hankkeessa toteuttaa.

7.3. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoittei-
den saavuttamista. Mikali talousarviovuoden ai-
kana kay ilmeiseksi, etta toimialueelle tai lauta-
kunnalle talousarvion yhteydessa tai muutoin ase-

7.4. Tuloslaskelma

Kaupunginhallituksen on informoitava valtuustoa
talousarviovuoden aikana, mikali toimintakate tai
vuosikate on poikkeamassa oleellisesti talousarvi-
ossa ennakoidusta.

tettuja tavoitteita ei saavuteta, tulee lautakun-
nan esittaa valtuustolle muutos tavoitteeseen ja
sen mahdollinen vaikutus maararahatarpeeseen
ja/tai tuloarvioon.

Mikali vuosikatteen on syyta arvioida poikkeavan
ennakoidusta euromaaraisesti enemman kuin puo-
len kunnallisveron prosenttiyksikon verran, tulee
valtuustolle esittaa tarvittavat ehdotukset talous-
arvion muuttamiseksi.
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7.5. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman mukainen kayttoomaisuusin-
vestointien kokonaismaara on sitova.

Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisayk-
sen maara on sitova.

7.6. Kayttosuunnitelmat

Lautakunnan on tarvittaessa vahvistettava talous-
arvion kayttosuunnitelma, jolla tarkennetaan vas-
tuualueen maararahan kayttoa ja tuloarvion saa-
vuttamista lautakunnan paattamalla tulosyksikko-
jaotuksella.

7.7. Erityiset rajoitukset

7.7.1. Henkilosto

Riippumatta em. talousarvion sitovuusohjeista,
hallintokunnat eivat saa palkata uutta henkilokun-
taa perustamalla uusia toimia ilman kaupungin-
hallituksen lupaa.

Rahoituslaskelman mukainen pitkaaikaisen vie-
raan paaoman lisayksen maara on sitova.

Talousarviolainojen ottamisesta on paatetty hal-
lintosaannossa.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja
tavoitteiden puitteissa omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta seka
asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset
tulostavoitteet. Lautakunta voi delegoida kaytto-
suunnitelman laadinnan osaksi tai kokonaan alai-
silleen viran- tai toimenhaltijoille.

Kun virka tai toimi jaa vapaaksi viran- tai toimen-
haltijan siirtyessa elakkeelle tai muutoin pois kau-
pungin palveluksesta, on toimialan tehtava selvi-
tys viran/toimen tehtavista ja/tai siita kuinka
tehtavat hoidettaisiin, jos vakanssia ei taytettaisi.
Kaupunginjohtaja/henkilostojohtaja paattaa lu-
van antamisesta vakanssin taytolle.

7.7.2. Yleishallinto/elinkeinoelaman kehittaminen

Uusien merkittavien yleishallinto/elinkeinoela-
man kehittaminen projektien kaynnistamisesta
paattaa kaupunginhallitus. Toimialojen on yllapi-

7.7.3. Muut rahoitusmenot

Talousjohtaja voi hyvaksya muihin rahoitusmenoi-
hin merkittya muuta menoa 10 000 euroa, kaytet-
tavaksi katteena vahingoista, varkauksista tms.

7.7.4. Investoinnit

Investointien ohjeellinen aktivointiraja on 10 000
euroa.

dettava projektisalkkua kaikista merkittavim-
mista hankkeista ja projekteista seka esiteltava
ne kaupungin johtoryhmassa.

johtuviin korvaushankintoihin, joita ei omavas-
tuun maarasta johtuen korvata vakuutuksista.
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7.7.5. Investointien rahoitusosuudet

Jos investointikohteelle on asetettu rahoitus-
osuusehto, on tulon saaminen tuloarvion mukai-
sesti edellytys maararahan kaytolle.

7.8. Raportointi

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginval-
tuustoa on informoitava talousarvion toteutumi-
sesta siten, etta em. seurantatehtavat ovat mah-
dollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava
vahintaan ensimmaisen ja toisen vuosikolmannek-
sen jalkeen seka tilikauden kokonaistuloksen val-
mistumisen jalkeen.

Raportoinnissa on kiinnitettava huomiota toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-
miseen seka niiden maarittelyn kehittamiseen ja
mittaamiseen.

Talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista
1-4 ja 1-8, ja ne annetaan tiedoksi kaupunginhal-
litukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Lisaksi talousjohtaja laatii johtoryhmalle kuukau-
sittain (alkaen kaudesta 4) talouskatsauksen ta-
lousarvion toteumasta ja tulosennusteesta.
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8. LITTEET

8.1.  Tuloslaskelma 2020, ulkoinen/sisdinen

Afnekosken kaupunki

TALOUSARVIOC

S5iwvu

1

10.12.2019

virallinen budijetti EUR
Ulkoinan/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budijetti
2020
04000001 AANEKOSEEN EAUPUNEI
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotet
Liiketoiminnan myyntituoctot 383.500
Taydet walticlta saadut korvaukset &65.100
Korvaukset kunnilta 868.852
Korwvaukset kuntayhteisfilta 73.850
Muut suocritteiden myyntituotot L.855.000
Myyntituotot 7.246.002
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 1.387.510
Soslaalitoimen maksut 6.836.000
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut £63.100
Yhdyskuntapalvelujen maksut 208.700
Muut palwvelumaksut 10.000
Maksutuotot 10.305.310
Tuet ja avustukset 2.047.0359
Muut toimintatuetot
Vuckratuotot 3.179.000
Muut toimintatuotot 919.800
Muut toimintatuetot 4.098.800
TOIMINTATUOTOT 23.697.151
TOIMINTAEULUOT
Henkilldstékulut
Palkat ja palkkict -48.793.400
Henkilé&sivukulut -13.082.300
Henkilldstékulut -61.875.700
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -31.207.100
Muiden palwvelujen ocstot -27.565.615
Palvelujen ostot -58.772.715
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -B.665.500
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -3.424.650
Avustukset yhteisfille -2.474.200
Avustukset -5.898.850
Muut toimintakulut
vuckrat -3.435.330
Muut toimintakulut -225.200
Muut toimintakulut -3.660.550
TOIMINTAEULUT -138.873.355
TOIMINTAFATE -115.176.204
Verotulot 76.151.000
Valtionosuudet 45.829.400
Raholtustucteot ja -kulut
Korkotuotot 630.000
Muut rahoitustuoctot 1.210.000
Korkokulut -300.000
Raholtustuctot ja -kulut 1.540.000
VOOSIFEATE B.344.195
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8.200.000
Kertaluonteiset poistot -100.000
Poletet ja arvonalentumiset -8.300.000
TILIFEAUDEN TULOS 44.1%6
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAAMA 44.196
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8.2. Kayttotalousosa lautakunnittain 2020, ulkoinen/sisainen

Adnekosken kaupunki Sivu 1
10.12.2019
TALOUSARVIZO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020

04000100 Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -20.000
Palkat ja palkkiot -20.000
Henkilésivukulut
Eldkekulut -200
Muut henkildésivukulut -100
Henkil&sivukulut -300
Henkilé&stékulut -20.300
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -28.000
Palvelujen ostot -28.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.400
TOIMINTAKULUT -49.700
TOIMINTAKATE -49.700
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Rinekosken kaupunki Sivu 1
10.12.201%
TALOUSARWVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020
04000200 Kaupunginhallitus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 300.000
Korvaukset kunnilta 113.052
Korvaukset kuntayhteisdilta 1.500
Muut suoritteiden myyntituctot §7.000
Myyntituotot 511.552
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 230.000
Muut palwvelumaksut 10.000
Maksutuotot 240.000
Tuet ja awvustukset 1.465.739
Muut teoimintatuotot
Vuckratuotot 600.000
Muut toimintatuctot 670.000
Muut teoimintatuotot 1.270.000
TOIMINTATUQTOT 3.487.291
TOIMINTAEULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -5.538.100
Palkat ja palkkiot -5.538.100
Henkilédsivukulut
Elakekulut -1.218.700
Muut henkilédsivukulut -213.100
Henkilédsivukulut -1.431.800
Henkildstdkulut -6.969.5900
Palvelujen ostot
Leiakaspalvelujen ostot -77.300
Muiden palvelujen ostot -3.520.215
Palvelujen ostot -3.597.515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193.100
Avustukset
Zvustukset kotitalouksille -55.400
Zyvustukset yhteisdille -1.705.000
Avustukset -1.764.400
Muut toimintakulut
Vuckrat -94.400
Muut toimintakulut -24.000
Muut toimintakulut -118.400
TOIMINTAEULUT -12.643.315
TOIMINTAEKATE -9.156.024
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RBinskosken kaupunki Sivu 1
10.12.2019
TALOUOSARWVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisfinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020
04000300 Perusturvalautakunta
TULOSLASKEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet wvaltiolta saadut korvaukset 65.100
Korvaukset kunnilta 305.500
Korvaukset kuntayhteis&ilta 70.950
Muut suoritteiden myyntituotot 262.600
Myyntituotot 704.150
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 1.987.510
Sosiaalitoimen maksut 5.928.000
Maksutuotot 7.915.510
Tuet ja avustukset 216.000
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 7.900
Muut toimintatuotot 7.900
TOIMINTATUQOTOT 8.843.560
TOIMINTAEKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -21.392.000
Palkat ja palkkioct -21.35%2.000
Henkilésivukulut
Eldkekulut -5.216.200
Muut henkilésivukulut -825.700
Henkilésivukulut -6.041.900
Henkiléstdkulut -27.433.900
Palvelujen ostot
Lsiakaspalvelujen ostot -30.005.400
Muiden palvelujen ostot -7.665.520
Palvelujen ostot -37.670.920
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.202.100
Avustukset
Bvustukset kotitalouksille -2.481.150
Bvustukset yhteisdille -35.200
Avustukset -2.516.350
Muut toimintakulut
Vuokrat -356.790
Muut toimintakulut -8.400
Muut toimintakulut -365.190
TOIMINTAEULUT -70.188.460
TOIMINTAEATE -61.344.500
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Ainekosksen kaupunki Sivu 1
10.12.2019
TALOUSARTVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020
04000400 Kasvun ja oppimisen lautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta 300.700
Korvaukset kuntayvhteisdilta 1.100
Muut suoritteiden myyntituotot 3B8.000
Myyntituotot 339.800
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 908.000
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 130.600
Maksutuotot 1.038.600
Tuet ja avustukset 355.300
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 200
Muut toimintatuotot 13.700
Muut toimintatuotot 13.%00
TOIMINTATUOTOT 1.747.600
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -17.465.100
Henkiléstdkorvaukset, henk.korjauserit 215.000
Palkat ja palkkiot -17.250.100
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3.751.100
Muut henkilésivukulut -654.200
Henkildsivukulut -4.405.300
Henkiléstdkulut -21.655.400
Palvelujen ostot
Leiakaspalvelujen ostot -812.900
Muiden palvelujen ostot -4.401.330
Palvelujen ostot -5.214.230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -845.700
Avustukset
Lvustukset kotitalouksille -874.100
Lrvustukset yhteisdille -214.000
Avustukset -1.088.100
Muut toimintakulut
Vuckrat -104.400
Muut toimintakulut -4.000
Muut toimintakulut -108.400
TOIMINTAKULUT -28.911.830
TOIMINTAKATE -27.164.230

98



o
%

ANE I
AANEKOSK Talousarvio 2020
Adnekosken kaupunki Sivu 1
10.12.201%
TALOUSARWVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budijetti
2020
04000700 Tekninen lautakunta
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 70.500
Muut suoritteiden myyntituotot 5.438.900
Myyntituotot 5.509.400
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 2.000
Yhdyskuntapalwvelujen maksut 340.000
Maksutuotot 342.000
Muut toimintatuotot
Vuckratuctot 2.572.300
Muut toimintatuoctot 203.000
Muut toimintatuotot 2.775.300
TOIMINTATUOTOT 8.626.700
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.436.900
Palkat ja palkkiot -2.436.900
Henkildsivukulut
El&kekulut -547.800
Muut henkilédsivukulut -91.600
Henkildsivukulut -635.400
Henkildstdékulut -3.076.300
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -10.522.890
Palvelujen ostot -10.522.890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.053.600
Avustukset
Lvustukset vhteisdille -193.000
Avustukset -193.000
Muut toimintakulut
Vuockrat -2.759.200
Muut toimintakulut -185.000
Muut toimintakulut -2.944.200
TOIMINTAKULUT -21.789.990
TOIMINTAKATE =13.163.290
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RBinskosken kaupunki

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisiinen

TALOUSARVIZO

01.01.2020 - 31.12.2020

Siwvua 1
10.12.201%

EUR

Budjetti
2020
04000500 Vapaa-aikalautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 13.000
Korvaukset kunnilta 145.600
Muut suoritteiden myyntituotot 18.500
Myyntituotot 181.100
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 530.500
Maksutuotot 530.500
Tuet ja avustukset 10.000
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 6.500
Muut toimintatuoctot 25.200
Muut toimintatuotot 31.700
TOIMINTATUOTOT 753.300
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.885.200
Palkat ja palkkiot -1.885.200
Henkildsivukulut
Elikekulut -418.700
Muut henkilésivukulut -68.700
Henkildsivukulut -487.400
Henkiléstdkulut -2.352.600
Palvelujen ostot
Lsiakaspalvelujen ostot -311.500
Muiden palwvelujen ostot -904.640
Palvelujen ostot -1.216.140
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -355.200
Avustukset
Zvustukset kotitalouksille -10.000
Lvustukset yhteisdille -327.000
Avustukset -337.000
Muut toimintakulut
Vuokrat -112.500
Muut toimintakulut -3.800
Muut toimintakulut -116.300
TOIMINTAKULUT -4.377.240
TOIMINTAEKATE -3.623.940
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Aanekosken kaupunki Sivu 1
10.12.2019
TALOUSARVIDO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020
04000800 Ympdristdlautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 238.700
Maksutuotot 238.700
TOIMINTATUOTOT 238.700
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -281.100
Palkat ja palkkiot -291.100
Henkildsivukulut
Eldkekulut -65.400
Muut henkilésivukulut -10.800
Henkildsivukulut -76.200
Henkildstdkulut -367.300
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -523.020
Palvelujen ostot -523.020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14.400
Muut toimintakulut
Vuokrat -8.100
Muut toimintakulut -8.100
TOIMINTAKULUT -912.820
TOIMINTAKATE -674.120
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