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1. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA

LAHTOKOHDAT

1.1. Taloussuunnittelun 2022 lahtokohdat

1.1.1. Talousarvion perusteet

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvak-
symisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Adnekos-
ken kaupungissa taloussuunnitelmakausi on nelja
vuotta, josta ensimmainen vuosi on sitova ta-
lousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
jotka ovat valtuuston nahden sitovia eria. Ta-
lousarvio ja - suunnitelma laaditaan siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousar-
viossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nou-
datettava talousarviota. Siihen tehtavista muu-
toksista paattaa valtuusto.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
loidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan. Alijaaman kattamista
ei voida siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla
katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli, vaan
yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksy-

taan taloussuunnitelmassa. Alijaaman kattamis-
velvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.

Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017 lu-
kien paatya erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevia kuntia koskevaan arviointime-
nettelyyn (ns. kriisikuntamenettely).

Kuntalain 118 $§:n mukaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvioin-
timenettely voidaan kaynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta
alijaamaa maaraajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt ali-
jaamaa viimeisessa tilinpaatoksessa vahin-
taan 1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilin-
paatoksessa vahintaan 500 euroa asukasta
kohden

TAI

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayt-
taneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jot-
ka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on il-
man kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta annetun lain lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettya
harkinnanvaraisen valtionosuuden koro-
tusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan
1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarai-
nen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin
lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahin-
taan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantu-
minen on vahintaan 50 prosenttia.


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
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Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Aanekosken kunta-
konsernin vuosikate oli positiivinen ja kunnan
konsernitaseessa on kertynytta ylijaamaa 1 259
euroa asukasta kohden, joten nama eivat ylitta-
neet laissa sallittuja raja-arvoja. Neljasta arvi-
ointikriteeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli
kunnan tuloveroprosentin ero keskiarvoon oli
1,53 % (raja-arvo alle 1,00 %) ja kuntakonsernin

KRIISIKUNTAKRITEERIT

suhteellinen velkaantuneisuus oli 108,7 % (raja-
arvo alle 50 %).

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu arviointi-
kriteeriston tunnuslukujen tayttyminen vuosina
2016-2020. Tunnuslukujen perusteella Adnekos-
ken kaupungin osalta arviointimenettelya ei tar-
vitse kaynnistaa.

Kriisikuntakriteerit 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku 31.12. 19 374 19 144 18 851 18 765 18 576
Konsernilla negatiivinen vuosikate @21 649 081|@27 453 119|@ 14 665 316[@ 11 903 700|{@ 17 027 760
Tuloveroprosentti 1,0 % suurempi kuin kuntien ka L] 1,65|@ 1,60(@ 1,66|@ 1,62|@ 1,53
Konsernin laina/asukas 50 % enemman kuin kuntien ka |@ 18,1 %|@ 16,6 %|@® 22,0 %|@® 35,5 %|@ 36,7 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus > 50 % @ 86,8 %|@ 85,3 %|@ 96,2 %@  108,5 %|@ 108,7 %
Konsernilla alijaamaa edellisessa tilinpaatoksessa yli 500 |@ 477|@ 1131|@ 1155|@ 1105(@ 1259
e/asukas ja uusimmassa tp:ssa yli 1.000 e/asukas
Kuntalain 118 §:aa koskien erityisen vaikeassa ovat kahtena vuonna perakkain taytta-
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvioin- neet kaikki seuraavat raja-arvot:
timenettelyn edellytyksia on tarkennettu ja laki
on tullut voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikun- 1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikat-
takriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nako- teen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
kulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittaris- senttia (nykyisin konsernin negatiivinen
ton rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja vuosikate);
ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja- 2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan
arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnus- kaikkien kuntien painotettu keskimaarai-
lukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita nen tuloveroprosentti (nykyisin 1 pro-
lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain senttiyksikko);
118 §:ssa saadetaan. 3. asukasta kohden laskettu kunnan konser-
o . ) o nitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa: tuiden maara ylittaa kaikkien kuntien
e jos kunta ei ole kattanut kunnan tasee- konsern'itilinpéétt'?kssr_l "l'ainojenmja"vuo!f-
seen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 mo- rz‘iva\’%mden kesklrr.laaralsen' Mmaaran va-
mentissa sdadetyssd maardajassa. (ei hintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnuslu-
muutosta nykyiseen) vussa alpggstgin.l.(onsermn lamamaarfa);
« jos asukasta kohden laskettu kertynyt 4, kqnsermglmpaatoksen lasken.ngllmen
alijaama on kunnan viimeisessa konserni- lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tun-
tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja n,l,JSl_UkH.r,'a: suhteellinen velkaantuneisuus
sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 vahintaan 50 %).
euroa (ei muutosta nykyiseen) Kuntayhtyméassa  arviointimenettely  voidaan

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavarai-
suutta kuvaavat talouden tunnusluvut

kaynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kat-
tanut taseeseen kertynytta alijaamaa kuntalain
110.3 §:n mukaisessa maaraajassa. Lakia ei muu-
tettu talta osin.



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2022

1.1.2. Yleinen talouskehitys

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemi-
an varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyk-
sen, patoutuneen kulutuskysynnan purkautumi-
sen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Lahiai-
kojen talousnakymia ennakoivat indikaattorit
ovat hieman laskeneet, mutta edelleen korkealla
kehittyneissa maissa. Maailmantalous kasvaa 6,1
% vuonna 2021 ja 4,7 % vuonna 2022.

Toisella vuosineljanneksella alkanut nopea kasvu
euroalueella jatkuu rajoitusten keventyessa seka
palveluiden kysynnan vahvistuessa. Myos EU:n
elpymisvaline NGEU tukee talouskasvua.

Maailman tavarakauppa on elpynyt erittain nope-
aan kasvuun pitkalti viime vuoden matalan ver-
tailutason ansiosta, mutta kauppaa haittaavat
teollisuuden komponenttipula, konttiliikenteen
logistiikkaan liittyvat ongelmat seka suuren Kkii-
nalaisen sataman osittainen sulkeminen elokuus-
sa. Kauppa kasvaa 8,3 % vuonna 2021 ja palaa
pidemman aikavalin kasvu-uralle. Vuonna 2022
kasvu hidastuu viiteen prosenttiin.

Kuluttajahinnat ovat nousseet nopeasti etenkin
Yhdysvalloissa tarjontaan liittyvien pullonkaulo-
jen seka kysyntaa tukevien tekijoiden takia. Eu-
roalueella inflaation kiihtyminen on ollut huo-
mattavasti maltillisempaa. Hintojen nousun nah-
daan kuitenkin laajasti olevan valiaikaista. Kulu-
tushyodykkeiden tarjontaan liittyvat ongelmat
ratkennevat ja kuluttajille kertyneiden saastojen
purkautuminen hiipuu.

Pitkien korkojen nousu kuluvan vuoden alkupuo-
lella on taittunut paaoman virratessa velkakirjoi-
hin. Lyhyissa koroissa ei ole ollut mainittavia
muutoksia. Seka lyhyet etta pitkat korot kuiten-
kin nousevat maltillisesti lahivuosina.

Teollisuuden raaka-aineiden hinnat ovat olleet
ennatystasolla kuluneen kesan aikana, heijastaen
pitkalti teollisuuden myonteista kehitysta. Hin-
nat ovat sittemmin laskeneet jonkin verran. Raa-
ka-aineiden hinnat asettuvat aiempaa keskimaa-
raista tasoa korkeammalle lahivuosina.

Raakaoljyn hinta on noussut vuoden 2020 maalis-
kuun pohjalta verrattain korkealle tana vuonna.
OPEC+ -sopimuksen mukaiset tuotannon rajoitus-
ten purkamiset kuitenkin alentavat hintaa lahi-
vuosina. Myos oljyfutuurit ennakoivat laskevia
hintoja.

Merkittavia alasuuntaisia riskeja ennustekuvalle
ovat pandemian paheneminen uudestaan uusien
virusmuunnosten takia, kuluttajahintainflaation
kiihtymisen aiheuttama laajempi kustannuskierre
Yhdysvaltojen taloudessa seka teollisuuden pul-
lonkaulojen jatkuminen odotettua pidempaan.

SUOMEN TALOUS

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 %
vuonna 2021. Talouden toipuminen covid-19-
pandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden
kevaasta alkaen. Korkea saastamisaste ja kulut-
tajien hyva sentimentti luovat edellytykset yksi-
tyisen kulutuksen nopealle kasvulle. Varsinkin
tyollisyys on kohentunut nopeasti. Talouden el-
pyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toi-
mialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella
koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy
edelleen vahvana loppuvuonna. Taudinkehityk-
seen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen
liittyva epavarmuus lisaa ennusteen epavarmuut-
ta.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022.
Kasvu jatkuu viennin tukemana, silla kehittyneen
maailman ja ennen kaikkea euroalueen toipumi-
nen jatkuu edelleen voimakkaana. Kriisissa voi-
makkaasti karsineilla aloilla kuten matkailussa
toipuminen viivastyy edelleen vuonna 2021 co-
vid-19-pandemian hillitessa ihmisten liikkuvuut-
ta. Vuonna 2022 palveluiden ulkomaankauppaan
on odotettavissa nopeaa kasvua, kun kriisialojen
kasvu kiihtyy rajoitusten ja epavarmuuden vahe-
tessa. Vienti saavuttaa kriisia edeltavan tason
alkuvuonna 2022. Tavaroiden vienti elpyy palve-
luita nopeammin ja saavuttaa kriisia edeltavan
tason jo vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2023 BKT:n kasvu hidastuu 1,4 prosent-
tiin, mika on edelleen keskipitkan aikavalin kas-
vua nopeampaa. Globaaliin elvytykseen seka
koronapandemiasta toipumiseen liittyva merkit-
tava kasvupyrahdys jaa taakse ja talous kohtaa
ennen kriisia havaitut kasvun rajoitteet.

Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun myota
palkkasumman ennakoidaan kiihtyvat lahes 4
prosentin vuosittaiseen nousuun vuosina 2022-
2023. Samaan aikaan kansallisella kuluttajahin-
taindeksilla mitatun inflaation arvioidaan kiihty-
van 1,6 ja 1,7 prosenttiin. Palkkojen nousu valit-
tyy vahitellen erityisesti palveluiden hintoihin.
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Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella puo-
liskolla nopeutunut merkittavasti. Tyollisten
maara oli kesakuussa 2,1 % eli runsaat 50 000
suurempi kuin viime vuoden lopussa. Myos vuo-
den 2019 kesakuuhun verrattuna tyollisten maara
oli kymmenia tuhansia suurempi. Talouden elpy-
minen lisaa tyollisten maaraa vuosina 2022 ja
2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyollisyyden
ennustetaan lisaantyvan vuonna 2022 puolitoista
prosenttia. Kasvu hidastuu talouden aktiviteetin
myota vuonna 2023, mutta tyollisyysaste nousee
runsaaseen 74 prosenttiin.

Tyollisyyden vahva kasvu johtaa yleensa tyotto-
myyden selvaan laskuun. Alkuvuonna 2021 nain ei
ole kuitenkaan tapahtunut, silla tyollisyyden
kasvu on tullut tyovoiman ulkopuolelta, jolloin
tyohon osallistuminen on kohonnut ennatystasol-
le, kun tyottomien maara on samalla lisaantynyt.

Tyottomia oli alkuvuonna Tilastokeskuksen mu-
kaan 12,4 % enemman kuin vuosi sitten. Kesalla
tyottomien trendi ei ole kuitenkaan enaa kasva-
nut ja tyollisyyden jatkuva kasvu alkaa vahitellen
supistaa myos tyottomien maaraa. Tyottomyysas-
te kuitenkin nousee viime vuodesta 7,8 prosent-
tiin alkuvuoden kasvun seurauksena. Erityisesti
palvelualojen elpyminen vuonna 2022 vahvistaa
tyottomyyden laskua ja tyottomyysaste laskee
alle 7 prosentin.

Mikali tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja
tyovoiman saatavuus alueittain tai ammateittain
ei muodostu tyomarkkinoiden toimivuuden es-
teeksi kuten ennusteessa oletetaan, tyottomyys-
aste laskee vuonna 2023 alle kuuteen ja puoleen
prosenttiin. Tama on viela hieman enemman kuin
komission yhteisella menetelmalla arvioitu ra-
kenteellisen tyottomyyden taso Suomessa.

1.1.3. Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu
valtion syksylla 2021 julkaisemaan kuntatalous-
ohjelmaan.

Vuosi 2020 oli koronaepidemian vuoksi hyvin
poikkeuksellinen myos kuntatalouden nakokul-
masta. Valtio tuki kuntasektoria koronaepidemi-
aan liittyen hyvin huomattavalla tukipaketilla,
joka lopulta ylitti kuntataloudelle aiheutuneet
taloudelliset menetykset selvasti. Tuista merkit-
tava osa kohdennettiin peruspalvelujen valtion-

Julkisen talouden alijaama pienenee tana vuonna
ja vuonna 2022 voimakkaasti, kun talouden toi-
puminen ja nopea tyollisyyskasvu lisaavat verotu-
loja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Myos
covid-19-epidemiaan liittyvan rahankayton ja
tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista ta-
loutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kui-
tenkaan poista rakenteellista julkisen talouden
epatasapainoa.

Valtionhallinto on vuosina 2021-2023 julkisen
talouden sektoreista alijaamaisin. Myos paikallis-
hallinnon rahoitusasema pysyy poikkeuksellisen
vahvan viimevuoden jalkeen alijaamaisena. Sote-
uudistuksen myota syntyva hyvinvointialueiden
sektori aloittaa vuonna 2023 samoin hieman ali-
jaamaisena suurten investointihankkeiden vuoksi.
Sosiaaliturvarahastot ovat sen sijaan lapi ennus-
tejakson ylijaamaisia.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 pro-
senttiyksikolla lahes 70 prosenttiin. Vuosina
2021-2023 velkaantumisvauhti hidastuu selvasti
ja 2020-luvun puolivalissa velkasuhde nayttaa
valiaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 prosent-
tiin poikkeuksellisen alhaisen korkotason tuke-
mana. lkasidonnaisten menojen kasvu uhkaa
kuitenkin kaantaa velkasuhteen vahitellen uudel-
leen kasvuun, jota korkotason normalisoituminen
toteutuessaan kiihdyttaa. Pitkalla aikavalilla
julkisten menojen ja tulojen valilla on epatasa-
paino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka on
runsas 2,5 % suhteessa BKT:hen.

(Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, syksy 2021)

osuuksien kautta, joten valtionosuudet kasvoi-
vatkin perati noin 28 prosenttia vuodesta 2019.

Kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua enemman
ja toimintamenot ennakoitua vahemman. Verotu-
lojen kasvuun vaikutti osaltaan myos koronaepi-
demian tukipakettiin sisaltynyt kuntien yhteiso-
vero-osuuden 10 prosenttiyksikon maaraaikainen
korotus.

Kuntatalouden yhteenlaskettu (kunnat ja kun-
tayhtymat yhteensa) vuosikate kaksinkertaistui
edellisvuodesta noin 4,7 mrd. euroon. Vuosikate
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riitti kattamaan selvasti poistot ja kaytannossa
myos nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuk-
sellista. Taloustilanne koheni laajasti erityyppi-
sissa kunnissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien
maara oli koko 2000-luvun pienin niiden maaran
ollessa vain kaksi.

Vaikka kuntatalouden nettoinvestointien taso
sailyi edellisvuosien tapaan korkeana, lainamaa-
ran kasvu jai selvasti edellisvuotta maltillisem-
maksi. Sen sijaan rahavarojen kasvu oli vahvaa
(1,6 mrd. euroa) kasvun ollessa noin 150 milj.
euroa suurempi kuin lainamaaran kasvu.

Kuntakonsernien tilinpaatokset olivat erityisesti
tulorahoituksen osalta peruskuntien tapaan hyvin
vahvat. Vuosikate vahvistui lahes 2,5 mrd. eurol-
la yhteensa noin 6,9 mrd. euroon riittaen katta-
maan poistot noin 2,2 mrd. eurolla. Vuosikate oli
negatiivinen vain yhdella kuntakonsernilla.

Kuntakonsernien taseen kertynyt ylijaama kasvoi
yli 2 mrd. eurolla lahes 14,7 mrd. euroon. Tilin-
paatostietojen perusteella 35 konsernilla oli ta-
seessa kertynytta alijaamaa yhteensa 68 milj.
euroa. Nama konsernit ovat paaasiassa pienia,
alle 10 000 asukkaan konserneja. Kuntakonser-
nien lainamaaran kehitys oli hieman maltillisem-
paa kuin edellisvuonna, vaikkakin kehitys tullee
jatkumaan nousujohteisena johtuen muun muas-
sa investointien siirtymisesta yha enemman muu-
alla kuin peruskunnissa toteutettaviksi. Toisaalta
erilaiset leasing- ja vuokramallit ovat myos yleis-
tymassa, jolloin investoinnit nakyvat lainakannan
nousun sijasta kasvaneina toimintamenoina.

Arviointimenettelyn kriteerit tayttyivat neljalla
kuntakonsernilla, kahdella kunnalla ja kuudella
kuntayhtymalla. Arviointimenettely kaynniste-
taan vuosien 2019 ja 2020 konsernitilinpaatostie-
tojen perusteella Konneveden, Pertunmaan ja
Raakkylan kunnissa, ja taseen kertyneen alijaa-
man perusteella Haapajarven kunnassa.

Vuosi 2021 on ollut koronaepidemian vuoksi kun-
tataloudessa edelleen poikkeuksellinen. Ko-
ronatilanteen hoitaminen ja torjuminen muun
muassa rajoitustoimenpitein ovat hidastaneet
paluuta normaaliin toimintaan, ja terveydenhuol-
lossa monia kiireettoman hoidon toimenpiteita
on jouduttu jalleen siirtamaan koronakriisin
akuutin hoidon vuoksi.

Kuluvan vuoden verotuloennuste on noin 200
milj. euroa kevaalla ennakoitua parempi talou-
den aiemmin arvioitua myonteisemman kehityk-

sen vuoksi, vaikka ennusteessa on otettu enna-
koivasti huomioon syksylla tehtava jako-
osuuksien oikaisu, joka alentaa kuntien kunnal-
lisverokertymaa. Jako-osuuksien muuttamisen
taustalla on tyollisyyden, palkkasumman ja eri-
tyisesti paaomatulojen aiemmin ennustettua
korkeampi kasvu.

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi
2022 nayttaa kuntataloudessa vaikealta menojen
kasvaessa tuloja nopeammin. Koronaepidemiasta
aiheutuvien lisakustannusten arvioidaan vahitel-
len poistuvan, mutta myos valtion tukitoimet,
kuten yhteisoveron korotettu jako-osuus ja valti-
onosuuslisaykset, poistuvat. Toimintamenojen
kasvun arvioidaan hidastuvan 3 prosenttiin vuon-
na 2022. On kuitenkin todennakoista, etta ko-
ronatautitilanteesta aiheutuu terveydenhuollossa
lisakustannuksia jonkin verran myos ensi vuonna.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat
katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkilostokulut
muodostavat kuntasektorin suurimman kulueran,
ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kehitys-
urassa kunta-alan ansiokehityksen on oletettu
mukailevan koko kansantalouden ennustettua
ansiokehitysta vuosina 2022-2025. Tyomarkkinoi-
den kireys nakyy jo kuntasektorilla, ja monilla
aloilla ja ammattiryhmissa on pulaa tyovoimasta.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat
ovat historiallisen suuren muutoksen edessa.
Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi
siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden
vastuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kun-
tien tehtaviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021
jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi
kunnille. Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmal-
li, joka kannustaa kuntia kehittamaan toimin-
taansa tyollisyytta edistavaksi siten, etta uudis-
tuksella saavutetaan 7 000-10 000 lisatyollista.
Valmistelussa tahdataan siihen, etta kunnan vas-
tuuta tyottomyysturvan perusosan kustannuksista
laajennettaisiin. Lisaksi tyottomyysturvan ja
tyottoman palveluun aktivoinnin valinen kytkos
poistettaisiin. Tehtavien siirto on tarkoitus to-
teuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan
tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuh-
ta. Sote-uudistuksen myota kuntien menopaineet
helpottuvat, kun vaeston ikaantymisesta aiheu-
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tuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueil-
le. Toisaalta vaeston ikarakenteen muutos ja
keskipitkan aikavalin ennustettu hidas talouskas-
vu nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen

Valtionosuudet

Kuntien valtionavut ovat 13,1 mrd. euroa vuonna
2022, mika on noin 900 milj. euroa vahemman
kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa.
Mikali vuoden 2021 lisatalousarviot huomioidaan,
ehdotetut valtionavut vuodelle 2022 ovat 1,1
mrd. euroa pienemmat kuin vuoden 2021 valti-
onavut. Alenema aiheutuu paasaantoisesti siita,
ettei vuodelle 2022 ole budjetoitu vastaavia
maaraaikaisia koronatukia kuin vuodelle 2021.
Esimerkiksi terveydenhoidon koronavirustilan-
teesta aiheutuviin kustannuksiin on varattu 1,6
mrd. euroa vuodelle 2021.

Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 9,1
mrd. euroa eli noin 0,3 mrd. euroa enemman
kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa.
Vertailussa ei ole otettu huomioon vuoden 2021
lisatalousarvioita.

Valtionosuuden tasoa korottavat hallituksen ke-
vaan 2021 kehysriihessa paattama 246 milj. eu-
ron erillinen valtionosuuden korotus seka indek-
sikorotus (2,5 prosenttia), joka on noin 188 milj.
euroa. Lisaksi valtionosuuden tasoa nostava kun-
tien uudet ja laajenevat tehtavat, jotka yhteen-
sa lisaavat valtionosuuksia vuonna lahes 120 milj.
eurolla. Naista taloudellisesti merkittavimmat
ovat vanhuspalvelulain muutos (43,7 milj. eu-
roa), sote-asiakasmaksulain uudistus (28,0 milj.
euroa), lastensuojelun jalkihuollon laajennus (12
milj. euroa), seulontaohjelman laajennus (10
milj. euroa) seka oppilas- ja opiskelijahuollon
vahvistaminen (8,4 milj. euroa).

Vuoden 2022 valtion ja kuntien valisen kustan-
nustenjaon tarkistuksen vaikutus on 564 milj.
euroa. Hallitus paatti kuitenkin kevaan 2021
kehysriihen yhteydessa, etta kustannustenjaon
tarkistuksen valtionosuusvaikutusta ei huomioida
johtuen siita, etta kuntataloutta on tuettu voi-
makkaasti vuonna 2020 ja tukea jatketaan vuon-
na 2021, minka lisaksi koronasta aiheutuvat valit-
tomat kustannukset kompensoidaan kunnille.

Peruspalveluiden valtionosuudesta siirretaan 10
milj. euroa kuntien harkinnanvaraisiin yhdisty-
misavustuksiin ja 10 milj. euroa kuntien digitali-
saation kannustinjarjestelmaan. Harkinnanvarai-

vaimeana kasvuna. Lisaksi alueellisesti erilainen
vaestonkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen
kuntien talouskehitysta.

(Lahde: VM, Kuntatalousohjelma, syksy 2021)

sen valtionosuuden korotukseen varataan 10
milj. euroa.

Valtion paattamista veroperustemuutoksista kun-
nille maksettavat verotulomenetysten korvaukset
ovat yhteensa noin 2,6 mrd. euroa, ja ne ovat
lahes 300 milj. euroa korkeammat kuin vuoden
2021 varsinaisessa talousarviossa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
valtionosuuksista kuntatalouteen kohdistuu arvi-
olta 1,1 mrd. euroa, ja ne kasvavat edellisvuo-
desta noin 58 milj. euroa.

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna
2022 hieman alle 8 mrd. euroa. Valtionosuudet
kasvavat vuoden 2021 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna noin 290 milj. eurolla. Vertailussa
edellisvuoteen tulee kuitenkin huomioida, etta
vuonna 2021 peruspalvelujen valtionosuuteen
tehtiin koronaepidemiasta johtuen 300 milj.
euron kertaluonteinen lisays, joka poistuu vuon-
na 2022.

Vuoden 2022 peruspalvelujen valtionosuuksien
laskennalliset kustannukset ovat yhteensa 30,9
mrd. euroa. Tasta ikarakenteen osuus on 21,5
mrd. euroa ja sairastavuuden osuus 7,3 mrd.
euroa. Kuntien omarahoitusosuus on 23,6 mrd.
euroa eli noin 4 290 euroa/asukas.

Omarahoitusosuuden vahentamisen jalkeen kun-
tien peruspalvelujen valtionosuus on noin 7,3
mrd. euroa. Valtionosuuden lisaosat ovat noin
373 milj. euroa ja verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasaus noin 791 milj. euroa. Verotu-
loihin perustuvan valtionosuuden tasauksen ta-
sauslisaykset ovat 1 477 milj. euroa ja tasausva-
hennykset -686 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee
25,67 prosentista 23,59 prosenttiin vuonna 2022.

Muutoksessa on otettu lisayksena huomioon 0,30
prosenttiyksikkoa liittyen uusien ja laajenevien
tehtavien toteuttamiseen siten, etta valtionosuus
on 100 prosenttia seka 0,80 prosenttiyksikkoa
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vuonna 2022 tehtavan erillisen valtionosuuskoro-
tuksen johdosta.

Muutoksessa on otettu vahennyksena huomioon
1,87 prosenttiyksikkoa liittyen kuntien ja valtion
valisen vuoden 2022 kustannustenjaon tarkistuk-
sen neutralisointiin seka 0,55 prosenttiyksikkoa
vuosien 2016, 2018 ja 2019 indeksikorotuksiin
liittyvien vahennysten ja 0,76 prosenttiyksikkoa
kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen
muuttamisesta maaraaikaisista vahennyksista
pysyviksi vahennyksiksi

Kunnille maksettiin veroperustemuutoksista ai-
heutuneita korvauksia vuosina 2010-2019 perus-
palvelujen valtionosuusmomentin kautta. Vuo-
desta 2020 korvauksia on maksettu erilliselta
momentilta. Vuonna 2022 kompensaatiot ovat
yhteensa noin 2,6 mrd. euroa ja taso on 292 milj.
euroa korkeampi kuin vuoden 2021 varsinaisessa
talousarviossa. Tasta vuoden 2022 osuus on noin
234 milj. euroa.

Vuonna 2022 korvausten tasoon vaikuttaa edel-
leen vuonna 2020 verotuksen maksujarjestelyista
johtuvien muutosten vuoksi maksetun valiaikai-
sen kompensaation takaisinperinta. Vuonna 2021
takaisinperinta oli 88 milj. euroa ja vuonna 2022
se on 27 milj. euroa. Nain ollen takaisinperinnan
pieneneminen nostaa maksettavien kompensaa-
tioiden maaraa 61 milj. eurolla suhteessa vuoden
2021 talousarvioon.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Vuosina 2020-2023 valmistaudutaan tulevaisuu-
den sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudis-
tuksen ja sote-keskusten voimaantuloon palvelu-
rakennetta kehittamalla. Tarkoitukseen on varat-
tu 132,9 milj. euroa vuodeksi 2022. Maararahois-
ta valtaosa kohdentuu tulevaisuuden sote-
keskuksen,  vanhuspalveluiden kehittamisen,
kansallisen mielenterveysstrategian, kuntoutuk-
sen kehittamisen ja peruspalveluiden saatavuu-
den parantamisen kokonaisuuksien kehittamiseen
ennen niiden siirtymista pysyviksi tulevien hyvin-
vointialueiden menoiksi.

Kansallista seulontaohjelmaa laajennetaan vuo-
den 2022 alusta. Seulontaohjelmaan lisataan
suolistosyovan seulonta. Laajennukseen on varat-
tu 10 milj. euron maararaha vuodesta 2022 alka-
en.

Lastensuojeluun saadetaan asteittain kiristyva
henkilostomitoitus. Vuonna 2022 mitoitus laske-

taan 35 asiakkaaseen per tyontekija, josta aiheu-
tuu kunnille 4,8 milj. euron lisakustannus. Vuon-
na 2024 mitoitus lasketaan 30 asiakkaaseen per
tyontekija.

Hallitusohjelman mukaan laaditaan aiempaa
valmistelua hyodyntaen mielenterveysstrategia,
joka nakee mielenterveyden paaomana, turvaa
mielenterveysoikeudet ja -palvelut, linkittaa ne
olemassa oleviin rakenteisiin, ehkaisee itsemur-
hia ja vahvistaa ammattilaisten osaamista. Sa-
malla uudistetaan mielenterveys- ja paihdepalve-
luja koskeva lainsaadanto tarkoituksen vahvistaa
kehittamishankkeissa kaynnistettavaa palvelujen
kehittamista. Tavoitteena on hoitoon paasyn
nopeuttaminen ja palvelujen oikea-aikaisuus ja
laatu. Tavoitteen toteuttamiseen on varattu
yhteensa 50 milj. euroa vuosille 2021-2022 ja 18
milj. euroa vuodelle 2023 osana hyvinvointialuei-
den rahoitusta.

Sairausvakuutuksen sairauspaivarahakauden tyo-
kyvyn arviointimallia kehitetaan siten etta sai-
rauspaivarahakauden tarkistuspisteita lisataan.
Muutos lisaa sairausvakuutuksen kuntoutusme-
noja seka kuntien menoja lisaantyneiden laaka-
rinlausuntojen johdosta. Tasta syysta kuntien
peruspalvelujen valtionosuutta lisataan 1 milj.
euroa vuonna 2022.

Sosiaali- ja terveysministerion vastuulla olevan
Suomen kestavan kasvun ohjelman elpymis- ja
palautumistukivalineen pilarin 4 investointien
tavoitteena on purkaa covid-19-epidemian ai-
heuttamaa sosiaali- ja terveydenhuollon hoito-,
kuntoutus- ja palveluvelkaa, nopeuttaa hoitoon
paasya pysyvasti koko maassa ottamalla kayttoon
uusia toimintatapoja seka edistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen toteutumista. Ta-
han tarkoitukseen on vuonna 2022 varattu 119
milj. euroa.

Sosiaali- ja terveysministerion valmisteluvastuul-
la olevien pilarin 3 investointien tavoitteena on
vauhdittaa tyollisyysasteen nostoa hallitusohjel-
man mukaisesti. Tyokykyohjelman ja IPS-mallin
laajentamisella kehitetdaan monipuolista tyoky-
vyn tuen palveluiden kokonaisuutta, joka koostuu
sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluista seka
TE-palveluista ja tyollisyyspalveluista. Toimenpi-
teisiin on varattu yhteensa 9 milj. euroa vuodelle
2022, josta kuntatalouteen arvioidaan kohdentu-
van 5 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala
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Esi- ja perusopetuksen erillisrahoitettavien osien,
lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, taiteen
perusopetuksen seka museoiden, teattereiden ja
orkesterien valtionosuuden indeksikorotus on 2,5
prosenttia ja siita aiheutuva valtionosuuden li-
says yhteensa noin 24,8 milj. euroa vuonna 2022.
Tasta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan
17,9 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen ra-
hoituksen indeksikorotus on puolestaan 22,1 milj.
euroa, mista kuntatalouteen arvioidaan kohdis-
tuvan 16,4 milj. euroa.

Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon seka
kustannustason tarkistus lisaa valtionosuutta 17,6
milj. eurolla, mista kuntien arvioitu osuus on
12,7 milj. euroa.

Lukiokoulutuksen valtionrahoituksen maararaha-
tasoa kasvattaa lukiouudistuksen toimeenpanoon
varatut 4,1 milj. euron lisays seka oppivelvolli-
suuden laajentamiseen noin 18 milj. euron lisays,
jotka kohdistuvat lahes kokonaisuudessaan kun-
tiin. Lisaksi valtionosuuden mitoituksessa on
varauduttu 4,9 milj. euron maararahalla kasva-
vista opiskelijamaarista aiheutuviin lisatarpeisiin.

Hallitusohjelman mukaisesti toteutetaan toimen-
pideohjelma varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-
arvon vahvistamiseksi seka osallistumisasteen
nostamiseksi vuosina 2020-2022. Varhaiskasva-
tuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan kohdenne-
taan 80 milj. vuonna 2022.

Hallitus toteuttaa perusopetuksen laatu- ja tasa-
arvo-ohjelman oppimistulosten parantamiseksi ja
eriarvoistumisen vahentamiseksi vuosina 2020-
2022. Ohjelmaan kohdennetaan 60 milj. euroa
vuonna 2022.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusope-
tuksessa ja toisella asteella vahvistetaan saata-
malla oppilashuollon sitovista mitoituksista. Ku-
raattoreita koskeva mitoitus olisi lain voimaan-
tultua 1 kuraattori 670 oppilasta kohti ja psyko-
logeja koskeva mitoitus vastaavasti 1 psykologi
780 oppilasta kohti. Toimenpiteeseen kohdenne-
taan 20 milj. euroa vuodelle 2022 ja 29 milj.
euroa vuodelle 2023. Mitoitus tulee voimaan
asteittain siten, etta kuraattorien osalta mitoitus
tulisi voimaan tammikuusta 2022 ja psykologien
osalta elokuussa 2023.

Hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuusika
korotetaan 18 ikavuoteen. Tavoitteena on var-
mistaa, etta jokainen peruskoulun paattava suo-
rittaa toisen asteen koulutuksen. Lisaksi toisen

asteen valmistavia koulutuksia ja nivelvaiheen
ohjausta kehitetaan.

Kun oppivelvollisuus laajenee, laajenee myos
oikeus saada maksutonta opetusta. Oppivelvolli-
sille opiskelijoille maksuttomia ovat kaikille mak-
suttoman opetuksen ja paivittaisen ruokailun
lisaksi myos opetuksessa tarvittavat oppikirjat,
muut materiaalit, tyovalineet, -asut ja -aineet,
ylioppilastutkinnon suorittamiseksi edellytettavat
viisi koetta, vahintaan seitseman kilometrin kou-
lumatkat (koulumatkatukijarjestelman puitteis-
sa) seka joissakin erityistapauksissa myos majoi-
tus- ja matkakustannukset. Uudistukseen koh-
dennetaan 65 milj. euroa vuodelle 2022.

Harrastusmahdollisuuksien edistamiseen koulu-
paivan yhteydessa kohdennetaan 14,5 milj. euroa
vuodelle 2022. Kaynnistetaan uusi jarjestamis-
malli, jolla toteutetaan lasten ja nuorten toivei-
siin vastaavaa harrastustoimintaa paikallis- tai
aluetasolla.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tarvit-
seman opetuksen ja ohjauksen varmistamiseksi
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen kohden-
netaan 70 milj. euron lisamaararaha vuonna
2022, mista kuntatalouteen arvioidaan kohdistu-
van noin 51,8 milj. euroa.

Ammatillisen koulutuksen maararahaan on tehty
133 milj. euron maaraaikainen lisays 5 000 uuden
lahihoitajan kouluttamiseksi vuosille 2020-2024.

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamiseen
seka perhevapailla olevien luku- ja kirjoitustai-
don ja perustaitojen parantamiseen kohdenne-
taan 2 milj. euroa vuosittain vuosina 2021-2022
ja 12 milj. euroa vuosina 2023-2024, josta kunta-
talouteen arvioidaan kohdistuvan 1,4 milj. euroa
vuosina 2021-2022 ja 5,6 milj. euroa vuosina
2023-2024.

Hallitusohjelmaan perustuen edistetaan liikuntaa
ja huippu-urheilua liikuntapoliittisen selonteon
(VNS 6/2018 vp) mukaisesti. Toimenpiteet pai-
nottuvat vuonna 2022 ikaihmisten liikkumishanke
-pilotointiin, lajien tehostamistukeen seka tu-
keen seuroille, urheiluakatemioille ja valmen-
nuskeskuksille. Vuodelle 2022 ja samoin vuosille
2023-2025 toimenpiteisiin varataan vuosittain 4,5
milj. euroa, mista arviolta 0,9 milj. euroa koh-
distuu kuntiin.

Hallitusohjelman mukaisesti edistetaan kuntien
mahdollisuuksia toteuttaa etsivaa nuorisotyota,
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ja vuonna 2022 toiminnalle kohdennetaan vuoden
2021 tavoin lisayksena 4,5 milj. euroa, joka koh-
dentuu kokonaisuudessaan kuntasektorille.

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Hallitusohjelmakirjausten —mukaisesti  kuntien
jarjestamisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan.
Ensimmaisena toimenpiteena kaynnistetaan tyol-
lisyyden kuntakokeilut, jotka kaynnistyivat
1.3.2021 ja paattyvat 30.6.2023. Tyollisyyden
kuntakokeiluihin osallistuu yhteensa 25 kokeilu-
aluetta ja 118 kuntaa. Valtiolta siirtyy kuntien
tyonjohdon alle henkilostoresursseja seka paa-
tosoikeutta  tyollisyysmaararahojen  kayttoon
hankkeiden asiakasvolyymien mukaisesti. Kunnat
panostavat omaa rahoitusta palvelutason nosta-
miseksi ja palveluiden kehittamiseksi.

Hallitus paatti puolivaliriihessa jatkaa valmiste-
lua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille. Tyolli-
syyden ministerityoryhma on linjannut, etta pal-
velut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kun-
nasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle,
jonka tyovoimapohjan on oltava vahintaan 20 000
henkiloa. Tama vastaa kaynnissa olevien tyolli-
syyden kuntakokeilujen vahimmaiskokoa.

Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmalli, joka
kannustaa kuntia kehittamaan toimintaansa tyol-
lisyytta edistavaksi siten, etta uudistuksella saa-
vutetaan 7 000-10 000 lisatyollista. Valtio ja
kunnat jakaisivat tyollisyyspalvelujen rahoituk-
seen liittyvaa kustannusvastuuta, jolloin turvat-
taisiin kuntien kannusteet jarjestaa palveluja
myos heikommassa tyomarkkina-asemassa olevil-
le. Jatkovalmistelussa arvioidaan kunnille siirret-
tavien tehtavien rahoituksen sisallyttamista val-
tionosuusjarjestelmaan. TE-palvelujen siirtoa
koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa
eduskunnalle syksylla 2022 ja palvelujen jarjes-
tamisvastuu siirtyisi kunnille vuoden 2024 aikana.
Nykyiset kuntakokeilut jatkaisivat pysyvan palve-
lurakennemallin voimaantuloon asti.

Hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2020 kiin-
tiopakolaisten maara nostettiin 850 henkiloon ja
vuonna 2021 pakolaiskiintio nostettiin 1 050 hen-
kiloon. Vuosittain kiintiopakolaisten maara arvi-
oidaan valille 850-1050 ottaen huomioon turva-
paikanhakijoiden maara. Vuonna 2022 kiintio on
1 050.

Ymparistoministerion hallinnonala

Hallitus edistaa ohjelmansa mukaisesti kuntien ja
alueiden omien hiilineutraaliussuunnitelmien
valmistelua ja ilmastotoimien toimeenpanoa.
Vuodelle 2021 maararahaa kuntien ilmastotyohon
on nostettu 4 milj. eurolla. Vuosina 2021-2023
maararahaa on kaytettavissa yhteensa 5 milj.
euroa.

Kestava kaupunki -ohjelma (2019-2023) vauhdit-
taa kaupunkien ja kuntien laaja-alaista kestavaa
kehitysta tavoitteenaan seka ymparistollisesti
etta sosiaalisesti kestavat ratkaisut. Ohjelman
maararahalla rahoitetaan kestavaa kaupunki- ja
kuntakehitysta kirittavia kehittamishankkeita ja
kokeiluja vuosina 2019-2023 yhteensa noin 3
milj. eurolla. Valtionavustushankkeissa edellyte-
taan myos omarahoitusosuutta, joka tukee to-
teuttajien sitoutumista rahoitettavaan kehitys-
tyohon ja sen tulosten hyodyntamiseen. Kahden
ensimmaisen toimintavuoden aikana ohjelmassa
kaynnistyi noin 40 kehittamishanketta ja kokei-
lua, joihin osallistui noin 70 kuntaa ja 50 muuta
toimijaa.

EU:n elpymisvaline

Avustuksilla  tyopaikkakiinteistojen  sahkoisen
lilkenteen infrastruktuurin rakentamiseen tue-
taan tyopaikkakiinteistoille rakennettavia sahko-
ja lataushybridiautojen latauspisteita. Tavoit-
teena on poistaa esteita naiden autojen hankin-
nalta. Yritysten ohella kunnat ja kuntayhtymat
voivat hakea naita tukia, joita myoOnnetaan yh-
teensa 1,5 milj. euron edesta.

Oljylammityksesta luopumiseen kannustetaan
avustuksilla kuntien, yhdistysten ja seurakuntien
omistamissa kiinteistoissa. Avustus toteuttaa
hallituksen tavoitetta oljylammityksesta luopu-
misesta 2030-luvun alkuun ja julkisella sektorilla
vuoteen 2024 mennessa. Maararaha on 4,9 milj.
euroa ja perustuu EU elpymisrahoitukseen. Kun-
tien osalta tuki on ollut kaytossa kesasta 2020.

Avustuksilla vihreaa siirtymaa tukevien investoin-
tihankkeiden edistamiseen tuetaan erityisesti
EU:n elpymispakettiin kuuluvien hankkeiden kaa-
voituksen, luvituksen ja niihin liittyvien selvityk-
sien viranomaistoteutukseen liittyvia menoja
kunnissa ja maakuntien liitoissa.

Avustuksen tarkoituksena on ehkaista viran-
omaisprosesseista johtuvia viiveita ja nopeuttaa
hankkeiden toteuttamista. Maararaha on 750 000
euroa.
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(Lahde: VM, Kuntatalousohjelma, syksy 2021)

Verotulot

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan VM:n en-
nusten mukaan vuonna 2022 yhteensa noin 25,5
mrd. euroa. Vuoteen 2021 verrattuna verotulot
kasvaisivat noin 1 prosentilla.

Kasvua hidastaa etenkin yhteisoverotulojen jako-
osuuden maaraaikaisen korotuksen paattyminen.
Myos kiinteistoverotulot laskevat edellisvuodes-
ta, jolloin kiinteistoverotilityksia kasvatti kerta-
luonteinen jarjestelmamuutos.

Kunnallisvero

Hallituksen ohjelman mukaisesti ansiotulovero-
perusteisiin ehdotetaan tehtavaksi ansiotasoin-
deksin muutosta vastaava indeksitarkistus.

Kotitalousvahennysta korotetaan vuosina 2022 ja
2023 kotitalous-, hoiva- ja hoitotyon osalta. Li-
saksi kotitalousvahennysta korotetaan oljylammi-
tyksesta luopumisen osalta lammitystapamuutos-
ten tukemiseksi. Muutos on maaraaikainen ja se
on voimassa vuosina 2022-2027.

Vahapaastoisten tyosuhdeautojen verotusarvoa
alennetaan 85 eurolla kuukaudessa vuosille 2022-
2025.

Lisaksi asuntolainan korkovahennysoikeutta su-
pistetaan hallitusohjelman mukaisesti. Vahen-
nysoikeutta supistetaan vuosina 2021-2023 viisi
prosenttiyksikkoa vuodessa siten, etta vuonna
2023 asuntolainan korkojen vahennyskelpoisuus
poistuu kokonaan.

Talousarvioesitykseen liittyvat veroperustemuu-
tokset vahentavat kuntien verotuloja yhteensa
225 milj. euroa vuonna 2022.

Yhteisovero

Korkovahennysrajoitussaantelya koskien tasever-
tailuun perustuvaa poikkeusta ja infrastruktuuri-
hankkeita koskevaa poikkeusta ehdotetaan muu-
tettavaksi. Tasevertailuun perustuvaan poikkeuk-
seen liittyva muutos kasvattaa valtion yhteisove-
ron kertymaa vuonna 2022 noin 15 milj. eurolla
ja maksuunpanoa vuositasolla noin 18 milj. eu-
rolla. Infrastruktuurihankkeita koskevaan poik-
keukseen liittyva muutos pienentaa valtion yhtei-

soveron kertymaa vuonna 2022 noin 5 milj. eurol-
la ja maksuunpanoa vuositasolla noin 7 milj.
eurolla.

Lisaksi ehdotetaan muutettavaksi siirtohinnoitte-
luoikaisusaannosta. Muutos kasvattaa valtion
yhteisoveron kertymaa vuonna 2022 noin 40 milj.
eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 75
milj. eurolla.

Lisaksi tutkimus- ja kehittamistoimintaan liitty-
vaa lisavahennysta ehdotetaan nostettavaksi
vuoden 2022 alusta 150 prosenttiin tutkimusyh-
teistyon menoista. Muutos pienentaa valtion
yhteisoveron kertymaa vuonna 2022 noin 8 milj.
eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 11
milj. eurolla. Muutos on maaraaikainen ja se on
voimassa vuosina 2022-2027.

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutok-
sen verotuottovaikutukset kompensoidaan net-
tomaaraisesti kunnille. Kompensaatio toteute-
taan muuttamalla yhteisoveron jako-osuuksia
siten, etta esityksen verotuotto kunnille on neut-
raali. Osana covid-19-epidemiaan liittyvaa kun-
tien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta
kuntien osuutta yhteisoveron tuotosta korotettiin
10 prosenttiyksikolla verovuodelle 2021. Yhteiso-
verokertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen
arvioidaan kasvattavan kuntien yhteisoveron
tilityksia vuonna 2022 edelleen noin 40 milj.
eurolla. Verotuksen maksujarjestelyjen huojen-
taminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kuntien
yhteisoverokertymaa nailta vuosilta yhteensa
noin 4 milj. euroa vuodelle 2022. Alustavan arvi-
on mukaan kuntien yhteisovero-osuutta alennet-
taisiin 0,43 prosenttiyksikkoa.

Kiinteistovero

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa olevaa
kiinteistoverouudistusta jatketaan siten etta
uudistus tulee paaosaltaan voimaan vuoden 2023
verotuksessa. Uudistus siirtyi aiemmin suunnitel-
lusta vuodella. Verotuksen maksujarjestelyjen
huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiin-
teistoverotulojen kertymaa arviolta 5 milj. euroa
vuodelle 2022.
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KUNTIEN VEROTULOENNUSTE 2020-2025

Kuntien verotulot vuosina 2020—2025, miljardia euroa (* Kuntaliiton veroennuste)

2020 2021* 2022* 2023* 2024* 2025*

Kunnallisvero 20,2 21,5 10,0 9,4 9,6

Yhteisovero 2,0 2,0 1,5 1,4 1,5

Kiinteistovero 1,7 2,0 2,1 2,1 2,1

Verotulot yht. 23,9 25,5 13,5 12,9 13,2
1.1.4. Sote-uudistus

Talousarviossa esitetaan taloussuunnitelma vuo-
sille 2023 - 2025. Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien
jarjestamista varten Suomeen perustetaan 21
uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne
ottavat jarjestamistehtavat vastaan vuodesta
2023 alkaen. Valtaosa hyvinvointialueen tuotta-
mista palveluista on verorahoilla rahoitettuja
julkisia palveluja. Hyvinvointialueille siirtyvia
palveluja ovat esimerkiksi:

e perusterveydenhuolto

e erikoissairaanhoito

e sairaalapalvelut

¢ hammashoito

e mielenterveys- ja paihdepalvelut
e aitiys- ja lastenneuvolat

e aikuissosiaalityo

e lastensuojelu

e vammaispalvelut

e ikaantyneiden asumispalvelut
¢ kotihoito

e kuntoutus

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien
toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun mu-
assa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoi-
tukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjes-
telmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin
seka henkilostoon.

Kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkit-
tavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-

toimen henkilosto siirtyy kokonaisuudessaan hy-
vinvointialueiden palvelukseen. Tama tarkoittaa,
etta Suomen laajuisesti 173 000 tyontekijan
tyonantaja vaihtuu.

Rahoituksen siirto hyvinvointialueille toteutetaan
vahentamalla kunnilta peruspalvelujen valtion-
osuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhtei-
soveron tuotosta seka veroperustemuutoksista
johtuvien verotulomenetysten korvausta. Kuntien
verotulojen vahentamista vastaavasti korotettai-
siin valtion ansiotuloverotusta ja valtion osuutta
yhteisoveron tuotosta. Kuntalaisten ansiotulove-
rotuksen taso sailyy kaytannossa ennallaan.

Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela
alustavia, ja ne paivitetaan julkisen talouden
suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa
kevaalla 2022. Lopulliset laskemat tehdaan kun-
tien vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatosten perus-
teella.

Sote-siirroissa poistuvat kustannukset ja tuotot
maarittavat mika on jarjestelyn vaikutus kaupun-
gin talouden tasapainoon ennen muutosrajoitinta
ja siirtymatasauksia. Sote-kulujen osalta on kes-
keista, miten hyvin lopulliset siirtojen toteumat
vastaavat VM:n ennustetta. Tuottojen siirrossa
keskeista on kunnilta poistuvan kunnallisveropro-
sentin taso. Talla hetkella VM:n laskenta on teh-
ty 12,39 % poistuvalla veroprosentilla. Uusi tieto
veroprosentin tasosta saadaan VM:lta viimeistaan
huhtikuussa 2022.
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1.1.5. Taloudellinen tilanne Adnekoskella

Kaupungin talouskehitys on ollut viimeisimpien
vuosien osalta nousujohteinen teollisuuden inves-
tointien ja talouden positiivisen kehityksen seu-
rauksena. Taseessa kertynyt ylijaama oli vuoden
2020 tilinpaatoksessa 10,0 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2021 alkuperainen talousarvio oli 1,2 miljoo-
naa euroa ylijaamainen. Viimeisimman ennus-
teen perusteella vuoden 2021 tulos nayttaa muo-
dostuvan 2,1 milj. euroa ylijaamaiseksi.

Tulosennusteessa ei ole huomioitu sairaanhoito-
piirin alijaamaa: vuoteen 2020 asti kertynyt ali-
jaama 14,6 milj. euroa (pakollinen varaus) kirja-
taan kayton suhteessa edellisten tilikausien yli-
/alijaamaa oikaisemalla. Aznekosken kaupungin
osuus vuoteen 2020 kertyneesta alijaamasta on
noin 1,1 milj. euroa ja kirjaus pienentad Aane-
kosken kaupungin kertynytta ylijaamaa.

Vuoden 2021 ennustettu alijaama 26,2 milj. eu-
roa kirjataan kayton suhteessa tulosvaikutteisesti
vuodelle 2021. Tastda Aanekosken kaupungin
osuus on noin 2,0 milj. euroa.

Sairaanhoitopiiri on kaynnistanyt toimenpiteita,
joten lopullisen alijaaman maara selviaa myo-
hemmin. Sairaanhoitopiiri on ilmaissut, etta
vuonna 2022 talous on tasapainossa.

Verotulot

Kaupungin vuoden 2021 talousarviossa verotulot
arvioitiin Kuntaliiton lokakuussa 2020 julkaise-
man ennusteen seka oman arvion perusteella
75,1 miljoonaan euroon. Viimeisimman syyskuus-
sa 2021 julkaistun ennusteen seka oman arvion
mukaan kaupungin verotulokertyma on 79,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2021, mika on 4,5 miljoo-
naa euroa enemman kuin talousarviossa. Verotu-
lojen kertymaa ja ennusteiden kehittymista seu-
rataan tarkasti ja talousarviomuutos kasitellaan
loppuvuoden 2021 aikana.

Valtionosuudet

Vuoden 2021 valtionosuuksien arvioitu kokonais-
maara on YM:n 30.12.2020 paatoksen seka OKM:n
valtionosuusrahoituksen oikaisun jalkeen yhteen-
sa 49,8 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuonna 2021 vuosikatteen ennustetaan olevan
11,1 miljoonaa euroa. Talousarviossa vuoden
2022 tavoitteeksi asetetaan 8,6 miljoonaan euron
vuosikate, jolloin se kattaa poistoista noin 101
prosenttia. Vuosikatteen riittavyydella suhteessa
poistoihin mitaten kaupungin tulorahoitus on
tasapainossa vuonna 2022. Taloussuunnitelman
mukaan kaupungin vuosikate kattaa poistot vuo-
sina 2023 - 2025.

Vuosina 2022 - 2025 vuosikate riittaa kattamaan
investoinnit. Investointitason tulisi olla vuosika-
tetta pienempi, jotta kaupungin velkamaara ei
kasvaisi. Vuodelle 2022 on suunniteltu noin 8,5
miljoonan nettoinvestoinnit. Suunnitelmavuosina
2023-2025 nettoinvestoinnit ovat keskimaarin 6,5
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten pois-
tojen ennustetaan olevan vuonna 2022 noin 8,5
miljoonaa euroa ja suunnitelmakauden lopulla
8,4 miljoonaa euroa.

Vuosien 2023 - 2025 taloussuunnitelmassa asete-
tut vuosikatetavoitteet on mahdollista saavuttaa
silla edellytyksella, etta toimialat sitoutuvat
suunnitelmassa esitettyihin indeksikorotuksiin ja
talouskuriin. Myos verotulo- ja valtionosuusen-
nusteiden pitavyys on ratkaisevassa asemassa
taloussuunnitelman onnistumisen kannalta. Li-
saksi sote-uudistuksen rahoituslaskelmat ovat
viela alustavia.

Lainakanta

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2020 tilinpaa-
toksessa 74,1 miljoonaa euroa (3 991 €/asukas).

Kaupungin lainakanta laskee hiukan vuonna 2022.
Lainaa tulee olemaan vuoden 2022 lopussa noin
71,2 miljoonaa euroa, eli noin 3 872 euroa asu-
kasta kohti.

Tilikauden tulos

Vuosi 2022 on talousarvion mukaan noin 0,1 mil-
joonaa euroa ylijaamainen. Myos suunnitelma-
vuosien 2023-2025 tulos nayttaa muodostuvan
ylijaamaiseksi.
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Tulo- ja kiinteistoveroprosentit

Tuloveroprosentti
Kiinteistoveroprosentti

yleinen kiinteistovero
vakituinen asuinrakennus
muut asuinrakennukset
yleishyodylliset yhteisot
rakentamaton asuinpaikka

voimalaitosrakennukset

Talouden tunnuslukuja, 1 000 €

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Yhteisovero
Verotulot yhteensa
Muutos %
Valtionosuudet
Muutos %

Verotulot ja valtionosuudet yhteensa

Muutos %

Toimintakate
Muutos %

Vuosikate

Muutos %

€/asukas
Vuosikate/poistot %

Poistot

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt yli-/alijaama

Nettoinvestoinnit
Investointien tulorahoitus %

Lainakanta 31.12.
Muutos %

€/asukas

2018

21,5 %

1,10
0,50
1,10
0,00
1,10
2,85

TP2018

61072
4 827

9 154
75 054
-2,10 %
43 160
-3,3%
118 213
2,6 %

-110 502
3,4%

9530
-41,0 %
506
108 %

8 840

610
8 470

10 754
82,64 %

64,6
-5,4%
3425

2019

21,5%

1,10
0,50
1,10
0,00
1,10
2,85

TP2019

60 452
5096
8023

73 572
-2,0 %

42 963
-0,5%

116 534

-1,4 %

-112 060
1,4 %

6212
-34,8 %
331
86,85 %

7 152

-920
7 550

14 716
38,39 %

78,2
211,1%
4169

2020

21,5 %

1,10
0,50
1,10
0,00
1,10
2,85

TP2020

61 432
4 896
8519

74 847
1,7 %

51 751

20,5 %

126 598
8,6 %

-117 254
4,6 %

11 076
78,3 %
596
128,81 %

8 599

2 491
10 041

9814
121,67 %

74,1
5,2 %
3991

2021 2022
21,5 % 21,5 %
1,10 1,10
0,50 0,50
1,10 1,10
0,00 0,00
1,10 1,10
2,85 3,10
TPE2021 TA2022
62 620 64 654

5 407 5418

11 606 8 620
79 633 78 691
6,4% 1,2%

49 825 51 451
3,7% 3,3%
129 458 130 142
2,3% 0,5%
-119 481 -122 755
1,9% 102,7 %

10 057 8 558
9,2 % 14,9 %
544 463
128,81 % 100,68 %
9 000 8 500

2 057 58
12 098 12 156
8 300 8 485
121,67 % 100,86 %
71,2 71,2
3,9% 0,01 %

3 851 3872
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1.1.6. Vaesto

Vakiluvun kehitys

Suomen virallinen vakiluku 31.12.2020 oli 5 533
793. Vakiluku kasvoi vuoden 2020 aikana yhteen-
sa 8 501 henkilolla. Suhteellinen vakiluvun kasvu
oli 0,2 prosenttia. Edellisten vuosien tapaan
muuttovoitto ulkomailta oli luonnollista vaeston-
kasvua voimakkaampaa. Suomea, ruotsia tai

AANEKOSKEN VAKILUVUN KEHITYS 2011-2020

saamea aidinkielenaan puhuvien maara vaheni 11
702 henkilolla ja vieraskielisten maara kasvoi 20
203 henkilolla.

Aznekosken vikiluku on laskenut 1 667 henkilolla
vuodesta 2011 vuoteen 2020.

| | 2011] 2012] 2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Asukasluku 31.12. 20 334 20265 20 077 19 909 19 646 19 374 19 144 18 851| 18 765| 18 577
Muutos % 0,4 % -0,3 % -0,9 % -0,8 % -1,3% -1,4% -1,2 % -1,5% -0,5 % -1,0%
Muutos (asukasta) 90 -69 -188 -168 -263 -272 -230 -293 -86 -188

Keski-Suomen maakunnassa vaestoennakkotieto-
jen mukaan viiden kunnan asukasmaarat kasvoi-
vat vuonna 2020 ja Keski-Suomen asukasmaara
vaheni 281 asukkaalla. Keski-Suomen vaestomaa-
ra vaheni neljatta vuotta perakkain. Maakunnan
vaestolaskun taustalla on voimakas luonnollisen

VAESTONMUUTOS 2020 KESKI-SUOMI

vaestokasvun hiipuminen syntyvyyden alenemi-
sen myota. Seuraavassa kuviossa on esitetty Kes-
ki-Suomen kuntien ennakolliset vaestomuutos-
prosentit ja muutoksen henkilomaarat vuonna
2020.

Luhanka E— > % (+)
Muurame I 1,0 % (+103)
Kivijarvi I 1,0 % (+11)
Jyvaskyla I 0,7 % (+1 020)
Toivakka I 0,5 % (+13)
KOKO MAA 0,2 % (+8 501)
KESKI-SUOMI -0,1 % (-281)
Laukaa -0,4 % (-80) I
Multia -0,5 % (-8)
Uurainen -1,0 % (-35) I
Adnekoski -1,0 % (-188) I
Saarijarvi -1,1 % (-101) I
Kannonkoski -1,2 % (-16)
Keuruu -1,2 % (-119) I
Viitasaari -1,3 % (-79) I
Konnevesi -1,3 % (-34) I
Kinnula -1,4 % (-23) I
Jamsa -1,5 % (-295) I——
Petijivesi -1,8 % (-69) I
Joutsa -1,8 % (-80) I
Kyyjarvi 11,9 % (25) I
Hankasalmi -1,9 % (-93) I
Karstula -2,3 % (-91) I
Pihtipudas -2,5 % (-101)
-3.0% -2,5% -2,0% -1,5% -1,0% 0,0% 0,5 % 1,0% 15%

Lahde: Tilastokeskus, Keski-Suomen Liitto
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Vaestoennuste

Tilastokeskuksen  vaestoennusteiden  mukaan
koko maan vakiluvun kasvu jatkuu myos tulevai-
suudessa, mutta kaantyy laskuun vuonna 2034.
Vuonna 2050 vakiluku olisi jo tamanhetkista pie-
nempi. Valtakunnallisen vaestokehityksen tyypil-
lisimpia piirteita ovat vaeston ikarakenteen van-
heneminen.

Tilastokeskuksen vaestoennusteet perustuvat
havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muut-
toliikkeen menneesta kehityksesta. Ennusteessa

AANEKOSKEN VAESTOENNUSTE 2022-2040

ei oteta huomioon taloudellisten, sosiaalisten
eika muiden yhteiskunta- tai aluepoliittisten
paatosten mahdollista vaikutusta tulevaan vaes-
tonkehitykseen.

Ainekosken osalta ikdrakenteen vanheneminen
on merkittavaa. Yli 65 - vuotiaiden osuus vuonna
2020 oli 28 % ja Tilastokeskuksen vaestoennus-
teen mukaan vuonna 2040 se on jo 37 %. Samalla
aikavalilla ennustetaan vaeston vahenevan 18 %.

Vaesto Vaestoennuste
Ikaryhma 31.12.2020 2022 2025 2030 2035 2040
-14 2 832 2 633 2 361 1968 1 840 1746
15-24 1 852 1792 1732 1 641 1336 1167
25-44 3555 3377 3169 2 902 2772 2 666
45-64 5152 5029 4748 4 346 4099 3963
65- 5186 5332 5568 5 826 5838 5 706
Y hteensa 18 577 18 163 17 578 16 683 15 885 15 248

Véestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.)
ja vanhusten (yli 65 v.) yhteenlaskettua maaraa
suhteessa tyoikaisten (15-64 v.) maaraan.

Suomessa oli vuoden 2020 lopussa alle 15-
vuotiaita 860 861 ja 15-64-vuotiaita 3 416 994
henkiloa. 65 vuotta tayttaneita oli vuoden 2020
lopussa 1 255 938. Vaestollinen huoltosuhde, eli
alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden
maara 100 tyoikaista kohden, oli 61,9. Viimeksi
vaestollinen huoltosuhde on ollut tata korkeampi
vuonna 1922. Maamme itsenaisyyden aikana va-
estollinen huoltosuhde on ollut korkeimmillaan
vuonna 1917 (67,6) ja matalimmillaan vuonna
1984 (46,7).

Tilastokeskuksen vuonna 2021 julkaistun ennus-
teen mukaan huoltosuhde nousee tulevina vuosi-
kymmenina. Syyna tahan on syntyvyyden lasku ja
taman seurauksena nuorten huollettavien maaran
pieneneminen.

Huoltosuhde olisi 62,9 vuonna 2022, 65,3 vuonna
2030 ja 67,3 vuonna 2040. Pidemmalla aikavalilla
vaestollinen huoltosuhde heikkenee aiempia
ennusteita enemman. Vuonna 2070 vaestollisen
huoltosuhteen ennustetaan olevan jo yli 81.

Alueelliset erot ovat kuitenkin suuria. Pienimmat
huoltosuhteen arvot ovat suurimmilla kaupunki-
seuduilla ja suurimmat asukasluvultaan pienissa
ja vaestoltaan vanhenevissa kunnissa. Keski-
Suomen maakunnassa vaestollinen huoltosuhde
oli 64,5 vuonna 2020.

Aanekoskella vaestodllinen huoltosuhde Tilasto-
keskuksen ennusteen mukaan on 78,1 vuonna
2022 ja vuonna 2040 sen ennustetaan olevan jo
95,6 eli jokaista tyoikaista kohden olisi 1 huollet-
tava. Tama kehitys on huolestuttavaa ja tulee
rasittamaan kaupungin taloutta tulevaisuudessa
merkittavasti.
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VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2020-2040

|V5est6|linen huoltosuhde 2020 2022 2025 2030 2035 2040
Ainekoski 75,9 78,1 82,2 87,7 93,6 95,6
Koko maa 61,9 62,9 63,7 65,3 67,3 67,3

VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2020 KESKI-SUOMI

Jyvaskyla
KOKO MAA
KESKI-SUOMI
Muurame
Laukaa
Aidnekoski
Petajavesi
Jamsa
Uurainen
Hankasalmi
Saarijarvi
Konnevesi
Pihtipudas
Toivakka
Karstula
Keuruu
Viitasaari
Kannonkoski
Multia
Joutsa
Kyyjarvi
Luhanka
Kinnula
Kivijdrvi

I 51,1

61,9
I 64,5
I 676
T r40e
I mmmmmmm——. 75,9

Lahde: Tilastokeskus, Keski-Suomen Liitto

1.1.7. Tyollisyys
31.12.2020 tilanteen mukaan tyottomyysaste
Aanekoskella oli 19,2 %, kun koko maan tyotto-
myysaste oli puolestaan 13,6 %. Koronaviruspan-
demia aiheutti merkittavan kasvun tyottomien
maaraan ja siten tyottomyysprosenttiin vuonna
2020.

Vuonna 2021 tyollisyys on parantunut ja viimei-
sen ELY:n tyollisyyskatsauksen (9/2021) mukaan
tyottomyysaste oli syyskuun lopussa 12,8 % ja
tyottomana oli 1 012 henkiloa. Tyottomista pit-
kaaikaistyottomien maara oli syyskuun lopussa
435 henkiloa ja maara on noussut vuoden 2020

lopusta 51 henkilolla. Syyskuun lopussa lomautet-
tujen osuus oli 51 henkiloa.

Tyopaikkaomavaraisuusaste oli 103,5 % vuonna
2019. Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella
tyossakayvien ja alueella asuvan tyollisen tyo-
voiman maaran valisen suhteen. Jos tyopaikka-
omavaraisuus on yli 100, on alueen tyopaikkojen
lukumaara suurempi kuin alueella asuvan tyolli-
sen tyovoiman lukumaara. Jos taas tyopaikka-
omavaraisuus on alle 100, on tilanne painvastai-
nen.
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TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2011-2020

Tyottomyysaste31.12., %

25,0

20,0 1 —

150 L [ _ M

R

10,0 H — — — —

5,0 H — — — —

0,0 L

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o Asnekoski 15,3 | 17,3 | 19,8 | 20,6 | 20,4 | 19,5 | 15,5 | 14,0 | 16,8 | 19,2
mKeski-Suomi| 13,3 | 14,6 | 16,9 | 17,9 | 18,0 | 17,0 | 13,8 | 12,4 | 12,5 | 15,6
OKoko Suomi [ 9,7 9,7 12,6 | 13,9 | 14,4 | 13,6 | 11,2 9,7 9,8 13,6

1.1.8. Henkilostomuutokset vuoden 2022 talousarviossa

Painopisteet ja keskeiset muutokset Talousarvioon sisaltyy henkiloston palkitseminen
hyvasta tyosta koronapandemian aiheuttamassa

Henkiloston osalta keskeisia painopisteita ovat haastavassa ja pitkddn jatkuneessa tilanteessa.

o henkildstén tukeminen sosiaali- ja terveys- Tyonantajan tuki ePassi- etuuteen korottuu 150
palvelujen  siirtyessa  hyvinvointialueelle eurosta 400 euroon vuodelle 2022. Kayttomah-
1.1.2023 (hyvinvointialueelle siirtyvit, kau- dollisuus laajenee kulttuuri-, liikunta- ja hyvin-
pungin palvelukseen jaavit). vointipalvelujen lisaksi myos terveyspalveluihin.

o tydkyvyn tukeminen yhteistydssa tyd- Koronapalkitsemisen kustannusvaikutus vuodelle
terveyshuollon kanssa (mm. Mielen- 2022 on 350 000 euroa.
te[veyden tuen hoitopolut - yhteis- Henkilostoresurssit
tyohanke Kevan kanssa)

o tyohyvinvoinnin edistaminen (mm. Henkilostoresurssit kasvavat vuoden 2021 talous-
palkitseminen) arviosta 24 htv. Henkilostoresurssien kasvu joh-

e o0saavan tyovoiman saatavuus tuu paaosin arjen tuen henkilostolisayksista seka

o rekrytointiprosessin ja -menetelmien varhaiskasvatushenkiloston lisaantymisesta uu-
kehittdminen, omaehtoisen opiskelun sien paivakotiratkaisujen myota.

tukeminen
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TALOUSARVIOON SISALTYVIEN HENKILOSTORESURSSIEN MUUTOS VUODESTA 2021 VUOTEEN 2022

HENKILOSTORESURSSIT TA2021 | TA2022 | Muutos |Hanketyon osuus

resursseista

Keskushallinto 71,5 76 +4,5 htv 8,5 htv Elinvoimayksikké: Hanketyd 8,5 htv (-0,5 htv). Kuntouttava tytoiminta 4
hvt (+1). Opetus- ja kasvatuspalveluista siirretaan +2 htv (toimistosihteeri,
atk-suunnittelija). Viestintasuunnittelija (+1), ma. tyontekija metsien ja
puistojen raivaamiseen (+1)

Sosiaali- ja terveys 489 497,5 +8,5 htv Arjen tuki + 10,5 htv, Terveyspalvelut -2 htv, Sosiaalityo +1 ma. sosiaali-
tyontekija, -1 lastenvalvoja.

Opetus ja kasvatus 442,5 451 +8,5 htv 25 htv Varhaiskasvatus +10 hvt (Koiviston pk+ 1, Adneniemen pk +9). Opetus -1 htv
(psykiatrinen sairaanhoitaja +1, siirrot keskushallintoon -2). Hankety® - 0,5
htv (33 henkildda= 25 htv)

Kultuuri- ja liilkunta 51,5 51,5 1 htv Hanke: terveysliikuntaprojekti

Kaupunkirakenne ja ymparisto 81 83,5 +2,5 htv Ruokapalvelut: 2 osa-aik.(30t) vast.ruoanjakajan-siivoojan tointa. Vastaava
ruoanjakaja (+1)

Yhteensa 1135,5 1159,5 + 24 htv 34,5 htv (-1)

Palkallisten vapaiden sijaiset 71 htv 68 htv

Henkilostokulut

Talousarvion kohdassa 2.2.2 on esitetty henkilos-
tokulut vuodelle 2022.

Uusien vakinaisten virkojen ja toimien perus-
taminen (9,5)

Talousarvioon sisaltyy uusien vakinaisten virkojen
ja toimien perustamisia seuraavasti:

Sosiaali- ja terveys (5,5)
¢ 5 hoitajan tointa (kotihoidon aluetiimi 3,
etahoiva 1, Sumiaiskoti 1)
e 0,5 hoitajan toimi muutetaan kokoai-
kaiseksi Kuhnamon palvelutalolla

Opetus- ja kasvatus (1)
e 1 varhaiskasvatuksen opettajan toimi
Koiviston paivakotiin

Kulttuuri- ja liikunta (1)
e paatoimisen tuntiopettajan virka musiik-
kiopistolle (hoidettu aiemmin maaraai-
kaisin henkilostojarjestelyin)

Kaupunkirakenne- ja ymparisto (2)
e 2 osa-aikaista (30 t/v) vastaavan ruoan-
jakaja - siivoojan tointa (Tiitelan paiva-
koti, Konginkankaan paivakoti)

Virkojen ja toimien lakkauttaminen (5)

Talousarvioon sisaltyy virkojen ja toimien lak-
kauttamisia seuraavasti:

Sosiaali- ja terveys (3)
e 2 terveyskeskusavustajan tointa (tekstin-
kasittely jarjestetty uudelleen)

e sosiaalityontekija - lastenvalvojan virka
(toiminta siirtynyt liikkeenluovutuksena
Jyvaskylan kaupungille)

Opetus- ja kasvatus (1)
e perhekeskuskoordinaattorin toimi (perus-
tettu perhekeskuskoordinaattorin virka
vuonna 2021)

Kulttuuri- ja liikunta (1)
e toimistosihteerin toimi musiikkiopistolla
(tehtavat jarjestelty sisaisesti)

Henkilostorakenteen muutokset (13)

Talousarvioon sisaltyy seuraavat henkilostoraken-
teen muutokset:

Sosiaali- ja terveys (4)

o lakkautetaan perushoitajan toimi ja pe-
rustetaan sairaanhoitajan toimi terveys-
keskussairaalan varahenkilostoon

o lakkautetaan sairaanhoitajan toimi ja pe-
rustetaan ohjaajan toimi Muistolaan

e lakkautetaan kokoaikainen vanhustyon-
tekijan toimi ja perustetaan osa-aikainen
0,5 vanhustyontekijan toimi ja osa-
aikainen 0,5 hoitajan toimi Kotisatamaan

e lakkautetaan osa-aikainen 0,5 vanhus-
tyontekijan toimi ja kokoaikaistetaan
osa-aikainen 0,5 hoitajan toimi Kongin-
kankaan palveluasunnoille

Opetus- ja kasvatus (5)
o lakkautetaan kaksi osa-aikaista varhais-
kasvatuksen lastenhoitajan tointa (23
t/v) ja perustetaan yksi varhaiskasvatuk-
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sen opettajan toimi Koulunmaen esiope-
tukseen

o lakkautetaan kolme perhepaivahoitajan
tointa ja perustetaan kolme varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajan tointa (Kongin-
kankaan paivakoti, kerhotoiminta, vara-
henkilosto)

Kulttuuri- ja liikunta (1)
o lakkautetaan kulttuuriohjaajan toimi ja
perustetaan tapahtumateknikon toimi

1.8.2022 alkaen

Kaupunkirakenne- ja ymparisto (2)

e lakkautetaan huoltomestarin toimi ja pe-
rustetaan LVI - insinoorin toimi kaupunki-
rakennepalveluihin

o lakkautetaan huoltomestarin toimi ja pe-
rustetaan automaatioinsinoorin  toimi
kaupunkirakennepalveluihin

Keskushallinto (1)
o lakkautetaan kartoittajan toimi ja perus-
tetaan paikkatietoinsinoorin toimi maan-
kayttopalveluihin

Nimikemuutokset (1)

Nimikemuutosten perusteena on se, etta uusi
nimike kuvaa paremmin tyon sisaltoa. Talousar-
vioon sisaltyy seuraavat nimikemuutokset:

Opetus- ja kasvatus
e perheohjaajan toimi perhekeskuksessa
muutetaan varhaisen tuen ohjaajan toi-
meksi

Muita henkilostoresurssien muutoksia

Sosiaali- ja terveys

e 10 henkiloa lahihoitajan oppisopimuskou-
lutuksessa arjen tuen palveluissa (1.
ryhma v. 2021-2022 ja 2. ryhma v. 2022 -
2023)

e maaraaikainen kotihoidon asiakaspalve-
lupaallikko v. 2021 - 2022

e maaraaikainen sosiaalityontekija per-
hesosiaalityohon v. 2022

e 2 hoitajan tointa siirretaan varahenkilos-
tosta vakinaisesti Kuhnamon palvelutalol-
le (siirto ollut aiemmin maaraaikainen)

Opetus- ja kasvatus

e Aianeniemen paivakotiin on 1.9.2021 pe-
rustettu 5 varhaiskasvatuksen opettajan
tointa, 4 varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan tointa seka vastaavan ruoanjakajan
toimi (10 uutta vakinaista tointa). Paiva-
kodin toiminta siirtyi liikkeenluovutukse-
na kaupungille. Koiviston paivakodin
henkilostoresurssit 1.1.2022 alkaen to-
teutetaan paidosin henkildstosiirtoina Aa-
neniemen paivakodista ja Koulunmaen
esiopetuksesta.

e maaraaikainen henkilosto v. 2022: psyki-
atrinen sairaanhoitaja, aikuisten perus-
opetuksen opettaja, perusopetukseen
valmistavan opetuksen opettaja

e hanketyontekijoita 33 (25 htv)

Keskushallinto

e henkilOostoresurssien siirrot: opetus- ja
kasvatuspalveluista siirretaan atk - suun-
nittelijan toimi ja toimistosihteerin toimi
keskushallintoon

e vuoden 2021 aikana perustettu viestinta-
suunnittelijan toimi

e elinvoimayksikon maaraaikainen henki-
losto: hanketyontekijat 8,5 htv, kuntout-
tava tyotoiminta 4. Lisaksi maaraaikai-
nen tyontekija metsien ja puistojen rai-
vaamiseen maankayttopalveluihin.

Yhteenveto

Kaupungin henkiloston kokonaismaara kasvaa
ensi vuonna hieman johtuen paaosin arjen tuen
henkilostolisayksista seka varhaiskasvatuksen
uusien  toimintayksikoiden  kaynnistymisesta.
Hanketyon osuus on merkittava opetuksen ja
kasvatuksen toimialalla seka tyollisyyspalveluis-
sa.

Vuonna 2022 henkilostosuunnittelussa korostuu
hyvinvointialueen valmistelu ja sen aiheuttamat
muutokset toiminnoissa, tehtavajarjestelyissa ja
henkilostomaarassa. Yhteistyossa toimialojen
kanssa pyritaan mahdollisimman hyvaan enna-
koivaan henkilostosuunnitteluun muutos huomi-
oiden (hyvinvointialueelle siirtyvat, kaupungin
palvelukseen jaavat).
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1.2.  Ainekosken kaupunkistrategia

Kuntalaki 37 §

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain (410/2015)
mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa
tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvin-
voinnin edistaminen

e palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

e kunnan tehtavia koskevissa laeissa saade-
tyt palveluvelvoitteet

e omistajapolitiikka

e henkilostopolitiikka

¢ kunnan asukkaiden osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuudet

e elinympariston ja alueen elinvoiman ke-
hittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparis-
ton muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa
tulee maaritella myos strategian toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Lisaksi kuntalain 110 S§:ssa maaritetaan, etta
talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Ainekosken kaupunkistrategia

Uusi kaupunginvaltuusto on aloittanut toimintan-
sa elokuussa 2021. Kaupunki on aloittanut uuden
strategian valmistelutyon vyhteistyossa Brande
Oy:n kanssa. Tyo kaynnistyi elokuussa toimin-
taympariston analyysilla ja kohdennetulla kyse-
lylla kuntalaisille, yrityksille ja avainhenkilgille.
Lokakuussa pidettiin valtuustolle, henkilostolle,
esimiehille ja sidosryhmille seminaarit ja joulu-
ja tammikuussa tyoskentely jatkuu edelleen.
Tavoitteena on, etta uusi kaupunkistrategia vie-
daan paatoksentekoprosessiin helmikuun 2022
aikana. Vuoden 2022 talousarvio on laadittu alla
olevan 7.12.2015 hyvaksytyn strategian pohjalta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015
kaupunkistrategian vuosille 2016 - 2021. Aane-
kosken kaupunkistrategia on kaupungin tarkein

strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa on
koottuna yhteen kaupungin kehittamisen paalin-
jaukset ja painopisteet lahivuosiksi seka pitkan
aikavalin strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa
yhteinen ymmarrys kaupungin strategisesta ase-
masta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehitys-
trendeihin Adnekoski pystyy omilla valinnoillaan
reagoimaan ja vaikuttamaan, ja toisaalta, minka
tekijoiden suhteen kaupungin on oltava proaktii-
vinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin
kehittamista strategioilla. Strategiapaivityksen
yhteydessa kaupungin strateginen toiminnanoh-
jaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-
card -mallin mukaiseksi (BSC, tasapainotettu
mittaristo/tuloskortti). Balanced Scorecardin
mallissa mittareita tuotetaan neljasta nakokul-
masta, joista muodostuu ns. mittaristotaulukko
eli tuloskorttikokonaisuus.

Nakokulmat Adnekosken kaupungilla ovat: asia-
kas, talous, prosessit sekd henkilosto. Asia-
kasnakokulma ja taloudellinen nakokulma kuvaa-
vat ulkoisia odotuksia, kun taas sisaisten proses-
sien ja henkiloston nakokulmat kuvaavat sisaisia
valmiuksia. Tarkeaa on, etta nakokulmien taus-
talla vaikuttavat missio, visio ja arvot. Nakokul-
mille on maaritelty strategiset paamaarat, kriit-
tiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot ja
keskeisimmat toimenpiteet.

Aanekosken kaupungissa on asetettu koko kau-
punkia ja koko strategiakautta koskevat strategi-
set paamarat nakokulmittain ja kullekin paamaa-
ralle omat kriittiset menestystekijat
(=strategiatavoitteet, strategiset valinnat). Kul-
lekin menestystekijalle on maaritelty mittari,
jolla menestystekijan toteutumista mitataan.
Mittarille annetaan nykyarvo (edellisen vuoden
tilinpaatosarvo) seka tavoitearvo (strategiakau-
den viimeinen vuosi). Mittareita voi olla useampi
menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtai-
set tavoitteet. Vuositavoitteita on asetettu seu-
raavasti:
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e koko kaupunkiorganisaatiolle yhteisia ta-
voitteita 1-2 kpl/strateginen paamaara

e kullekin lautakunnalle 1-2
kpl/strateginen paamaara
e kullekin vastuualueelle 1-2

kpl/strateginen paamaara

Lautakunnat ovat laatineet strategian kanssa
yhteen sovitetut lautakuntakohtaiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit koko strategiakaudelle
seka talousarvion yhteydessa talousarviovuotta
koskevat sitovat tavoitteet.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain tilinpaatosten yhteydessa ja kaupunki-
strategiaa uudistetaan/paivitetaan valtuustokau-
sittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentamaan ja strategian
toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistra-
tegian toimeenpano-ohjelmat, jotka yhdessa
kaupunginstrategian kanssa muodostavat yhte-
naisen strategia-asiakirjan.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu
mm. seuraavista asiakokonaisuuksista:

¢ elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

1.3. Konsernitavoitteet

1.3.1. Yleista

Kaupungin konserniyhteisoista suurin vaikutus
kaupungin omaan talouteen on Adneseudun Ener-
gia Oy:lla. Yhtion toiminta on vakaalla pohjalla
ja taloussuunnitelman mukainen tuloutusarvio on
perusteltu. Konsernin muilla yhteisojen toimin-

e tyollisyysohjelma

e kaupunkirakenneohjelma

e markkinointiohjelma

e lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
e kiinteistoohjelma

e vapaa-aikaohjelma

e ikaantymispoliittinen ohjelma

e hankintaohjelma

e asunto-ohjelma

e palveluohjelma

e omistajapolitiikka

e kylien ja taajamien kehittamisohjelma
e matkailuohjelma

Talousarviovuoden aikana suunnitellaan laaditta-
vaksi lisaksi seuraava toimeenpano-ohjelma:

e henkilostoohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakau-
delle siten, etta niissa huomioidaan kaupungin
keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehit-
taminen ja yllapito. Lisaksi ohjelmien laadinnas-
sa on huomioitu ohjelmien keskinaiset riippu-
vuussuhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden
etta erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuetta-
va kaupunkistrategiassa asetettujen paamaarien
toteuttamista.

noilla ja niissa tapahtuvilla muutoksilla ei ole
ennakoitavissa kaupungin talouteen merkittavia
talousvaikutuksia lukuun ottamatta sairaanhoito-
piirin toiminnan siirtymista hyvinvointialueelle ja
siirrosta aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia.

1.3.2. Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisojen toiminnan on tuettava
kaupungin strategian toteutumista ja yhtiGi-
den liiketoiminnan on oltava kannattavaa.

2. Toimivan riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan toteuttaminen

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen
omistajaohjauksen kehittaminen edelleen

4. Konserniyhtioiden on laadittava suunnitelma
vuoden 2022 aikana paastojensa pienenta-
miseksi.
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1.3.3. Yhtiokohtaiset tavoitteet

Aineseudun Asunnot Oy

—_

Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %

2. Yhtion toiminnan on oltava taloudellises-
ti kannattavaa

3. Vedenkulutuksen pienentaminen

e vedenkulutus alle 130 l/vrk/hlo

Asnekosken Energia Oy

—_

Liikevoitto 1 700 000 euroa
2. Asnekosken kaupungille tuloutetaan
1 650 000 euroa
e Osinko 940 000 euroa vuoden 2021
tuloksesta
e Vesilainan korko ja takauspalkkiot
666 000 euroa
3. Sahkosta vahintaan 90 % on tuotettu
paastottomalla tuotannolla
4. Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu
uusiutuvalla tuotannolla

Asnekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Strategisen kumppanuuden vahvistami-
nen

2. Valtuuston asettaman saastotavoitteen
saavuttaminen

3. Tyontekijoiden sairaspoissaolot enintaan
vuoden 2021 tasolla

4. Ajoneuvojen CO2-paastojen alentaminen

Aineseudun Kehitys Oy

1. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallin-
ta

Proavera Oy

1. Omistajalle osinkona 50 000 euroa vuo-
den 2021 tuloksesta

Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
Ajoneuvojen CO2-paastojen alentaminen
Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
Liiketoiminnan voitto 2-3 %

U N WwWwN

Ainekosken Asumispalvelus3atio

—_
.

Positiivinen liiketoiminnan tulos

2. Tarjoaa aanekoskelaisille vanhuksille
kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja

3. Vuokrattavien tilojen kayttoaste vahin-
taan 95 %

4. Kattaa vuokratuloilla kiinteistojen hoito-

ja paaomakulut

Keitele-Museo Oy
1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Saastolipas

1. Hoito- ja paaomakulujen pysyminen kiin-
teistoyhtiossa kohtuullisena

2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen
kayttoasteen nostaminen

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

1. Tilojen kayttoasteen pitaminen korkeana
ja tyhjien tilojen aktiivinen vuokraami-
nen

2. Energiatalouden kehittaminen, saasto-
kohteiden kartoitus ja kayton tehostami-
nen

3. Rakennusten kunnon yllapito

26



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2022

2. TULOSLASKELMA

2.1. Yleista tuloslaskelmasta

Tassa luvussa on esitetty Aanekosken kaupungin
tuloslaskelma vuodelle 2022. Taloussuunnitelma
vuosille 2023 - 2025 on esitetty luvussa 6.

2.2. Tuloslaskelma

TUOTOT TULOSLASKELMASSA

Tuotot tuloslaskelmassa 2022

Rahoitustuotot ] 1,1 %

Valtionosuudet ] 33,2 %

Verotulot

Muut toimintatuotot ] 2,3 %
Tuet ja avustukset 7] 1,6 %
Maksutuotot ] 6,3 %
Myyntituotot ] 5,0%

0% 10% 20% 30% 40%

50%

] 50,6 %

60%

KULUT TULOSLASKELMASSA

Kulut tuloslaskelmassa 2022

Poistot ja arvonalentumiset —___ ] 5,5 %
Rahoituskulut ] 0,4 %
Muut toimintakulut ] 2,8 %
Avustukset __] 3,5%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ] 5,7 %

Palvelujen ostot

] 39,9%

Henkilostokulut

|42,3 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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TULOSLASKELMA 2022, 1 000 €

Muutos -% Muutos €
TULOSLASKELMA, 1 000 € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA2022/TA2021  TA2022/TA2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 394 7 561 7729 2,2% 168
Maksutuotot 9 314 9914 9 767 1,5 % -148
Tuet ja avustukset 2 284 2 375 2 505 5,5 % 130
Muut toimintatuotot 4372 3577 3 492 -2,4% -85
Valmistus omaan kayttoon 11
Toimintakulut
Henkilostokulut -60 688 -62 981 -65 661 4,3 % -2 680
Palvelujen ostot -61 706 -58 925 -61 910 5,1 % -2 984
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 854 -8 718 -8 885 1,9% -168
Avustukset -5 499 -5 503 -5 390 2,1% 13
Muut toimintakulut -3 882 -3 835 -4 402 14,8 % -567
Toimintakate -117 254  -116 535 -122 755 5,3 % 6220
Verotulot 74 847 75 143 78 691 4,7 % 3548
Valtionosuudet 51 751 50 328 51 451 2,2% 1123
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 617 570 570 0,0 % 0
Muut rahoitustuotot 1376 1110 1 200 8,1% 90
Korkokulut -260 -400 -600 50,0 % -200
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
[Vuosikate 11076 10216 8558 16,2 % 1 65|
Poistot ja arvonalentumiset -8 599 -9 000 -8 500 5,6 % 500
| Tilikauden tulos 2 477 1216 58 95,3 % 1 158
Tilinpaatossiirrot 14 0 0 0
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 1216 58 95,3 % 1 158
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,62 16,74 16,06
Vuosikate / Poistot, % 128,81 113,51 100,68
Vuosikate, euroa / asukas 596 552 465
Asukasmaara 31.12. (Ennuste) 18 577 18 500 18 400
2.2.1. Toimintatuotot
Toimintatuotot sisaltavat myynti-, maksu- ja tavaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset

muut toimintatuotot seka saadut tuet ja avustuk-
set. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuo-
den 2021 alkuperaisesta talousarviosta 0,1 mil-
joonalla eurolla (0,3 %).

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjataan tulot tavaroiden ja
palveluiden myynnista, jotka on tarkoitettu myy-

kattavaan hintaan. Myyntituottojen arvioidaan
kasvavan 0,2 miljoonaa euroa (2,2 %).

Maksutuotot

Maksutuottoihin kirjataan asiakasmaksuja ja
muita maksuja tavaroista ja palveluista, joiden
hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotan-
tokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden
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hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mu-
kaan. Tallaisia ovat esim. terveydenhuollon asia-
kasmaksut, sosiaalitoimen erilaiset sosiaalipalve-
lumaksut, suunnittelu- ja mittaustoimen maksut,
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut.

Maksutuottojen arvioidaan laskevan 0,1 miljoo-
nalla eurolla (-1,5 %) vuoden 2021 tasosta. Sosi-
aali- ja terveystoimialan maksutuotot vahenevat
0,3 miljoonaa euroa ja opetus- ja kasvatustoi-
mialan 0,2 miljoonaa euroa. Keskushallinnon
maksutuotot kasvavat 0,3 miljoonaa euroa. Kasvu
johtuu 0,3 miljoonan euron maakayttosopimus-
maksusta.

Tuet ja avustukset

Tiliryhmaan tuet ja avustukset kirjataan mm.
saadut tuet ja avustukset valtiolta ja EU:lta.

2.2.2. Toimintakulut

Henkilostokulut

Henkilostokuluihin kirjataan palkat ja palkkiot
seka henkilosivukulut (mm. elakkeet seka sai-
raus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmak-
sut).

Henkilostokulut kasvavat yhteensa noin 2,7 mil-
joonaa euroa (4,3 %). Palkat ja palkkiot kasvavat
2,1 miljoonaa euroa (4,3 %) ja tyonantajan sivu-
kulut kasvavat 0,6 miljoonaa euroa (4,8 %). Hen-
kilostokuluihin on budjetoitu 2,0 %:n palkankoro-
tus vuodelle 2022.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin kirjataan seka ulkoiset etta
sisaiset palvelujen ostot.

Palvelujen ostojen arvioidaan kasvavan 3,0 mil-
joonaa euroa (5,1 %) vuoden 2021 tasosta. Mer-
kittavin kasvu 2,2 miljoonaa euroa on sosiaali- ja
terveystoimialalla. Sosiaali- ja terveystoimialan
kasvusta 1,3 miljoonaa euroa aiheutuu sairaan-
hoitopiirin kiintean maksuosuuden kasvusta. Pal-
velujen ostot kasvavat opetus- ja kasvatustoi-
mialalla 0,4 miljoonaa euroa, kaupunkirakenne-
toimialalla 0,2 miljoonaa euroa ja keskushallin-
nossa 0,1 miljoonaa euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kirjataan
mm. toimistotarvikkeet, kirjallisuus, laakkeet,

Tuet ja avustukset kasvavat 0,1 miljoonaa euroa
(5,5 %) vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Muut toimintatuotot

Tiliryhmaan muut toimintatuotot kirjataan toi-
mintatuotot, jotka eivat kuulu ylla mainittuihin
tiliryhmiin, tallaisia ovat mm. vuokratulot, pysy-
vien vastaavien myyntivoitot seka kaavamuutos-
ten luovutusvoitot.

Muihin toimintatuottoihin on budjetoitu 0,1 mil-
joonaa euroa vahemman kuin vuoden 2021 ta-
lousarviossa. Muista toimintatuotoista pysyvien
vastaavien myyntivoittojen ennakoidaan vahene-
van 0,1 miljoonaa euroa.

hoitotarvikkeet, lammitys, sahko, vesi, pienka-
lusto ja rakennusmateriaalit.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan
2022 vuodelle 8,9 miljoonaa euroa, mika on 0,2
miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2021
talousarviossa.

Avustukset

Avustuksiin kirjataan Aanekosken kaupungin vuo-
sittain myontamat avustukset kotitalouksille ja
yhteisaille.

Vuodelle 2022 budjetoidaan kotitalouksille
myonnettaviin avustuksiin 2,9 miljoonaa euroa ja
yhteisoille myonnettaviin avustuksiin 2,5 miljoo-
naa euroa. Yhteensa avustuksiin budjetoidaan
5,4 miljoonaa euroa, mika on 0,1 miljoonaa eu-
roa vahemman kuin vuonna 2021.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. vuokrat,
vahingonkorvaukset, edustuskulut ja jasenmak-
sut.

Muihin toimintakuluihin budjetoidaan 4,4 miljoo-
naa euroa vuodelle 2022, mika on 0,6 miljoonaa
euroa enemman kuin vuoden 2021 talousarviossa.
Muissa toimintakuluissa rakennusten ja huoneis-
tojen vuokrakulut kasvavat 0,2 miljoonaa euroa
ja leasingvuokrat 0,2 miljoonaa euroa.
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2.2.3. Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

2.2.4. Verotulot

Verotuloennusteet vuosille 2022 - 2025 perustu-
vat Kuntaliiton syyskuussa 2021 laatimaan ve-
roennustekehikkoon seka omaan arvioon verotu-
lojen kehityksesta. Verotulojen maaraksi ennus-
tetaan 78,7 miljoonaa euroa vuonna 2022 mika

VEROTULOJEN KEHITYS 2018-2025

Vuoden 2022 toimintakatteen arvioidaan olevan -
122,8 miljoonaa euroa, mika on 6,2 miljoonaa
euroa (5,3 %) heikompi kuin vuoden 2021 talous-
arviossa.

on 3,5 miljoonaa euroa (4,7 %) enemman vuoden
2021 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.
Kuntaliiton viimeisimman veroennusteen mukaan
vuoden 2021 verotulokertyma on 79,6 miljoonaan
euroa.

Verotulot (* ennuste), 1 000 € 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024* 2025*
Kunnallisvero 61072 60 452 61 432 62 620 64 654 30 502 30 337 30974
Yhteisovero 9 154 8023 8519 11 606 8 620 6 344 6 257 6 388
Kiinteistévero 4827 5 096 4 896 5 407 5418 5418 5418 5532
Verotulot yhteensa: 75 054 73 572 74 847 79 633 78 691| 42 265| 42012 42 894
Muutos edelliseen vuoteen (%) -2,1% -2,0% 1,7 % 6,4 % -1,2 %| -46,3 % -0,6 % 2,1%

Kunnallisvero

Ainekosken kaupungin veroprosentti vuodelle
2022 on 21,5 % eli sama kuin vuonna 2021. Vuo-
den 2022 kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 64,7
miljoonaa euroa, mika on 3,7 miljoonaa euroa
(6,0 %) enemman kuin vuoden 2021 alkuperaises-
sa talousarviossa on arvioitu.

Yhteisovero

Yhteisoveronsaajia ovat valtio ja kunnat. Kunta-
ryhman yhteisoveron alustava jako-osuus vuodel-
le 2022 on 34,19 % (43,44 % vuonna 2021). Vuo-
delle 2020 ja 2021 yhteisoveron jako-osuutta
korotettiin tilapaisesti 10 prosenttiyksikkoa osa-
na koronavirusepidemiaan liittyvaa kuntien tu-
kemista ja tilapainen korotus paattyy vuonna
2022.

2.2.5. Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallin-
nollisesti kahdesta osasta:

1. Valtiovarainministerion hallinnoimasta kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain (1705/2009) mukaisesta valti-

Lisaksi varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta
johtuen kuntien yhteisoveron jako-osuutta koro-
tettiin pysyvasti 2 prosenttiyksikkoa vuodesta
2021 alkaen.

Talousarviossa kaupungin vuoden 2022 yhteisove-
ron maaraksi on arvioitu 8,6 miljoonaa euroa,
joka on 0,4 miljoonaa euroa (-4,9 %) vahemman,
kuin vuoden 2021 alkuperaisessa talousarviossa.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2022 arvioidaan
5,4 miljoonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuoden 2021 alkuperaisessa
talousarviossa.

onosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus-
ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (nk. yksi
putki) sisaltyvat:

e sosiaali- ja terveydenhuolto
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e esi- ja perusopetus

e Kkirjastot

e yleinen kulttuuritoimi ja

e asukasperusteisesti rahoitettava taiteen
perusopetus.

My0s esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjar-
jestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuu-
den tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen val-
tionosuutta. Veronmenetysten kompensaatiot on
erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta ja
maksetaan omalta valtiovarainministerion mo-
mentilta vuodesta 2020 alkaen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain mukaan peruspalvelujen laskennallisia
kustannuksia koskee yksi yhteinen ikaryhmitys.
Ikaryhmitys on seuraava:

e 0-5-vuotiaat

e 6-vuotiaat

e 7-12-vuotiaat

e 13-15-vuotiaat
e 16-18-vuotiaat
e 19-64-vuotiaat
e 65-74-vuotiaat
e 75-84-vuotiaat
e yli 84-vuotiaat.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisaksi
seuraavia kriteereita: sairastavuus, tyottomyys-
aste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahen-
tamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustan-
nusten yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus,
joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suu-
ri.

Taman lisaksi kunnalle myonnetaan valtionosuut-
ta lisaosien perusteella. Lisaosissa ei ole omara-
hoitusosuutta. Lisaosia ovat syrjaisyys, tyopaik-
kaomavaraisuus ja saamelaisuus.

Laskennallisten kustannusten ja lisaosien perus-
teena ovat vuosittain vahvistettavat perushinnat
ikaryhmille, kriteereille ja lisaosille. Laskennalli-
set kustannukset muodostuvat ikaryhmittain:
asukasluku x perushinta ja kriteereittain: asukas-
luku x perushinta x kriteerin kerroin.

Sairastavuuskerroin lasketaan terveydenhuollon,
vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon osatekijoiden
perusteella kayttaen seuraavia painoarvoja ter-

veydenhuolto 54,84, vanhustenhuolto 28,00 ja
sosiaalihuolto 17,16. Kunkin osatekijan painoker-
toimet lasketaan sairastavuuskertoimen perus-
teella, jonka pohjana ovat yleisimmat kansansai-
raudet. Peruspalvelujen valtionosuuden osana
otetaan huomioon myos verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti
laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin vuon-
na 2022. Valtionosuusprosentin 2,08 prosentin
lasku johtuu siita, etta prosenttiin viedaan kun-
tien valtionosuuden maaraan jo aikaisemmin
kohdistettuja euromaaraisia vahennyksia (esim.
indeksivahennykset vuosilta 2016, 2018 ja 2019
yhteensa -0,55 %), mutta myos paatokset vuodel-
ta 2022 (kustannustenjaon tarkistuksen leikkaus -
1,87 %, erillinen 246 miljoonan euron korvaus
+0,80 % ja kiky-vahennys -0,76 %). Lisaksi prosen-
tissa muutoksena on huomioitu kuntien uudet ja
laajenevat tehtavat (+0,30 %).

Aanekosken kaupungin peruspalvelujen valtion-
osuus on vuodelle 2022 Kuntaliiton 12.11.2021
ennakkolaskelman mukaan 36 625400 euroa.
Lisaksi kaupunki saa veromenetysten kompensaa-
tiota 9 487 500 euroa. Yhteensa peruspalvelujen
valtionosuus seka verotulomenetysten kompen-
saatio ovat 46 112 900 euroa eli kasvua vuoden
2021 alkuperaisen talousarvion mukaisiin valtion-
osuuksiin on noin 2,7 miljoonaa euroa (6,3 %).

Verotulojen tasausjarjestelma tasaa alle valta-
kunnan keskiarvon olevien kuntien verokertymaa.
Aanekosken kaupunki saa verotulojen tasausta
vuonna 2022 noin 6,5 (7,5) miljoonaa euroa, eli
verotulojen tasaus vahenee 1,0 miljoonaa euroa.

Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jaavat
opetusministeriossa edelleen paatettavat valti-
onosuudet, joista euromaaraisesti merkittavin
osa koostuu koulutuksen yllapitajille myonnetta-
vasta yksikkohintarahoituksesta lukiokoulutuk-
seen, ammatilliseen koulutukseen ja ammatti-
korkeakoulutukseen. Lisaksi opetus- ja kulttuu-
riministerio myontaa perusopetuksen oppilaskoh-
taista lisarahoitusta ja rahoitusta muuhun ope-
tus- ja kulttuuritoimintaan (mm. kansalaisopis-
tot, musiikkioppilaitokset, teatterit, liikunta ja
nuorisotyo). Opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuksien maaraksi on arvioitu -1,2 miljoonaa
euroa vuonna 2022.

Vuoden 2022 arvioidut valtionosuudet ovat muu-
tokset ja kompensaatiot huomioiden yhteensa
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51,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 valtionosuuk-
sien arvioitu kokonaismaara on VM:n 30.12.2020
paatoksen seka OKM:n valtionosuusrahoituksen

VALTIONOSUUDET 2018-2022

oikaisun jalkeen yhteensa 49,8 miljoonaa euroa
vuonna 2021, joten valtionosuudet kasvavat 1,6
miljoonaa euroa (3,3 %) vuonna 2022.

Valtionosuudet, 1 000 € TP 2018 TP 2019 TP 2020( TA 2021 + TA 2022 Muutos| Muutos -%
muutos (1000 €)
Peruspalvelujen valtionosuus 38 571 38 806 38 411 35 021 36 625 1 605 4,6 %
Verotulomenetysten kompensaatio 8 551 8 496 9 488 992 11,7 %
Verotuloihin perustuva valtionosuusksien tasaus 6 029 5206 5 381 7517 6 548 -970 -12,9 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 440 -1 050 -592 -1209 -1 209 0 0,0 %
Valtionosuudet yhteensa: 43 160 42 963 51 751 49 825 51 451 1626 3,3%
2.2.6. Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot Korkokulut

Korkotuottojen osuus vuoden 2022 talousarvioon
suunnitellaan 0,6 miljoonaan euroon. Korko-
tuotot ovat vuoden 2021 talousarvion tasolla.

Muut rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinko-
tuotot, korvaukset jaannospaaomasta, verotili-
tysten korot ja viivastyskorkotulot.

Muihin rahoitustuottoihin budjetoidaan 1,2 mil-
joonaa euroa vuodelle 2022, mika on 0,1 miljoo-
naa euroa enemman kuin vuoden 2021 talousar-
viossa.

2.2.7. Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta ku-
vaava valitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen
muodostumisen, etta rahoituksen riittavyyden
kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on ka-
tettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannon-
tekijoiden kaytosta aiheutuneet kustannukset.
Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyys arvi-

Korkokuluiksi vuodelle 2022 budjetoidaan 0,6
miljoonaa euroa, mika on 0,2 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2021 talousarviossa. Talla
hetkella korot ovat hyvin alhaiset, mutta suun-
nittelukauden loppupuolella korot tulevat nou-
semaan ennusteiden mukaan maltillisesti.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. maksetut
viivastyskorot. Muihin rahoituskuluihin ei budje-
toida maararahaa vuodelle 2022.

oidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhen-
nysten suhteen.

Suunnitelman mukaan Aanekosken talous heikke-
nee vuonna 2022 ja vuosikate kattaa poistoista
100,68 %. Vuonna 2022 vuosikatteen ennustetaan
olevan 8,6 miljoonaa euroa.
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VUOSIKATTEEN KEHITYS VERRATTUNA NETTOINVESTOINTEIHIN JA POISTOIHIN

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate
(1 000 €)
16 000
14 000
12 000
10 000 \ [—INettoinvestoinnit
= Poistot
8000
——Vuosikate
6000 —
4000 —
2000 —
0
TP 2020 TA 2021 TA 2022
VUOSIKATTEEN KEHITYS €/AS, 2011 - 2020
Vuosikate, €/as.
900
800 M
¥

1112 | 13 |14 ] 15| 16 | 17 ] 18 | 19 | 20

— Aznekoski 28 | 171 | 404 | 340 | 366 | 659 | 844 | 506 | 331 | 596
== Keski-Suomi 154 | 88 [ 288|367 | 369 | 427 [ 500 [ 322 | 97 [ 593
10001-20000 as. kunnat| 251 | 143 | 300 | 461 | 332 | 422 | 478 [ 249 | 226 | 677
——Koko maa 384 | 249 | 380 | 406 | 348 | 494 | 596 | 376 | 316 | 739
c—Asnekoski EmmmKeski-Suomi 10001-20000 as. kunnat  e=Koko maa

VUOSIKATE %:A POISTOISTA KEHITYS 2011-2020

Vuosikate %:a poistoista

250
200
150 /
100
50
0 —l
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
— Asnekoski 11 60 | 141 | 123 | 106 | 183 | 188 | 108 | 87 [ 129
I Keski-Suomi 55 26 67 | 102 | 97 [ 110 [ 125 | 86 97 | 141
10001-20000 as. kunnat| 98 54 | 102 | 152 | 108 | 132 | 141 | 72 62 | 166
e Koko maa 118 | 71 | 100 [ 107 | 91 [ 128 [ 149 | 94 | 75 [ 170
C—Ainekoski E=mKeski-Suomi 10001-20000 as. kunnat  e====Koko maa
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2.2.8. Poistot

Poisto tarkoittaa pitkavaikutteisen tuotannonte-
kijan hankintamenon kirjaamista kuluiksi vaiku-
tusaikanaan. Poistoaika ja poistoerat maaritel-
laan tuotannontekijan taloudellisen pitoajan
mukaan. Poistoja tehdaan tilikausittain ja poistot
kirjataan kirjanpitoon.

2.2.9. Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen
tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahen-
taa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa
paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetaan
poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahasto-
jen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja
rahastojen lisayksia voi paasaantoisesti tehda
enintaan tuloslaskelman eran Tilikauden tulos
osoittaman ylijaaman verran. Talousarviossa
tuloksen kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullises-
ti niista paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisen
yhteydessa.

Vuodelle 2022 suunnitelman mukaiset poistot
ovat 8,5 miljoonaa euroa, eli 0,1 miljoonaa eu-
roa vahemman kuin vuoden 2021 talousarviossa.
Lisapoistoihin ei budjetoida maararahaa vuodelle
2022. Vuoden 2021 talousarviossa on varauduttu
0,4 miljoonan euron lisapoistoihin.

Vuoden 2022 tilikauden tulokseksi ennakoidaan
0,1 miljoonaa euroa ylijaamaa.

Kun huomioidaan vuoden 2020 tilinpaatoksessa
kertynyt ylijaama (10,0 miljoonaa euroa) ja vuo-
den 2021 ennustettu tulos (ylijaamaa 2,1 miljoo-
naa euroa), on Aidnekosken kaupungin kertynyt
ylijaama vuoden 2022 tilinpaatoksen jalkeen 12,2
miljoonaa euroa. Laskelmassa ei ole huomioitu
sairaanhoitopiirin alijaamien kattamista, koska
lopulliset laskelmat ja kirjauskaytannot tarken-
tuvat myohemmin.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

TULOSLASKELMA LAUTAKUNTATASO

TULOSLASKELMA LAUTAKUNNITTAIN Muutos
1000 € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA2022/TA2021
Tarkastus
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -30 -50 -51 0,8%
Toimintakate (netto) -30 -50 -51 0,8%
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 3712 3013 3283 9,0 %
Toimintakulut -10 627 -11 917 -13 652 14,6 %
Toimintakate (netto) -6 915 -8 904 -10 368 16,4 %
Sosiaali ja terveys
Toimintatuotot 8 862 8 927 8 651 -3,1%
Toimintakulut -75 192 -71 156 -74 159 4,2 %
Toimintakate (netto) -66 330 -62 229 -65 508 5,3%
Opetus ja kasvatus
Toimintatuotot 1991 2 200 2194 -0,3%
Toimintakulut -28 410 -30 050 -30 871 2,7 %
Toimintakate (netto) -26 419 -27 850 -28 677 3,0%
Kulttuuri ja liikunta
Toimintatuotot 573 739 704 -4,6 %
Toimintakulut -3 905 -4 462 -4 504 0,9 %
Toimintakate (netto) -3 332 -3723 -3 800 2,1%
Kaupunkirakenne
Toimintatuotot 8 062 8 386 8 470 1,0%
Toimintakulut -21 685 -21 485 -22 136 3,0%
Toimintakate (netto) -13 623 -13 098 -13 667 4,3 %
Ymparisto
Toimintatuotot 174 161 190 18,0 %
Toimintakulut -778 -843 -876 4,0 %
Toimintakate (netto) -604 -681 -686 0,6 %
Lautakunnat yhteensa:
Toimintatuotot 23 375 23 427 23 493 0,3%
Toimintakulut -140 629 -139 962 -146 248 4,5 %
Toimintakate (netto) -117 254 -116 535 -122 755 5,3%
Toimintakate -117 254 -116 535 -122 755 5,3%
Verotulot 74 847 75 143 78 691 4,7 %
Valtionosuudet 51 751 50 328 51 451 2,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 617 570 570 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1376 1110 1200 8,1%
Korkokulut -260 -400 -600 50,0 %
Muut rahoituskulut 0 0 0
[Vuosikate 11076 10 216 8 558| -16,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 599 -9 000 -8 500 -5,6 %
[Tilikauden tulos 2477 1216 58| -95,3 %
Tilinpaatossiirrot 14 0 0
[Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 491 1216 58| -95,3 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,62 16,74 16,06
Vuosikate / Poistot, % 128,81 113,51 100,68
Vuosikate, euroa / asukas 596 552 465
Asukasmadrd 31.12. (Ennuste) 18 577 18 500 18 400
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3.1.

3.1.1.

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Asiakas

Tuloskortit (kaupunkiorganisaation yhteiset)

ikaohiel
Vap

Suurten tapahtumien lukumaara

Liikunnan ohjausty6 kehittdminen

3 tapahtumaa

3-5 tapahtumaa

3-5 tapahtumaa

Strateginen padamadra Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aanekoski
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji A (ki 2025
viimeisin tili
Hyvitja toimivat peruspalvelut |Asiakastyytyvaisyyskysely (vuosittain) (1-5)
- palvelujen saatavuus 4,1 (Sosiaali ja terveys) 4,0 - - -
3,8 (Opetus ja kasvatus) 4,3 4,3 43 43
- tyytyviisyys palveluihin 4,2 (Sosiaali ja terveys) 4,0 - - -
4,1 (Opetus ja kasvatus) 4,3 43 4,3 43
Asukastyytyvaisyyskysely (joka toinen vuosi) (1- | 3,0 (Sosiaalija terveys) 3,6 - - -
3,6 (Opetus ja kasvatus) 3,8 3,8 39 3,9
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtaminen ennaltaehkdiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
« Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietdvien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
« Peruspalvelujen jirjestimistapojen monipuolistaminen
 Teknologian entisté laajempi hy6dyntaminen.
o Lapsi- ja asiakaslahtdisen toimintakulttuurin edistdminen.
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji A (0 ) 2025
viimeisin tilinpaatos
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- |AsukastyytyviisyysKkysely (joka toinen vuosi) (1-
aikapalvelut 5)
- palvelutarjonnan kattavuus 3,55 4,0 4,0 4,0 4,0/

3-5 tapahtumaa)

3-5 tapahtumaa

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Yhteisty6 kulttuurialan ja liikunta-alan yhdistysten, sekd muiden yhteisojen ja toimijoiden kanssa
Vapaa-aikapalveluiden myontdmat perus- ja kohdeavustukset
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet ja itsepalveluaukiolot
Musiikkiopiston tarjonta pidetddn monipuolisena ja helposti saavutettavana.

Kulttuurikasvatussuunnitelman ja kulttuurihyvinvointipalveluiden toteuttaminen

Uusien lahiliikuntapaikkojen rakentaminen seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittiminen

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija i Gty e 2025
Viihtyisi ja vetovoi asuin- |Asukaslul 18 400 18300 18200 18100
ja elinympéristo
- luonnollinen viestonlisiys -109
- kuntien vilinen nettomuutto -118
- netto maahanmuutto 39
Valmi id ien luk
- omakotitalot 12 15 15 15 15
- rivi- ja kerrostalot 0 25 25 25 25
- loma-asunnot 14 6 6 6 6
AsuKastyytyvaisyysKysely/viihtyvyys (1-5) 3,3(2019) 4,2
g imus (valt Kkausittain)
-tehty ja analysoitu - Tehddan
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Onnistunut maankaytto- ja kaavoituspolitiikka
« Kaupunkiympariston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen
« Puistojen ja virkistysalueiden rakentaminen ja kunnossapito
« Kesaasukasinfo
« Hyvi arki asukkaalle kampanja
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji s 2025
viimeisin tilinpéétos)
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen Tilaisuuksien miéra
- Asukas- ja asiakasraadit 1 6 6| 6 6
- Kylaillat 0 6 6| 6 6
- Kyldparlamentin kokoontumiset 4 4 4 4 4
- Keskustelu- ja infotilaisuudet 0 4 5) 5 5
nuorisovaltuusto (kokousten maara) 11 12 12 12 12
Asukastyytyvaisyyskysely/kuntalaisen 3,0 33 34 35 35
vaikut 11i d

« Asukastilaisuuksien jarjestaminen
» Tehokas viestinta

« Palautejérjestelma

« Osallistuva budjetointi

 Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimissa

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

¢ Energiatehokkuusohjelma

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji G (D wln 2025
viimeisin tilinpéitos
Kilpailukykyinen
elinkeinoympiristo ja
erinomaiset elinkeinopalvelut Perustetut yritykset 64 75 75 78] 80,
Nettolisdys 24 25 25 28 30
Yritysneuvonta
- yrityskontaktien maara 500 310 350 400 400
Yritystyytyvaisyyskysely (oma, asteikko 4-10) 6,9 (2019) 27 7,8 79 79
Tyopaikkaomavaraisuusaste 103,5 % 104,0 % 105,0 % 105,0 % 105,0 %
KesKkeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
« Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen
« Saannollinen ja toimiva yhteistyo yritysjarjestjen kanssa
« Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen
« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteistyo
» Matkailun hy6dyntaminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelman kanssa
« Uusien yritysalueiden kaavoittaminen
e Saavutettavuuden parantaminen
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji il (0w 2025
viimeisin tilinpaztos)
Hyvien liikenneyhteyksien AsukastyytyviisyysKysely (asteikko 1-5)
vahvistaminen
- Katujen kunnossapito 2,6 (2019) 3,1 3,1 3,1 3,1
- Joukkoliikennepalvelut 2,1(2019) 3,0 3,3 3,5 3,5
Katujen korjausvelka (M€) 9,3(2019) 10,0 10,0 10,0 10,0
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
« Kaupungin katujen korjausvelka pyriti4n pienentiméian
« Kunnan siséisen joukkoliikenteen palvelutason kehittdminen palvelutason linjausten mukaisesti
« Adneseudun liikennejarjestelmén kehittiminen siten, etta se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji AL (D, b D 2025
viimeisin (Illl‘IEa OSI
Tyéllisyyden edistiminen Tyoéttomyysprosentti (ka) 16,6 % 12,5% 12,0 % 12,0 % 12,0 %
Ty6ttomyysprosentin ero Keski-Suomen kuntien 21% <1% <1% <1% <1%
keskiarvoon
Koulutustaso
- vahintain toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 70,3 % 72,0% 73,0 % 73,0 % 73,0 %
osuus 15 vuotta tayttineista
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
« Palkkatuella tyo6llistaminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)
« Kuntouttavan ty6toiminnan vaikuttavuuden lisdaminen
« Tyollisyysohjelman paivitys
« Kuntakokeilut
« Tyollistimishankkeet
 Korkeakouluyhteistyn jatkaminen
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji O (e b il 2025
viimeisin tilinpéitos
Fmparistoystivillinen, Paikallisten energialihteiden kiyttoaste 83% (2019) 90 % 90 % 91% 91 %
energiatehokas ja iin (toteutus joka 3. vuosi)
energialihteisiin tukeutuva
kaupunki
Uusiutuvien energiamuotojen kiyttoaste 90% (2019) 90 % 90 % 91% 91 %
Paistéjen vihennys 117,1ktCO2e (2018) 90 ktCO2e 83 ktCO2e| 76 ktCO2e 69 ktCO2e
Uusinvestointien energiataloudellisuus B B B B B
Kaupungin Kiinteistdjen energiataloudellisuus
- Sahkon kulutus kWh / m2 68 67 67 66 66
- Kaukolammon kulutus (KWh / m2) 160 151 148 145 142
- Oljyn kulutus (1 / m2) 21 0 0 0 0
Energiatehokkuussopimuksen toteutuminen energiansddsté 4 %| energiasddsto 6 %| energiasadstd 7 %| energiasadstd 8 %| energiasddsto 9 %

KesKkeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:

« Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
« PEFC-metsisertifiointi ja Metso-ohjelma

« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

« Kestivin kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen

« Katujen puhdistaminen kevalla hallitusti
« Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa
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3.1.2.

TULOSKORTTI - TALOUS

Talous

Strateginen paimaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekiji T (KD, PEE 0T 2025
viimeisin tilinpaatos)
Kehittimisen mahdollistava ¢ Kertynytyli/-alijadama (M€) 10,0 9,1 11,1 12,0 12,5
taloustilanne
¢ Muut kriisikuntakriteerit 2 2 2 2 2
« Tuloveroprosentti (ero Keski- 0,96 0,95 0,95 0,85 0,85
Suomen keskiarvoon)
Kesk piteiti ystekijin saav isel
 Talouskurin noudattaminen
 Prosessien tehostaminen
« Turhista kiinteistoistd luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso iimeisin 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, pidosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Strategisten investointien « Vuosikate prosenttia 157 %|  Y1i 105 % (5 vuoden| « Y1i 105 % (5 vuoden| e Y1i 105 % (5 vuoden|  Yli 105 % (5 vuoden
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden keskiarvo) keskiarvo) keskiarvo) keskiarvo)
ka)
« Vuosikate prosenttia poistoista 139 %|  Y1i 110 % (5 vuoden| « Y1i 110 % (5 vuoden| e Y1i 110 % (5 vuoden| « Y1i 110 % (5 vuoden
(5 vuoden ka) keskiarvo) keskiarvo) keskiarvo) keskiarvo)
Kes} piteiti ystekijin saav k
« Investointien suunnitteluprosessien tehostaminen
« Kiinteistoohjelman noudattaminen
« Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekij a mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Toimiva kuntakonserni ja « Omistajapoliittisten linjausten Kylla (paasaantoisesti) Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
omistajapolitiikka toteutuminen yhtioittain
« Talousarviotavoitteiden Kylla (paasaantoisesti) Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
toteutuminen yhtioittain
« Konsernin lainakanta / asukas 10195 10500 7900 7500 7500
(€
« Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1259 1200 1300 1300 1300
alijadmat asukasta kohden (€)
Kesk piteiti ystekijin saav iseksi:

« Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytiryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus
« Konsernijohdon ja -yhteisojen tiivis vuorovaikutus
« Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen

« Yhti6iden hallituksien asiantuntijuuden lisiaminen
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3.1.3. Prosessit

TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija AT (2600, [ 2025
viimeisin tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prc 3,8 4,0 4,1 4,2 4,2
(1-5)
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%) 95 % 98 % 100 %
Toimintakasikirja 65 % 75% 85% 90 % 100 %
Keskeisid p ystekijdn saavut ksi
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytdntojen tunnistaminen ja kayttoonotto
- vakioitu palvelutaso ja médritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija VAT (26500, EE D 2025
viimeisin tilinpaatos)
Uuden teknologian hyodyntami Henkil6stokysely: Tyytyvdisyys (1-5)
- raportointijarjestelmat 3,8 4,2 4,3 4,5] 4,5
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,7 3,9 4,0 4,2 4,2]
Sahkoisen asioinnin tehostaminen 2] 3 3 3] 3
- suunnitelman laatiminen
- toimeenpano
Digitalisaation hyédyntaminen
- kayttoonotot [km 1] 2 3] 3 3
Keskeisia toi iteitd kijan saavut ksi
- sahkdisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisddminen
- sahkoisten palveluiden lisddminen
- henkil6st6n osaamisen laajentaminen ja syventdminen
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija LT (70, TR D 2025
viimeisin tilinpaatés)
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
yhteistyon syventaminen L
Itsearviointi
- Johtoryhma tehty toteutetaan toteutetaan toteutetaan toteutetaan
vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain
- Kaupunginhallitus eiole tehty toteututaan toteututaan toteututaan toteututaan
vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain
- Lautakunnat eiole tehty toteututaan toteututaan toteututaan toteututaan
vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain
- Kaupunginvaltuusto eiole tehty toteututaan toteututaan toteututaan toteututaan
vuosittain vuosittain vuosittain vuosittain
Viranhaltija- ja poliittisen johdon kylla kylla kylla kylla kylla

saannolliset tapaamiset

isia toi piteitd ystekijdn saavut
- Suunnitelma yhteistydn syventamiseksi
- Kysely
- Tyoryhmat
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3.1.4. Henkilosto

TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen paamaara |Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekiji (yilmelsimitatt 2025
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 70 % 90 % 90 % 90 % 90 %
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkil6st6é
Henkil6stokysely (asteikko 1 - 5):
* osaaminen ja tyoolot 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0
* tydyhteison toimivuus 4,0 4,0 4,0 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,0 4,0 4,0 4,1 4,1
Sairauspoissaolot (pv/htv) 19,4 17,5 16,5 16,0 16,0
Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6ston tukeminen sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle (hyvinvointialueelle siirtyvat, kaupungin palvelukseen jaavat)
*Tydkyvyn tukeminen yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa (Mielenterveyden tuen polut - yhteistydhanke Kevan kanssa, psykososiaalisen kuormituksen hallinta)
*Tyéhyvinvoinnin edistaminen (Palkitseminen: ePassi-etuuden korottaminen ja laajennus vuodelle 2022, pikapalkitseminen teemoittain)
Osaavan tydvoiman saatavuus (rekrytointiprosessin ja -menetelmien kehittdminen, omaehtoisen opiskelun tukeminen)
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija (piliTEkn iz 2025
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkil6stokysely (1- 5): Johtamisosio 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9
Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty Tehty Tehty

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Strategisen henkil 6stétiedon tuottaminen johtamisen tueksi (mm. HR-mittariston kayttéénotto)

Esimiestydn tukeminen muutosprosessissa (hyvinvointialue/kaupunki, tydhyvinvointikorttikoulutukset)

3.2. Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkas-
tuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lauta-
kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumis-
ta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 S§:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
aan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallin-
tosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovit-
tamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilin-
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paatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa val-

tyksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa ai-
hetta.

TALOUSARVIO 2022

Tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana HT, JHT Minna Ainas-
vuori huhtikuusta 2021 alkaen.

Tarkastuslautakunta

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -30
Toimintakate (netto) -30

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
0 0 0,0 %

-50 -51 0,8 %

-50 -51 0,8 %

3.3. Kaupunginhallitus

3.3.1. Toiminta-ajatus
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta
ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan
etua ja, jollei johtosaannossa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva
keskushallinto) perustehtava on vastata siita,
etta kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa
ohjaavat arvot ja niiden pohjalta laaditut strate-
gian paalinjaukset.

3.3.2. Talousarvio 2022
Kaupunginhallitus Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 3712 3013 3283 9,0 %
Toimintakulut -10 627 -11 917 -13 652 14,6 %
Toimintakate (netto) -6 915 -8 904 -10 368 16,4 %
3.3.3. Henkilosto
Kaupunginhallitus | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 54,6/ 56 56,6/ 58 59,6/61 53 53 53
Osa-aikaiset 0 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 9 14 15 10 10 10
Osa-aikaiset 1 0 1 0 0 0
Yhteensa
Kokoaikaiset 63,6/ 65 70,6/ 72 74,6/76 63 63 63
Osa-aikaiset 1 0 1 0 0 0

41



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2022

3.3.4. Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltaa mm.
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneu-
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vonnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden,
monistamon, vss -toiminnan ja vaalien kustan-
nuspaikat.

Hallintopalvelut

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 3
Toimintakulut -1 877
Toimintakate (netto) -1 874

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
3 33 1000,0 %

-2 009 -2 100 4,6 %

-2 006 -2 067 3,1%

3.3.5.

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon seka
lilkkennepalveluiden kustannuspaikat.

Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan paa-
paino on kaupungin taloushallintopalvelujen
tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet
ovat yleisen talouskehityksen seuraaminen, kau-
pungin taloussuunnittelujarjestelman kehittami-
nen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
teluprosessi, kirjanpito, talousraportoinnin tuot-
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Talous-, tietohallinto-

ja lilkennepalvelut

taminen, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
valmistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja
riskien hallinta seka kaupunkikonsernin kokonais-
talous ja talousohjaus.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista. Tavoit-
teena on jarjestaa laadukkaat kuljetuspalvelut
kaupungin eri toimialoille, palvelevat joukkolii-
kennepalvelut sekd kehittaa Aaneseudun liiken-
neymparistoa liikennejarjestelmatyolla.

Talous-, tietohallinto ja Muutos -%

lilkennepalvelut (1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021

Toimintatuotot 80 93 152 63,4 %

Toimintakulut -1 332 -1 469 -1 621 10,4 %

Toimintakate (netto) -1 252 -1 376 -1 469 6,8 %
3.3.6. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtava on henkilos-
toresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen
kohdentaminen ja kehittaminen seka henkilosto-
strategian mukaisten toimintakaytantojen edis-

taminen. Henkilostopalvelut vastuualueena sisal-
taa palkkahallinnon, tyomarkkinatoiminnan, tyo-
terveydenhuollon, tyosuojelun ja muut henkilos-
topalvelut kustannuspaikat.
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Henkilostopalvelut

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 351
Toimintakulut -1 453
Toimintakate (netto) -1102

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
262 230 -12,2 %

-1 697 -1 970 16,1 %

-1 435 -1 740 21,3 %

Henkiloston koronapalkiseminen sisaltyy henki-
lostopalvelujen vastuualueen talousarvioon. Kus-
tannuslisays vuodelle 2022 on 350 000 euroa.

3.3.7. Elinvoimayksikko

Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtava on kaupunkistrate-
gian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja
aluekehittamisen seka tyollisyyspolitiikan osalta.

Elinvoimayksikkd muodostuu kahdesta tulosalu-
eesta, jotka ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka
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tyollisyys. Elinvoimayksikon runko muodostuu
alue- ja kaupunkikehittamisesta, yrityspalveluis-
ta, sijoittumispalveluista, markkinoinnista, mat-
kailusta, kansalaisaktivismista/osallistamisesta ja
hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka tyollisyys-
palveluista.

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
1251 1273 1,8%

-5 294 -5 331 0,7 %

-4 042 -4 057 0,4 %

Elinvoimayksikko

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 1 061
Toimintakulut -4 582
Toimintakate (netto) -3 521

Elinkeino ja kilpailukyky

Vuonna 2022 kehittamisen teemoja ovat yritysil-
mapiirin parantaminen, verkostoitumisen edis-
taminen, Business Aanekoski briandin palveluiden
parempi esille tuominen, kestavan kehityksen ja
digitaalisuuden parempi hyodyntaminen liiketoi-
minnan kehittamisessa, biokiertotalouden ja
teollisuusmatkailun edistaminen seka osaavan
tyovoiman saatavuuden varmistaminen.

Alue- ja kaupunkikehittamisen paamaarana on
elinkeinoelaman toimintaympariston ja kas-
vuedellytysten tukeminen. Tahan liittyvilla toi-
menpiteilla tavoitellaan verkostojen rakentumis-
ta, osaamisen lisaamista alueelle ja tyopaikkojen
maaran kasvua olemassa oleviin yrityksiin seka
sijoittumisten kautta tuleviin yrityksiin. Kaupun-
kikehitysprojektien toteutusta koordinoidaan
elinvoimayksikossa ja toteutetaan yhteistyossa
muiden toimialojen kanssa. Vuoden 2022 paino-
pistealueita ovat mm. keskustan kehittaminen,

Kotakennas | ja Il, Hirvaskangas ja Suolahden
Wanha Asema. Yritysneuvonnan osalta palvelu-
tarjontaan tuodaan teemoitettuja infotilaisuuk-
sia, selkeytetaan kohdennettuja palveluja ja
tuodaan esiin digitaalisia ratkaisuja yritystoimin-
nan kehittamiseen. Myos osallistamista ja yhtei-
sollisyytta korostetaan yhteistyossa.

Elinvoimayksikko toteuttaa kylien ja taajamien
kehittamisohjelmaa erityisesti osallistamisen ja
markkinoinnin keinoin. Osallistumalla aktiivisesti
kylaparlamenttitoimintaan, kylayhdistysten ko-
kouksiin ja muuhun kehittamiseen lisaamme vuo-
rovaikutusta asukkaiden ja kaupungin valilla.
Tavoitteena on parantaa kylien ja taajamien
viihtyvyytta seka palveluja. Kaupunkimarkkinoin-
nin tavoitteena on luoda positiivinen ja elinvoi-
mainen kaupunkikuva Aanekoskesta asukkaille,
houkutella kaupunkiin uusia asukkaita ja yrityk-
sia. Tavoitteena on luoda yhteisollinen ja vuoro-
vaikutteinen Ainekoski, jossa jokaisella on mah-
dollisuus vaikuttaa koko kaupungin ja oman
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asuinalueensa yhteisten asioiden suunnitteluun,
kehittamiseen ja paatoksentekoon.

Kaupunkimarkkinoinnin  toimenpiteita vuonna
2022 ovat kaupungin nakyvyyden lisaaminen,
strateginen sisaltomarkkinointi, tapahtumien
jarjestaminen ja digitaalisen saavutettavuuden
jatkokehittaminen. Matkailun kehittaminen tah-
taa ensisijaisesti majoitusvuorokausien kasvuun
Asnekoskella. Kasvua tavoitellaan markkinoinnin,
tuotteistamisen ja eri matkailukeskittymien ke-
hittamisella.

Matkailumarkkinoinnin osalta tehdaan yhteistyo-
ta Visit Jyvaskylan ja Lakelandin kanssa nakyvyy-
den ja myynnin lisaamiseksi. Matkailua kehite-
taan lisaksi yrityskohtaisin toimenpitein ja yritys-
verkostoja luomalla. Vuonna 2022 tavoitellaan
matkailun edistamista digitaalisten tuotteiden,
kohdennettujen markkinaviestien ja teollisuus-
matkailun avulla.

Vuonna 2022 jatketaan Vihrea Uusiutuva Adne-
koski -hankkeen toteutusta ymparistoohjelmaa
jalkauttamalla. Lisaksi haetaan tarvittaessa uusia
hankeavustuksia, joilla pystytaan kehittamaan
Aanekosken elinkeinoelamaa ja edistamaan kau-
punkistrategian toteutusta.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa jatketaan toimenpiteita,
joiden avulla parannetaan tyonhakija-
asiakkaiden tyomarkkinatilannetta, tuetaan tyol-
listymista yrityksiin/muihin organisaatioihin ja
kunnan omiin yksikoihin seka parannetaan osaa-
van tyovoiman saatavuutta alueella.

Asnekosken kaupunki on mukana Jyvaskylan seu-
dun tyollisyydenkuntakokeilussa yhdessa Jyvasky-
lan Laukaan ja Muuramen kanssa. Kokeilu kayn-
nistyi 1.3.2021 ja kestaa 30.6.2023 saakka. Tyol-
lisyyden kuntakokeilussa on Aanekoskelle siirret-
ty noin 1050 tyonhakija-asiakasta seka TE-
hallinnon resursseja ja toimivaltaa. Tyollisyyden
kuntakokeilun painopistealueet ovat vahva alku-
vaiheen palvelu, omavalmentajamalli ja asiakas-
lahtoinen palvelu, osaamisen-, monialaisen pal-
velun - seka tyonantaja- ja yrityspalvelujen ke-
hittaminen. Vuodelle 2022 on suunniteltu toteu-
tuvaksi  Pohjoismainen tyovoimapalvelumalli,
jossa tyonhakija-asiakkaan palvelua tiivistetaan
entisestaan.

TE-palvelut, Kansanelakelaitos ja kunta ovat
tuottaneet lain mukaisen TYP - palvelun vuoden

2016 alusta. Tyollisyyden kuntakokeilun myota
TYP toiminta on liitetty osaksi kuntakokeilun
tyokyvyn vahvistamisen palvelutiimia. Tyokyvyn-
vahvistamisen tiimi tuottaa TYP palvelut seka
kuntakokeilun etta TE-palveluiden asiakkaille.

Tyollisyyspalvelut tukevat ja auttavat seka tyon-
hakijoita etta tyonantajia rekrytointiin liittyvissa
asioissa kuten tahankin asti tehty. Tyonantajat
voivat hakea Aanekoski-lisaa tyottoman tyollis-
tamiseen tai oppisopimuskoulutukseen seka tyol-
lisyyspalvelut myontavat vuonna 2022 tyollisyys-
avustusta alueella toimiville yhdistyksille ja saa-
tioille tyollisyyden edistamiseen. Tyollisyyspalve-
lut vastaavat kaupungin palkkatukityosuhteisten
ja oppisopimustyontekijoiden rekrytointiproses-
sista, velvoitetyollistamisesta ja tyonantajayh-
teistyon rakentamisesta.

Suolahden tyopajatoiminnassa edelleen jatke-
taan kiinteistoryhman, kunnossapito-osaston ja
vuonna 2021 perustetun mediakeskuksen kehit-
tamista seka panostetaan olemassa olevien tyo-
tehtavien opinnollistamiseen. Opsopankki -ja
Kykya tyoelamaan ESR-hankkeet jatkavat toimin-
taa vuoden 2022 aikana hankesuunnitelmaan
kirjattujen tavoitteiden mukaisesti. Kuntoutta-
van tyotoiminnan kehittamista ja tyotehtavien
opinnollistamista viedaan eteenpain vuonna
2022. Sen lisaksi kuntouttavan tyotoiminnan siir-
toa hyvinvointialueelle valmistellaan seuraavan
vuoden aikana.

Nuorille suunnattuina palveluina tyollisyyspalve-
luissa jatketaan ohjaamon toimintaa ja kaikkien
9. luokan paattaneiden nuorten kesatyollistamis-
ta, kesayrittajyys- ja kesatyosetelien myontamis-
ta nuorille. Tyollisyyspalvelut on hakenut alue-
hallintoviranomaiselta rahoitusta nuorten tyopa-
jatoimintaan (yksilovalmennus ja starttivalmen-
nus) tarjotakseen matalan kynnyksen ryhmatoi-
mintapalvelua nuorille.

Ministeriotyoryhma on esittanyt tyollisyyden
kuntakokeilulle jatkoa vuodelle 2024, jolloin on
suunniteltu toteuttavan TE-palveluiden laajempi
uudistus. Uudistuksessa on suunniteltu siirretta-
vaksi tyonhakijapalvelut, tyonantajapalvelut,
yrityspalvelut ja seka naihin liittyvat hankinnat
ELY-keskuksesta kuntien vastuulle. Taman uudis-
tuksen myota TE-palveluiden henkilosto ja osa
ELY-keskuksen henkilostosta siirtyisi  kuntiin.
Aanekosken kaupungin tyéllisyyspalvelut osallis-
tuvat uudistuksen suunnitteluun ja valmisteluun
jo vuoden 2022 aikana.
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3.3.8. Maankaytto

Toiminta-ajatus

Maankayttopalveluiden tehtavana on huolehtia
kaupungin maa- ja metsaomaisuudesta seka riit-
tavasta tonttitarjonnasta. Palvelu vastaa maan-
hankinnasta, maan vaihtamisesta, myymisesta ja
vuokraamisesta, maaomaisuuden kehittamisesta
ja maankayton suunnittelusta alueellaan. Maa-
omaisuutta pyritaan hankkimaan strategisesti
tarkeilta alueilta niin, etta maankayton suunnit-
telulla ja monipuolisella tonttitarjonnalla pysty-
taan vastaamaan kaupungin kehittamistarpeisiin.

Yritystoiminnan kehittamistarpeisiin vastataan
asemakaavoittamalla alueita yhteistyossa toimi-
joiden, maanomistajien seka kaupunkirakenne-
palveluiden ja ymparistotoimen kanssa. Muutoin
asemakaavahankkeita kaynnistetaan alueilla,
joilla kaupungin maaomaisuus on riittava. Maan-
kayttopalveluiden tehtavana on kaavoituksen
lisaksi asemakaavojen ja tonttijakojen rekiste-
roinnit, kiinteistorekisterin yllapito asemakaavoi-
tetuilla keskusta-alueilla, tonttijakojen ja -
karttojen laatiminen, kiinteistotoimitukset, tont-
tien hinnoittelu ja myynti/vuokraus paatokset,
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kauppakirjojen ja vuokrasopimusten laatiminen,
lainhuutojen hakeminen, lohkomis- ja rasitetoi-
mitusten tekeminen ja niiden rekisteroiminen,
kiinteistorekisterinpitajan paatokset (tunnus- ja
laadun muutokset, kiinteistojen yhdistaminen)
seka muut kiinteistokauppoihin liittyvat toimen-
piteet. Osoitejarjestelman yllapito koko kaupun-
gin maa-alueella kuuluu maankayttopalveluiden
tehtaviin. Toimintaan kuuluu lakisaateiset nahta-
ville asettamiset niin kiinteistotoimessa kuin
kaavoituksessa.

Maankaytto huolehtii paikkatiedosta, eli kartta-
omaisuuden hankinnasta ja yllapidosta, kaupun-
gin selainpohjaisten karttapalveluiden ajantasai-
suudesta, maastomittauksista ja karttojen hyvak-
symisesta. Paikkatiedon ohjelmistojen ja kalus-
ton pitaminen ajan tasalla on keskeista ja jatku-
vaa toimintaa. Paikkatiedon ohjelmistot ovat
keskeisimpia viranomaistoiminnan tyovalineita
kaupungin eri toimialoilla ja etenkin teknisissa
palveluissa.

Maankaytto

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 2 104
Toimintakulut -1 220
Toimintakate (netto) 883

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
1 404 1595 13,6 %
-925 -947 2,4 %

479 648 35,3 %

Toimintavuonna maanhankintaa pyritaan keskit-
tamaan strategisesti tarkeille alueille, erityisesti
Hirvaskankaalle. Suolahden, Sumiaisen ja Kon-
ginkankaan taajamien osalta tehdaan taydenta-
vaa maanhankintaa tarpeen mukaan.

Vuoden 2022 aikana pyritaan saattamaan paatok-
seen pitkaan vireilla olleita asemakaavahankkei-
ta. Asemakaavoituksen yhteydessa tarkastellaan
mahdollisuutta vapaiden tonttien yhdistamisesta
viereisiin tontteihin. Adnejirven itdrannan ase-
makaavahanketta viedaan eteenpain ja Laaja-
lahden alueen maankayton jarjestamista tutki-
taan yleiskaavaa tarkemmalla tasolla. Tavoittee-
na on tasmentaa alueiden tarkoituksenmukainen
maankaytto asemakaavoituksella. Asemakaavan

muutoshankkeissa keskitytaan Koulunmaen ym-
pariston ja Haranvirranpuiston asemakaavan
laatimiseen. Vanhojen asemakaavojen ajanmu-
kaistaminen jatkuu mm. Suolahdessa. Paaosa
vuoden 2022 asemakaavahankkeista toteutetaan
omana tyona. Konsulttitoiminnan osalta asema-
kaavahankkeissa paapaino on Hiskinmaen ja Mii-
lunlahden asemakaavojen laadinnassa ja yleis-
kaavoituksessa Liimattalan tuulivoimapuiston
osayleiskaavan saattamisessa valtuuston kasitel-
tavaksi. Tavoitteena on kylayleiskaavojen ajan-
mukaisuuden tarkastelu avaamalla kaavoja val-
misteluun kylittain. Tarkastelut on tarkoitus teh-
da kaupungin omana tyona, mika sitoo resursseja
entisestaan.
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Yritystonttien osalta jatketaan asemakaavoitusta
Hirvaskankaan yritystoimintojen alueella. Tavoit-

3.3.9. Muu toiminta

Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisaltaa vesiosuuskuntien avustami-
sen, muun toiminnan seka kehittamisen kustan-

nuspaikat.
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teena on saada asemakaava valtuuston kasitelta-
vaksi kevaan aikana.

Muu toiminta
(1 000 €)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)

TP2020
113

-163

-50

TA2021
0

-524
-524

TAE2022
0

-1 683

-1 683

Muutos -%
2022/2021
0,0 %

221,1 %
221,1 %

Muun toiminnan vastuualueelle on varattu kau-
pungin henkiloston keskitetty palkankorotusva-
raus 2,0 % (1,3 milj. euroa). Palkankorotusva-

3.4. Sosiaali- ja terveyslautakunta

3.4.1. Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan kuuluu
terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden jarjes-

taminen.

3.4.2. Talousarvio 2022

rausta tarkistetaan ja kohdennetaan toimialoille,
kun kunta-alan palkkaratkaisut tarkentuvat.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
(1 000 €)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate (netto)

TP2020
8 862

-75 192
-66 330

TA2021
8 927

-71 156
-62 229

TAE2022
8 651

-74 159
-65 508

Muutos -%
2022/2021
3,1 %

4,2 %

5,3 %
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3.4.3. Henkilosto

Sosiaali- ja terveyslautakunta | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Vakinaiset vakanssit

Kokoaikaiset 467,5/470 470,5/ 471 474 0

Osa-aikaiset 11/ 10 11/ 10 10/ 9 0

Maaraaikaiset vakanssit

Kokoaikaiset 12 12 17 0

Osa-aikaiset 2 2 3 0

Yhteensa

Kokoaikaiset 479,5/482 482,5/483 491 0

Osa-aikaiset 13/ 12 13/ 12 13/ 12 0
3.4.4. Hallinto

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -

toimen palveluja koko perusturvan toimialalle.
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Hallinto Muutos -%

(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -2724 -863 -893 3,5%

Toimintakate (netto) -2724 -863 -893 3,5%
3.4.5. Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin sien ja tapaturmien ehkaiseminen ja tarpeen

asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonais- mukainen sairaan- ja terveydenhoito.

valtainen edistaminen, syrjaytymisen, sairauk-
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Terveyspalvelut Muutos -%

(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021

Toimintatuotot 2195 2 516 2 334 -7,3 %

Toimintakulut -38 962 -39 171 -40 751 4,0 %

Toimintakate (netto) -36 767 -36 655 -38 418 4,8 %

Talousarvion perustelut

Terveyspalvelujen vastuualue koostuu viidesta
tulosalueesta, joita ovat terveydenhuollon avo-
hoitopalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
terveyskeskussairaala, suun terveydenhuolto seka

yhteiset palvelut. Vastuualueen talousarvio sisal-
taa myos kaikki erikoissairaanhoidon ostopalve-
lut, sairaanhoitopiirilta ostettavat kuvantamisen,
laakehuollon, ensihoidon ja sairaankuljetuksen
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palvelut seka Fimlab Laboratoriot Oy:lta ostetta-
vat kliinisen laboratorion palvelut. Henkilostoa
vastuualueella on yhteensa noin 155.

Vuonna 2020 alkanut COVID-19 epidemia tulee
vaikuttamaan terveyspalvelujen kayttoon ja toi-
mintaan. Varautumista uusiin infektioaaltoihin
pidetaan ylla nopeilla vastaanotoilla ja terveys-
keskussairaalassa. Koronaepidemia on aiheutta-
nut hoitovelkaa, jonka hoitamiseen varaudutaan.
Vaikutukset nakyvat myos taloussuunnittelussa.

Vuonna 2022 osallistutaan Keski-Suomen hyvin-
vointialueen suunnitteluun. Maakunnallinen hy-
vinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023
alusta ja vastaa sosiaali- ja terveydenhuollosta
seka pelastuspalveluista. Lisaksi valmistellaan
kayttoonottoprojektia uuden maakunnallisen
asiakas- ja potilastietojarjestelman osalta. Ta-
voitteena on kehittaa integroitu ja sujuva tieto-
jarjestelma perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon seka sosiaalipalvelujen tarpeisiin.
Etavastaanottoja kehitetaan osaksi vakiintuneita
toimintamalleja eri yksikoissa.

Avohoitopalvelut jakautuvat listattujen potilai-
den ja satunnaiskavijoiden prosesseihin. Listattu-
ja potilaita on noin 5 000 ja heille tarjotaan
omahoitajan ja omalaakarin vastaanottoja. Sa-
tunnaiskavijoille vastaanottoja tarjotaan ajanva-
rauksella sille laakarille tai hoitajalle, jolle no-
peimmin paasee. Paivapolitoiminta on ajanva-
rauksetonta, hoitajavetoista vastaanottoa puoli-
kiireellisille potilaille laakarikonsultaatioiden
tukemana. Kuntoutustoimintaa kehitetaan edel-
leen alykuntosalin ja fysioterapeuttien suoravas-
taanoton osalta.

Ensiapu toimii keskitetysti Aidnekosken terveys-
asemalla kiireellista hoitoa tarvitseville potilaille
joka paiva klo 8.00-18.00 ilman ajanvarausta. Klo
18-08 kiireellista ensiapua tarjotaan keskussai-
raalan yhteispaivystyksessa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa jatketaan
hoitoprosessien kehittamista akuuttien ja pitka-
aikaisten potilaiden hoidoissa. Arkisin jatkuu
avoin ajanvaraukseton vastaanotto, jossa teh-
daan hoidon tarpeen arviointia. Potilaiden hoito
ja kuntoutus toteutetaan oikea-aikaisesti huomi-
oiden potilaan tarpeet, hoidon porrastus ja hoi-
toajan pituus. Nayttoon perustuvia ryhmahoito-
malleja otetaan kayttoon. Mielenterveyspalvelu-
jen hoitovelkaan varaudutaan puolen vuoden
maaraaikaisella psykologin tyolla.

Terveyskeskussairaalan toiminnan tavoitteena
on, etta paivystyksista, vastaanotoilta ja muista
sairaaloista tuleville potilaille jarjestetaan jat-
kohoito viiveetta. Terveyskeskussairaalan profiili
on terveyskeskustasoinen akuuttihoito ja kuntou-
tus. Vuodepaikkoja on 42. COVID-19 -epidemian
aikana osa vuodepaikoista varataan infektiopoti-
laille ja varaudutaan tarvittaessa suurempaan
potilasmaaraan. Terveyskeskussairaalan toimin-
taa kehitetaan oman prosessin osalta ja yhteis-
tyon rajapinnoilla arjen tuen, erikoissairaanhoi-
don ja maakunnan muiden vuodeosastojen kans-
sa.

Suun terveydenhuolto jarjestaa kiireettomia,
lakisaateisia hammashoidon palveluja koko vaes-
tolle seka virka-aikaista paivystyspalvelua akuu-
teille potilaille. Toimintamallia kehitetaan
edelleen tyonjaon osalta. Koululaisten maaraai-
kaistarkastukset jarjestetaan lahipalveluina kou-
luilla pop up -toimintamallilla, Suolahden ja A3-
nekosken yhtenaiskouluilla kiinteissa toimipis-
teissa. Erikoishammaslaakaripalveluja ostetaan
tarpeen mukaan. Ilta- ja viikonloppupaivystys
jarjestetaan maakunnallisena yhteistyona, yo-
paivystys on ERVA- alueen toimipisteessa. Tavoit-
teena on tarjota laadukasta hoitoa ja pysya laki-
saateisissa rajoissa hoidon saatavuudessa.

Ensihoitopalvelut ostetaan entiseen tapaan Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirilta, joka laskuttaa
kustannusten maksuosuudet kunnilta. Erikoissai-
raanhoidon palvelut tuottaa paaosin Keski-
Suomen sairaanhoitopiiri, joka laskuttaa myos ns.
kauttalaskutuksena suurimman osan muiden sai-
raaloiden tuottamista palveluista. Sairaanhoito-
piiri on siirtynyt vakiokuukausilaskutukseen, joka
perustuu edellisten vuosien palvelujen kayttoon.
Vuonna 2021 Keski-Suomen keskussairaalan uusi
rakennus - NOVA otettiin kayttoon. Vuodelle
2022 sairaanhoitopiirin kustannusten on ennakoi-
tu kasvavan johtuen paaomakustannuksista. Me-
novaraukseen sisaltyy lisaksi maararaha kaupun-
gin suoraan ostamiin erikoissairaanhoidon palve-
luihin seka lakkautettujen kuntayhtymien elake-
vastuut.

Avohoitopalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat laakareiden- ja hoita-
jien vastaanoton seka fysioterapian tulosyksikot.
Vastaanottopalvelut tarjotaan kuntalaisille keski-
tetysti yhdelta terveysasemalta. Vastaanottopal-
velut jakautuvat lista- ja satunnaiskavijoiden
vastaanottoihin.
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Listavastaanottojen toimintamalli perustuu oma-
laakari - omahoitaja tyopari- tyoskentelyyn. Poti-
laiden listaaminen tyopareille tehdaan tervey-
denhuollon ammattihenkilon arvioinnin avulla
potilastietojarjestelmaa hyodyntaen. Listaamis-
kriteereina  kaytetaan pitkaaikaissairauksien
diagnooseja seka runsasta ja toistuvaa terveys-
palveluiden kayttoa. Kriteereiden mukaisesti
noin 25 %:lle vaestosta tarjotaan omalaakari -
omahoitajan palvelua. Listavastaanotoilta tarjo-
taan myos diabetes- ja depressiohoitajan seka
reseptihoitajien ja fysioterapeuttien palveluja.
Laakaripalvelut neuvoloissa, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuollossa seka arjen tuessa jarjeste-
taan listatiimin toimintana. Tyoterveyshuollon
poistuttua kaupungin omasta toiminnasta, ovat
pitkaaikaissairauksien kontrollit siirtyneet vas-
taanottojen hoitajien ja laakareiden vastuulle.
Listavastaanotoilla on kaytossa puheentunnistus-
jarjestelma.

Satunnaiskavijoiden vastaanotot jakautuvat en-
siapulinjaan, paivapoli -toimintaan seka ajanva-
rausvastaanottoihin. Potilaat ohjataan laakarille,
hoitajalle tai fysioterapeutille hoidon tarpeen
arvioinnin perusteella. Covid-19 epidemian takia
kiireellisessa vastaanottotoiminnassa varaudu-
taan siihen, etta potilasmaarat ovat edelleen
suuremmat.

Ensiapu toimii keskitetysti Adnekosken terveys-
asemalla kiireellista hoitoa tarvitseville potilaille
joka paiva klo 8.00-18.00 ilman ajanvarausta.
Potilaat ohjataan ensiavun vastaanotoille hoidon
tarpeen ja kiireellisyyden arvioinnin kautta.

Paivapolilla tarjotaan ajanvarauksetonta hoitaja-
ja fysioterapeuttivetoista vastaanottoa arkisin
klo 8 - 15. Toiminnan tavoitteena on laakarikon-
sultaation avulla hoitaa potilaiden asiat yhdella
kaynnilla mahdollisimman pitkalle.

Satunnaiskavijoiden ajanvarausvastaanotot suun-
nataan todistusasioihin, pientoimenpiteisiin, seka
kontrolleihin.

Vastaanottokaynteja kertyy listattujen ja satun-
naiskavijoiden prosesseissa laakareille noin 14
000, hoitajille noin 13 000 ja fysioterapeuteille
noin 6000. Lisaksi kuntosalikaynteja toteutuu
noin 13 000. Laakarin paivapolikaynteja tulee
noin 9 000 ja ensiapukaynteja noin 10 000. Hoita-
ja- tai fysioterapeuttikaynteja paivapolilla tulee
noin 11 000 ja ensiavussa noin 15 000.

Erityistutkimuksina tehdaan tahystyksia maha-
suolikanavan alueelle seka sydamen ultraaani- ja
rasitustutkimuksia. Sydankayran pitkaaikaisrekis-
teroinnit (Holter), oire-EKG, unipolygrafiatutki-
mukset, magneettikuvaukset ja hermorata-
mittaukset hankitaan ostopalveluina. Ortopedi-
laakarien vastaanotot toteutetaan ostopalveluina
sairaanhoitopiirilta.

Kuntoutusta ja apuvalinepalvelua tarjotaan fy-
sioterapeuttien ja toimintaterapeutin ajanva-
rausvastaanotoilla. Lisaksi paivapoliklinikalla
toimii ajanvaraukseton fysioterapeutin suoravas-
taanotto. Alykuntosali on kaytdssa joka paiva klo
07 -18 valisena aikana, paivaaikaan ammattilais-
ten testauksiin seka ohjaukseen ja muina aikoina
vapaavuorolaisilla.

Eri ammattiryhmien toiminta perustuu tiimityo-
hon - ja prosessiajatteluun. Tiimien toiminnan
yhteinen ja tarkein tehtava on vastuu palvelui-
den oikeanlaisesta kohdentumisesta, potilaiden
omahoitoon sitouttamisesta seka hoitoprosessien
jatkuvuudesta.

Henkilosto on jaettu listavastaanottojen ja sa-
tunnaiskavijoiden hoidosta vastaaviin moniam-
matillisiin tiimeihin. Molemmissa tiimeissa on
tiimivastaavat. Tiimit ovat riippuvaisia toisis-
taan, osa hoitohenkilokunnasta ja laakareista
toimivat molemmissa tiimeissa sovitusti ja tarvit-
taessa.

Listatiimissa on 8,5 sairaanhoitajaa, 4 terveys-
keskusavustajaa, 2 fysioterapeuttia, kuntohoitaja
ja  toimintaterapeutti. Puheentunnistus -
jarjestelma on korvannut tekstinkasittelypalve-
lun listatiimissa niin, etta sita ei ole enaa tar-
peellista ostaa sairaanhoitopiirilta kuin tarvitta-
essa. Satunnaistiimissa on 11,75 sairaanhoitajaa,
fysioterapeutti, terveyskeskusavustaja ja teks-
tinkasittelija. Molemmilla tiimeilla on yksi yhtei-
nen sairaanhoitajavarahenkilo. Tiimien ja fy-
sioterapian toimintaa johtaa osastonhoitaja yh-
dessa apulaisosastonhoitajan kanssa. Fysiotera-
piahenkiloston ammatillisena tukena toimii vas-
taava fysioterapeutti. Tiimeissa toimivia laaka-
reita on 9-10. COVID-19 epidemian vuoksi kerty-
van hoitovelan hoitamiseksi saatetaan tarvita
lisahenkilokuntaa vuoden 2022 aikana.

Potilas saa arkipaivisin virka-aikana yhteyden
terveysaseman keskitettyyn ajanvaraukseen ja
takaisinsoittopyyntoihin vastataan mahdollisim-
man pian saman paivan aikana.
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Uuden maakunnallisen asiakas- ja potilastietojar-
jestelman kehittelya jatketaan vuonna 2022.
Tavoitteena on tietojarjestelma, joka mahdollis-
taa sujuvan potilastiedon kaytettavyyden perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon seka
sosiaalityon valilla. Nykyiseen potilastietojarjes-
telmaan (Mediatri) hankitaan Kanta-arkistoon
sopiva terveys- ja hoitosuunnitelma pohja, joka
toimii myos pitkaaikaissairaiden omahoidon tu-
kena. Vuoden 2022 aikana edelleen kehitetaan ja
pyritaan vakiinnuttamaan etavastaanottoja osak-
si toimintaa.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tavoite on
tuottaa avohoitopalveluja moni-puolisesti, laa-
dukkaasti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisel-
la tavalla. Palvelumme vastaa vaeston keskeisiin
mielenterveys- ja paihdehoidon avohoidon tar-
peisiin.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut jarjestavat
virka-ajalla arkisin paivystystoimintaa ja vastaa-
vat terveyspalvelussa ja muissa perusturvan toi-
mintayksikoissa mielenterveys- ja paihdetyon
konsultaatioista seka suunnitelluista hoidollisista
vastaanotoista. Edelleen kehitetaan tieteelliseen
nayttoon perustuvaa tyootetta ryhmahoidoissa.
Asiakkaiden verkostot ja eri hoitotahot huomioi-
daan seka kehitetaan yhteistyota eri palveluiden
valilla. Yhteistyota tehdaan myos sairaanhoitopii-
rin psykiatristen osastojen kanssa, tavoitteena
etta asiakas palaa sairaalahoidosta nopeasti ta-
kaisin omiin lahi- ja peruspalveluihin.

Tulosyksikossamme on yksi erikoislaakarin va-
kanssi, joka on taytetty ostopalveluna jo vuosien
ajan. Laakarin palvelut hankitaan edelleen osto-
palveluina vuonna 2022.

Yksikon talousarvioon on sisallytetty myos kriisi-
paivystyksen osto Kriisikeskus Mobilelta, Azne-
kosken kuntaosuus vuonna 2021 on 26 225 euroa.
1.1.2022 alkaen maakunnallisen sosiaali- ja krii-
sipaivystyksen jarjestaa Jyvaskylan kaupunki.

Ammatillista osaamista vahvistetaan akuutti- ja
paivystystyossa seka kuntoutustyossa tehtavassa
hoidontarpeen arvioinnissa ja hoidossa. Henkilos-
ton asiantuntijuuden kehittyminen ja tyossa jak-
saminen huomioidaan suunnitelmallisessa koulut-
tautumisessa, seka saannollisessa toiminnan ke-
hittamiseen suuntautuvassa tyonohjauksessa.
Vuonna 2022 on suunniteltu edelleen lisattavan
henkiloston ryhma-hoitokoulutuksia (Skeemate-

rapia) seka EMDR-terapiakoulutus. Skeematera-
piaan pohjautuva epavakaan potilaan hoitomallin
kaytto jatkuu ja siihen liittyvaa tyonohjausta
jatketaan v. 2022.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut vastaavat myos
paihdehuollon laitoskuntoutuksen maararahoista,
joilla hankitaan lyhytaikaisia huumevieroitus- ja
paihdekuntoutus-jaksoja. Arvioidaan, etta vuon-
na 2022 laitoskuntoutusta tarvitsevien maara
pysyy ennallaan, mutta hoitojaksot ovat pitkia.
Yksikkomme voi myontaa harkitusti yksilolliseen
arvioon perustuvia hoitojaksoja talousarvioon
varatun maararahan puitteissa. Maararahaa esi-
tetaan nostettavaksi (2021 140 000 euroa; 2022
180 00 euroa) koska aikaisempi varaus talousar-
vioon ei ole riittanyt.

Paihdehuollon laakekustannukset ovat kasvussa.
Opioidikorvaushoidot ovat kalliita. Arvio tarvitta-
vasta maararahasta on 12 000 euroa.

Vuonna 2022 terveyskeskuspsykologipalveluihin
saadaan puoleksi vuodeksi lisaresurssina yksi
psykologi 20-40 %:n tyoOajalla (1-2 pv/vko). Si-
jaismaararahaan on varattu 14 000 euroa. Lisare-
surssi tarvitaan, koska korona on aiheuttanut
hoitovelkaa ja tutkimusjonot ovat kasvaneet.

Vuonna 2021 mielenterveys- ja paihdepalveluihin
on hankittu uudet tietokoneet ja naytot leasing-
sopimuksilla, niista on arvioitu tulevan kustan-
nuksia 5 200 euroa.

Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan talousarvio on mitoitettu
42 hoitopaikalle. Sairaalan paaasiallisia asiakkai-
ta ovat akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat. Ta-
voitteena on, etta paivystyksista, vastaanotoilta
ja muista sairaaloista tulevalle tarkoituksenmu-
kainen jatkohoito jarjestyy turvallisesti ja vii-
veetta. Systemaattiset toimintakykykartoitukset
ja kotiutussuunnitelmat toteutetaan osana poti-
laan hoitoketjua ja toimintakykya. Omaisten
osallistumista tuetaan mahdollisuuksien mukaan
potilaan sairaalassaoloajan. Kuntoutustiimissa
jatketaan ja kehitetaan pitkajanteista tyota kun-
toutuvien potilaiden hyvaksi. Kaatumistapatur-
mien ehkaisyyn seka potilaiden ravitsemustilan
seurantaan Kkiinnitetaan viime vuoden tapaan
erityista huomiota. Epidemiavalmiutta yllapide-
taan ja muunnellaan tilanteen mukaan tiedotta-
malla ja kertaamalla ajantasaisia ohjeistuksia.
Tavoitteena on potilaiden turvallinen ja laadukas
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hoito seka asiakastyytyvaisyyden parantaminen
jatkuvalla toiminnan kehittamisella.

Henkiloston maara: 1 osastonhoitaja, 1 apulais-
osastonhoitaja, 2 osastonsihteeria, 20 sairaanhoi-
tajaa, 15 perushoitajaa, 7 laitoshuoltajaa, ja 2
fysioterapeuttia. Laakaripanosta osastolle on
varattu 2,5 laakarin tyopanoksen verran.

Osastolla on 2 sairaanhoitajavarahenkiloa ja 2
perushoitaja-varahenkiloa. Varahenkilot pyritaan
sijoittamaan lyhytaikaisten poissaolojen sijai-
suuksiin, jotta henkiloston aikaa saastyisi sijais-
ten etsimiselta.

Hoitajamitoitus on 0,83. Akuuttiosaston toimin-
nan turvaamiseksi kaikkiin poissaoloihin on varat-
tu sijaismaararahat.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon tehtavana on jarjestaa ja
tuottaa Aznekosken kaupungin asukkaille suun
terveydenhuollon palveluja omana toimintana.
Toiminnassa painotetaan suusairauksien ennalta-
ehkaisya ja kuntalaisten kannustamista omatoi-
miseen suun terveydesta huolehtimiseen. Yhteis-
tyo Keski-Suomen muiden kuntien kanssa jatkuu.
Tavoitteena on luoda yhteisia toimintamalleja
suun terveydenhuollon eri osa-alueilla painottaen
erityisesti ennaltaehkaisevaa varhaisen tuen
toimintaa. Toiminta on valtaosin keskitetty A&-
nekosken terveyskeskuksen hammashoitolaan.
Lisaksi kiinteat hammashuollon toimitilat ovat
juuri valmistuneet seka Suolahden Telakkakadun
yhtendiskoulun ettd Aanekosken yhtendiskoulun
yhteyteen.

Keskeiset palvelut:

Kiireettomat hammashoidon palvelut koko va-
estolle

Alle 18 -vuotiaille jarjestetaan lakisaateinen
hammashoito valtioneuvoston asetuksen mukai-
sesti. Yli 18-vuotiaiden kiireettoman hammas-
hoidon jarjestaminen hoitotakuun rajoissa omana
toimintana. Palvelusetelia jatkohoidon turvaa-
miseksi on tarve-harkintaisesti mahdollisuus
kayttaa.

Arkipdivystys klo 8-16

Paivystys jarjestetaan omana toimintana muun
perushoidon yhteydessa. Koko suun terveyden-

huollon henkilosto vastaa toiminnasta erillisen
tyovuorosuunnittelun mukaisesti.

Ympadrivuorokautinen pdivystys

1.1.2015 voimaan tullut STM:n asetus kiireellisen
hoidon jarjestamiseksi velvoittaa kuntia jarjes-
tamaan palvelun (pois lukien yopaivystys). Pal-
velu on jarjestettava arki-iltoina klo 16-21 ja
viikonloppuina seka arkipyhina klo 8-21 yhteis-
tyossa muiden alueen kuntien kanssa. Qisin apua
tarvitsevat potilaat ohjataan ERVA alueen toimi-
pisteeseen.

Suun terveydenhuollon virka-ajan ulkopuolisesta
paivystyksesta vastaa Coronaria Hoitoketju Oy,
jonka kanssa Keski-Suomen kunnilla on tois-
taiseksi voimassa oleva yhteinen sopimus. Hin-
noittelun on kapitaatioperusteinen, arvoltaan
0,968 euroa/ vastuuvaestoon kuuluva asukas.

Erikoishammaslaakaripalvelut

Tarpeellisiksi arvioidut palvelut (kirurgia, oiko-
minen, muu vaativa hammashoito) jarjestetaan
ostopalveluna vakiintuneiden sopimusten mukai-
sesti. Palveluiden tarve harkitaan kokonaistilan-
ne huomioon ottaen.

Terveydenhuollon johto ja yhteiset palvelut

Terveydenhuollon johtoon ja yhteisiin palveluihin
sisaltyvat terveyspalveluiden johto ja toimisto-
palvelut, asiakirjahallinto ja sihteerityo, materi-
aalihallinto, valinehuolto, terveyskasvatus (mm.
joukkoseulonnat ja ravitsemusterapiapalvelut),
tartuntatautien ehkaisy seka ilmaisjakelu.

Yha huonompikuntoisia asiakkaita hoidetaan
avoyksikoissa, jonka seurauksena ilmaisjakelu-
kustannukset lisaantyvat. Avohoidossa olevien
asiakkaiden hoitotarvikkeet on lain mukaan an-
nettava terveyskeskuksesta maksuttomana hoito-
tarvikejakeluna eli ilmaisjakeluna.

Johto- ja toimistopalvelut vastaavat esimerkiksi
terveyspalveluiden yhteisesta koulutuksesta seka
potilasasiamiestoiminnasta. Potilasasiamiehen
toiminnan ostamista suunnitellaan vuoden 2022
alusta alkaen Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Lisaksi yhteisiin palveluihin sisaltyvat sairaanhoi-
topiirilta ostettavat kuvantamispalvelut ja
Fimlab Laboratoriot Oy:lta ostettavat laborato-
riopalvelut, joiden osuus yhteisten palveluiden
budjetista on noin puolet.
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Tuloskortti

Vastuualue: Terveyspalvelut

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvid Adnekoski

Nékokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin )
menestystekija (D) Tavoitetaso
viimeisin tilinpi 2022 2023 2024 2025
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvaisyyskyselyt (kokonaisarvio) - 4,3
Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen 100 % 100 %
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet - 4,3
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Potilasjarjestdjen sovitut tapaamiset (kpl-maara) 1 2]
Pidettyjen asiakasraatien maara 0 1
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittdminen. Suunnitelmallisuuden ja omahoitoon sitouttamisen lisddminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteistyossa
asiakkaiden kanssa.
Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy.
Kansansairauksien, paihdehaittojen seka idkkaiden kaatumisten ja vajaaravitsemuksen osalta ennaltaehkaisevan tydn toimintakdytdnndistd sopiminen.
Systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille. Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.
Asiakas- ja sidosryhmatapaamisten toteuttaminen sovitusti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestdjen edustajien mukanaolo kehittdmissuunnitelmien laatimisessa,
iakasraadin jarjestaminen (mikali koronatilanne sallii), asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja tarvittaessa korjaavien toimenpiteiden tekeminen.
Strateginen pdamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso ( )
menestystekija mitattu taso, padosin Tavoitetaso
viimeisin tilinpaatos) 2022 2023 2024 2025
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja [Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,8 3,9
hyvinvoiva henkil6sté
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,9 4,0
Terveyspalveluiden sairauspoissaolot/tyontekija/vuosi 16,1 16,
Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimieheltd 3,7 3,8
Tyhy/ Tyytyvdisyys tydyhteisén johtamistapaan 3,9 3,9
Keskeisiad toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tyhy-kyselyn tulosten hyédyntdaminen ja toiminnan kehittdminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi. Henkilston
koulutus- ja kehittamistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja ja osaamiskartoituksia hyddyntamalla seka Kaypa hoito -suosituksia seuraamalla. Kehityskeskustelun ja
tyopaikkakokousten avulla arvioidaan kaytdssa olevien tymenetelmien ja tydvélineiden toimivuutta (littyy myds tietojérjestelmien hitauteen). Aktiivisen tuen toimintamalli
kaytdssa (sairauspoissaolot). Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitetdan erityisesti huomiota koronatilanteen vuoksi. Kehityskeskustelujen pitdminen sadnnallisesti,
soveltuvien toteutustapojen valinta tarpeen mukaisesti vaihdellen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vime
menestystekija mitattu taso, p: Tavoitetaso
viimeisin tilinpaatas) 2022 2023 2024 2025
Prosessien tehostaminen Prosessien sujuvuus (Tyhy-kysely) 3,7 3,8
Sovittujen toimintatapojen mukainen toiminta (Tyhy-kysely) 3,7 3,9
Uuden teknologian hyddyntédminen Omaolo-oirearvioiden kaytto (kpl) 0 5
Omaolo-hyvinvointivalmennusten kaytto (kpl) 0 5
Virant henkiloiden |LuottamushenkilGiden tapaaminen sovitusti ja tarvittaessa 1 2
yhteistyon sy
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kansantautien hoitoketjujen maakunnalliseen arviointityéhon osallistuminen. Erikoissairaanhoidon klinikkakohtaisiin arviointeihin ja prosessikuvausten laadintaan
osallistuminen. Tupakasta vieroitus-prosessin jalkauttamista ja arviointia jatketaan. Ennaltaehkaisevén tyon osalta toimivan yhteisty6n kehittdminen paikallisten toimijoiden
(kaupungin toimijat, vapaaehtoisjarjestot ja yksityiset) kanssa. Toimintaohjeiden ja -mallien kirjaaminen.
Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti. Etdvastaanottojen kaytto soveltuvasti.
Omaolo-palvelun kdyton laajentaminen. Maakunnallisen, uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman mahdollinen pilotointi 2021, kdyttoonotto sovitulla aikataululla sairaanhoitopiirin kanssa.
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja k tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin X
menestystekija mitattu taso, pésosin Tavoitetaso
viimeisin tilinpaatas) 2022 2023 2024 2025
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne [Talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta talousarviosta 101,1 %|100%+-1

kijan

Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden sairastavuus/tarpeet seka koronan vuoksi muodostunut hoitovelka. Talousarvion noudattaminen.
Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittdmasti, kun arvio ylityksestd olemassa. Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.4.6. Sosiaalityo

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa
kuntalaisten sosiaalista kuntoutumista, elaman-

TALOUSARVIO 2022

hallintaa ja itsenaista selviytymista seka ehkaista
syrjaytymista.

Sosiaalityo

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 330
Toimintakulut -5712
Toimintakate (netto) -5 382

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
301 301 0,0 %

-4 088 -4 695 14,8 %

-3 787 -4 394 16,0 %

Sosiaalityon vastuualueelle kuuluvat aikuis- ja
perhesosiaalityo, lastensuojelun sosiaalityo ja
perhetyo, perheoikeudelliset palvelut, sosiaali-
huoltolain mukainen perhetyod, valvotut ja tuetut
tapaamiset, taydentava- ja ehkaiseva toimeentu-
lotuki, sosiaalinen luototus, etuuskasittely seka
kotouttamisen palvelut. Vastuualueen palveluille
on yhteista sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen
ja syrjaytymisen ehkaisy tukemalla lasten, per-
heiden ja aikuisvaeston arkea, edistamalla sosi-
aalista kuntoutumista seka vahvistamalla toimin-
takykya.

Sosiaalityossa koronapandemia vaikuttaa asiakas-
vastaanottojen, neuvottelujen ja verkostojen
jarjestamiseen. Asiakasvastaanottoja seka neu-
votteluja pystytaan hoitamaan etayhteyksilla,
joiden kayttomahdollisuus on koko sosiaalityon
henkilostolla. Valttamattomat koti- ja muut
kaynnit seka asiakasvastaanotot tullaan hoita-
maan annettujen suojautumisohjeiden mukaises-
ti. Koronan vaikutukset sosiaalityon palvelujen
tarpeessa ovat alkaneet nayttaytya loppuvuodes-
ta 2020. Etayhteyksilla ja suojavarustein toteu-
tettava asiakastyo haastaa uudenlaiseen vuoro-
vaikutukseen ja vaatii valmiuksia lukea tilanteita
uudella tavalla.

Sosiaalityon talousarvioon kohdistuu suunnitel-
mavuonna edelleen merkittava ylityspaine. Las-
tensuojelun ostopalvelut sijoitusten ja perhekun-
toutuksen osalta ovat aikaisempina vuosina ai-
heuttaneet suurimmat ylitykset. Muutos sijais-
huollon kustannuksissa tapahtuu hitaasti, koska
sijoitukset ovat usein useamman vuoden pituisia.
Lastensuojelulain uudistuksessa ollaan saatamas-
sa vastuusosiaalityontekijaa koskeva enimmais-
asiakasmaara. Henkilomitoitusta koskeva saan-
nos on tarkoitus antaa eduskunnan kasiteltavaksi

syksylla 2021 budjettilakina. Mitoitusta koskevan
ehdotuksen mukaan yhdella lapsen asioista vas-
taavalla sosiaalityontekijalla voisi vuosina 2022-
2023 olla vastuullaan enintaan 35 lasta. Mitoitus
olisi vuodesta 2024 alkaen 30 lasta/lapsen asiois-
ta vastaava sosiaalityontekija. Osana lastensuo-
jelulain uudistamista sosiaalihuoltolakiin on esi-
tetty muutoksia perhesosiaalityon osalta.

Lahes kaikki aikuis- ja perhesosiaalityon, lasten-
suojelun ja perhetyon tyontekijat on koulutettu
systeemiseen tyootteeseen. Toimintaymparistoon
parhaiten soveltuvan tyoskentelymallin kehitta-
mista jatketaan ja laajennetaan yhteistyoverkos-
toihin.

Erityisen merkittava muutos toimintavuonna on
tulevan hyvinvointialueen valmisteluun osallis-
tuminen.

Aikuis- ja perhesosiaalityo

Aikuis- ja perhesosiaalityossa vastataan sosiaali-
huoltolain mukaisista palveluista seka taydenta-
van ja ehkaisevan toimeentulotuen myontamises-
ta, etuuskasittelysta ja sosiaalisesta luototukses-
ta. Seka lapsiperheiden sosiaalityossa etta kun-
nan vastuulla olevassa toimeentulotukityossa
tarvitaan usein monialaista yhteistyota. Palvelu-
tarpeen arvioinnin kehittamista jatketaan ja jo
tehty kehittamistyd on merkittavasti lisannyt
perhesosiaalityon tarvetta. Myos lastensuojelu-
lain esitetyssa uudistuksessa perhesosiaalityolle
on maaritelty lakisaateinen ja merkittava rooli
lastensuojelun sosiaalityon tyOparina erityisesti
perheen vanhempien palvelutarpeeseen vastaa-
misessa. Toistuvasti toimeentulotukiasiakkaana
olevien lapsiperheiden palvelutarpeen arviointia
kehitetaan siten, etta toimeentulotukiasian ka-
sittelemisen ohella koko perheen sosiaalihuollon

53



6:-‘
AANEKOSKI

Talousarvio 2022

tarve selvitetaan. Adnekoski osallistuu AIKUME-
TOD - tutkimushankkeeseen, jossa systemaatti-
sella palvelutarpeen arvioinnin tiedonkeruulla
arvioidaan ja kehitetaan sosiaalityon vaikutusta.

Aikuis- ja perhesosiaalityon tiimiin kuuluu kolme
sosiaalityontekijaa, joista yksi toimii tiimivastaa-
vana, sosiaaliohjaaja, palveluohjaaja, etuussih-
teeri seka koko vastuualueen toimistosihteeri.

Toimintasuunnitelmassa esitetaan maaraaikaisen
perhesosiaalityontekijan palkkaamista vuosille
2022-2023. Perhesosiaalityon tehostamisella voi-
daan vaikuttaa lapsiperheiden hyvinvointiin pal-
velutarveperustaisesti seka lastensuojelun asiak-
kaiden maaraan.

Aikuis- ja perhesosiaalityon asiakasmaaraksi toi-
mintavuonna arvioidaan 850 asiakasta, sisaltaen
lapsiperheiden ja aikuisten sosiaalihuollon palve-
lutarpeen arvioinnin, asiakassuunnitelmat ja
palvelujen jarjestamisen, taydentavan ja ehkai-
sevan toimeentulotuen ja nuorten jalkihuollon.
Asiakkaista useilla on monen palvelun tarvetta.
Sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa keskeis-
ta on asiakkaan neuvonta ja ohjaus, palvelutar-
peen arviointi, asiakasprosessin hallinta seka
asiakassuunnitelmien laadinta ja seuranta. Asiak-
kaille nimetaan tarvittaessa oma tyontekija.
Tiimin nuorten aikuisten sosiaalityontekija vastaa
nuorten sosiaalityosta ja 18-24 vuotiaitten las-
tensuojelun jalkihuollosta. Jalkihuollon asiakkai-
den maara kasvaa edelleen jalkihuollon ikarajan
nostamisen myota. Monenlainen tuen tarve ja
ostopalvelujen kayttaminen lisaavat talousarvion
ylitysriskia.

Nuorten sosiaalityontekija osallistuu edelleen
OHJAAMO-toimintaan.

Aanekosken talousneuvola on aloittanut osana
Ennakoivan talousneuvonnan hanketta. Talous-
neuvolassa voi yhta aikaa keskustella sosiaali-
tyontekijan, talous- ja velkaneuvojan seka ulos-
oton asiantuntijan kanssa. Ainekoskella talous-
neuvolassa on mukana myos sosiaalisen luoton
asiantuntija.

Asnekosken tyo6llisyyspalvelut vastaa kuntoutta-
vasta tyotoiminnasta ja TYP toiminnasta. Yhteis-
tyo tyollisyyspalvelujen kanssa seka sosiaalisen
kuntoutuksen sisaltojen kehittaminen yhteistyos-
sa arjen tuen palvelujen jatkuvat ja ovat merkit-
tavia haasteellisimmassa tilanteessa olevan ai-
kuisvaeston palvelukokonaisuuksien rakentami-
sessa.

Toimeentuloturva ja etuuskasittely

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen
rahoitus ja myontaminen ovat kuntien tehtavana.
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea
haetaan Kelalta perustoimeentulotuen yhteydes-
sa ja Kela siirtaa hakemukset sahkoisesti kuntiin
kasiteltavaksi. Ehkaisevaa ja taydentavaa toi-
meentulotukea voi hakea my0Os suoraan kunnas-
ta, mutta se edellyttaa, etta perustoimeentulo-
tuesta on jo paatos. Toimeentulotukiasiat hoide-
taan paaosin keskitetysti sosiaaliohjaajan/ palve-
luohjaajan tyona ja tarvittaessa yhteistyossa
neuvotellen muun tiimin kansa. Erityisen tuen
tarpeessa olevat asiakkaat ohjataan sosiaalityon-
tekijoille. Taydentava toimeentulotuki kohden-
netaan erityisesti tilanteisiin, joissa voidaan tu-
kea kuntoutumista, tyollistymista tai opiskelua
seka lapsiperheitten arkea.

Toimeentulotuen asiakasmaarassa varaudutaan
pieneen kasvuun ja maararahassa vuoden 2020
tasoon.

Vastuualueella hoidetaan myos sosiaalista luoto-
tusta. Sosiaalista luototusta myonnetaan paa-
saantoisesti velkojen takaisinmaksuun.

Sosiaalityon asiakkailla on paljon taloudellisia
vaikeuksia, jotka liittyvat usein tilanteisiin, jois-
sa asiakas on pitkaaikaisesti tyoelaman ulkopuo-
lella ja hanella on pienten tulojen lisaksi haastei-
ta arjen hallinnassa. Taloudelliset vaikeudet
vaikuttavat laajasti hyvinvointiin ja osallisuu-
teen. Taloussosiaalityon osaamisen vahvistami-
nen ja asian huomioiminen myos muissa sote-
palveluissa on tarkeaa. Henkilostoa on koulutettu
taloussosiaalityohon osana TASOS-hanketta. Yksi-
l0- ja ryhmatyoskentelyn mallinnosta ja toteut-
tamista jatketaan. Talousneuvola on osa myos
TASOS -hanketta.

Valitystilia kaytetaan ensisijaisesti asiakkailla,
joilla maaraaikainen valitystilisopimus on edes-
auttanut talouden hallintaa, turvannut asumista
ja edistanyt itsenaista selviytymista. Valitystilin
kayttamista tasmennetaan ja tarkennetaan edel-
leen.

Lastensuojelu

Lastensuojelu- ja arviointitiimissa tyoskentelevat
johtava sosiaalityontekija, 5 sosiaali-
tyontekijaa, sosiaaliohjaaja ja lapsiperheitten
palveluohjaaja. Tyontekijoista yksi sosiaalityon-
tekija ja palveluohjaaja tekevat palvelutarpeen
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arviointia ja muut tyontekijat toimivat lapsen
asioista vastaavana sosiaalityontekijana lasten-
suojelun avo- ja sijaishuollossa.

Arviointitiimi  vastaa lastensuojeluilmoitusten
vastaanotosta ja palvelutarpeen arvioinnista
erityisen tuen tarpeessa olevien lasten osalta.
Lisaksi lapsiperheitten palveluohjaaja vastaa
osaltaan lapsiperheitten neuvonnasta ja ohjauk-
sesta seka verkostoyhteistyosta. Ilmoituksesta
kaynnistyvia palvelutarpeen arvioinnin tyoproses-
seja varaudutaan tehtavan noin 250 lapselle. Osa
ilmoituksista koskee jo lastensuojelun asiakkuu-
dessa olevia lapsia.

Lastensuojelun avohuollon toiminnoissa varaudu-
taan siihen, etta palveluja tarvitsee vuoden ai-
kana 230 lasta. Palvelutarpeen arviointia, sosiaa-
lihuoltolain mukaisia palveluja, avohuollon toi-
mintatapoja ja tukimuotoja seka ennaltaehkaise-
vaa tyota peruspalveluissa tulee vahvistaa ja
siten vahentaa sijaishuollon tarvetta. Tahan toi-
mintaan tahtaa edelleen lastensuojelun ja lapsi-
perheitten palvelujen kokonaisrakenteen kehit-
taminen.

Lastensuojelun vastuusosiaalityontekijat hoitavat
avohuollon lisaksi sijaishuollon asiakkuudet. Las-
tensuojelun perhehoito on lain mukaan ensisijai-
nen sijaishuollon jarjestamistapa. Lastensuojelu-
lain mukaan lastensuojelun laitoshuoltoa jarjes-
tetaan vain, jos lapsen sijaishuoltoa ei voida
jarjestaa lapsen edun mukaisesti riittavien tuki-
toimien avulla perhehoidossa tai muualla. Las-
tensuojelun perhehoidon laajuus arvioidaan ole-
van vuoden 2021 tasossa ja hoitovuorokausissa
varaudutaan 25 lapsen kokovuotista hoitoa vas-
taavaan hoitopaivien maaraan. Lastensuojelun
laitoshoidon kustannuspaikka kasittaa ammatilli-
set perhekodit ja lastensuojelulaitokset. Lasten-
suojelun laitoshoito jarjestetaan ostopalveluina
ja varaudutaan noin 17 lapsen ja nuoren koko
vuoden kestavaa sijoitusta vastaavaan hoitopai-
vien maaraan (6 300). Riskia maararahan ylitty-
miseen tuo lastensuojelun sijaishuollon ennakoi-
mattomuus ja erityisesti nuorten sijaishuollon
erityistarpeet, jotka lisaavat kustannuksia. Osto-
palveluissa tavoitteena on, etta vahintaan puolet
sijoituksista on ammatillisissa perhekodeissa.
Keski-Suomen kuntien yhteinen lastensuojelun
perhekotihoidon seka laitoshoidon kilpailuttami-
nen toteutetaan siten, etta uudet sopimukset
olisivat voimassa kevaalla 2022. Lastensuojelus-
sa kaytetaan edelleen Keski-Suomen sijaishuolto-
yksikon palveluja.

Lastensuojelun jalkihuoltoa jarjestetaan sijais-
huollon tai pitkan avohuollon sijoituksen paatty-
misen jalkeen. Jalkihuolto kokonaisvaltaista tu-
kea lapselle tai nuorelle ja sen tarkoituksena on
tukea lapsen kotiutumista sijaishuollosta tai aut-
taa aikuistuvaa nuorta saavuttamaan riittavat
valmiudet itsenaisen elaman aloittamiselle.
Enemmisto jalkihuollon asiakkaista ovat aikuistu-
via 18-24-vuotiaita nuoria. Jalkihuollon sosiaali-
tyosta 18-24 vuotiaitten osalta vastaa nuorten
aikuisten sosiaalityontekija. Jalkihuoltotyohon
osallistuvat tiiviisti lastensuojelun sosiaaliohjaaja
ja nuorten perhetyontekijat (2). Jalkihuollon
asiakkailla on monenlaista tuen tarvetta. Kasvava
asiakasmaara ja ostopalvelujen tarve ovat selkea
talousarvioriski.

Perhekuntoutus on lapsen sijoitukseen nahden
ensisijainen lastensuojelun tukitoimi. Talousarvi-
on puitteissa varaudutaan 2 perheen laitosmuo-
toiseen perhekuntoutukseen ja 4 perheen omassa
kodissa tapahtuvaan avokuntoutukseen. Perhe-
kuntoutus toteutetaan avokuntoutuksena ja tii-
viissa yhteistyossa oman tehostetun perhetyon
kanssa, aina kun se on sisallon puolesta tarkoi-
tuksenmukaista ja mahdollista.

Ensikotipalvelut hankitaan ostopalveluna. Ensiko-
tijaksot kohdentuvat vauvaperheisiin tilanteissa,
joissa vanhemmuuden tuen lisaksi tarvitaan tii-
vista seurantaa, arviointia ja kuntoutusta. Vuo-
den 2022 aikana varaudutaan 100 ensikodin hoi-
topaivaan.

Sosiaali- ja kriisipaivystys toteutuu maakunnalli-
sena/ hyvinvointialueen ymparivuorokautisena
ostopalveluna Jyvaskylan kaupungin sosiaali-
paivystysyksikosta.

Perheoikeudelliset palvelut lastenvalvojatyon
osalta hankitaan ostopalveluna Jyvaskylan per-
heoikeudellisten palvelujen yksikolta. Sosiaali-
huoltolain mukaisten tuettujen ja valvottujen
tapaamisten kilpailutus toteutetaan toiminta-
vuoden aikana.

Perhetyo ja tapaamispalvelu

Perhetyon yksikko vastaa sosiaalihuoltolain mu-
kaisesta perhetyosta, lastensuojelun tehostetus-
ta perhetyosta, tapaamispalvelusta seka osaltaan
myos sijaishuollon aikaisesta perhetyosta. Sosiaa-
lihuoltolain mukaiset tapaamispalvelut jaavat
pois, mutta perhetyon yksikko vastaa edelleen
lastensuojelun asiakkaiden tapaamisten toteut-
tamisesta. Perhesosiaalityon kasvava asiakasmaa-
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ra lisaa sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon
tarvetta.

Kotouttaminen

Kotouttamispalveluissa tyoskentelee palveluoh-
jaaja ja maaraaikainen ohjaaja. Aikuis- ja per-
hesosiaalityon sosiaalityontekijat vastaavat ko-
touttamisen sosiaalityosta.

Kotouttamisen palveluohjaajan tehtavana on
koordinoida kotoutumislain mukaisten tehtavien

toteutusta kunnassa seka tukea eri toimijoita
kotouttamisessa. Palveluohjaaja osallistuu maa-
hanmuuttajien neuvontapisteen tyohon.

Koto 2 -hankkeen kautta saadaan eri ammattilai-
sille ja jarjestotoimijoille lisaa koulutusta tyos-
kentelyyn maahanmuuttajien kanssa. Toisena
kehittamisalueena on  kotouttamispalvelujen
johtamisen kehittaminen ja yhteistyoverkostojen
vahvistaminen. Kotouttamissuunnitelma paivite-
taan osana kehittamistyota.
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Tuloskortti

Vastuualue: Sosiaalityo

Strateginen pdaamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin .
me neStVStekijs mitattu taso, padosin Tavoitetaso
viimeisin tilinpéatas) 2022 2023 2024 2025
Hyvat ja toimivat peruspalvelut asiakastyytyvaisyyskysely KA - 4,1
lakisddteisten maaraaikojen toteutuminen % 100,0 % 100,0 %
lastensuojelun asiakkaita/ sosiaalityéntekija ka 40| 35
sijaishuollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,1% 1,0 %
Is. asiakassuunnitelmien maara % asiakkaista 100,0 % 100,0 %

kijan saavu

taloussosiaalitydn kehittaminen.

Lastensuojelun riittdvat henkil6storesurssit ja tarkoituksenmukainen tydnjako. Arviointitiimin tehokas ja valiton tyon kdynnistyminen ilman pitkia odotusaikoja.
Asiakkaan osallisuuden lisddminen ja kokemusasiantuntijoiden kaytto palvelujen kehittdmisessa

Suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi toteutuvat, palvelutarpeen muutosten ennakointi, palvelutarpeen arvioinnin prosessin ja sisallon kehittaminen.
Ennaltaehkdisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia, erityinen huomio paljon palvelua tarvitseviin perheisiin. Toimeentuloon liittyvien asioiden huomiointi palvelutarpeen arvioinnissa, perhes:

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkildst6

talousarviosta

Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin Tavoitet
menestystekijﬁ mitattu taso, padosin avoitetaso
viimeisin tilinpztas) 2022 2023 2024 2025
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja|Tyhy-kyselyn tulokset: vastuualueen ka 3,9 3,9
hyvinvoiva henkil6sto
osaaminen ja tyoolot osion ka 3,8 3,9
tyoyhteison toimivuus osion ka 4 4
Johtaminen osion ka 3,8 3,9
Keskeisi ystekijan saavut ksi
TYHY-tulosten perusteella nostetut kehittdmiskohteet: perehdyttaminen, mydnteinen ilmapiiri, hyvinvointia parantavien ty6kaytanteiden kaytté6notto, tydprosessien sujuvuus
Henkildstén osaamisen/ erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkorajat ylittava kayttd
Terveet, turvalliset ja toimivat tilat, etatyon edellytykset.
Strateginen pdamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin )
p . Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin
viimeisin tilinpaéitds) 2022 2023 2024 2025
Prosessien tehostaminen tyoprosessien kuvausten maara % keskeisista 90,0 % 100,0 %
tyoalueista (IMS)
henkiléstokysely prosessien toimivuudesta 3,6 3,8
Viranhaltijoiden ja luottamushenkiliden |Luottamushenkiléiden tapaaminen sovitusti ja - 1
yhteistyon syventaminen tarvittaessa
Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:
TyGprosessien IMS-kuvausten paivittaminen, vaiheitten kuvausten lisdédminen
IMS-kuvausten kaytt6 perehdyttamisessa
Yhteistyo ja selke&t prosessit maakunnallisten
Tiimirakenteen edelleen kehittdaminen. Palvelujen rajapintojen huomioiminen ja yhteisten palvelutarpeen arvioiden ja palvelusuunnitelmien laatiminen.
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin Tavol
menestystekijﬁ mitattu taso, padosin avoitetaso
viimeisin tilinpatas) 2022 2023 2024 2025
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne |talousarvion toteutuminen % alkuperaisesta 136,4 % 100,0 %

Talousarvion noudattaminen, sdannéllinen tote
Palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus.

ennakointi sosiaalityén prosessin kehittémisess:
3.4.7.
Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtavana on

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

utumisen seuranta ja ylitysriskien ennakointi.

ER

Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva tyo peruspalveluissa. Perheiden riskitekijoiden varhainen tunnistaminen, palvelutarpeeseen vastaavien palvelujen luova kdyttaminen ja kehittaminen. Sote-

Arjen tuki

tarjota asukkaille tar-

peen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya
yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat

asiakkaan itsenaista selviytymista omassa toimin-

taymparistossa.
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TALOUSARVIO 2022

Arjen tuki

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 6 337
Toimintakulut -27 795
Toimintakate (netto) -21 457

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
6 110 6 017 -1,5%

-27 034 -27 819 2,9%
-20 924 -21 803 4,2 %

Arjen tuen vastuualueelle on sijoitettu vammais-
palvelut, mielenterveys- ja paihdetyon asumis-
palvelut seka ikaihmisten palvelut. Vastuualueen
toimintoja kehitetaan esille nousevien tarpeiden
mukaan painottaen ennaltaehkaisevaa toiminta-
kykya tukevaa toimintaa kaikilla asiakasryhmilla
ja suuntaamalla toimintaa edelleen kotona asu-
misen tukemiseen.

Henkilostomuutokset vuodelle 2022

Henkilostoresurssina vuodelle 2022 esitetaan
vanhuspalvelulain edellyttamaa henkilostoresurs-
sien nostamista Sumiaiskotiin ja Kuhnamon pal-
velutaloon. Muutos vaatii yhteensa 1,5 hoitajan
lisaysta, joista 1 hoitaja Sumiaiskotiin ja 0,5
hoitajaa Kuhnamon palvelutaloon. Lisaksi henki-
l6ston tarve kotihoidon palveluissa on turvattava
ja kotihoitoon esitetaan uutena neljaa (4) uutta
hoitajan vakanssia. Naista vakansseista yksi (1)
vakanssi suunnataan etahoidon kehittamiseen ja
kolmella (3) hoitajan vakanssilla vahvistetaan
kotihoidon tiimivahvuuksia Suolahdessa ja Aéne-
koskella, jossa asiakasmaarat ovat kasvaneet.
Huomioitavaa on, etta Medimobin kayttoonotta-
misen jalkeen tyonjakamisen kaytantoa on muu-
tettu ja siihen suunnattua tyopanosta on keski-
tetty erillisille tyonjakajille, jotta hoitajat alu-
eella voivat keskittya hoitotyon toteuttamiseen.

Arjen tuessa aloitettiin uusi oppisopimusryhma
viidelle (5) lahihoitajaopiskelijalle tammikuussa
2021. Opiskelijat tasta ryhmasta tyoskentelevat
Hoivalassa, Kuhnamon palvelutalolla, Tukipuus-
sa, Mintakessa ja Kotisatamassa. Arjen tuki esit-
taa, etta vuoden 2022 aikana aloitetaan uusi
viiden hengen oppisopimusryhma, jonka avulla
varaudutaan vanhuspalvelulain mukaisiin henki-
lostolisayksiin. Oppisopimusryhman avulla vahvis-
tetaan myos hoitajien saatavuutta. Arjen tuessa
sijaisten saatavuushaasteet ovat olleet viimeis-
ten vuosien aikaan merkittavia ja vaikeuttaneet
tyoyksikoiden toimintaa. Erityisesti haasteita on
lyhytaikaisten sijaisten saatavuudessa.

Arjen tuen palveluasumisen yksikoissa valillisen
tyon tehtavien hoitamiseen suunnataan jatkossa-
kin palkkatukityollistamiseen varattuja henkiloi-
ta. Valillisen tyon tehtavat yksikoissa tulee jar-
jestaa lain mukaisesti ja huolehtia siita, etta
hoitohenkilostolla riittaa tyoaika huolehtia hoito-
tyosta. Mikali palkkatuen kautta ei ole saatavilla
riittavasti henkilostoa, on valillisen tyon tehta-
viin lisattava riittavasti kaytettavissa olevia tyon-
tekijoita, jotta lakisaateinen velvollisuus toteu-
tuu. Valillisen tyon tehtavat vievat Arjen tuen
yksikoissa yhteensa noin 13-15 tyontekijan tyo-
ajan.

Arjen tuen palvelurakenne ja kehittaminen

Ymparivuorokautisen hoidon kokonaiskattavuu-
den on tavoitteena pienentya samalla, kun en-
naltaehkaisevaa toimintaa ja kotihoitoa kehite-
taan. Ymparivuorokautisen hoidon paikkamaaraa
ei pienenneta, mutta vaeston ikaantyessa ympa-
rivuorokautisen hoidon kattavuus pienenee au-
tomaattisesti, kun ikaantyneiden osuus vaestosta
kasvaa.

Aanekosken  Asumispalvelusaatio  rakennuttaa
Eerolankadulle (Piilolanniemi) uuden palveluta-
lon, joka valmistuu loppuvuodesta 2022. Uuteen
yksikkoon rakennetaan 60 ymparivuorokautisen
hoidon paikkaa ikaihmisille. Tama mahdollistaa
tarvittaessa kuuden lisapaikan kayttoonottami-
sen, jota tulee vakavasti harkita kayttoonotetta-
vaksi, mikali asiakkaiden odotusajat jatkavat
kasvua. Tama vaatii silloin myos henkiloston
lisaysta. Uuden yksikon kayttoonoton yhteydessa
kaupungin laitoshoidon paikkoja muutetaan te-
hostetun palveluasumisen paikoiksi 19 kpl, kun
Piilolan palvelukeskuksesta siirretaan muistiyk-
sikko Muistola uuteen rakennukseen ja Hoivalaan
valiaikaisesti sijoitetut 4 lisapaikkaa siirretaan
uuteen yksikkoon. Tama keventaa palveluraken-
netta merkittavasti. Tavoitteena on, etta Muisto-
lan lisaksi uuteen yksikkoon siirretaan Tukipuun
tehostetun palveluasumisen yksikko. Muistolan
tilalle siirtyy Niittywillan lyhytaikaisyksikko Suo-
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lahdesta ja samalla yhdistetaan erillisesti toimi-
neet lyhytaikaishoidon yksikot, jotka molemmat
toimivat jatkossa ymparivuorokautisina. Yhdis-
tymisessa ei ole tarkoitus lisata lyhytaikaisen
hoidon paikkoja vaan yhdistaa yksikoiden toimin-
ta yhden kokonaisuuden alle. Tukipuun palvelu-
talosta vapautuneisiin tiloihin suunnataan puo-
lestaan Tukipilarin, Dynamon ja tukiasumisen
toimintaa.

Tyo- ja paivatoiminnassa pyritaan vakiinnutta-
maan monipuolinen ryhmatoiminta siten, etta
toiminta on laaja-alaista ja yhteistyo arjen tuen
sisalla toimii yksilollisesti, asiakkaan tarpeita
vastaavalla tavalla. Ulospain suuntautuvaa tyo-
toimintaa jarjestetaan yhteistyossa kaupungin eri
toimijoiden kanssa seka mielenterveys- ja paih-
dekuntoutujien etta vammaisten osalta. lkaih-
misten  seniorikeskustoiminnan  jarjestamista
jatketaan Adnekosken ja Suolahden taajamissa.
Kaikessa tyo- ja paivatoiminnassa painopiste on
kotona asumisen ja arjessa suoriutumisen tuke-
minen. Toimintaa kehitetaan entista toiminnalli-
semmiksi ja siten, etta asiakkaiden oma osalli-
suus korostuu.

Toiminnoissa korostetaan edelleen moniammatil-
lista yhteistyota ja toiminnan hyvaa suunnitte-
lua, jotta saadaan kustannustehokkaita ja laa-
dukkaita palveluita. Kaikissa palveluissa koroste-
taan asiakkaan omia voimavaroja ja kannuste-
taan toimintakyvyn yllapitamiseen. Omissa yksi-
koissa osaamista lisataan koulutuksella, tyossa
oppimisella ja yhteistyon lisaamisella. Osaamisen
suunnitelma arjen tuessa laaditaan vuosittain.

Arjen tuen kaikista yksikoista seka asiakasoh-
jauksen tiimista osallistutaan aktiivisesti maa-
kunnallisiin SOTE-hanketyoryhmiin my0ds vuonna
2022. Tavoitteena on kehittaa maakunnallisesti
yhtenaisia toimintamalleja, mittaristoja seka
tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita pal-
veluja ja toimintamuotoja.

Asiakkuuksien hallinta

Asiakkuuksien hallinnan tulosalue sisaltaa van-
hus-, mielenterveys-, paihde- ja vammaisasiak-
kaiden palveluohjauksen ja koordinoinnin seka
Arjen tuen sosiaalityon. Vastuualueelle on budje-
toitu omaishoito, perhehoito, asumispalvelut,
laitoshoito, kotihoitoon kuuluvat tuki- ja kulje-
tuspalvelut seka ostopalveluna ja palvelusetelina
toteutetut palvelut kaikille asiakasryhmille.

Lakisaateisia maaraaikoja noudatetaan asia-
kasohjauksessa.

Palvelutarpeen arvioinnissa, oikea-aikaisten ja
tarkoituksenmukaisten palveluiden myontamises-
sa seka paatoksenteon tueksi hyodynnetaan lau-
takunnan vahvistamia palvelujen myontamisen
perusteita. Valtakunnallisesti uusi vanhuspalvelu-
laki velvoittaa, etta koko Suomessa toimintaky-
vyn mittaaminen on yhtenaista ja ikaihmisten
osalta tama tarkoittaa RAIl-toimintakyvyn mitta-
ristoon siirtymistd Ainekoskella. RAl-mittariston
kayttoonotto on prosessi, jonka suunnitteleminen
on aloitettu yhteistyossa muun maakunnan kans-
sa kevaalla 2021. RAI-mittaristo otetaan kayttoon
kaikissa vanhuspalveluiden yksikoissa asteittain
vuoden 2022 aikana. Arjen tuen palveluista myos
mielenterveyskuntoutujille ja vammaispalveluun
suunnitellaan RAl-mittariston kayttoonottamista
erityisryhmien toimintakyvyn arvioimisen tuke-
miseksi.

Omaishoidon tarve on kasvanut viime vuosina
kaikissa ikaryhmissa. Vuonna 2022 omaishoidon
maararahaa esitetdaan hieman nostettavaksi.
Lisamaararahan nosto koskee seka alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tukea. Omaishoidon si-
jaisvapaiden kaytossa pyritaan ensisijaisesti
kayttamaan toimeksiantosopimuksia ja lyhytai-
kaista perhehoitoa, jonka vuoksi erityisesti
ikaihmisten palveluissa perhehoidon maararahaa
tulee nostaa. Lyhytaikaista perhehoitoa kayttaa
n. 10 ikaihmista. Vapaita voidaan jarjestaa myos
kotihoidon palveluin tai omien lyhytaikaishoito-
paikkojen turvin. Omaishoitajien arkea tukevina
palveluina tarjotaan edellisen vuoden tapaan,
mm. omaishoitajien terveystarkastuksia seka
omaishoitajille suunnattua virkistystoimintaa ja
koulutusta. Omaishoidon tuen piirissa asiakkaita
on yhteensa n. 180-190, joista yli 65-vuotiaita on
130 asiakasta ja alle 65-vuotiaiden omaishoidon
asiakkaita on reilu 50. Heidan selviytymistaan
kotiin tuetaan seka rahallisesti etta kotiin vieta-
vina palveluina. Omaishoitajien tyon tukemiseen
kohdennetaan seka kotihoidon etta kahden
omaishoidon lomittajan tyopanosta. Omaishoidon
lomitus turvataan ja omaishoitajien jaksamista
vahvistetaan kaupungin tukitoimilla.

Vuonna 2022 ostopalvelujen kaytto tulee kasva-
maan jonkin verran, mm. kotikuntamuuttojen ja
erityisryhmien kasvavan palvelutarpeen vuoksi.
Kotikuntamuuttajien maara vaihtelee vuosittain.
Niiden hankkimisessa kaytetaan harkintaa, mutta
erityisryhmien (vammaispalvelut, mt- ja paihde-
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palvelut) osalta kaupungilla ei ole kaytossa omaa
ymparivuorokautisen hoidon paikkaa ja tama
aiheuttaa ostopalvelujen lisaantymista. Palvelu-
asumisen tarpeen arvioinnissa pyritaan asiakasta
ohjaamaan ensisijaisesti tukiasumiseen, ryhma-
asumiseen ja perhehoitopalveluihin, mutta asu-
mispalvelujen tarve kasvaa erityisesti paihde- ja
kehitysvammapalveluissa. Ikaihmisten palveluissa
palvelusetelilla myonnettya ymparivuorokautista
hoitoa hankitaan n. 10 asiakkaalle vuodessa.

Vammaispalveluissa perhehoitoa on kaytossa 21-
25 asiakkaalle. Vammaispalvelussa ostetaan pit-
kaaikaisia asumispalveluja n. 48-51 ja lyhytai-
kaista asumispalvelua 5-7 asiakkaalle. Erityis-
huollon laitoshoitoa ostetaan laakitysarviointi-
jaksoja varten erityisen vaativissa tilanteissa
vuosittain tarpeen mukaisesti, yleensa n. 0-2
asiakkaalle. Mielenterveysasiakkaiden asumispal-
velua ostetaan n. 20 asiakkaalle, joista 12-13
asiakasta on ymparivuorokautisessa palveluasu-
misessa. Ymparivuorokautista paihdeasumispal-
velua ostetaan vuosittain 2-3 asiakkaalle. Pitka-
aikaishoidon rinnalla tarvitaan lyhytaikaisjaksoja
tukemaan kotona asumista.

Ostopalveluihin sisaltyy mm. vaikeavammaisten
noin 300 asiakkaalle ja sosiaalihuoltolain mukai-
set kuljetuspalvelut noin 20 asiakkaalle, ensisi-
jaisesti kuitenkin suositaan yhteiskuljetuksia ja
senioriliikennetta. Asiakkaiden maara kuljetus-
palveluissa on pysynyt edellisen vuoden tasolla.
Vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalvelukus-
tannuksia nostaa vaikeavammaisten opiskelumat-
kat ja tyoskentely pitkissa matkoissa. Vuonna
2020-2021 on kilpailutettu kaikki kuljetuspalvelut
ja kilpailutuksen mukainen toiminta kaynnistyi
kesakuussa 2021. Kilpailutuksella nayttaisi olevan
hiukan kustannuksia hillitseva vaikutus. Kilpailu-
tuksen tavoitteena oli parantaa palvelun laatua,
hillita kustannusten nousua ja siirtya maakunnal-
lisesti samaan toimintamalliin eri kuntien kanssa.

Ostopalveluiden budjetti sisaltaa myos vanhusten
kotihoitoon liittyvat tukipalvelut mm. kotiin vie-
tavat ateriapalvelut, jonka tuottaa paaosin kau-
pungin terveyskeskuksen keittio ja osittain palve-
lut ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta. Tu-
kipalveluissa palvelumuotoina ovat turvapalvelu,
siivouspalvelu, saattajapalvelu ja hygieniapalve-
luita. Siivouspalvelun toteutukseen kaytetaan
palvelusetelia, joka on tulosidonnainen ja suun-
nattu vahavaraisille. Siivouspalvelun palvelusete-
lin maararahaa ehdotetaan korotettavaksi vuo-

delle 2022 vahavaraisten siivouspalveluavun tur-
vaamiseksi.

Vammaispalvelussa kustannuspainetta tuo henki-
lokohtaisen avun asiakasmaaran kasvu. Avustuk-
sen ja ostopalvelun lisaksi henkilokohtaiseen
apuun suunnataan kahden tyontekijan tyopanos
v. 2022. Nuoret kehitysvammaiset itsenaistyvat,
lahtevat opiskelemaan ja muuttavat pois koto-
aan. Poismuuttoa kotoa on tuettava vahvasti,
jotta valtetaan raskaimpiin palveluihin joutumi-
nen. Vuonna 2022 vammaispalveluiden kuntou-
tusohjauksen tyota on tarpeen kehittaa ja tuki-
asumistoimintaa tehostaa. Tyonjakoa mt- tuki-
asumisen tiimin ja kotihoidon kanssa kehitetaan
edelleen ja etsitaan yhteistyomuotoja, mm. yo-
partiotoimintaa tukemaan tukiasumisen asukkai-
ta. Tukitoimista huolimatta kehitysvammapalve-
luissa itsenaistyminen ei kaikkien osalta tarkoita
muuttoa omaan kotiin vaan osalla asiakkaista on
tarve ymparivuorokautisiin asumispalveluihin.

Oma palvelutuotanto

Oma palvelutuotanto sisaltaa omat laitos- ja
palveluasumisen yksikot, toimintakyvyn tuen
yksikot seka kotihoidon kaikkien asiakasryhmien
palveluissa.

Laitoshoito ja asumispalvelut

Omia vanhusten laitospalveluyksikoita vuonna
2022 on edelleen Piilolan palvelukeskuksessa
Hoivala ja Muistola, yhteensa 43 paikkaa. Muisto-
lan yksikko (15 paikkaa) ja Hoivalassa olevat
nelja (4) valiaikaista paikkaa on tavoitteena
muuttaa uuteen Eerolankadulle rakentuvaan
yksikkoon ja samassa yhteydessa muuttaa paikat
tehostetun palveluasumisen paikoiksi. Muutos
vahentaa laitoshoidon paikkoja yhteensa 19 pai-
kalla. Myos Tukipuun tehostetun palveluasumisen
yksikko (35 paikkaa) tulee muuttamaan uuteen
rakentuvaan yksikkoon.

Kuhnamon palvelutalo on 31-paikkainen tehoste-
tun palveluasumisen yksikko Piilolan palvelukes-
kuksen yhteydessd. Adnekosken taajamassa on
myos Tukipuun palvelutalo, jossa tuotetaan talla
hetkella seka tehostettua palveluasumista (35
paikkaa) etta kotihoidon palveluita (26 asuntoa).
Uuden hoivayksikon valmistuttua Eerolankadulle
tavoitteena on, etta Tukipuun palvelutaloon jaa
26 asuntoa, jotka toimivat kotihoidon palveluilla.
Suolahdessa toimiva Kotisatama on tehostetun
palveluasumisen yksikko, jossa on 39 paikkaa.
Yksikko toimii Attendolta vuokratuissa tiloissa.

60



6:-‘
AANEKOSKI

Talousarvio 2022

Kotisataman tilat ovat hyvin kompaktit, mm.
laakehoidon turvallisen toteuttamisen ja vai-
tiolovelvollisuuden turvaamisen vuoksi kesalla
2021 vapautettiin yksi huone alakerrasta hoita-
jien toimistokayttoon. Konginkankaan palvelu-
keskuksessa on yhteensa 34 ymparivuorokautisen
hoidon paikkaa ikaantyneille. Sumiaiskoti on 19-
paikkainen yksikko Sumiaisten taajamassa. Ym-
parivuorokautisesti valvottuja ikaihmisten asu-
mispalvelupaikkoja on kaikissa Adnekosken taa-
jamissa yhteensa 158 paikkaa ennen Eerolanka-
dun yksikon valmistumista.

Lyhytaikaisen hoidon paikkoja on kaytossa yh-
teensa 28. Lyhytaikaishoidon paikat ovat Niit-
tywillaa lukuun ottamatta ymparivuorokautisia ja
niitad tarjotaan Aanekoskella Kuntolassa (12+1
paikka), Suolahdessa Niittywillassa (10 + 1 paik-
kaa), Kotisatamassa (1 paikka), Tukipuussa (2
paikkaa) ja Konginkankaan palvelukeskuksessa (1
paikka). Ei ymparivuorokautista pitkaaikaista
palveluasumista ikaihmisille on tarjolla Suolah-
dessa muutama paikka Kotirannan palvelutalos-
sa.

Laitoshoidon ja asumispalveluiden turvajarjes-
telmien uusiminen on aloitettu v. 2020 ja vuoden
2022 aikana on tarkoitus uusia Konginkankaan
palvelukeskuksen, Sumiaiskodin, Kalevankodin ja
Kotirannan turvajarjestelmat. Vanhat jarjestel-
mat ovat kayttoikansa paassa ja rikkinaisia. Uu-
det turvajarjestelmat on kilpailutettu v. 2020.
Kilpailutuksen voitti Vivago-turvajarjestelma.

Yhteistyota terveystoimen kanssa jatketaan tii-
viisti, jotta hoidon jatkuvuutta sairaalahoidon
tarpeen jalkeen voidaan turvata. Ymparivuoro-
kautisen hoidon turvaamiseksi sairaanhoidollista
tyopanosta tullaan suuntaamaan entista enem-
man asiakkaiden sairaanhoitoon ja laakariyhteis-
tyota tiivistamaan. Kaikissa yksikoissa panoste-
taan asiakkaiden toimintakyvyn tukemiseen,
kuntoutukseen ja elaman mielekkyyden sailymi-
seen.

Toimintakyvyn tuki

Toimintakyvyn tuki sisaltaa toimintakyvyn yllapi-
toa edistavat ja kuntoutusta antavat yksikot seka
kotiin tarjottavat kuntouttavat toiminnat.

Kuntolan 12 lyhytaikaista ymparivuorokautista
asiakaspaikkaa suunnataan enenevasti kuntout-
taviin arviointijaksoihin, sairaalasta kotiutumisen
ja omaishoidon tukemiseen. Kuntolassa on lisaksi
yksi (1) kriisipaikka. Niittywillassa on 10 + 1 ei

ymparivuorokautista lyhytaikaishoidon paikkaa.
Yksi paikoista on kriisipaikka. Niittywillaan oste-
taan yoaikaisia kaynteja yksityiselta palvelutuot-
tajalta samasta talosta. Niittywillan asiakaspai-
kat suunnataan toimintakykya tukevaan lyhytai-
kaisiin jaksoihin, jotka tukevat kotona asumista
ja sairaalasta kotiutumista seka omaishoitoa.
Eerolankadulle rakentuvan uuden palveluyksikon
valmistuttua, niiden toiminnot yhdistetaan sa-
man katon alle Piilolan palvelukeskukseen. Tama
tuo synergiaetua seka asiakkaiden hoidon kannal-
ta etta henkiloston suhteen. Se mahdollistaa
myos Niittywillan asiakkaille ymparivuorokauti-
sen hoidon. Molempien yksikdiden toimintaa
pyritaan kehittamaan entista tavoitteellisemmin
toimintakykya tukevalla ja kuntouttavalla tyoot-
teella. Yhteistyoterveystoimen, kotihoidon, asia-
kasohjauksen ja yksikoiden pidetaan tiiviing,
jotta asiakkaille voidaan suunnitella kotona asu-
mista tukevat tavoitteet myos lyhytaikaisjaksoil-
le. Tavoitteena on saada asiakas mahdollisimman
nopeasti ja turvallisesti siirtymaan kotiin sairaa-
lajakson jalkeen, mikali han tarvitsee jakson
toimintakyvyn arviointia ja kuntoutumista var-
ten. Paikoilla turvataan arkikuntoutumisen mah-
dollisuus. Omaishoidon lakisaateisia vapaita hoi-
detaan mahdollisuuksien mukaan enenevassa
maarin lyhytaikaisessa perhehoidossa ja sijaishoi-
tajasopimuksilla asiakkaiden omassa kodissa.

Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikko Tukipi-
larissa on yhteensa 12 paikkaa ja niista osa on
tarkoitettu pitkaaikaisille asukkaille ja osa lyhyt-
aikaishoitoa tarvitseville. Tukipilari on avohoi-
toa, jossa ei ole yohoitoa ja saannolliset yokayn-
nit seka turvahalytyspalvelu yoaikaan ostetaan
yksityiselta palvelun tuottajalta. Tavoitteena
asumisyksikolla on toteuttaa asukkaiden yksilol-
lista ohjausta ja kuntoutusta niin, etta asiakkaat
kotiutuisivat omaan kotiin mahdollisuuksien mu-
kaan tarvittaessa tukipalveluiden turvin.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden palveluita
tuotetaan seka asumis-, tukiasumis- etta kotiin
annettavina palveluina. Tukiasumisen tiimin toi-
mintaa on kehitetty ja tehostettu. Palveluraken-
netta on saatu kaantymaan yha enemman kotona
asumista tukevaksi. Tukiasumisen tiimi toimii
myos viikonloppuisin, jonka avulla pystytaan
entista paremmin tukemaan mt- ja paihdeasiak-
kaiden kotona asumista. Omassa kodissa asumi-
sen tukemisen lisaksi asiakkailla on mahdollisuus
ryhmatoimintaan, jota tehdaan yhteistyossa
muiden alueella toimivien jarjestojen kanssa.
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Mielenterveys- ja paihdekuntoutujille tarkoitettu
Tyo- ja paivatoiminta Dynamon tavoitteena on
tukea asiakkaiden kuntoutumista yllapitamalla ja
edistamalla heidan edellytyksiaan elaa ja toimia
normaalissa arjessa. Toiminnoilla tuetaan asiak-
kaan psyykkista- fyysista ja sosiaalista toiminta-
kykya. Asiakkaat osallistuvat toimintaa omien
voimavarojensa mukaan yksilollisten kuntoutus-
suunnitelmien mukaan.

Kalevankodin ryhmaasunto on suunnattu 7 kehi-
tysvammaiselle vakituiselle asukkaalle. Yksikossa
on varattu huone tilapaiseen asumiseen ja asu-
miskokeiluihin ja sielta kasin hoidetaan myos 6
asukkaan tukiasumisen palvelut (erilliset asunnot
lahiymparistossa). Kalevankodin, toimintakeskuk-
sen, kuntoutusohjauksen seka henkilokohtaisen
avun henkiloston yhteiskayttoa ja toiminnallista
yhteistyota jatketaan.

Toimintakeskuksen paiva- ja tyotoiminta suun-
tautuu vaikeavammaisten paivatoimintaan ja
kotona selviytymista tukevien taitojen yllapi-
toon. Sisaltd muokataan vastaamaan ajan henkea
ja asiakkaiden tarpeita ja toimintakykya tuke-
vaksi.

Ulospain suuntaavaa toimintaa ja avosuojatyota
kehitetaan yhteistyossa kaupungin eri toimijoi-
den kanssa. Vammaispalvelun kuntoutusohjauk-
sessa tyopanos kohdentuu edelleen vammaisten
lasten ja perheitten ohjaukseen ja arjen tukeen
seka aikuisten kehitysvammaisten itsenaisen
asumisen tukemiseen.

Seniorikeskukset toimivat suuremmissa taajamis-
sa, Aanekoskella viitena ja Suolahdessa kolmena
paivana viikossa. Toiminnan sisaltéja monipuolis-
tetaan myos yha enemman kotihoitoa tukevaksi
ja tavoitteellisemmaksi yhteistyossa eri toimijoi-
den kanssa.

Seniorikeskuksissa jatkuvat myos seniorineuvolan
toiminta ja tama toiminta jatkuu kaikissa taaja-
missa. Seniorineuvola toimintaa kehitetaan ta-
voitteellisesti. Toimintaa yllapitaa ennaltaehkai-
sevan tyon ohjaaja ja han suorittaa myos omais-
hoitajien ja perhehoitajien terveystarkastuksia
vuosittain seka tekee hyvinvointia tukevat koti-
kaynnit 75-vuotta tayttaville kuntalaisille. Han
kehittaa myos eri riskiryhmien ennaltaehkaisevaa
toimintaa seka jatkaa vastaanottotoiminnan kaa-
tumisriskissa oleville asiakkaille.

Seniorikeskuksen toimintaa suunnataan toiminta-
kykya ja kotona asumista tukevaan toimintaan

seka muistiasiakkaille suunnattuihin ryhmatoi-
mintoihin. Luotua muistisairaan asiakkaan muis-
tipolkutoimintaa, eri yksikoiden muistiosaajien
saannollisia kokoontumisia ja hyvin kaytanteiden
jakamista kaikkien kayttoon jatketaan.

Kotihoito

Kotihoidon saannollisen palvelun piirissa on n.
400 asiakasta ympari kaupunkia. Kotihoidon eri-
laisten tukipalveluiden piirissa on n. 800-900
asiakasta. Tukipalveluja ovat mm. turvapuhelin-,
ateria-, vaatehuolto- kauppa- ja asiointipalvelut.
Kotihoito toimii ymparivuorokautisesti kaikissa
taajamissa ja tama mahdollistaa kotona asumi-
sen mahdollisimman pitkaan ja tata kautta ym-
parivuorokautisesta asumisesta aiheutuvien kus-
tannusten hallintaa.

Kotihoito Aanekosken ja Suolahden taajamassa
on jaettu pienempiin tiimeihin asiakastyon laa-
dukkuuden ja tyon hallittavuuden parantamisek-
si. Toimintamalli on koettu hyvaksi ja se on pa-
rantanut mahdollisuutta toteuttaa omahoitajuut-
ta ja vahentanyt hoitajavaihtuvuutta asiakkaiden
luona. Vuonna 2021 toimintamallia juurrutettiin
kotihoitoon ja tiimeille rakennettiin pysyvia toi-
mitiloja toiminnan turvaamiseksi. Alkuvuodesta
2021 kotihoidossa vaihdettiin toiminnanohjaus-
jarjestelma ja asiakastietojarjestelma. Uusien
jarjestelmien avulla tiedon kulku, sen kaytetta-
vyys eri palveluissa parani, tyontekijoiden paasy
asiakastietoihin kotikaynnin aikana ja reaaliai-
kainen kirjaus mahdollistui. Se vahvisti sosiaali-
ja terveystoimen yhteistyota ja paransi asiakkai-
den hoidon toteuttamista. Toiminnanohjausjar-
jestelma otettiin kayttoon myos Tukipuun koti-
hoidossa, tukiasumisen tiimissa, omaishoitajien
lomituspalveluissa seka erityistyontekijoilla van-
huspalveluissa.

Toiminnanohjausjarjestelman vaihdoksen myota
kotihoidossa muutettiin tyonjakamisen kaytanto-
ja. Tyojakajat kotihoidossa toimivat erillisena.
Talla toiminnalla pyrittiin keskittamaan tyonja-
koa ja turvaamaan muun hoitohenkiloston tyo-
ajan kaytto hoitotyon toteuttamiseen. Toiminnan
kehittaminen jatkuu vuonna 2022.

Vuonna 2021 kotihoidon esimiestyo jaettiin kah-
delle esimiehelle. Toisen esimiehen vastuulla on
ollut henkiloston johtaminen ja toisella asiakas-
ja hoitotyon johtaminen. Kotihoidon kehittamis-
tyo on kuulunut molempien tyokuvaan. Kotihoi-
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don esimiestyon kehittamista ja uudistamista
jatketaan v. 2022 aikana.

Kotihoidon resursseja ohjataan entista tehok-
kaammin asiakkaalle annettavaan aikaan. Tavoit-
teena on saada kohdennettua kotihoidon henki-
loston resursseja tasapuolisesti kaikille alueille.
Tavoitteeksi on asetettu, etta asiakastyoaika
hoitajilla on vuonna 60 % kokonaistyoajasta ja
sairaanhoitajilla 40 % kokonaistyoajasta.

Kotihoidon henkiloston saatavuus on vaikeutunut
viime vuosina. Vuonna 2022 aloitetaan pilottiko-
keilu kannustavasta palkkauksesta kotihoidon
henkilostolle. Tavoitteena on parantaa henkilos-
ton saatavuutta, vaikuttaa asiakastyon laatuun
sita parantavasti ja vahentaa henkiloston poissa-
oloja. Vuonna 2022 kotihoidon toiminnan kehit-
tamisen yhtena alueena on etahoivan kehittami-
nen. Etahoivan toteuttamiseen esitetaan vuodel-
le 2022 yhta hoitajavakanssia. Etahoivaa on to-
teutettu vuosina 2020-2021 kotiutustiimin toi-
mesta, mutta sen kehittaminen vaatii erillista
tyontekijaresurssia.

Etahoivan palvelut on koettu asiakaskunnassa ja
tyontekijataholla toimiviksi ja niiden jatkokehit-
tamiseen on paljon mahdollisuuksia tulevaisuu-
dessa. Etahoivan avulla vaikutetaan asiakastur-
vallisuuteen, mahdollistetaan monenlaisia tuki-
keinoja asiakkaiden kotona asumisen turvaa-
miseksi seka vaikutetaan kotihoidon kayntimaa-
riin ja mm. matkoihin kuluvaan aikaan. Etahoi-
vassa on asiakkaita n. 20. Etahoivan palveluvali-
koimaa pyritaan laajentamaan vuonna 2022 si-
ten, etta kotihoidon asiakkaiden kayttoon tulisi
myos laakerobotteja. Laakerobottitoiminnan
arvioidaan vaikuttavan vahenevasti asiakastar-
peen kasvuun ja tuovan saastoja mahdollistamal-
la turvallista laakehoidon toteuttamista vahem-
milla kayntimaarilla.

Varahenkilosto jatkaa vuoden 2021 henkilosto-
maaralla. Varahenkilostossa toimii 15 hoitajaa, 3
sairaanhoitajaa ja 1 esimies. Varahenkiloston
toiminnalla on pyritty turvaamaan sijaisten saan-
tia yksikoihin ja sita kautta lisaamaan asiakastur-
vallisuutta ja vapauttamaan esimiesten tyOaikaa
kehittamistyohon ja tyohyvinvoinnista huolehti-
miseen. Vuonna 2021 varahenkilostosta siirrettiin
kaksi (2) hoitajan vakanssia Kuhnamon palveluta-
loon, yksi (1) hoitajavakanssi Hoivalaan ja kolme
(3) hoitajan vakanssia pysyvasti kotihoitoon.
Nailla siirroilla varmistettiin lakisaateiset mitoi-
tukset yksikoissa seka turvattiin toimivaa kotiu-
tusta. Siirrot pysyvat voimassa myos vuoden
2022. Varahenkiloston esimies on toiminut vara-
henkiloston lisaksi yopartion, kotihoidon erityis-
tyontekijoiden seka Hoivalan esimiehena. Rekry-
toinnin kehittamista Arjen tuen vastuualueella
on kehitetty ja yhdenmukaistettu keskittamalla
rekrytointeja varahenkiloston vastaavalle ohjaa-
jalle.

Kotihoidossa asiakkaaksi tullaan maaraaikaisella
arviointijaksolla. Maaraaikaisen jakson on todet-
tu vahentavan kotihoidon saannollisen palvelun
tarvetta. Kotikuntoutusta toteutetaan seka paa-
osin yksiloohjauksella ja arkeen kohdistuvana
toimintana. Kotihoidon asiakkaiden kuntoutus
kuuluu kaikille kotihoidon tyontekijoille ja kun-
toutuksen osaamista pyritaan vahvistamaan laa-
jalti koko kotihoidon henkilostolle.

Yoaikaisen avun tarve on viime vuosina kasvanut,
kun kotona hoidetaan asiakkaita aiempaa pidem-
paan. Kotihoidon yopartion toiminta turvataan
samankaltaisena kuin edellisina vuosina ja yopar-
tion tukea kohdistetaan kaikkiin asiakasryhmiin
Arjen tuen vastuualueella.
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Tuloskortti

Vastuualue: Arjen tuki

Strateginen pddmaard Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Ainekoski
Nikikulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin
menestystekija mitattu taso, pidosin Tavoitetaso
tilinpaatas) 2022 2023 2024 2025
Hywvit ja toimivat peruspalvelut Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maard 91 6% 92,0%
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden maara 17% 12%
Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 75- 66 6,8 %
vuotiaiden madrd
Asiakkaille my&nnetyt kuntoutusjaksot katiin kpl B2 80
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyviisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 0 42
osallistumismahdollisuuksien kokonaisuudesta
vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 3 5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi
Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen asiakasohjauksella, asiakasohjausresurssin lisddminen ja prosessin tehostaminen, asiakkaan osallistaminen asiakasraadein
(huomiciden koronan vaikutukset) ja osana omaa asiakassuunnitelmaa, painopiste kuntoutuksessza, ennaltaehkdizeviss3d palveluissa ja kotiin tuotetuissa palveluissa
Strateginen pddmadra Osaava ja hyvinvoiva henkilGsto
Nikdkulma Henkildstd
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin
menestystekija mitattu taso, pddosin Tavoitetaso
tilinpaatas) 2022 2023 2024 2025
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava |Suositusten mukaiset henkildstdmitoitukset 0,55 -0,68 0,60-0,68
ja hyvinvoiva henkilosto whsi ki ssd, mitoitusnormi ymparivuorokautisissa
yhsikéissd min. 0,5 ttfas.
Tythyvi nvointi kysely, osaaminen ja tydolot 36 38
Tythyvi nvointi kysely, tydyhteisén toi mivuus 38 39
Koti hoidossa asiakastydai ka % kokonaistydajasta 30/57% A0/60%
Sairauspoissaolot kal enteripdivad, htv 257 23
Toimiva johto ja esimiestyd tydhyvinvointikysely, johtaminen (asteikko 1-5) 5 3,7
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yksikdissd tehty suunnitelmat mitoitukseen padsemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5
Kotihoidossa asiakastybajan seuranta toiminnanohjausjarjestelmalla ja sen avulla tybajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.
Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytyksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kidytdss3d osana perehdytysta.
Yhteistydn tehostaminen tyterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kdytts. Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja johtamisosaamisen
vahvistaminen tavoitteena tydhyvinvoinnin lisddminen.
Strateginen pddmaadrd Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikdkulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso [viimeisin
menestystekija mitattu taso, pidosin Tavoitetaso
tilinpaatis) 2022 2023 2024 2025
Prosessien tehostaminen Koti hoidon kattavuus i 75-vuotiaiden osuudesta 152% 155%
Kotikuntoutuksen madrad am 400
Laki sddteisten madrdai kojen toteutuminen: 36- 100,0% 100,0%
Varahenkil dstén kayttdaste %6-osuus 950% 98,0%
Uuden teknologian hyddyntaminen Hyvinwvoi ntiteknol ogiaratkai sujen pilotointi ja 52 70
kokeilu sekd kdyttodnotto, laitteiden madra
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden |Luottamushenkil &iden tapaaminen sovitusti ja 0 1-3wfv
yhteistyon syventdminen tarvittagssa
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kdytoss3 osana IMS-jarjestelmas, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi.
Kotihoidon mobiilijarjestelma optimaalisesti kdytiss3 ja toimintaa uudistetaan kokoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.
Yhteisty&td kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen valilld syvennetdin edelleen.
Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kdyttéon ja kokeilujen jdlkeen osaksi toimintaa, mm. kotihoidon etdkdynnit
Strateginen pddmadrd Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikikulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin
menestystekijd mitattu taso, pddosin Tavoitetaso
tilinpaatis) 2022 2023 2024 2025
Kehittimisen mahdollistava taloustilanne |Talousarvion toteutuminen % alkupergisestd 105,4% 95-1013%
talousarviosta
Kayttbasteet ka:
- Laitoshoito 99,49 99,5%
-Tehostettu palveluasuminen 101,5% 99,0%
-Tavallinen palveluasuminen 833% 99,0%
-Lyhytai kaishoito 858% 100,0 %
Tukiasuminen suorite prosentti 91,7% 95,0%
Seniorikeskus + paivatoimi nta suorite prosentti 240% 595,0%
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ennaltaehkdisevan tydn ja toimintakykyd lisddvan toiminnan ja tyon lisd@minen kaikilla osa-alueilla.
Palvelurakenteen keventdminen, prosessien toimivuuden arvicinti ja tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin aktiivinen puuttuminen.
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3.5. Opetus- ja kasvatuslautakunta

3.5.1. Toiminta-ajatus
Opetuksen ja kasvatuksen toimiala vastaa lasten
ja perheiden palveluista, opetuspalveluista ja
nuorisopalveluista.

3.5.2. Talousarvio 2022
Opetus- ja kasvatuslautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 1991 2 200 2 194 -0,3%
Toimintakulut -28 410 -30 050 -30 871 2,7 %
Toimintakate (netto) -26 419 -27 850 -28 677 3,0%
3.5.3. Henkilosto
Opetus- ja kasvatuslautakunta | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 397,5/ 409 400,5/410 411,5/ 421 390 390 390
Osa-aikaiset 14 14 12 11 11 11
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 26 34 33 33 33 33
Osa-aikaiset 1 2 1 1 1 1
Yhteensa
Kokoaikaiset 423,5/435 434,5/444 444,5/454 423 423 423
Osa-aikaiset 15 16 13 12 12 12

Henkilostotaulukko sisaltaa
vuonna 2022. Taulukko ei
tuntiopettajia.

25 htv hanketyossa
sisalla sivutoimisia

3.5.4.

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtavana
on lasten, nuorten ja heidan perheidensa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla
laadukasta varhaiskasvatusta, neuvolatoimintaa,
koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa seka nuori-
sotyota.

Lasten, perheiden ja nuorten palvelut

Painopisteena perustehtavan toteuttamisessa on

ennaltaehkaiseva toiminta,
moniammatillista

kuntoutus

hyodyntaen.

varhainen tuki ja
asiantuntijuutta
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Lasten, perheiden ja nuorten

palvelut (1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 1 007
Toimintakulut -10 220
Toimintakate (netto) -9 213

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
1209 1323 0,0 %

-11 269 -11 695 3,8%
-10 061 -10 371 3,1%

Hallinto

Perhepalveluiden hallinnossa tyoskentelee 1,5
toimistosihteeria ja perhepalvelujohtaja. Hallin-

nossa mm. tehdaan viranhaltijapaatoksia ja val-
mistellaan asioita lautakuntaan. Kuntalaisille
annetaan palveluohjausta kaikissa perhepalvelui-
den toimintayksikoissa.

VARHAISKASVATUS

Paivakoti Lapsiryhmia/paikkoja Henkilosto| Lapset yhteensa
(ei mukana pelkan eon (ei mukana pelkan eon

ryhmat/paikat 30.9.2021) lapset)

Alkulan paivakoti 3 ryhmaa/54 10 45
Karhunlahteen paivakoti 5 ryhmaa/78 17 72
Katvelan paivakoti 4 ryhmaa/75 12 62
Kellosepan paivakoti 4 ryhmaa/66 16 57
Konginkankaan paivakoti 2 ryhmaa/29 6 32
Koulunmaen paivakoti 7 ryhmaa/108 22 85
Mikonpuiston paivakoti 7 ryhmaa/129 29 128
Piilolan paivakoti 2 ryhmaa/42 6,5 39
Tiitelan paivakoti 1 ryhma/21 4+1 19
Asneniemen paivakoti 3 ryhméaa/54 8 40
Yhteensa 38/656 131,5 579

Paivakotihoidossa (osa- ja kokopaivahoito) on
syyskuun 2021 lopulla yhteensa 579 lasta. Vuotta
aiemmin vastaava luku oli 593 lasta.

Perhepaivahoidossa on aktiivityossa 7 hoitajaa
lokakuussa 2021 ja hoitopaikkoja 28.

Talousarvion tekovaiheessa syyskuun lopussa
2021 lasten maara varhaiskasvatuksessa (mukana
kaikki toiminnot) ja esiopetuksessa (myos pelkka
esiopetus) on yhteensa 646 lasta, edellisena
vuonna vastaavana aikana palveluiden piirissa oli
619 lasta (oma toiminta).

Varhaiskasvatukselle tyypillinen ilmio on lapsi-
maaran suuri vaihtelu vuoden aikana. Aikaisem-
pien vuosien kokemuksella varhaiskasvatuksessa
voi olla jopa sata lasta enemman kevattalvella
alkusyksyn maariin verrattuna. Lasten maara
epasaannollisessa varhaiskasvatuksessa on vuosi
vuodelta kasvanut.

to

Perhepalvelujohtajan paatoksella paivahoidon
ostopalveluja voidaan kayttaa tarvittaessa. Kun-
nalliset hoitopaikat taytetaan paaosin ensin.
Lautakunnassa on maaritelty kriteerit, joiden
mukaan tehdaan yhteistyota yksityisten toimijoi-
den kanssa. Elokuun lopussa Aanekosken taaja-
massa, Adneniemen asuntoalueella toimiva yksi-
tyinen paivakoti TouhulalLysti Vipellys lopetti
toimintansa. Samoissa tiloissa 1.9. aloitti kau-
pungin omana toimintana Aaneniemen paivakoti,
jossa on paikkoja 54. MyoOs TouhulalLysti Kaden-
Jalki Uuraisten kunnan puolella loppui 31.8.2021
ja Koiviston alueen lapsille jarjestettiin varhais-
kasvatuspaikat Aaneniemen paivakotiin. Alueella
ei ole yksityista paivakotitarjontaa ja ostopalve-
luihin kaytettava maararaha pienenee huomatta-
vasti ja sen turvin laajennetaan omaa paivakoti-
toimintaa.
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Aanekoskella viheralueella toimii yksi yksityisella
toiminimella toimiva perhepaivahoitaja. Kaupun-
gin viranhaltijat valvovat yksityista varhaiskasva-
tustoimintaa. Lisaksi kunnallista ja yksityista
varhaiskasvatusta ostetaan eri paikoista tarpeen
mukaan (mm. sijoitetut lapset).

Aanekoskella viheralueella toimii yksi yksityisella
toiminimella toimiva perhepaivahoitaja. Kaupun-
gin viranhaltijat valvovat yksityista varhaiskasva-
tustoimintaa. Lisaksi kunnallista ja yksityista
varhaiskasvatusta ostetaan eri paikoista tarpeen
mukaan (mm. sijoitetut lapset).

Esiopetus

Toimintakaudella 2021-2022 esiopetuksessa on
203 lasta, joista seitsemalla on pidennetty oppi-
oikeus ja erityisen tuen paatos.

Paivakotien (Koulunmaki, Konginkangas, Tiitela,
Katvela, Kelloseppa ja Alkula) esiopetusryhmat
muodostuvat seka pelkkaa esiopetusta saavista
lapsista etta niista lapsista, jotka tarvitsevat
varhaiskasvatusta esiopetuksen lisaksi.

Hietaman koululla tarjotaan esiopetusta 8 lapsel-
le. Kerhomuotoista toimintaa ei jarjesteta tay-
dentamaan esiopetusta.

Varhaiskasvatuksen erityisopetus

Aanekosken varhaiskasvatuksessa on seitseman
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tointa, joista
kuusi on taytetty vakinaisesti ja yksi maaraaikai-
sesti. Ryhmissa tyoskentelevat varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajat tyoskentelevat Koulunmaen
esiopetuksessa, Karhunlahteen paivakodissa,
Katvelan paivakodissa ja Alkulan paivakodissa.
Kolmelle VEO:lle on jaettu koko varhaiskasvatuk-
sen toimintakentta ja koko alue on konsultoinnin
piirissa. Konginkankaan, Tiitelan (Sumiainen) ja
Hietaman esioppilaat kuuluvat perusopetuksen
erityisopettajan toiminta-alueeseen.

Perusopetus

Toimintakaudella 2021-2022 paivakodeissa on
esiopetuksessa seitseman lasta, joille on myon-
netty pidennetty oppivelvollisuus. Naiden lasten
kustannukset laskutetaan perusopetukselta.

Avoin varhaiskasvatus ja kerhotoiminta

Kerhotoimintaa 3-5- vuotiaille jarjestetdan Aa-
nekoskella ja toimintaa on kolmena paivana vii-
kossa perhekeskuksen tiloissa ja lisaksi perjantai-

sin aamupaivalla toimii avoin paivakoti. Kerho-
toiminnassa mukana olevien lasten maara on
vahentynyt esiopetuskokeilun myota. Kerhotoi-
minnassa tyoskentelee osa-aikainen varhaiskas-
vatuksen opettaja ja lastenhoitaja. Suolahdessa
seurakunta jarjestaa avointa paivakotitoimintaa
maanantaisin aamupaivalla ja perhekeskus toimii
yhteistyokumppanina.

Lasten ja perheiden terveyspalvelut
Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittavat perhe-
suunnittelu-, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan,
neuvolan perhetyon, koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon seka lasten puhe- ja toimintaterapi-
an. Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevas-
sa, varhaisen tuen tyossa. Menetelmallisia sisal-
toja kehitetaan valtakunnallisten suositusten
mukaisesti huomioiden moniammatillinen tuen
kolmiportaisuus. Henkiloston koulutuksessa pai-
nopisteena on lasten, nuorten ja lapsiperheiden
varhaisen tuen toiminta seka maakunnallisiin
kehittamishankkeisiin sisaltyvien uusien toimin-
tamallien kayttoonoton edellyttaman osaamisen
vahvistaminen. Henkilokuntaa on 17.

Perheneuvola

Perheneuvola vastaa erityistason kasvatus- ja
perheneuvolapalveluiden antamisesta Aanekos-
ken ja Konneveden alueilla. Tyontekijoina per-
heneuvolassa on 2 psykologia, sosiaalityontekija
ja 0,5 toimistosihteeri. Lisaksi kaytossa on yksi-
tyisen lastenpsykiatrin palvelut noin joka toinen
kuukausi.

Muut lasten ja perheiden palvelut
Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelua hoidetaan kolmen
kodinhoitajan tyopanoksella. Tarvittaessa palve-
lua ostetaan myos yksityisilta toimijoilta. Toi-
minnan esimiehena ja palvelutarpeen arvioijana
toimii Alkulan paivakodin johtaja.

Perhekeskustoiminta

Aanekosken perhekeskus Kerkian tehtdvana on
tukea vanhemmuutta tarjoamalla perheille koh-
taamispaikkoja, vertaistukea seka apua arjen
jaksamiseen tai pulmiin. Toiminta on ennalta
ehkaisevaa, perheyhteytta ja perheen toiminta-
kykya vahvistavaa. Jaljella olevaa hankerahaa
kaytetaan perhekeskustoiminnan toteuttamisesta
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aiheutuviin kuluihin, palveluihin ja hankintoihin.
Perhekeskustoiminnalla on toimitilat Koulunmaen
yhteiskoulun (KYK) uudisrakennuksessa. Perhe-
keskuksessa tyoskentelee yksi perheohjaaja,
perheohjaajan toimi on vakinainen. Perhekeskus-
koordinaattori on toiminut virassa 1.4.2021 alka-
en, aiempi perhekeskuskoordinaattorin toimi
lakkautetaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyo tarjoa palveluita 12-29 vuotiaille nuo-
rille. Palveluiden piirissa olevat nuoret ovat paa-
osin 12-17-vuotiaita. Nuorisopalveluissa tuote-
taan avointa tilatyota, koulun nuorisotyota, jal-
kautuvaa ja liikkuvaa nuorisotyota, kohdennettua
ryhmatoimintaa, kansainvalista toimintaa, leireja
ja retkia, nuorisovaltuuston ohjausta seka etsi-
vaa nuorisotyota. Osallisuus-, tieto- ja neuvonta-
palvelut sisaltyvat kaikkeen toimintaan.

Nuorisotilat:

o Nuorisokeskus Spotti, Kotakennaantie 21

e Nuorisotila Suolahti, Kellosepankatu 21

e Nuorisotalo Vapari, Konginkangas Kansa-
koulutie 1 B

e Nuorisotila, Sumiainen, Sumiaisraitti 17

Nuorisopalveluiden tyomuodot
Yhteisollinen nuorisotyo

Yhteisollinen nuorisotyo toimii nuorten lahialueil-
la ja elinpiireissa. Se tarjoaa mahdollisuuksia
myos pidempikestoiseen sosiaalisen ja yksilolli-
sen kasvun tukemiseen. Yhteisollista tyota toteu-
tetaan Adnekoskella avoimessa tilatydssa, klubi-
toiminnassa, koulun nuorisotyossa, liikkuvas-
sa/jalkautuvassa nuorisotyossa seka digitaalises-
sa nuorisotyossa. Digitaalinen nuorisoty0 tarjoaa
nuorille samankaltaista kohtaamista ja tukea,
kuin avoin nuorisotilatyo. Digitaalisen nuoriso-
tyon muotoja ovat Discord-verkkonuorisotila,
pelitoiminta ja sosiaalisen median viestinta. Ret-
ket, tapahtumat ja leirit ovat yhteisollisen tyon
tyomenetelmia, samoin nuorille suunnattu kult-
tuuritoiminta.

Liikkuvan nuorisotyon yksikkd Kesakaara on yh-
teisollisen nuorisotyon kaytossa kesaaikaan, huh-
tikuulta lokakuulle, noin 7 kk ajan. Se mahdollis-
taa nuorisotilan kaluston kuljettamisen ja toi-
minnan toteuttamisen nuorten suosimilla paikois-
sa ja ulkoalueilla (ostoskeskukset, kadut, puistot,
rannat ja viheralueet). Koulun nuorisotyo vahvis-

tuu talvikaudella 2021-2022, kun ylakouluille
osoitetaan nuorisotyon resurssia vastaamaan
koulussa tapahtuvasta nuorisotyosta.

Kohdennettu nuorisotyd, ml. etsivd nuorisotyo

Kohdennetun nuorisotyon tarkoituksena on ta-
voittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja loytaa
heille tarvittavaa apua ja tukea. Tyoskentelyyn
ohjaudutaan nuoren omasta aloitteesta, van-
hempien yhteydenoton kautta, eri oppilaitosten
tai viranomaisten toimesta. Kohdennettu nuori-
sotyd on ohjattua ja tavoitteellista toimintaa,
jolla on kasvatuksellisia ja kehitykseen kiinnitty-
via paamaaria. Nuorisopalvelut jarjestavat pien-
ryhmatoimintaa monialaisesti yhdessa alueen
muiden toimijoiden/palveluiden kanssa (mm.
perhekeskus, seurakunta, vapaa-aikapalvelut,
oppilas- ja opiskeluhuolto, Poke). Vuonna 2022
toteutetaan mm. tyttojen tilatoimintaa Kongin-
kankaalla, tyttojen ilta - ja poikien ilta -
toimintaa Aanekoskella sekd kerho- ja vapaa-
ajantoimintaa nuorille yksinaisyyden vahenta-
miseksi.

Pienryhmatoiminnan lisaksi kohdennettua nuori-
sotyotd tehdaan yksilotyona. Aanekoskella yksi-
lollisesta tyosta vastaa ensisijaisesti etsiva nuori-
sotyo 15-29 -vuotiaiden nuorten osalta.

Etsivassa nuorisotyossa on kaksi vakinaista toi-
mea (nuorisotyontekija, etsiva nuorisotyo). Li-
saksi etsivaa nuorisotyota tekee kaksi maaraai-
kaista tyontekijaa. OPM avustus toimintaan on
n.120 000 euroa. Lisdksi Adnekoski on hakenut ja
saanut 15 000 euroa etsivan nuorisotyon maa-
kunnalliseen koordinointiin.  Koordinaattorina
toimii yksi etsivaa tyota tekeva nuorisotyontekija
noin 25 % tyoaikaosuudella.

Kansainvalinen nuorisotyo

Kansainvalisen nuorisotyon tavoitteena on vah-
vistaa nuoren monikulttuurisia kokemuksia, tu-
kea oman kulttuurin tuntemusta ja kulttuurien
valista vuoropuhelua, tukea osallisuutta ja sosi-
aalisten taitojen kehittymista ryhmatoiminnan
avulla seka luoda mahdollisuuksia itsetuntemuk-
sen, suvaitsevaisuuden ja itseilmaisun kehittami-
seen. Erasmus+ -ohjelman myota nuorisovaihdot,
kansainvalinen vapaaehtoistoiminta seka koulu-
tukset ovat tiivis osa aanekoskelaista nuorisotyo-
ta. Syksylla 2021 kaynnistetaan koronan jalkeen
taas uuden nuorisovaihtoryhman (n. 20 nuorta)
kokoaminen ja vaihtokumppanimaan etsinta.
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Tavoitteena on jarjestaa kesalla 2022 ja 2023
ohjelman mukaiset nuorisovaihdot.

Osallisuus ja aktiivinen kansalaisuus

Osallisuustoiminnan keskiossa on luoda luotta-
musta omiin vaikutusmahdollisuuksiin ja vahvis-
taa nuorten osallistumista demokraattiseen toi-
mintaan, kuulemiseen ja vaikuttamiseen. Azne-
koskella osallisuustoimintaa toteutetaan nuoriso-
valtuustotoiminnan ja muiden osallisuusryhma-
toiminnan kautta (mm. tilatiimit avoimessa tila-
toiminnassa). Nuorisotyon tehtavana on saada
nuorten aani kuuluviin, kannustaa nuoria otta-

manaan kantaa ajankohtaisiin asioihin seka vai-
kuttaa itselle tarkeisiin asioihin.

Nuorisovaltuuston tehtavana on em. lisaksi myos
tehda aloitteita ja kannanottoja seka tiedottaa
nuoria kunnan paattajien toiminnasta seka aut-
taa nuoria loytamaan keinoja vaikuttaa. Aane-
koskella nuorisovaltuuston koko on enintaan 20
nuorta (+ varajasenet), talla hetkella nuorisoval-
tuustoon kuuluu 10 nuorta. Valtuustotoiminta on
ohjattua, tavoitteellista nuorisotyota, jonka ta-
voitteena on nuorten osallisuuden ja vaikuttaja-
osaamisen vahvistaminen.
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Tuloskortti

Vastuualue: Lasten, perheiden ja nuorten palvelut

Strategi paama Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvad Adnekoski

N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestysteki mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaitos)
Hyviit ja toimivat perusp: imialoj; i ytyvaisyyskysely
Palvelujen riittévyys ja saatavuus 4,7 4,6 4,6 4,6 4,6/
Tyytyviisyys palveluihin 4,5 4,6 4,6 4,6 4,6

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja

vahvistaminen
Perhepalveluiden asiakasraati 1 2 2

* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

* Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tyétavan vahvistaminen

 Yhteistyon kehitttdminen hyvnvointitialueen kanssa.

* Teknologian entistd laajempi hyédyntaminen.

 Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistaminen.

* Osallisuuden lisédminen

* opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen

i Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
I Henkil6sto
inen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystek mitattu taso, pa&osin 2025
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja|Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 82% 93% 93% 93% 93%
hyvinvoiva henkil6sté
Henkilstokysely (asteikko 1-5):
* osaaminen ja ty6olot 4,1 4,3 4,4 4,4 4,4
* tydyhteisén toimivuus 43 4,4 4,4 4,4 4,4]
* omat voimavarat 4,1 4,4] 4,4] 4,4] 4,4]
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 25,1 13, 12, 12| 12|

Henkilostéresurssien kdayton optimointi ( henkilstosuunnittelu, henkilston kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytté

Palkitsemisen kehittdminen

Tyoyksikkékohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkilostotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tydyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkiléstékyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Kelpoinen ja riittava henkil6sto.

Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso

menestystekija mitattu taso, pédosin 2025
viimeisin tilinpaités)

Toimiva johto ja esimiestyd ; il6std y (; ikko 1-5): Johtamisosi 4,0 4,2 4,3 4,3 4,3

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Toimialan esimiesfoorumit

Ajantasaiset tyoyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkil6stokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strategi paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kokulma Prosessit
Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
mitattu taso, padosin 2025

viimeisin tilinpéztos)

Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely (asteikko 1-5): Prosessien toimivuus 4,1 4,2 4,3 4,3 4,3
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimi i aliprosessit 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantsjen tunnistaminen ja kayttéonotto
- vakioitu palvelutaso ja mééritellyt palvelut

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija e G G e 2025
viimeisin tilinpaitos)
Uuden i (o] Amil F il6std y (; i 1-5): (tyytyviisyys)
- raportointijarjestelmat 4,2 4,2 4,2 4,2] 4,2]

- tietojérjestelmét ja ohjelmistot 4,0] 4,1 4,1 4,1 4,1

- sahkoisen asiointialustan rakentaminen

- uusien tietojérjestelmien hankkiminen (asianhallinta, ERP)
- riittdva ja ajanmukainen laitteisto

- sihkéisten palveluiden lisadminen

- osaamistason lisédminen

Strategi paamaara Tasapainoinen ja k tukeva talous

Nakokul Talous
Mittari(t) Nykytaso (viim 2022 2023 2024| Tavoitetaso

menestystekija ;-ln':la:s-: !:::;:nl:) o:lsl; 2025
« Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna alkuperaiseen Toteuma + 686 t.€| Toteuma +/- 26 t€| Toteuma +/- 26 t€| Toteuma +/- 26 t€| Toteuma +/- 26 t€|
talousarvioon

* Talouskurin noudattaminen
* Realisen talousarvion laadinta
* Prosessien tehostaminen
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3.5.5.

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelut

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadu-
kasta opetussuunnitelmien mukaista yleissivista-

TALOUSARVIO 2022

vaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka tarjo-
ta tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Opetuspalvelut

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 984
Toimintakulut -18 190
Toimintakate (netto) -17 206

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
991 871 -12,1 %

-18 781 -19 176 2,1 %
-17 789 -18 305 2,9%

Hallinto

Hallinnossa tyoskentelee opetus- ja kasvatusjoh-
tajan lisaksi kaksi toimistosihteeria. Hallinnon
erityispalveluissa on kolme koulupsykologin va-
kanssia ja kolme vastaavan koulukuraattorin
vakanssia. Koulupsykologi-koulukuraattori-
tyopareista kaksi tyoskentelee esi- ja perusope-
tuksessa ja yksi tyopari toisella asteella. Yuoden
2022 talousarviossa on resurssi yhden maaraai-
kaisen psykiatrisen sairaanhoitajan palkkauk-
seen.

Aanekosken lukion ja Poken nuorisoasteen opis-
kelijoita on yhteensa noin 1 100. Perus- ja esi-
opetuksessa oppilaita on tyoparia kohti noin 1
064. Suurimpana haasteena on kuitenkin psykolo-
gien rekrytointi. Syksylla 2021 kaikki koulupsyko-
logivakanssit ovat useista rekrytointiyrityksista
huolimatta tayttamatta. Opetuspalveluiden hal-
lintoon kuuluu myos kasvun ja oppimisen palve-
luiden koordinaattori. Hanen tehtaviinsa kuulu-

vat mm. opetussuunnitelmantyon koordinointi,
hankkeiden hallinnointi, erityisopetuksen ja op-
pilashuoltotyon koordinointi seka taydennyskou-
lutuksen suunnittelu.

Projektit

Koko toimialan talousarvioon on kirjattu hanke-
tuloja 905 100 euroa ja hankemenoja 1 196 280
euroa. Kaupungin omavastuurahoitusosuus on
kokonaisuudessaan 291 180 euroa.

Hankkeet jakautuvat siten, etta opetuspalvelui-
den talousarviossa on hanketuloja 509 500 euroa,
hankemenoja 670 700 euroa ja omarahoitusosuus
on 161 200 euroa seka lasten, perheiden ja nuor-
ten palveluiden talousarvion hanketulot ovat
395 600 euroa, hankemenot 525 580 euroa ja
omarahoitusosuus 129 980 euroa.

Projektit sisaltavat valtion erityisavustuksella
rahoitettavat hankkeet.

HANKKEET VUONNA 2022:

Hanke ~ Tulot ~ Henk.menot - Palv. ostot ~ Hanke menot yht. ~ Omavastuu 2022 -~ IPi-iéittyy -
Kaikki harrastamaan 42 400 70600 70 600 28200  31.7.2022
Lukemalla lentoon 20000 22600 22 600 2 600 31.7.2022
Esi- ja perusopet. kehittaminen 249 000 323500 323500 74500 31.12.2022
Varhaiskasv. tasa-arvon edistdaminen 239000 308 100 308 100 69100 31.12.2022
Kielten tutoropettaja 2021-2022 1500 1500 1500 0 31.12.2022
Esi- ja perusopet. oppilaiden digitaalisten taitojen kehittaminen 18 000 30100 30 100 12100 31.12.2022
Innovatiivisten oppimisymparistojen edistaminen vaka 21600 27000 27000 5400 31.7.2022
Lukutaidon edistaminen 56 700 71200 71200 14500 31.12.2022
Perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotyon pilotointi 22 400 33800 33 800 11400 31.7.2022
Urheiluakatemia, perusopetus 1200 7900 7900 6700 31.12.2022
urheiluakatemia, lukio 1300 7100 7 100 5800 31.12.2022
Koronarahoitus, po, eo ja vaka 97 000 102 400 102 400 5400 31.12.2022
Etsiva tyo 120000 175480 175480 55480 31.12.2022
Etsiva tyo koordinointi 15000 15 000 15 000 0 31.12.2022
YHTEENSA 905100 1080180 116 100 1196 280 291 180
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Perusopetus

Aanekoskella on yhteensa 7 perusopetusta anta-
vaa koulua: kaksi yhtenaiskoulua ja viisi alakou-
lua. Suolahden yhtenaiskoulun uudisrakennus

TILASTOPAIVAN 20.9.2021 MUKAINEN TILANNE:

otettiin kayttoon kevaalla 2019 ja Koulunmaen
yhtenaiskoulun uusi osa syksylla 2019. Koiviston
koulun uudisrakennus otettiin kayttoon kevatlu-

kukauden 2020 alussa.

|Koulu | Perusopetusryhmia Opettajia Ohjaajia Oppilaita
Koulunmaen yhtenaiskoulu 44 77 18+1 927
Suolahden yhtenaiskoulu 31 53 9+1 637
Honkolan koulu 6 7+1 kiertava 1 101
Koiviston koulu 5 6+1 kiertava 1 75
Konginkankaan koulu 3 4 1 64
Hietaman koulu 5 6+1 kiertava 1 77
Sumiaisten koulu 4 5 1 62
Hankerahoituksella 14 (tuntiopettajia) | 6 (osavuosi)

Kouluilla on yhteensa 4 koulusihteeria ja 5 virka-
rehtoria: kaksi yhtenaiskoulun rehtoria, kaksi
apulaisrehtoria ja yksi lukion rehtori.

Vuoden 22 syksylla opetusryhmien maara nousee
luokilla 1-6 kahdella ryhmalla (64) ja vastaavasti
luokilla 7-9 opetusryhmien lukumaara laskee
kahdella (32). Oppilasmaara laskee syksylla 2022
62 oppilaalla (1881 perusopetuksen oppilasta).

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen on
kunnille vapaaehtoista. Mikali kunta jarjestaa
toimintaa, saa se valtionosuutta ryhmaa kohti
tuotettujen toimintatuntien mukaan.

Asnekosken kaupunki toteuttaa iltapaivatoimin-
taa Hietaman, Honkolan, Konginkankaan ja Koi-
viston seka Koulunmaen ja Suolahden yhtenais-
kouluilla. Sumaisten koululla ei ole ollut riitta-
vasti ilmoittautuneita Ip-toimintaan, joten ryh-
maa ei ole perustettu.

Koulunmaen ja Suolahden yhtenaiskouluilla jar-
jestetaan toimintaa erityisen tuen lapsille. Kos-
kelan Setlementti jarjestaa aamu- ja iltapaiva-
toimintaa Adnekosken keskustassa seki iltapaiva-
toimintaa Suolahdessa. Toimintaa avustetaan 174
000 eurolla vuonna 2022. Kaupunki saa myos

Kasvun ja oppimisen lautakunta saatelee paatok-
sillaan toiminnan jarjestamista.

Toiminnasta perittavia osallistumismaksuja tar-
kistettiin kevaalla 2021.

Muut peruskoulut

Aanekoskelaisia lapsia opiskelee mm. Valteri
kouluissa tai muiden opetuksen jarjestajien kou-
luissa 37. Vastaavasti Aanekoskella opiskelee 31
vieraskuntalaista lasta. Kaupungilla ei ole viela
kaytettavissa valtionvarainministerion ilmoitta-
mia kotikuntakorvaustuloja ja -menoja. Kaytam-
me vuoden 2022 talousarviossa vuoden 2021 tulo-
ja menotietoja. Tuloja on merkitty 192 047 eu-
roa ja menoja 368 360 euroa. Nettomenot kasva-
vat vuoden 2021 talousarviosta 57 000 €.

Perusopetuksen valmistavan opetuksen oppilaita
oli viisi tilastopaivan mukaan (20.9.2021). Aikuis-
ten perusopetuksessa opiskelee 10 henkiloa.

Lukio

Toisen asteen koulutusta tuottaa Aanekosken
lukio. Lukion opiskelijamaara on pysynyt viime
vuodet noin 300 opiskelijassa. Aanekosken perus-
opetuksen ikaluokasta siirtyy omaan lukioon 38,2
% ikaluokasta. Muihin lukioihin aanekoskelaisia
siirtyi 28. Vieraskuntalaisia lukiossamme opiske-

Koskelassa jarjestetysta toiminnasta valtion-
osuuden. lee 27.
|Oppilaitos | Opetusryhmia | Opettajia | Ohjaajia | Opiskelijoita |
Aznekosken lukio 12 27 0 309 lukiolaista
4 aikuista

17 kaksoistutkinto
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Tuloskortti

Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paama3 Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
N3kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekija (LIS M 2025
taso, paaosin viimeisin
tilinpaatos)
Hyvét ja toimivat peruspalvel Palveluid 3,7 3,7 3,8 3,9 4
Tyytyvdisyys palveluihin 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 1 2 2 2 2
osallistumismahdollisuuksien
1 i 1
keisi toi iteitd mer kijan saavut ksi
 Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
 Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
¢ Monialaisen tydtavan vahvistaminen
¢ Yhteistyon kehitttaminen hyvnvointitialueen kanssa.
¢ Teknologian entistd laajempi hyédyntaminen.
o Lapsi- ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin edistaminen.
e Osallisuuden lisddminen
* opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
Ndkokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekija (AT ) ik 2025
taso, paaosin viimeisin
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja kesk | inen 79% 90% 95 % 95% 95 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Henkilostokysely
* osaaminen ja tybolot 3,8 4,1 4,2 4,2 4,2
* tybyhteison toimivuus 3,9 4,2 4,2 4,2 4,2
* omat voimavarat 3,9 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 11,5 (opetus- ja 10,0 10,0 10,0 10,0
nuorisopalv. yht.)
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkildstokysely
Johtamisosio 3,7 4,0 4,1 4,1 4,1
keisi toi iteitd mer kijan saavut k
Henkildstoresurssien kayton optimointi ( henkildstésuunnittelu, henkildston kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittaminen
Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkilstékyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekiji (Yiimeisinhnitatut 2025
taso, paaosin viimeisin
tilinpaatés)
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: P ien 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Uuden teknologian hyédyntaminen  [Henkilostokysely (tyytyvaisyys):
- raportointijarjestelmat 4,0 4,1 4,2 4,2] 4,2]
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,8 3,9! 4,0 4,0 4,0
keisid toi iteitd mer kijan saavuttamiseksi
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kayttéonotto
- vakioitu palvelutaso ja maéritellyt palvelut
- sahkoisten palveluiden liséaminen
- osaamistason lisdaminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2023 2024 Tavoitetaso
menestystekija (Rl D T A 2025
taso, padosin viimeisin
tilinpaatés)
Kehittamisen mahdollistava * Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma +59 t€| Toteuma+/-49t€| Toteuma+/-49t€| Toteuma+/-49t€| Toteuma +/-49t€
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
* Talouskurin noudattaminen
¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen
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3.6. Kaupunkirakennelautakunta

3.6.1. Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunta vastaa tilaajana
toimitilojen suunnitteluttamisesta, rakennutta-
misesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta
seka isannoitsijavelvoitteista ja omaisuuden ar-
von sailyttamisesta. Toimiala rakentaa tai raken-
nuttaa seka hallitsee kunnan omassa kaytossa
olevia toimitiloja ja tilaajana vastaa niiden ylla-
pidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakenta-
misen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja ra-
kentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta
ja kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleista kehit-
tamista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsaadannossa
osoitetusta asuntotoimea, yksityisteita, tie- ja
vesililkennetta ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista.

Kaupunkirakennelautakunnan ruokapalvelut tuot-
tavat ravitsemussuosituksen mukaisia, laadukkai-
ta, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ate-
riapalveluja asiakkaiden tarpeisiin.

Lautakunta vastaa Jyvaskylan kaupungin jarjes-
taman ylikunnallisen pelastustoimen kustannuk-
sista.

Nykyisen henkilokunnan kehittamisessa panoste-
taan toimialan prosessien ymmartamiseen, op-
pimiseen ja kayttoonottoon seka talouden-, ra-
kentamisen- ja palvelun tuottamisen kustannus-
seurannan kouluttautumiseen.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on
kirjattu Suomen perustuslakiin. Paatoksenteko-
menettelya kunnassa saatelee paaosin kuntalaki
ja hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtavaalaa
on myos ohjaamassa muita omia menettelyja
koskevia saannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa
viiteen eri vaiheeseen: vireille tulo, valmistelu,
paatos, tiedoksianto seka taytantoonpano. Nai-
den laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea
ja virheeton, saatujen seka annettujen tehtavien
valmistelu ja toteuttaminen mahdollistaa strate-
gian ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm.
sisaisen valvonnan kautta on kaikki mahdolliset
riskit minimoitu.

3.6.2. Talousarvio 2022
Kaupunkirakennelautakunta
(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 8 062
Toimintakulut -21 685
Toimintakate (netto) -13 623

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
8 386 8 470 1,0 %

-21 485 -22 136 3,0%
-13 098 -13 667 4,3 %

Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa ei ole
huomioitu sote- ja maakuntauudistuksen tuomia
mahdollisia muutoksia esim. tilojen hallinnassa.
Sote- ja maakuntauudistus toteutuu vuoden 2023
alusta.

Ainekosken kaupungin ja Aanekosken Kiinteis-
tonhoito Oy:n valisten kiinteistonhoitoa koske-
vien sopimuksien uudistaminen jatkuu. Sopimuk-
sien kautta on tavoitteena saada vuonna 2022
noin 100 000 euron kulujen leikkaus huononta-
matta palvelurakennetta.

Kaupunkirakennepalvelut pyrkii tulevien vuosien
aikana siirtymaan ennakoivaan kiinteistonhuol-

toon ja sen suunnitelmalliseen toteuttamiseen.
Tehokaan energiankayton rinnalla paivittaisessa
toiminnassa otetaan entista voimakkaammin
huomioon ilmasto- ja ymparistovaikutukset. Ny-
kyisten toimintatapojen ja uusien toimintamal-
lien kehittaminen jatkuu ja niiden mittarit vali-
taan tarkoituksenmukaisesti

Toiminnan muutoksessa tulee huomioida ns. tur-
hista tiloista luopuminen. Taloussuunnitelmassa
ennakoidaan myos, etta myytavien ja kaupungin
kaytosta poistettujen rakennusten ja alueiden
tila-, kaytto- ja hoitokustannukset jaavat pois
vahentaen kokonaiskuluja. Jotta asetetut tavoit-
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teet saavutetaan, tulee kaupungin omistamat
tyhjat ja vajaakayttoiset tilat ja rakennukset
myyda tai jatkojalostaa uuteen, kaupungin tar-
vitsemaan kayttoon. Luovutusvoittojen saamisek-
si on tehtava paatoksia joidenkin isompien kiin-
teistokohteiden myymiseksi mm. Teollisuuskadul-
la sijaitseva Teknologiakeskuksen tila ja tyhjaksi
jaava Meconetin kiinteistd. Adnekosken kaupun-
gin taloussuunnitelmassa asetettu vuosittainen
tavoite aikaan saada luovutusvoittoja on toimi-
alalle riski myytavien kohteiden vahyyden vuoksi.

Tavoitteiden laadinnassa korostetaan erityisesti
mitattavuutta. Tavoitteista laaditaan erilliset
tuloskortit. Talousarvion laadinnassa on huomioi-
tava, etta valtuuston kasittelyssa olevien tavoit-
teiden tulee olla helposti seurattavia. Talousar-
vion laadintaprosessin yhteydessa huomioidaan
kokonaisvaltaisesti kaikki organisaation toimin-
taan liittyvat riskit ja laadinnan yhteydessa ta-
lousarvioissa esitettyihin taloudellisiin ja toimin-
nallisiin tavoitteisiin liittyvat riskit on tunnistet-
tava, analysoitava, seka arvioitava niiden merki-
tys suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja organi-
saatioon. Toimialan riskit maaritellaan sen ope-
ratiivisessa johtoryhmassa.

Riskienhallinnalla ja siihen liittyvilla menetelmil-
la voidaan riskeja ennalta ehkaista seka edelleen
hallita riskeja Adnekosken kaupungin rakennus-
projektien, oli ne talonrakentamista tai infrara-
kentamista, niiden kaikissa vaiheissa. Varautu-
mistoimena voi olla esim. henkiloston koulutta-
mista, kehitysprojekteja tai muuta vastaavaa
toimintaa, jotka kaikki tahtaavat toiminnan ke-
hittamiseen ja parantamiseen. Riskien hallintaan
liittyvaa prosessia on tarkoitus kuvata toimialaa
koskevassa kaupungin toimintajarjestelmassa
vuoden 2022 aikana. Lisaksi tulemme kaupunki-
rakennepalveluissa tasmentamaan tai kehitta-
maan uusia konkreettisia riskienhallinnan apuva-
lineita rakennushankkeen eri vaiheisiin. Samalla
maaritetaan ne kaikki keskeiset riskienhallinnan
toimenpiteet, joita voidaan toistaa kaikissa tule-
vissa hankkeissa.

Teknisen lautakunnan talousarvioesityksen toi-
mintatuotot ovat 8,5 miljoonaa euroa ja toimin-
takulut 22,1 miljoonaa euroa ja toimintakate
13,7 miljoonaa euroa. Toimintakate on 4,3 %
enemman kuin vuonna 2021. Kaupunkirakenne-
lautakunnan nettoinvestointiesitys vuodelle 2022
on 8,1 miljoona euroa ja leasingkohteiden 0,5
miljoonaa euroa.

3.6.3. Henkilosto
Kaupunkirakennelautakunta | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 72 72 73 46 46 46
Osa-aikaiset 5 5 7 8 8 8
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 0 0 0 0 0 0
Osa-aikaiset 1 1 0 0 0
Yhteensa
Kokoaikaiset 72 72 73 46 46 46
Osa-aikaiset 5 6 8 8 8 8
Taulukko ei sisalla investointikohteille palkattu-
ja.

3.6.4. Kaupunkirakennepalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimiti-
lojen yllapidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta
seka hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvat uudis-
rakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on
tarjota kaupungin palvelutoiminnan kayttoon
turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat

kustannustehokkaasti seka taata kaupungin kiin-
teistoomaisuuden arvon sailyminen.

Vastuualue vastaa katujen, puistojen, uimaranto-
jen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta
ja kunnossapidosta.
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TALOUSARVIO 2022

Kaupunkirakennepalvelut

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 3102
Toimintakulut -15 565
Toimintakate (netto) -12 463

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
2 927 2 962 0,0 %

-15 089 -15 741 4,3 %
-12 162 -12 779 5,1%

Vastuualueen palvelutaso ja paasuoritteet

Palvelutaso toteutetaan kiinteistonhoidon ja
siivouksen mitoitusten, kadunhoito- ja viher-
alueluokitusten seka investointiohjelman, talous-
arvion mukaisena.

Vastuualueelle kuuluvien rakennusten maara on
noin 160 kpl (huoneistoala on noin 140 000 m2 ja
tilavuus noin 700 000 m3), hoidettavia katuja
noin 223 km, kevyenliikenteenvaylia noin 65 km,
avustettavia yksityisteita on 395 km, viheralueita
yli 50 ha, puistometsia 555 ha, uimarantoja/-
paikkoja 29 kpl ja leikkipuistoja 28 kpl, satamia
on 12 kpl, noin 800 venepaikkaa, joista lahes 550
on laituripaikkoja. Laskutettavia autopaikkoja on
lahes 750 kpl.

Kaupunkirakennepalveluiden nettoinvestointiesi-
tys kokonaisuudessaan on 8,1 miljoonaa euroa
sisaltaen kaikki investointiohjelman kohteet.

Kaupunkirakennepalveluiden isoimpia investoin-
teja ovat painotalon saneeraus, Katvelan paiva-
kodin talotekniikan korjaus, pankkisillan perus-
korjaus seka Sumiaistentien kevyenliikenteen-
vayla.

Leasingrahoituksella esitetaan kaynnistettavaksi
Koulunmaen yhtenaiskoulun C-osan peruskorjauk-
sen tai uudisrakentamisen suunnittelu seka uu-
den Koiviston paivakodin rakentaminen Koiviston
koulun laajennuksena.
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Tuloskortti

Vastuualue: Kaupunkirakennepalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2022 2023 2024 |Tavoitetaso

menestystekija taso, padosin viimeisin 2025
tilinpaatos)

¥mpéristoystavillinen, Energiatehokas valaistus 200 kpl/vuosi| 200kpl/vuosi| 200kpl/vuosi| 200kpl/vuosi| 200 kpl/vuosi

energiatehokas ja uusiutuviin

energialahteisiin tukeutuva

Hyvien liikkenneyhteyksien Erittdin h kuntoiset ja huonok iset kadut 29,3 28,8 28,3 27,8 27,3

vahvistaminen (km)

Keskeisia toimenpiteita ystekijan saavut iseksi

Energiataloudelliset jarjestelmat. Turvallinen ja laadukas katuverkosto

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6st6

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2022 2023 2024 |Tavoitetaso

menestystekija taso, padosin viimeisin 2025

tilinp&aatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut,
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Tyohyvinvointikyselyn tulos (asteikko 1-5)

Riittdva osaaminen tydtehéviin 4,3 4,4 4,5 4,5 4,5
Tiedonkulku tybyhteisossa 3,3 4.4 4,5 4,5 4,5,
Keskeisia toimenpiteita ystekijan saavuttamiseksi

Henkiléston koulutus, informaatiojérj

estelman kehittdminen.

Strateginen pdaamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2022 2023 2024 |Tavoitetaso

menestystekija taso, padosin viimeisin 2025
tilinp&aatos)

Uuden teknologian hyédyntiminen [Kiinteistét kpl 2 4 5 6 7

Keskeisia toimenpiteitad ystekijan saavut iseksi

Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien

energialdhteiden kdyttédnotto : maaldmpé, matalaenergia, aurinkoldmpd. Sihképattereiden sdits-/seurantajérjestelma. Virtuaalivoimala

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu 2022 2023 2024 |Tavoitetaso

menestystekija taso, padosin viimeisin 2025
tilinpaatos)

Strategisten investointien hallinta  |KPL 2 1 1 1 1

Keskeisid toimenpiteitd ystekijan saavuttamiseksi

Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kayttéonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST, uusien rakennusmenetelmien kdyttéonotto

3.6.5. Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Lakisaateisia ruokapalveluja tarjotaan paivako- ja palvelutalojen asiakkaille seka henkilostolle.
tien, koulujen, terveyskeskuksen, vanhainkotien Lisaksi tuotetaan kotipalveluaterioita.
TALOUSARVIO 2022

Ruokapalvelut Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 4961 5 459 5508 0,9 %
Toimintakulut -4 480 -4 677 -4 671 -0,1%
Toimintakate (netto) 481 782 836 7,0 %
Paivittain valmistetaan lounas noin 4 300 asiak- teet seka peruna 100 %. Ruokalista- ja reseptiik-
kaalle. Valmistettavia annoksia paivassa on lahes kasuunnittelulla seka elintarvikehankinnoilla
5 000. Kaytettavien elintarvikkeiden kotimai- panostetaan kuntalaisten hyvinvointiin ja ravit-
suusaste on korkea, esim. liha- ja leipomotuot- semukseen. Lisaksi ruokapalveluiden asiakkaita
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ohjataan ravitsemussuositusten mukaisiin valin-
toihin. Ruokapalveluille myonnettiin sydanmerkki

kevaalla 2021.

Hankinnoissa on huomioitu myos kestavan kehi-
tyksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma.

Tuloskortti
Vastuualue: Ruokapalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys- 80% 95% 95% 95% 95%
kyselyt
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen uudistus
Strateginen paamaara Osaava ja
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja Henkil6ston 4,4 4,5 4,5 4,5 4,5
hyvinvoiva henkil 6sto tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6ston 4,2 4,6 4,6 4,6 4,6
tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavutt ksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto
Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sédnndlliset tapaamiset,henkil6stopalaverit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Uuden teknologian hyédyntami Tuot hjausjarjestelma 80% 90 % 100 % 100 % 100 %
Jamix
Prosessien tehostaminen IMS- prosessikuvaus 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkil6ston koulutus, ruokalistan kehitystyo
Tehtdvakuvausten paivittdminen, tuotantomenetelmien kehittaminen, asiakastilaustoimintojen kayttdonotto
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, paaosin 2025

viimeisin tilinpaatos)

Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne

Talousarvion toteuma
verrattuna alkuperdiseen
talousarvioon

Toteutuma 57,8 % (-352 t€)

Toteuma +/-2%

Toteuma +/-2%

Toteuma +/- 2 %| Toteuma +/-2%

Keskeisia toimenpiteitd mer

ystekijdn saavutt:

ksi:

Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkilston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.6.6. Pelastustoimi
TALOUSARVIO 2022
Pelastustoimi Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 641 -1718 -1724 0,4 %
Toimintakate (netto) -1 641 -1718 -1724 0,4 %
Jyvaskylan kaupungin jarjestaman ylikunnallisen pungille ovat vuonna 2022 arviolta 1 724 000
pelastustoimen kustannukset Aanekosken kau- euroa.
3.7. Ymparistolautakunta
3.7.1. Toiminta-ajatus
Lautakunnan perustehtavana on huolehtia ympa- Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos ylikun-
ristolautakunnan alaisista lakisaateisista tehta- nallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.
vista.
3.7.2. Talousarvio 2022
Ymparistolautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 174 161 190 18,0 %
Toimintakulut -778 -843 -876 4,0 %
Toimintakate (netto) -604 -681 -686 0,6 %

Lautakuntatasolla menot muodostuvat paaosin
palvelujen ostoista. Ostopalveluihin, oikeammin
seudullisten palveluiden (ymparistoterveyden-
huollon ja maaseutuelinkeinopalveluiden) kus-

tannusten jakoon Aanekosken kuntaosuutena,
kohdistuu noin 50 prosenttia lautakunnan talous-
arvion menoista.

3.7.3. Henkilosto
Ymparistolautakunta | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 6 6 6 6 6 6
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset (0] 0 0 0 0 0
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 6 6 6 6 6 6
Osa-aikaiset

Henkilostotaulukossa ei ole huomioitu yhteistyo-
ta lahikuntien kanssa.
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3.7.4. Ymparistovalvonta

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistolauta-
kunnan alaisista lupa- ja valvontatehtavista, seka
riittavasta ympariston seurannasta saadosten
mukaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellyt-
tamalla tavalla. Rakentamisen ja ymparistonsuo-

TALOUSARVIO 2022

jelun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena
edistaa hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkiku-
vaa, seka luonnonsuojelun ja kestavan kehityk-
sen huomioon ottamista kunnan toiminnassa.

Ympadristovalvonta

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 174
Toimintakulut -428
Toimintakate (netto) -254

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
161 190 18,0 %

-473 -506 7,1%
-311 -316 1,4 %

Ymparistovalvonnan menoiksi vuonna 2022 on
arvioitu 505 920 euroa. Paaosa kuluista on henki-
lostomenoja. Nahtavilla ei ole olennaisia muu-
toksia toimintaymparistossa. Toimintojen luvit-
tamisessa ja valvonnassa nayttaa tehtavien siirto
valtiolta peruskunnille edelleen jatkuvan ja saa-
dosmuutosten muutoinkin lisaavan ymparistoval-
vonnan tehtavia kunnissa. Rakennusvalvonnan
sahkoinen asiointikanava kallistuu. Palvelujen
toteuttaminen sahkoisesti on kuitenkin valttama-
tonta ja mahdollistaa myos nopean tietojen siir-
telyn.

Ymparistovalvonnan tuloiksi vuonna 2022 on ar-
vioitu 190 400 euroa. Uutta rakentamista tai
toimintaa koskevan lupavolyymin ja samalla lu-
patulojen arvioidaan vuonna 2022 olevan suu-
ruusluokassaan parin edellisen vuoden keskiar-
voisella tasolla. Ymparistonsuojelun valvontatu-
lot viela hakevat tasoaan kunnan luvittamien
toimintojen lakisaateisen valvonnan oltua kayn-
nissa vasta muutaman vuoden. Koska suunnitel-
mallinen valvonta on vasta kaynnistetty, resurssit
eivat valttamatta mahdollista kuitenkaan tavoi-
tellun maaran tarkistamista. Uusien maa-
aineslupien maaran ei odoteta enaa merkittavas-
ti kasvavan mutta vanhoja lupia uusitaan edel-
leen. Vireille tulevissa maarissa vuosittain voi
olla merkittavaa vaihtelua, joka vaikuttaa siihen

paljonko erillista lupakohteiden valvontaa on
resursseja tehda. Ymparistolupamenettely on
monissa toiminnoissa korvautunut rekisteroinnilla
valvonnan painottuessa jalkivalvontaan.

Ymparistolautakunnan alaisen toiminnan keskei-
sia lupasuoritteita ovat rakennus-, toimenpide-,
purku-, maisematyo-, ymparisto- ja maa-aines-
lupapaatokset, seka meluilmoituspaatokset. Paa-
tokset ovat maksullisia. Lisaksi lain edellyttamas-
ta rekisteroinnista ymparistonsuojelun tietojar-
jestelmaan peritaan maksu. Sen sijaan paatoksis-
ta hakemuksiin, jotka koskevat vapauttamisesta
vesihuoltolaitosten (kaytannossa osuuskuntien)
verkostoista, ei ole oikeutta peria maksua.

Ilmanlaadun tarkkailu on muuttunut vuonna 2020
konsultilta ostettavaksi palveluksi, jossa kaupun-
ki on vain yhtena maksajana mukana.

Henkilosto

Ymparistovalvonnan vastuualueella on olemassa
kuusi vakanssia, joista viisi on virkoja (ymparis-
topaallikko, kaksi ymparistotarkastajaa, johtava
rakennustarkastaja seka rakennustarkastaja) ja
yksi on toimistosihteerin toimi. Ymparistovalvon-
nan vastuualueen paatulosalueet ovat rakennus-
valvonta seka ymparistonsuojelu.
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Tuloskortti

Vastuualue:

Ympadristovalvonta

Strateginen pdaamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva

Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024 | Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
¥mpéristoystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 109 80 80 80, 80
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhe/m2 vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 7 10 10| 10 10|
mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin huono
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
IImanlaatuindeksi on riippuvainen katupdlystd, sddolosuhteista ja teollisuudesta, ei ymparisévalvonnan toiminnasta.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024 | Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Ty6hyvinvointikysely (aseikko 1-5): Osaaminen ja 3,9 4,1 4,1 4,1 4,1
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 tydolot
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittavd, osaava henkil6std. Hyva esimies.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittavan yksityiskohtaiset prosessit
Strateginen padmaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2025
viimeisin tilinpaatos)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna +77t€ 20| 20, 20, 20,
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon
3.7.5. Ymparistoterveydenhuolto
TALOUSARVIO 2022
Ymparistoterveydenhuolto Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -303 -300 -300 0,0%
Toimintakate (netto) -303 -300 -300 0,0 %

Ymparistoterveydenhuollon kustannusten ja kun-
taosuuksien on arvioitu pysyvan aika ennallaan

Aanekosken maksuosuuden ollessa yhteensa noin

300 000 euroa.
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3.7.6. Maaseutuasiat

TALOUSARVIO 2022

Maaseutuasiat

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -47
Toimintakate (netto) -47

TA2021
0

-70

-70

TAE2022

0
-70
-70

Muutos -%
2022/2021
0,0 %

0,0 %

0,0 %

Saarijarven tuottamien maaseutuelinkeinoviran-
omaisen palvelujen kustannusten on arvioitu
pysyvan noin 70 000 eurossa.

3.8. Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

3.8.1.Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta vastaa Ainekos-
ken vapaa-aikapalveluista ja ratkaisee kirjasto-,
kulttuuri-, litkunta- ja museolain, seka taiteen

perusopetuksen ja musiikkioppilaitoksia koskevan
lainsaadannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

3.8.2. Talousarvio 2022
Kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta Muutos -%
(1 000 €) TP2020 TA2021 TAE2022 2022/2021
Toimintatuotot 573 739 704 -4,6 %
Toimintakulut -3 905 -4 462 -4 504 0,9 %
Toimintakate (netto) -3 332 -3723 -3 800 2,1%
3.8.3. Henkilosto
Kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta | TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 48,5/ 49 49,5/50 49,5/50 49,5/50 49,5/50 49,5/50
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 2 2 2 2 2 2
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 50,5/ 51 51,5/ 52 51,5/ 52 51,5/ 52 51,5/ 52 51,5/ 52
Osa-aikaiset

Henkilostotaulukko ei sisalla sivutoimisia tun-
tiopettajia.
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3.8.4. Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tuottaa yhdessa eri
toimijoiden kanssa (yhteisot ja yksityiset) laa-
dukkaita ja monipuolisia kulttuuri-, liikunta- ja
hyvinvointipalveluita. Palveluiden tuottamisessa
huomioidaan kaikki kuntalaiset ja korostetaan

TALOUSARVIO 2022

ennaltaehkaisevan toiminnan merkitysta. Kult-
tuuri- ja liikuntapalveluiden vastuualue sisaltaa
hallinto ja kansalaistoiminnan, kirjastoiminnan,
kulttuurityon, liikkuntatyon ja musiikkiopiston
tulosalueet.

Kulttuuri- ja liilkuntapalvelut

(1 000 €) TP2020
Toimintatuotot 573
Toimintakulut -3 905
Toimintakate (netto) -3 332

Muutos -%

TA2021 TAE2022 2022/2021
739 704 0,0 %

-4 462 -4 504 0,9 %
-3723 -3 800 2,1%

Hallinto- ja kansalaistoiminta

Tulosalueen kautta koordinoidaan avustuksia
kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusope-
tuksen tukemiseen (Koskela), kylayhdistysten
kohde- ja perusavustuksiin seka luottamushenki-
loiden palkkioihin. Lisaksi tulosalueen talousarvi-
ossa on kaupungin juhlatilaisuuksiin liittyvat
maararahat (itsenaisyyspaivan juhla, veteraani-
paivan juhla, uudenvuoden juhla, jne.). Tulos-
alue sisaltaa vapaa-aikajohtajan ja toimistosih-
teerin palkan. Tulosalueen keskeinen toiminta
on kulttuuri- ja liikuntapalveluiden hallinnollinen
tyo, seka avustusten koordinointi.

Kirjastotoiminta

Kirjastotoiminnan tulosalueen tavoitteena on
edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista luku-
taitoa, mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen
ja osaamisen kehittamiseen, seka aktiivista kan-
salaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjastopalveluja tarjotaan neljassa kirjastossa:
Aanekoskella paakirjastossa, Suolahdessa, Kon-
ginkankaalla ja Sumiaisissa. Konginkankaan ja
Sumiaisten omatoimikirjastot parantavat kirjas-
topalvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana
on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuu-
risisaltoihin, yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta,
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen luku-

taitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropu-
helua.

Kirjastolla tulee olla kaytossaan tarkoituksenmu-
kaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava
ja osaava henkilosto. Kirjaston tulee olla kaik-
kien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjasto on
lahipalvelu, jolla tulee olla riittavat aukioloajat.
Palveluiden jarjestamisessa on huomioitava tasa-
arvon vahvistaminen seka toiminnan lahtokohtina
olevat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuuri-
nen moninaisuus.

Suurimmat menoerat ovat henkiloston palkkakus-
tannukset, kirjastoaineistomenot ja ICT-palvelut,
joilla taytetaan kirjastolain velvoite kirjasto- ja
tietopalveluhenkilostosta seka uusiutuvasta kir-
jastokokoelmasta ja -valineistosta. Tulot kerty-
vat paaosin myohastymismaksuista ja aineiston
korvauksista.

Kulttuurityo

Kulttuurityon tulosalueen tehtavana on tuottaa
monipuolisia kulttuuripalveluita Aanekoskella ja
tukea avustusten kautta paikallisten yhdistysten,
yksityishenkiloiden ja muiden yhteisojen kulttuu-
ritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisata ihmisten ko-
konaisvaltaista hyvinvointia kulttuuritoiminnan
kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin harras-
tusmahdollisuuksien saatavuutta ja saavutetta-
vuutta alueella taiteen perusopetustoimintaa
tukemalla.
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Lisaksi kulttuurityon tehtavana on koordinoida
museotoiminnan kautta paikallisen kulttuuripe-
rinteen vaalimista ja kotiseututyon edistamista.

Keskeisia toimintamuotoja ovat avustusten
myontaminen, erilaisten konserttien, nayttelyi-
den ja muiden tapahtumien jarjestaminen, seka
kulttuurikasvatus ja taiteen soveltavien mene-
telmien hyodyntaminen kulttuurihyvinvointipal-
veluissa eri kohderyhmien kanssa.

Kulttuurityon tulosalueen Suurimmat menot
koostuvat henkiloston palkkakuluista, avustuksis-
ta, tapahtumien jarjestamisesta aiheutuvista
kuluista seka taiteen perusopetuksen kuluista.
Tulot kertyvat paaosin paasylipputuloista.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tulosalue tuottaa kaikille
kuntalaisille liikuntalaissa maariteltyja liikunta-
palveluita ottaen huomioon harrasteliikunnan,
kilpaliikunnan, lasten- ja nuorten liikunnan, seka
erityisryhmien tarpeet. Liikuntapalveluiden tu-
losalue vastaa liikuntapaikkaverkoston yllapita-
misesta ja kehittamisesta, jarjestaa ohjattua
lilkuntaa erityisryhmille ja huolehtii koulujen
uimaopetuksesta. Lisaksi se vastaa ostopalvelui-
den kautta litkuntapaikkojen kunnossapidosta,
seka myontaa avustuksia liikuntajarjestoille.

Liikuntapalveluiden tulosalueen menot koostuvat
lilkkuntapaikojen hoitamisesta, hallinnon kuluista,
lilkuntaseurojen avustuksista ja urheilijastipen-
deista. Liikunnan ohjaustoimintaan ja erityis-
ryhmien liikuntaan on varattu maararahat omille
kustannuspaikoilleen. Adnekosken uimahallin ja
Suolahden uimahallin hoitajien ja uinninvalvo-
jien, seka Pankkarin ja liikuntatalon liikuntavah-
timestareiden palkkakulut on varattu liikuntapal-
veluiden tulosalueen talousarvioon. Ulkoliikunta-
paikkojen kunnossapito hoidetaan paaosin osto-
palveluna Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:n
kautta. Osa haja-asutusalueiden liikuntapaikko-
jen (ladut ja kentat) kunnossapidosta hoidetaan
jarjestojen, seka yksityishenkiloiden ja yrittajien
toimesta.

Liikuntapalveluiden tulosalueen tulot koostuvat
paaosin uimahallien ja kuntosalien paasymaksuis-
ta, seka ohjaustoiminnan osallistumismaksuista.

Aanemien laskettelurinnetta hoidetaan Aanekos-
ken Urheilijoiden toimesta yhteistyosopimuksen
puitteissa.

Musiikkiopisto

Ala-Keiteleen musiikkiopiston tulosalue antaa
oppilaan yksilolliset ominaisuudet ja tavoitteet
huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta,
jonka paamaarana on vahvistaa oppimisen iloa
soitto- ja laulutaidon, yhteismusisoinnin ja mu-
siikin perusteiden oppimisen seka niiden edelleen
kehittamisen kautta. Lisaksi tavoitteena on kan-
nustaa oppilasta harjoitteluun ja itseohjautuvaan
tyoskentelyyn seka luoda oppilaalle perusta elin-
ikaiselle myonteiselle musiikkisuhteelle.

Musiikkiopistolle arvioitu valtionosuus 596 332 €
on laskettu OKM:n vuodelle 2021 vahvistetulla
yksikkohinnalla 82,19 €/ opetustunti. OKM esit-
taa vuoden 2022 hallituksen talousarvioehdotuk-
seen taiteen perusopetuksen tuntiperusteiseksi
yksikkohinnaksi 83,70 €/opetustunti. Musiik-
kiopiston valtionosuuteen oikeuttava vahvistettu
tuntimaara vuodelle 2021 on 12 729 tuntia.

Arviot oppilasmaarista (ka.) perusopetuksessa ja
syventavissa opinnoissa vuodelle 2022 ovat seu-
raavat: Hankasalmi 12, Konnevesi 12, Laukaa 60,
Uurainen 20, Aanekoski 160 oppilasta eli yhteen-
sa 264 oppilasta. Varhaisian musiikkikasvatuksen
(VaMu) oppilasmaaran on arvioitu olevan ka. 100
oppilasta, mika on sama kuin arvio vuodelle
2021. Elokuusta 2021 alkaen kaikki oppilaat opis-
kelevat uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

Oppilaspaikan arvioitu hinta kunnille on 186 eu-
roa pienempi kuin arvio vuodelle 2021.

Perus- ja syventavat opinnot

e tae 2022: 1173 € / oppilas (264 opp.)
e ta 2021:1 359 € / oppilas (260 opp.)
o tp 2020: 945€ / oppilas (258 opp.)

Varhaisian musiikkikasvatus

e tae 2022: 475 € / oppilas (100 opp.)
e ta 2021: 351 € / oppilas (100 opp.)
e tp 2020: 341 € / oppilas (119 opp.)

Palkkamaararahat on laskettu 1.8.2021 tiedossa
olevan henkilokunnan, palkkatason ja opetustun-
timaaran mukaan niin, etta mahdolliseen vuosi-
sidonnaiseen osaan oikeuttava palvelusaika on
huomioitu. Kuntien maksuosuuteen on huomioitu
2,0 % korotus sisaisiin vuokriin, hallintopalvelui-
hin ja palkkoihin. Henkilosivukulut on laskettu
26,22 % mukaan. Kevaan 2022 viikkotuntimaara
on samalla tasolla kuin syksyn 2021 tuntimaara.
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Syksyn 2022 tilanne perustuu arvioon ja on hiu-
kan korkeampi kuin kevaan 2022 tuntimaara.
Opetuksen kokonaistuntimaara vuodelle 2022 on

arviolta noin 13 000 tuntia, mika on tasoltaan
aiempien vuosien kaltainen.

Tuloskortti
Vastuualue: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija iaiasolnaansn 2025
viimeisin tilinpdétds)
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
Kirjastojen maara 4 4 4 4 4
Kirjastojen kavijat 111644 120000 120000 12000 12000
Kirjastojen lainat 193419 220000 220000 220000 220000
Kulttuuritapahtumien maara 115 120 120 120 120
Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 14063 20000 20000 20000 20000
Liikuntatilojen vuorojen maara 4039 4100 4100 4100 4100
Erityisliikunnan ryhmien maara 33 35 35 35 35
Erityisliikunnan ryhmien kayntikertojen maara 6710 12000 12000 12000 12000
Uimahallin kdvijamaarat 56400 60000 60000 60000 60000
Seniorikortit 495 500 500 500 500
Juniorikortit 176 200 200 200 200
Musiikkiopiston oppilasmaara 377 410 410 410 410
Kesl kijan saavuttamiseksi:
Kirjastojen tehokas markkinointi, projektit lapsille/senioreille
Lahikirjastojen yhteispalvelupisteet
Kirjastojen itsepalveluaukioloajat
Monipuolisten tapahtumien jarjestaminen
Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen
Kulttuurihyvinvointipalveluiden toteuttaminen
Kulttuuritilaohjelman toteutuminen
Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia
Yhteisty0 kulttuurialan ja liikunta-alan yhdistysten, sekd muiden yhteisdjen ja toimijoiden kanssa
Liikunnan ohjaustyon kehittdminen
Uusien lahiliikuntapaikkojen rakentaminen seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittaminen
Konkreettiset suunnitelmat AKMO:n sijoittamiseen yhteen paikkaan toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin tiloihin.
Musiikkiopiston tarjonta pidetdan monipuolisena ja helposti saavutettavana.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Né&kokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija WL (150, PREI 2025
viimeisin tilinpdétos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkilostokysely: asteikko 1-5
osaava ja hyvinvoiva henkilsto
Osaaminen ja tyoolot 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2
TySyhteisén toimivuus 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2
Omat voimavarat 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Kesk piteitd ystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6stéresurssien kdyton optimointi (kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)
Tiedotus ja henkildston yhteiset palaverit
Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtéviin
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Né&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija itatilasoipdiosn 2025
viimeisin tilinpaatos)
Pr ien teh Henkilostokysely: asteikko 1-5
prosessien toimivuus 4,1 4,3 4,4 4.4 4,4
Madritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 100 100 100 100 100
Kes} piteitad ystekijdn saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maéritellyt palvelut
Parhaiden kdytdntojen tunnistaminen ja kdyttéonotto
Hankittujen ohjelmistojen tehokas kayttoé
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2022 2023 2024| Tavoitetaso
menestystekija ML (150, B 2025
viimeisin tilinpdétos)
Kehittdamisen mahdollistava * Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna Toteuma +291€| Toteuma +/- 10€| Toteuma +/- 10€| Toteuma +/- 10€| Toteuma +/- 10€
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon
Keskeisia kijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla
Talousarviossa pysyminen
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4. INVESTOINTISUUNNITELMA

Talousarviossa hyvaksytaan euromaarainen inves-
tointikatto vuosille 2022 - 2025. Investointikaton
perusteena on talousarviovuoden 2022 seka ta-
loussuunnitelmavuosien vuosikate. Investointi-
katto on sitova valtuustoon nahden talousarvio-
vuonna 2022 ja suunnitelmavuosille 2023 - 2025
hyvaksytaan investointikatosta vain ne merkitta-
vat kohteet, jotka sitoudutaan varmasti toteut-
tamaan (investointipooli).

Kaikki merkittavat investointikohteet suunnitel-
laan erillisina kohteinaan ja kohteilla on oma
kustannusarvio seka arvioitu toteutusvuosi tai
vuodet. Kokonaiskustannusarvio on merkittavan
investointikohteen sitova taso.

Lisaksi talousarviossa kootaan yhteen pienia in-
vestointikohteita (nippuja), joille hyvaksytaan
talousarviossa vuosittainen investointimaararaha.
Nipuille varatut investointimaararahat ovat sito-
via, ei yksittaisten kohteiden. Talousarviovalmis-
telun yhteydessa yksittaiset kohteet ovat luette-
loitu investointisuunnitelmassa, mutta kohteille
ei aseteta sitovaa toteutusvuotta tai kustannus-
arviota.

Vuodelle 2022 on suunniteltu noin 8,5 miljoonan
euron nettoinvestoinnit (erilliskohteet 5,5 milj.
euroa ja investointiniput 3,0 milj. euroa). Suun-
nitelmavuosina 2023-2025 nettoinvestoinnit ovat
yhteensa keskimaarin 6,5 miljoonaan euron vuo-
sitasolla. Vuoden 2022 investointien maara on
0,8 miljoonaa euroa alhaisempi kuin vuoden 2021
alkuperainen talousarvio.

Vuosien 2014 - 2021 investointien omahankinta-
menojen keskiarvo on noin 10,4 miljoonaa euroa

ja poistojen keskiarvo on noin 7,7 miljoonaa
euroa/vuosi. Yuoden 2022 investointien maara on
1,9 miljoonaa euroa investointien omahankinta-
menojen keskiarvoa alhaisempi ja 0,8 miljoonaa
euroa poistojen keskiarvoa pienempi.

Vuoden 2022 talonrakennuksen isoimpia inves-
tointeja ovat painotalon peruskorjaus, Suolahden
kirjaston vesikaton korjaus, Katvelan paivakodin
talotekniikan peruskorjaus, Suolahden yhtenais-
koulun vanhan osan saneeraus seka museon pe-
ruskorjaus.

Kunnallisteknisen puolen isoimpia investointeja
ovat Opistokadun/Kaartotien liikennejarjestelyt,
Sumiaisten kevytliikennevayla, Kuntokadun pe-
ruskorjaus seka pankkisillan peruskorjaus.

Muista  maanrakennushankkeista toteutetaan
mm. liikuntapuiston stadion hanke seka Aane-
maen hiihtohissi, 3. rinne seka juoksuportaat.

Maa- ja metsaalueiden hankintoihin varataan 0,4
miljoonaa euroa. Maa- ja metsaalueiden hankin-
noista ei tehda poistoja, eli ne eivat heikenna
kaupungin tulosta vaan lisaavat kaupungin tuloja
kaavoituksen ja jalostetun maan myynnin kautta.

Leasingrahoituksella kaynnistetaan Koulunmaen
yhtenaiskoulun C-osan peruskorjauksen tai uudis-
rakentamisen suunnittelu seka uuden Koiviston
paivakodin rakentaminen.

Suunnitelman mukaisella investointivauhdilla
kaupungin lainakanta on vuoden 2022 lopussa
noin 71,2 miljoonaa euroa. Vuosina 2022 - 2025
vuosikate riittaa suunniteltujen investointien
toteuttamiseksi.
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4.1, Investointisuunnitelma: Erilliskohteet (kustannusarvio sitova)

Kustannus-
arvio

Investointikohde Kuvaus

Lautakunta Ryhma

Kaupunki- (Irtain omaisuus |Suihkuldhteet, Suihkulihteet Kuhnamo- ja Adnejarveen -35 000 -35000 0 0 0
L Itk Kuh ja
Varavoimakone Uusi varavoimakone -100 000 0 0 0] -100000
Keylight Ohjelmiston péivittaminen -15 000\ -15 000 0 0 0
L laisty
Liikennevaylat [Hirvimaki Hirvim&en alueen katujen rakentaminen/sopimus -260 000 -70000|  -140000 -50 000 0
jasillat
Jaakopintie, Aki Jaakopintien rakentaminen Adneniemeen -380 000 0 0 0|  -380 000
Jaakopintien ARA-avustus 114 000 0 0| 0 114 000
Kennis, Aki Paallystaminen ja viimeistely -70 000 -70 000 0 0 0
Kirkkokatu, Aki Kirkkokadun peruskorjaus -300 000 0 -300 000 0 0
Kotakennaantie, Aki |Katusuunnitelma (sis. suunnitelma turvallisuuden parantamiseksi) -200 000 -200 000
Koulunmden Koulunméden yhtendiskoulun alueen liikennejarjestelyjen parantaminen -400 000 0 -50 000 -350 000 0
yhtendiskoulu,
liikkennejarjestelyt,
Kt k Aki Kuntokadun peruskorjaus -200000  -200 000 0| 0 0
Likolahdenkatu, Aki |Likolahdenkadun kevytliikennevaylan rakentaminen ja kadun peruskorjaus -820000, -150000] -370000, -300 000 0
Laajalahden uusi Laajalahden (ns. pikku-venetsian ) kadut, suunn. 2024 -30 000 0 0 -30000 0
alue, Aki
Riihijarvenkatu, 1. osan padllystaminen ja viimeistely. 2. osa vuonna 2024 -460 000 -70 000 0[ -390000 0
peruskorjaus, Sti
Erkonkatu, Aki Uuden kadun rakentaminen ja saastuneiden maa-ainesten poisto -450 000 0 0| -450000 0
Erkonkadun ARA- avustus 135 000 0 0 135 000 0
Asnekoskentie Henttalan alue ja Hiskinmaki, liikennejarjestelyt -500 000 0 -100 000 0|  -400 000
Pankkisilta, Aki Pankkisillan peruskorjaus -450 000 -450 000 0 0 0
Valtion avustus 200 000 200 000 0 0| 0
Opistokadun/Kaartot | Yhteishanke Ely:n kanssa. MAL, kaupunginosuus -500000(  -500 000 0 0 0
ien
liikkennejarjestelyt ja
1
Puistot, Alkulan pdivakodin |Piha-alueen peruskorjaus -300 000 0  -300 000 0 0
uimarannat, piha, Sti
pihat jayleiset
alueet
Monitoimiaukio, Aki |Monitoimiaukion rakentaminen -400 000 0 -400 000 0 0
Rantapuisto, Teemapuiston rakentaminen -400 000 0 -400 000 0 0
teemapuisto, Aki
Koulunméen Saattoliikennealueen lilkennejarjestelyt -100000,  -100 000 0 0 0
yhteniiskoulu, Aki
Eerolankatu/ Yhteiso- terapiapuutarhan rakenteet -30 000 -15 000 -15000
Piilolanniemi
Muut Sammutusvesisailiot, |Teollisuusalueen sammutusveden turvaaminen -100000f  -100 000 0 0 0
maanrak Koukkuniemi, Aki
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Lautakunta Ryhmad Investointikohde Kuvaus Kustannus- 2022 2023 2024
arvio
Talonrakennus/ |Museo, Aki Peruskorjaus
Saneeraus
Avustus 300000 60 000! 60 000 60 000
Painotalo, Aki Peruskorjaus -2400000| -2 400000 0 0
Skeittaus/scoottausti | Skeittaus/scoottaustilojen jarjestdminen -150000|  -150 000| 0 0
lat
Koulunmden Lukitus -100 000 0| 0 0
yhtendiskoulu B-
I Aki
Lehtolan Vesiputkien uusiminen (vesivuotoja) -200000|  -200 000| 0 0
palvelukeskus, Sti
Kirjasto, Suolahti Vesikaton korjaus -400 000 0 0  -400000
Katvelan péivékoti, |Talotekniikan peruskorjaus -450000|  -450 000, 0 0
Sti
|K pungintalo, Aki |Kaupungintalon vesikaton kunnostus ja maalaus -250 000 -30 000 0 0
| Kaupungintalon peruskorjaus tai uudisrakennus -15 300 000 0 -300000| -5 000000
Kovalan maja, Aki  |Peruskorjaus -200 000| 0 -200 000 [1)
Vanha asema, Sti Katon uusiminen -100000| -100 000 0 0
Valtion avustus 25000 25 000 0 0
Vanha tehtaan Remontointi/kuvataidetilat (suunnittelu) -50 000 0 -50 000 0
paloasema, Aki
Sammonkatu 4 Vesikaton korjaus -200 000 0 -200 000 0
(l.ul ikekeskus), Aki
Pankkari, Aki Aurinkosdhkojarjestelma (uusiutuva energia) -60 000 -60 000 0 0
Aurinkoséhkaéjérjestelma (uusiutuva energia), tulo 15 000! 15 000! 0 0
Suolahden IMS (ilmamaarasaadin), kayttovesiputkien uusiminen, ulkoverhouden -720000|  -300 000| 0 0
yhtenaiskoulu, vanha|uusiminen
osa
Arkistotilat Arkistojen yhdistéminen -50 000 0 0‘ -50 000 0
( ittelu 2024)
Kulttuuri- ja |Irtain omaisuus |Painotalo, Aki Irtaimisto -50 000 -50 000\ 0’ 0 0
liikuntaltk
Irtain omaisuus |Museo, Aki -80 000 -80000|
Sosiaali- ja |Irtain omaisuus |Mediatri Atk-hankinnat -50 000 -50 000 0‘ 0 0
terveysltk
Kaikki yhteensa -27521000 -5465000 -3235000 -2375000 -6306000
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4.2. Investointisuunnitelma: Investointiniput (ei kohdekohtaisia kustan-
nusarvioita, sitovuustaso nippu)

Lautakunta Ryhma Investointikohde Kuvaus 2022 2023 2024 2025

K K Irtain i Keittiokal Keittididen kalusteiden uusiminen -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
K Itk

Liikennevdylat |Katuvalaistus Konginkankaan katuvalot, Ruotintie, P6lkinkatu, Marjamaankatu alue poikkikatuineen, -70000(  -100 000 -100000| -100 000
jasillat katuvalaistuksen muuttaminen energiatehokkaammaksi
Kevytliikennevéylien [Kevytliikennevéylien vaurioiden korjaaminen -50 000 -50 000! -50 000 -50 000

Pienet
lilkennejarjestelyt
Asfaltoinnit ja Vanhojen katujen paallystyskorjaukset: Kotakennaantie, Mémmensalmentie, Rémminkatu, -200000| -250000 -400 000 -400 000
padllystekorjaukset |Kauppakatu, Vaneritehtaankatu, Alkulankatu, Himeentie, Torikatu
Puistot, Uimarannat ja Suojdrven uimaranta: kuntoilulaitteita, leikkivalineitd, pukusuojien maalaus, rannan -30 000 -15 000 -15 000 -15 000
i | kot t kunnostaminen, valaistuksen uusinta
pihat ja yleiset Uimarantojen kunnostaminen: kdymalat rannoille
alueet

Liikenneturvallisuuden parantamiskohteita, katuinventointi -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Pankkarin alueen Katukoripallokenttd, yleisé6 WC, vihersuunnitelman toteutus, design penkit -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
kehittami Aki
Vanhan aseman Aseman seudun kunnostaminen: ratapihan korjaaminen -80 000 -50 000 -50 000 -50 000
seutu, Sti
Puistot, Mammensalmentie: istutusten uusiminen Koulunmaenkatu —Hameentie. Kauppakatu: istutusten -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
leikkipuistot, uusiminen. Torikatu: istutusten uusiminen. Kotakennaantie: istutusten uusiminen Himeentie —
katuviheralueet Vanha Vaasantie. Sammonkatu — Torikatu: vélikén viheralueiden parantaminen. Katuviheralueet:
katukalusteiden uusiminen ja lisddminen, puistonpenkit ja puistoroskakorit. Laajalahdenpuisto:
kehittdminen, valaistus, istutukset, kaytavien pinnoitteiden korjaus, kalusteet, toiminnallisuuden
lisadminen. Nikkarinpuisto: istutusten ja kalusteiden uusiminen, kdytavien korjaus, valaistuksen
uusiminen. Koskelanpuisto: uudistaminen, kdytavien korjaus, polkuverkoston ennallistaminen,
uusien kasvien istuttaminen, opasteiden suunnittelu ja asentaminen, valaistuksen uusiminen,
puiden poimintahakkuu. Mikonpuisto: kasvillisuuden uusiminen, ulkokuntoiluvalineiden
lisédminen. Runeberginpuisto: kdytavien, valaistuksen, kalusteiden ja istutusten uusiminen,
puiston jasentely. Leijonapuisto: kdytavien, valaistuksen, kalusteiden ja kasvillisuuden
uusiminen. Rahkosenpuisto: valaituksen, kasvillisuuden ja kdytavien uudistaminen, kalusteiden
lisddminen. Huuhan perhepuisto: uudistaminen, valaistus, valineisto, kalusteet, liikennepuiston
lilkennemerkkien uudistaminen, lifkennekaluston uusiminen. Rantapuisto: valaistuksen
uudistaminen valilla Nikkarinpuisto — Pankkikuja, kdytavien kunnostus, istutusten uusiminen.
Ainejarven rantaraitti: uudistaminen, kdytavien kunnostaminen. Keskustan leikkipuisto:
(Konginkangas) tilalle pienimuotoinen liikennepuisto. Kaunolanranta: istutusten uusiminen.
Asemakatu: istutusten uusiminen (kurtturuusu havitetaan 1.6.22 mennessa), kiintedt kalusteet ja
puistoroskakorit. Asemakadun istutusten uusimisen yhteydessa kirjaston tontin kasvillisuuden ja
valaistuksen uudistaminen seka urheilukentan ja kirjaston vélisen hulevesiojan kunnostus.
Ystavyydenpuisto: valaistuksen, lammen valaistuksen, kalusteiden ja kdytévien uusiminen,
istutusten tdydentaminen. Matinpuisto: puuston ja muun kasvillisuuden uusiminen, kaytavien
kunnostaminen, valaistuksen uusiminen, kalusteiden uusiminen. Poppelipuisto: kasvillisuuden ja
valaistuksen uusiminen, kaytto talla hetkella p-paikka. Yrittajainpuisto: kdytavan kunnostus.
Ahoniuksenpuisto: kasvillisuuden tdydentaminen ja uusiminen. Kanavaharjun leikkipuisto: turva-
alustojen uusiminen.

Muut Kaupungin Valokuituverkon laajentaminen -50 000 -50 000! -50 000 -50 000

hankkeet

Taajamien Hankkeiden suunnittelu -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Liikuntapuiston Pinnoitteen ja suorituspaikkojen uusiminen, katsomon korjaus, aidat, stadionalueen aidan korjaus -380000| -100000 0 0
stadion hanke
Lahiliikuntapaikat Koiviston koulun piha, Sumiaisten urheilukentdn kunnostus, Pump Track, Konginkankaan -160 000 -70 000 0 0
urheilukentan ja tenniskentan kunnostus
Liikuntapuisto, Aki  [Hiihtoalueen huleveden ohjaus, varastorakennus, vaylat, viherrakentaminen ja opasteet, -120 000 -350 000 -70 000 0
pyoraparkit, tekonurmikenttd, ensilumen ladun valaistus
Aanemaki, Aki Hiihtohissi, 3. rinne, juoksuportaat -350000| -170 000 0 0|
ja Mustaniemen sataman traileriensdilytysalueen laajennus, -100 000 -80 000! -80 000 -80 000
laiturit Mustaniemen sataman ilmaséhkalinjojen lasku maahan ja sahkdkaapin uusiminen,
Suolahden sataman vuokravenelaiturien saneeraus (1 per vuosi),

Sumiaisten sataman vuokravenelaiturin hankinta (kolmas laituri)

Matilanvirran sataman vierasvenelaituriin perapoijupaikkojen lisdys,
Konginkankaan sataman vierasvenelaiturin puuosien uusinta.

Talonrakennus/ |Kaupungintalo , Aki |Kaupungintalon pienet korjaukset, pintaremontit, huonejérjestelyt ym. -50 000 -50 000! 0 0
Saneeraus
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Investointikohde

Kuvaus

2022

2023

2024

Lautakunta Ryhma

Muut talonrakennus- [Konginkankaan palvelukeskuksen roskakatos ja pesuhuone, Kaupungintalon pysakéintialueen -545000, -550000| -550000( -550 000
hankkeet laajentamisen paallystys ja viimeistely, Karhunldhteen péivakodin piha-alueen turva-alustojen
uusiminen, Yrittdjankatu 6 pihan korjaus, ilmalamp6opumput ,automaatio, ilmanvaihto,
Koiviston koulun leikkivélineet, Konginkankaan paloasema pihan salaojituksen uusiminen,
Konginkankaan vanhan péivéakodin jarjestelyt kyldyhdistyksen ja museon kdyttoon, Piilolan
palvelukeskuksen hissi, Nuorisokeskus spotin patolevyt ja ulkopuoliset sadevedet,
Sumiaistentie 102 vesikaton korjaus, Honkolan koulun purunpoisto ja iv-koneen uusiminen,
Teollisuuskatu 1-3 pihan routavaurioiden korjaus sekd ldmmonvaihtimen uusiminen. Hiskin
mékin roskakatoksen uusiminen ja turvajérjestelmit. Adnekosken terveysaseman valaistuksen
uusiminen. Kangaslammen leirikeskus wc-rakennuksen uusiminen. WahImannin talo.
Kirjasto, Aki IV-laitteiston korjaus, esteettomyys -90 000 0| 0 0|
Liikuntatalo, Aki Julkisivun korjaus, aulan valaistuksen uusiminen, sosiaalitilolen suunnittelu 0 -130000| 0 0
Uimahalli, Sti Poreallas, pesuhuoneetja IV (2023) -130 000 -400000| -100000| -100000
Taid , Aki Valaistuksen uusiminen ja ikkunoiden UV-suojaus, teosvarasto ja kalusto -50 000 0| -250 000 0|
Kaupungin- |Aineettomatja |Liittymamaksut Liittymamaksut -85000, -100000( -100000 -100000
hallitus aineelliset
hy6dykkeet
Maa- ja metsdalueet |Maa- ja metsaalueiden osto -400000)  -400 000| -400000|  -400 000
Maa- ja metsdalueiden myynti 200 000! 100 000| 100 000 150 000!
Rakennukset Rakennukset -50 000 -100000| -100000]  -100 000
Kaikki yhteensa -3020000 -3145000 -2445000 -2075000
4.3. Investointitulot ja -menot yhteensa
Tili 2022 2023 2024 2025
Investointitulot 500 000 160 000 295 000 324 000
Investointimenot -8 985 000 -6 540 000 -5 115 000 -8 705 000
Yhteensd (netto) -8 485000 | -6380000| -4820000| -8 381000
4.4, Leasingrahoituksella toteutettavat investointikohteet
Lautakunta Ryhma Investointikohde Kuvaus Kustannusarvio 2022 2023 2024 2025
Kaupunki- |Talonrakennus/ Koulunmden Uusi rakennus tai peruskorjaus 21000000 -150000( -8 000 000| -12 850 000! 0
rakenneltk [Saneeraus yhtendiskoulu: Yldkoulu,
musiikkiopisto,
nuorisotilat, Aki
Piilolan palvelukeskus, Aki|Kulunvalvontajirjestelman uusiminen (hedsam) 50000( -50000 0 0 0
Talonrakennus/ Koiviston paivakoti Uusi pdivakoti koulun yhteyteen 1500000 -300000| -1 200 000 0 0
Uudisrakentaminen
Sosiaali- ja |Irtain omaisuus VmWare laiteympdristé  |Pakollinen uusiminen v. 2022 70000( -70000 0 0 0
terveysltk
Kaikki yhteensa 22620000 -570000 -9 200000 -12 850000 0
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5. RAHOITUSSUUNNITELMA

Tassa luvussa on esitetty Aanekosken kaupungin
rahoitussuunnitelma vuosille 2022 - 2025. Suunni-
telmavuosien vuosikatteet ovat luvun 6 talous-
suunnitelman mukaisia ja investointien rahavirrat
investointisuunnitelman (luku 4) mukaisia.

Talousarvioon on kuntalain 110 §:n 4 momentin
mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoi-
tettava miten maararahojen rahoitustarve kate-
taan.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan:

1. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa
sisallaan

a. toiminnan rahavirran, joka

muodostuu tulossuunnitelmas-

ta siirtyvasta vuosikatteesta ja

satunnaisista erista seka tulo-

rahoituksen korjauserista seka

RAHOITUSSUUNNITELMA 2022-2025

b. investointien rahavirran, joka
muodostuu investointimenois-
ta, investointeihin saaduista
rahoitusosuuksista ja kaytto-
omaisuuden luovutustuloista.

2. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan anto-
lainojen, lainakannan ja oman paaoman
muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijaamai-
nen summa osoittaa, etta investoinnit rahoite-
taan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, inves-
tointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myyn-
nilla. Negatiivinen summa osoittaa maaran, joka
on rahoitettava paaomarahoituksella.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, mi-
ten alijaamainen nettokassavirta on rahoituksel-
lisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty
rahoitusaseman muuttamiseen.

RAHOITUS, 1000 € TP2020 TPE2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 076 11 057 8 558 10 583 9229 8913
Tulorahoituksen korjauserat -871 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 267 -9 000 -8 985 -6 540 -5 115 -8 705
Rahoitusosuudet investointeihin 164 700 500 160 295 324
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 711
Toiminnan ja investointien rahavirta 1813 2757 73 4203 4 409 532
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -17 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 356 200 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 625
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 714 -5 300 -2 944 -2 944 -2 944 -2 944
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19 000 2 400 2 950 -1 200 -1 400 2 500
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 932
|Rahoituksen rahavirta -2 818 -2700 6 -4 144 -4 344 -444|
|Rahavarojen muutos -1 005 57 78 59 65 88|
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 121,67 133,22 100,86 165,88 191,48 106,35
Padomamenojen tulorahoitus, % 60,05 82,51 74,87 113,50 118,87 78,70
Asukasmaara 31.12. 18 577 18 500 18 400 18 300 18 200 18 100
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5.1. Toiminnan ja investointien rahavirta

Kaupungille syntyy 0,1 miljoonaa euroa rahoitus-
ylijaamaa vuonna 2022, joten investoinnit rahoi-
tetaan kokonaan tulorahoituksella.

5.1.1. Toiminnan rahavirta

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskoh-
taisesti tuloslaskelmassa. Tasta syysta rahoitus-
laskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan

tulorahoitusjaaman osoittava vuosikate, satun-
naiset erat seka tulorahoituksen korjauserat.

5.1.2.

Investoinnit ja niiden rahoitusosuudet on esitetty

yksityiskohtaisesti investointisuunnitelmassa.

Vuodelle 2022 on budjetoitu investointeihin maa-

Investointien rahavirta

rarahoja yhteensa noin 8,5 miljoonaa euroa,
mika on 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuo-
den 2021 arvioitu investointien toteutuma.

5.2. Rahoituksen rahavirta
5.2.1. Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisayksiin budjetoidaan arvio

suunnitelmakaudella myonnettavista antolainois-
ta ja antolainasaamisten vahennykseen budjetoi-

5.2.2.

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkaai-
kaisten lainojen lisays (uudet lainat) ja vahennys
(lyhennykset) seka lyhytaikaisten lainojen muu-
tos (nettomaaraisena).

daan antolainojen suunnitelmakauden lyhennyk-
set.

Lainakannan muutokset

Suunnitelmavuosina 2023-2025 lainamaara vahe-
nee. Koko maan keskiarvo ”Lainaa asukasta koh-
ti” oli vuoden 2020 tilinpaatoksessa 3 448 euroa,
Aanekoskella 3 991 euroa ja Keski-Suomessa 3

) ) L 130 euroa.

Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara kas-
vaa hiukan vuonna 2022 vuoden 2021 tasossa.
LAINAKANNAN KEHITYS 2020-2025

TP2020 TPE2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025
Pitkaaikaiset lainat 52 135 46 835 43 891 40 946 38 002 35058
Lyhytaikaiset lainat 22 000 24 400 27 350 26 150 24 750 27 250
Lainamaara 74 135 71 235 71 241 67 096 62 752 62 308
Laina / asukas € 3991 3 851 3872 3 666 3 448 3442
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5.2.3. Oman paaoman muutokset
Kunnassa oman paaoman muutoksiin siirretaan tyn kunnan paaomasijoituksen muuhun taseyksik-
kunnan muun taseyksikon peruspaaoman lisays, koon.

joka oikaisee edella investointimenoihin merki-

5.2.4. Muut maksuvalmiuden muutokset
Tahan kohtaan budjetoidaan toimeksiantojen omaisuuden muutos, saamisten muutos seka ko-
varojen ja paaomien muutokset, vaihto- rottomien velkojen muutos.

5.2.5. Muut merkittavat taloudelliset vastuut
Taselainojen lisaksi kaupunki on rahoittanut kou- talousarviossa tuloslaskelmaan kirjattavien kou-
lurakennushankkeita kiinteistoleasingrahoituksel- lurakennushankkeista aiheutuva leasingvuokraku-
la 46,1 miljoonan euron edesta. lujen maara on 1,6 miljoonaa euroa.

Leasingsopimusten vuokrakustannukset kohdistu-
vat tuloslaskelmaan vuokrakuluina. Yuoden 2022
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6. TALOUSSUUNNITELMA 2022-2025

6.1. Yleista

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
loidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Alijaaman kattamista ei voida siirtaa erillisella
toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunni-
telmavuosien yli, vaan yksiloidyt tasapainotta-
mistoimenpiteet hyvaksytaan taloussuunnitel-
massa. Alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelle-
taan myos kuntayhtymiin.

6.2. Taloussuunnitelman perusteet

Vuosi 2022 on taloussuunnitelmassa sama kuin
edella luvussa 2 (tuloslaskelma) on esitetty. Vuo-
sien 2023-2025 taloussuunnitelmasta on eliminoi-
tu hyvinvointialueelle siirtyvat toimintatuotot ja
toimintakulut seka pyritty ennakoimaan muut
mahdolliset sote-uudistuksen tuomat muutokset.
Lisaksi vuosien 2023-2025 laskennassa on kaytet-
ty seuraavia oletuksia:

e Toimintatuotot: korotus 1,65 % vuodelle
2023 ja 1,5 % vuosille 2024-2025.

e Henkilostokulut: korotus 1,65 % vuodelle
2023 ja 1,5 % vuosille 2024-2025.

e Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet,
avustukset ja muut toimintakulut: koro-
tus 1,65 % vuodelle 2023 ja 1,5 % vuosille
2024-2025.

e Verotulot: vuodet 2023 - 2025 Kuntaliiton
veroennustekehikon seka oman arvion
mukaisesti

e Valtionosuudet: vuodet 2023-2025 VM:n
arvion mukaisesti

e Korkotuotot: Laskettu olemassa olevista
antolainasopimuksista

e Muut rahoitustuotot on arvioitu vuoden
2022 tasossa huomioiden muutokset vuo-
sille 2023-2025

e Korkokulut: Laskettu nykyisen korkokan-
nan ja arvioidun lainakannan mukaisesti

Aanekosken kaupungilla on kertynytta ylijaamaa
vuoden 2020 tilinpaatoksessa 10,0 miljoonaa
euroa.

Taloussuunnitelman 2022 - 2025 mukaan kaupun-
gin kertynyt ylijaama on vuoden 2025 tilinpaa-
toksessa 15,6 miljoonaa euroa, mikali suunnitel-
makaudella ei synny ennalta odottamattomia
talouteen merkittavasti vaikuttavia muutoksia.

On myos huomioitava, etta vuoden 2023 alusta
voimaan tulevan sote-uudistuksen rahoituslaske-
mat ovat viela alustavia ja sen takia niihin on
suhtauduttava varauksella. Lopulliset laskelmat
laaditaan kuntien vuosien 2021 ja 2022 tilinpaa-
tosten perusteella.

o Poistot: Poistolaskenta kayttoomaisuus-
kirjapidossa investointisuunnitelman mu-
kaisesti seka mahdollinen lisapoisto

Taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuus-
tekijoita ja haasteita. Suurimmat riskit tulopuo-
lella ovat verotulokertymat ja valtionosuudet.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialo-
jen talouskurin noudattamiseen. Menoennusteet
perustuvat indeksikorotuksiin tulevina vuosina
eika laskelma salli toimialoilta suurempia koro-
tuksia.

Sote-uudistuksen vuoksi vuosien 2023-2025 tulok-
sen muodostumista on valtakunnallisten valmis-
telujen keskeneraisyyden vuoksi haastavaa enna-
koida.

Mikali kaupungin taloustilanne ei kehity suunni-
tellusti, pyritaan etsimaan viipymatta toimenpi-
teita kulujen karsimiseksi tai tulojen lisaamisek-
si.

Vuosikatteet vuosina 2023 - 2025 ovat noin 8,9 -
10,6 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelman perusteella vuosien 2023-
2025 tulos nayttaisi muodostuvan ylijaamaisiksi.

94



%\J
AANEKOSKI

Talousarvio 2022

TALOUSSUUNNITELMA 2022-2025

TULOSLASKELMA, 1 000 € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 394 7 561 7729 4164 4227 4290
Maksutuotot 9314 9914 9 767 1960 2290 2 550
Tuet ja avustukset 2 284 2 375 2 505 2 352 2 387 2 423
Muut toimintatuotot 4372 3577 3492 6 411 6 508 6 605
Valmistus omaan kayttoon 11
Toimintakulut
Henkilostokulut -60 688 -62 981 -65 661 -33 687 -34 163 -34 675
Palvelujen ostot -61 706 -58 925 -61 910 -19 286 -19 575 -19 869
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 854 -8 718 -8 885 -5 813 -5 901 -5 989
Avustukset -5 499 -5 503 -5 390 -3 216 -3 264 -3313
Muut toimintakulut -3 882 -3 835 -4 402 -3 971 -4 373 -4 738
Toimintakate -117 254 -116 535 -122755 -51085 -51864 -52717
Verotulot 74 847 75 143 78 691 42 265 42 012 42 894
Valtionosuudet 51 751 50 328 51 451 18 283 18 061 17 765
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 617 570 570 570 570 570
Muut rahoitustuotot 1376 1110 1200 1 050 1 050 1 050
Korkokulut -260 -400 -600 -500 -600 -650
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
|Vuosikate 11 076 10 216 8 558 10 583 9229 8 913|
Poistot ja arvonalentumiset -8 599 -9 000 -8 500 -8 500 -8 400 -8 400
| Tilikauden tulos 2 477 1216 58 2083 829 513
Tilinpaatossiirrot 14 0 0 0 0 0
| Tilikauden ylijaama (alijaama 2 491 1216 58 2083 829 513
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,62 16,74 16,06 22,57 22,91 23,14
Vuosikate / Poistot, % 128,81 113,51 100,68 124,51 109,87 106,11
Vuosikate, euroa / asukas 596 552 465 578 507 492
Asukasmaara 31.12. (Ennuste) 18 577 18 500 18 400 18 300 18 200 18 100
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7. TALOUSARVIO 2022 TAYTANTOONPANO-OHJEET

7.1. Talousarvion sitovuus

Kuntalaki ja kirjanpitolaki velvoittavat hoita-
maan kaupungin taloutta hyvaksytyn talousarvion
mukaisesti, joten talousarvio on sitova ohje kau-
punginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille
ja tyontekijoille, jotka osallistuvat maararahojen
kayttoon.

Kayttotalousosa

Vuoden 2022 talousarvio on valtuuston nahden
sitova vastuualuetasolla tarkastuslautakunnan,
sosiaali- ja terveyslautakunnan, opetus- ja kasva-
tuslautakunnan, kaupunkirakennelautakunnan,
ymparistolautakunnan ja kulttuuri- ja liikunta-
lautakunnan osalta. Keskushallinnon osalta ta-
lousarvion sitovuus on kaupunginhallituksen ta-
solla (pl. tarkastuslautakunta).

Investointiosa

Investoinneille hyvaksytaan euromaarainen inves-
tointikatto vuosille 2022-2025. Investointikaton
perusteena on talousarviovuoden 2022 seka ta-
loussuunnitelmavuosien vuosikate.

7.2. Talousarviomuutokset

Hallintokuntien tulee pitaytya tiukasti laaditussa
talousarviossa. Maararahaa ei saa ylittaa eika
kayttaa muuhun kuin talousarviossa mainittuun
tarkoitukseen. Lautakuntien tulee huolehtia ta-
lousarviossa myonnettyjen maararahojen riitta-
vyydesta.

Jos maararaha ei riita, on hyvissa ajoin ennen
maararahan loppumista selvitettava mahdolli-
suudet toiminnan supistamiseen ja/tai sopeut-
tamiseen jaljella olevan maararahan puitteissa.

Lisatalousarvioesitykset kaupunginvaltuustolle on
riittavasti perustelava. Perusteluissa on selvitet-
tava, onko toimialan muilta vastuu- tai tulosalu-
eilta odotettavissa saastoja, ja mihin toimenpi-
teisiin on ryhdytty lisamaararahatarpeen valtta-
miseksi ja miksi tassa pyrkimyksessa ei ole onnis-
tuttu. Lautakunnan tulisi ensisijaisesti pyrkia
kattamaan lisamaararahatarpeensa lautakunnan
sisaisin maararahasiirroin, ja vasta toissijaisena
keinona anoa valtuustolta lisamaararahaa.

Investointikatto on sitova valtuustoon nahden
talousarviovuonna 2022 ja suunnitelmavuosille
2023 - 2025 hyvaksytaan investointikatosta vain
ne merkittavat kohteet, jotka sitoudutaan var-
masti toteuttamaan (investointipooli).

Kaikki merkittavat investointikohteet suunnitel-
laan yksiloityina erillisina kohteinaan ja kohteilla
on oma kustannusarvio seka arvioitu toteutusvuo-
si tai vuodet. Kokonaiskustannusarvio on merkit-
tavan investointikohteen sitova taso.

Pienet investointikohteet niputetaan ja nipuille
hyvaksytaan talousarviossa vuosittainen inves-
tointimaararaha. Nipuille varatut investointimaa-
rarahat ovat sitovia, ei yksittaisten kohteiden.
Talousarviovalmistelun yhteydessa yksittaiset
kohteet ovat luetteloitu investointisuunnitelmas-
sa, mutta kohteille ei aseteta sitovaa toteutus-
vuotta tai kustannusarviota.

Maararahat on budjetoitu nettoperiaatteella ja
ne ovat sitovia nettomaaraisina.

Merkittaville (yli 100 000 €) sitovan tason ylityk-
sille on hankittava valtuuston hyvaksyminen.
Hyvaksyminen on hankittava ennen ylityksen
muodostumista ja aina ao. tilivuoden aikana.

Talousjohtajalla on oikeus viranhaltijapaatoksel-
la kohdentaa asukasluku nousuun -hankkeeseen
varatusta maararahasta niihin toimialojen toi-
menpiteisiin, jotka on paatetty hankkeessa to-
teuttaa.

Investoinnit

Mikali yksiloidyn erilliskohteen kokonaiskustan-
nus-arvio muuttuu:

e Muutos 0 € - 49.999 € ja enintaan 10 % koko-
naiskustannusarviosta, paattaa tekninen joh-
taja

e  Muutos 50.000 € - 99.999 € ja enintaan 10 %
kokonaiskustannusarviosta, paattaa kaupun-
kirakennelautakunta
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e Muutos 100.000 € - 199.999 € ja enintaan 10
% kokonaiskustannusarviosta, paattaa kau-
punginhallitus

e Muutos yli 200.000 €, paattaa valtuusto

Talousjohtajalla on oikeus viranhaltijapaatoksel-
la kohdentaa asukasluku nousuun -hankkeeseen
varatusta maararahasta niihin toimialojen toi-
menpiteisiin, jotka on paatetty hankkeessa to-
teuttaa.

7.3. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoittei-
den saavuttamista. Mikali talousarviovuoden
aikana kay ilmeiseksi, etta toimialueelle tai lau-
takunnalle talousarvion yhteydessa tai muutoin

7.4. Tuloslaskelma

Kaupunginhallituksen on informoitava valtuustoa
talousarviovuoden aikana, mikali toimintakate
tai vuosikate on poikkeamassa oleellisesti talous-
arviossa ennakoidusta.

7.5. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman mukainen kayttoomaisuusin-
vestointien kokonaismaara on sitova.

Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisayk-
sen maara on sitova.

7.6. Kayttosuunnitelmat

Lautakunnan on tarvittaessa vahvistettava ta-
lousarvion kayttosuunnitelma, jolla tarkennetaan
vastuualueen maararahan kayttoa ja tuloarvion
saavuttamista lautakunnan paattamalla tulosyk-
sikkdjaotuksella.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja
tavoitteiden puitteissa omalta osaltaan tehtavien

7.7. Erityiset rajoitukset

7.7.1. Henkilosto

Riippumatta em. talousarvion sitovuusohjeista,
hallintokunnat eivat saa palkata uutta henkilo-
kuntaa perustamalla uusia toimia ilman kaupun-
ginhallituksen lupaa.

Kun virka tai toimi jaa vapaaksi viran- tai toi-
menhaltijan siirtyessa elakkeelle tai muutoin

asetettuja tavoitteita ei saavuteta, tulee lauta-
kunnan esittaa valtuustolle muutos tavoitteeseen
ja sen mahdollinen vaikutus maararahatarpee-
seen ja/tai tuloarvioon.

Mikali vuosikatteen on syyta arvioida poikkeavan
ennakoidusta euromaaraisesti enemman kuin
puolen kunnallisveron prosenttiyksikon verran,
tulee valtuustolle esittaa tarvittavat ehdotukset
talousarvion muuttamiseksi.

Rahoituslaskelman mukainen pitkaaikaisen vie-
raan paaoman lisayksen maara on sitova.

Talousarviolainojen ottamisesta on paatetty hal-
lintosaannossa.

toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta seka
asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelli-
set tulostavoitteet. Lautakunta voi delegoida
kayttosuunnitelman laadinnan osaksi tai koko-
naan alaisilleen viran- tai toimenhaltijoille.

pois kaupungin palveluksesta, on toimialan teh-
tava selvitys viran/toimen tehtavista ja/tai siita
kuinka tehtavat hoidettaisiin, jos vakanssia ei
taytettaisi. Kaupunginjohtaja/henkilostojohtaja
paattaa luvan antamisesta vakanssin taytolle.
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7.7.2. Yleishallinto/elinkeinoelaman kehittaminen

Uusien merkittavien yleishallin-
to/elinkeinoelaman  kehittaminen projektien
kaynnistamisesta paattaa kaupunginhallitus.
Toimialojen on yllapidettava projektisalkkua

7.7.3. Muut rahoitusmenot

Talousjohtaja voi hyvaksya muihin rahoitusme-
noihin merkittya muuta menoa 10 000 euroa,
kaytettavaksi katteena vahingoista, varkauksista

7.7.4. Investoinnit

Investointien ohjeellinen aktivointiraja on 10 000
euroa.

kaikista merkittavimmista hankkeista ja projek-
teista seka esiteltava ne kaupungin johtoryhmas-
sa.

tms. johtuviin korvaushankintoihin, joita ei oma-
vastuun maarasta johtuen korvata vakuutuksista.

7.7.5. Investointien rahoitusosuudet

Jos investointikohteelle on asetettu rahoitus-
osuusehto, on tulon saaminen tuloarvion mukai-
sesti edellytys maararahan kaytolle.

7.8. Raportointi

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupungin-
valtuustoa on informoitava talousarvion toteu-
tumisesta siten, etta em. seurantatehtavat ovat
mahdollisia. Lautakuntia ja hallitusta on infor-
moitava vahintaan ensimmaisen ja toisen vuosi-
kolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonais-
tuloksen valmistumisen jalkeen.

Raportoinnissa on kiinnitettava huomiota toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-
miseen seka niiden maarittelyn kehittamiseen ja
mittaamiseen.

Talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista
1-3, 1-6, ja 1-9 ja ne annetaan tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.
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8. LITTEET

8.1.  Tuloslaskelma 2022, ulkoinen/sisdinen

Lanskosken kaupunki

TALOUSZAZR

Fh:n esitys
Ulkoinen/3isdinen 01.01.

Sivu
zZ4.11.2

EUR

P

[E%]

1

Budjetti
2022
AANEFEOSEEN FAUPUNET
TULOSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7.728.803
Maksutuoctot 9.766.610
Tuet ja avustukset 2.505.288
Muut toimintatuotot 3.492.400
TOIMINTATUOTOT 23.493.101
TOIMINTARULUOT
Henkiléstékulut -65.660.698
Palvelujen ostot -61.909.720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat —-8.885.220
Avustukset -5.390.350
Munt teoimintakulut -4.402.000
TOIMINTARULUOT -146.247.988
TOIMINTARATE -122.754.887
Verotulot T78.691.400
Valtionosuudet
Funnan peruspalvelujen valticonosuus 43.172.900
Muut valticnosuudst 8.278.200
Valtionosuundet 51.451.100
Rahoitustuotot ja -kulut
Eorkotuctot 5370.000
Muut rahoiltustuotot 1.200.000
Forkokulut —&00.000
Rahoitustuotot ja -kulut 1.170.000
VUOSIKATE 8.557.613

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILTEAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-8.500.000
-8.500.000
57.613
57.613
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8.2. Kayttotalousosa lautakunnittain 2022, ulkoinen/sisainen

Aidnekosken kaupunki Sivu 1
l6.11.2021
TALOUSARVIO
Kh:n esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budjetti
2022

Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -19.000
Palkat ja palkkiot -19.000
Henkilésivukulut
Eldkekulut -200
Muut henkilosivukulut -400
Henkilosivukulut -600
Henkiléstdkulut -19.600
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -29.100
Palvelujen ostot -29.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.800
TOIMINTAKULUT -50.500
TOIMINTAKATE -50.500
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Linekosken kaupunki

Eh:n esitys
Ulkosinen/Sisiinen

Siwu 1
16.11_2021

EUR

Budjetti

U s

Kaupunginhallitus
TULOSLASEELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet waltiolta saadut kEorvaukset
Korvaukset kunnilta
Eorvaukset kuntayvhteisdi

1ta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Thdyskuntapalvelujen maksut

Muut palwvelumaksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuckratuotot

Muut toimintatuotot
Mt toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULOT
Henkildstokulut

Falkat ja palkkict

Maksetut palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkict

Henkildsivukulut
Eldikekulut

Muut henkildsivukulut

Henkildsivukulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ocstot

Bsiakaspalwveluisen ostot

Bzigkaspalvelujen ostot

Ezigkaspalveluijsn ostot
Muiden palwvelujen ostot

Palvelujen ocstot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Bvustukset kotitalouksille

Eyvustukset vhteisdille

Avustukset

Mt toimintakulut

Vuockrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAEULOT
TOIMINTAKATE

0.000

_0aoo

4_48g

323.

333.
1.4%3.

600 .
326
926

3.283.

.00o
_0aoo
.486

000
aao
ooo
B8a

aao
aao
ooo
374

.08s
-058

_Boo

1_600

_500
558

100
.10
_5580
- B90
.Bo0O

_00o
000
00O

-BO0
L9000
.700
.788
.414
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Ainekosken kaupunki

Fh:n esitys
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022

Sivu

o 1

le.11.2021

EUR

Budjetti

roz2
Sosiaali- ja terveyslautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Taydet wvaltiolta saadut korvaukset 1le3 000
Eorvaukset kunnilta 377.500
Eorvaukset kuntavhteisiilti 97.5800
Muut sucritteiden myyntituctot 357.000
Myyntituotot 995_400
Maksutuotot

Terveydenhuollon maksut
SEosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja amstukset
Mumt toimintatuotot
Vuckratuotot
Muut toimintatuotot
Mumt toimintatuotot
TOIMINTATOOTOT
TOIMINTAETLIT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkios
Henkildstdkorvaukset, henk.korjauserit
Palkat ja palkkiot
HenkilSsivaukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
HenkilSsivaukulut
Henkildstdkulut
Palwvelujen ocstot
Ezigakaspalvelujen ostot
Bsiakaspalvelujsn ostot
Falwvelusetelitc
Ezigkaspalwvelujen ostos
Muiden palwelujen ostot
Palwvelujen cstot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset
Evustukset kotitalouksille
Byvustukset vhteisdille
Avustukset
Mumt toimintakulut
Vuckrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAETLIT
TOIMINTAKATE

T7.538_.110
96_300
17.000

_ 200

21._200
B.651._010
—22_755_a00

]

=
=

in <on
'

an ol o
=
(R

i
I
[
-1
i

—-5.454_400

—553.800

—-40.053_55%0
-2.256_400

-2.120.750
-103._700
-2.224 450
—4gl_500
—8._500

-470.400
-T74_158_640
-65_507.630
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Adnekosken kaupunki

Eh:n esitys

Ulkoinen,/Sisdinen 01L.01.

Budjetti

2022

Opetus- ja kasvatuslautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myvntituotot
Eorvaukset kunnilta
Eorvaukset kuntayhteisdil

Muut suoritteiden myyntituctot

Myvyntituotot

Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut

COpetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAEULUT

Henkildatdkulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkikiot
Henkildstcdkorvaukset, henk.korjaussric

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulutc
Elikekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulutc
Henkildatékulut
Palvelujen ocstot
Eziskaspalveluisn ostot
Esiakaspalveluisn ostot
Bsiskaspalwveluisn ostot
Muiden palwelujsn ostot

Palvelujen ocstot

Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Avunatukset
Evustukset kotitalouksille
Ayvustukset vhteisdille
Avuatukset
Muut teoimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAEULOT
TOIMINTAHATE

3659 _547
1.200
41 000
411 747

755.100
105 _600
864 _TO00
905.100

200

12 _700
12_500
2.194 _447

-4.721.300
-22.946.200

-787.060
-787.060
-5_171_8E80
-5.958_940
-850.600

—-740.400
—214_000
-554 _400

—-15&_5900
-4 _000
-1&0_500

—-30.871.040
-28.676.553
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Binekosken kaupunki Sivua 1
le.11.2021
TALOUSAEREVIOC
Eh:n esitys EUR
Ulkoinen/Sisdinen 0l1.01.2022 - 31.12._2022

Budjetti

g

g B
Kaupunkirakennelautakunta
TULOSLASEELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot A7.000
Muut suocritteiden myyntituotot 5.539.470
Myyntituotot 5.626.470
Maksutuotot
Cpetus- ja kulttuuritoimen maksut 2.000
YThdyskuntapalvelujen maksut 340 .000
Makautuotot 342 000
Muut teoimintatuotot
Vuokratuotot Z2.301_100
Muut toimintatuotot 200.000
Muut toimintatuotot 2.501.100
TOIMINTATOOTOT 8.46%_.570
TOIMINTAEULOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat j& palkkiot -2 .508&.800
FPalkat ja palkkict -2 .508&.800
Henkildsivukulut
Eldkekulutc —-577.400
Muut henkilésivukulut =105_200
Henkildsivukulut -&BZ_600
Henkilé&éatokulut -3.269_400
Palvelujen ocstot
Muiden palwelujen ostot -10.142 100
Palvelujen ocstot -10.142 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.081._270
Avuatukaet
Eyvustukset vhteisdille -145_000
Avustukaet -145_000
Muut toimintakulut
Vuckrat -3.276.400
Muut toimintakulut =222 .000
Muut toimintakulut —-3.4598 400
TOIMINTAEULOT -22.136.170
TOIMINTAKATE -13.666_600
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Ainekosken kaupunki

Sivu
16.11.2021

Eh:n esitys ETUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12_2022
Budijetti
2022
Fulttuuri- ja liikuntalautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituoctot
Liiketoiminnan myyntituotot 12 .000
Eorvaukset kunnilta 132 ._500
Muut suoritteiden myyntituoctot 19 _800
Myyntituoctot 164 .700
Maksutuotot
Opetus— ja kulttuuritoimen maksut 458 _400
Maksutuotot 498 _400
Tuet ja awvustukaet i10._000
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 6. 000
HMuut toimintatuotot 25200
Muut toimintatuotot 31._200
TOIMINTATUOTOT 704 _300
TOIMINTAETOLOT
Henkildstokulut
FPalkat ja palkkiot
Maksetut palkat Ja palkkio:s -1.% 500
Palkat ja palkkiotc -1. 500
HenkilSsivukulut
Elikekulut —434 _500
Muut henkildsivukulut =T8.800
Henkildsivukulut -513.600
Henkildatikulut -2.462.100
Palvelujen ocstot
BEgiakaspalvelujsen ostot
Azsigkaspalvelujsen ostot -324.500
Esiakaspalvelujen ostot —-324 500
Muiden palwvelujen ostot —887_.880
Palvelujen ocstot -1.212 _380
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -412 _ 950
Avustukset
Bvustukset kotitalouksille -5 .000
Byvustukset yvhteisdille -303.500
Avustukset —-308_500
Muut toimintakulut
Vuckrat —-104.100
Muut toimintakulut —-3.500
Muut toimintakulut -108._000
TOIMINTAEULOT -4 503.%30
TOIMINTAKATE -3.79% 630
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Linekosksen kaupunki Sivu 1
le.11.2021
TALOUSARTVTIOG
Fh:n esitys EUR
Ulkoinen/8isdinen 01.01.2022 - 31.12.2022

Budjetti
2022
¥mpiaristélautakunta
TULOSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuoctot
Yhdyszkuntapalvelujen maksut 150.400
Maksutuoctot 190.400
TOIMINTATUOTOT 190.400
TOITMINTAFULUT
Henkiléstokulut
Palkat Ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -298.200
Palkat Ja palkkioct -258.200
Henkildsiwvakulut
Eldkekulut -6&.700
Muut henkil&sivukulut -12.100
Henkildsiwvakulut -78.800
Henkiléstokulut -377.000
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujsn ostot -484.920
Palvelujen ostot -484.920
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -10.400
Muut toimintaknlut
Vuokrat —3.600
Muut toimintaknlut -3.600
TOITMINTAFULUT -875.920
TOIMINTAFATE -685.520
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