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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Tilinpaatéssaannokset

Kunnan tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -ase-
tuksen sadnnoksid. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastet-
tavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen
on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston Kkasiteltavaksi. Valtuuston on kasittava ti-
linpdatds kesdkuun loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytiaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisdllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpditds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivaltd kuin
kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelména. Konsernitilinpdatokseen siséllytetdén lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpdatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytar-
yhteis6jd, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymadss3, tulee sisallyttaa tilinpaa-
tokseensa konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

1.2 Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myo6s tarkastuskertomus, tarkastuslautakunnan arviointikertomus ja henki-
l6storaportti, jotka esitetdan erillisina asiakirjoina.

1.3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.3.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Olisi hienoa, jos olisin voinut aloittaa timan katsauksen silld, ettd maailmassa on tilanne rauhallinen ja
viimevuosien levottomuudet ovat ohi. Valitettavasti tilanne ei ole mennyt parempaan suuntaan, vaan
Ukrainassa soditaan edelleen, Gazan alueen tilanne on sekasortoinen ja Taiwanin tilanne on jannittynyt.
Suomen turvallisuustilanne on onneksi pysynyt rauhallisena lukuun ottamatta useita epaselvia kaapeli-
rikkoja Itdmeren alueella. Inflaatio on hiukan madaltanut ja korot tulleet jonkin verran alaspdin, joten
taloudessa on havaittavissa hienoista nousua.

Valtiotasolla velkaantumista ei ole saatu taittumaan ja vaikea tilanne etenkin rakennusalalla on lisdnnyt
konkurssien mairad Suomessa ja sitd kautta myos tyottomyys on lisddntynyt. Pitkét lakkosumat kielivat
tyytymattomyytta eikd helpotusta ole lahiaikoina ndképiirissd. Keski-Suomessa kunnat tekivat olosuh-
teisiin ndhden kohtuullisia tuloksia, mutta liian monessa kunnassa on jouduttu nostamaan veroja kulu-
jen kattamiseksi. Hyvinvointialue jatkoi alijddmaista polkuaan ja vuoden 2024 tilinpdatoksen jalkeen
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kertynytta alijaidmaa on jo yli 250 miljoonaa euroa. Voisi paatelld, ettd sote-uudistus oli pannukakku.
Tavoitteet olivat kunnianhimoisia, mutta toteutuksessa ja lainsdddanndssa tehtiin erittdin suuria vir-
heitd. Valitettavasti sote-uudistuksen epdonnistuminen heijastuu suoraan kuntien valtionosuuksiin ja
Aidnekosken osalta olemme tissd suuri havidji. Valtionosuusuudistuksen, missd mm. sote-vaikutukset
piti eliminoida, oli mdara tulla voimaan vuoden 2025 alussa, mutta uudistusyritys epdonnistui karkeasti.
Koko valtionosuusjarjestelma on télld hetkelld aivan sekaisin ja epdoikeudenmukainen. Toivottavasti
tdma asia korjataan pikaisesti.

Maailman megatrendit nikyvit myds Aidnekoskella. Syntyvyys on romahtanut, muuttoliike maakunta-
keskuksiin jatkuu eika yksittdinen kunta voi ndihin asioihin juurikaan vaikuttaa. Loppuvuodesta 2024
saimme kuulla negatiivisia uutisia Metsd Woodilta vaneritehtaan asteittaisen alasajon myo6ta ja heti sen
peradn Valtra ilmoitti irtisanomisistaan. Nama uutiset jarkyttivat luonnollisesti irtisanottuja ja irtisano-
misuhan alaisina olevia ihmisid ja samalla kaupunki totesi olevansa akillisen rakennemuutoksen kou-
rissa. Kaupunki perusti vilittémasti rakennemuutostyéryhmain (Aidnekosken kaupunki, TEM, Keski-Suo-
men maakuntaliitto, ELY-keskus, Metsa Wood, Valtra) miettimadan keinoja tilanteen korjaamiseksi. Varsin
pian sovimme myo6s tapaamisia eri ministereiden kanssa ja olemme siita ldhtien tehneet laajasti vaikut-
tamistyota tilanteesta toipumiseksi. Tilanne ei nayta ehka niin synkaltd, kuin ensin luulimme. Lahivuo-
sina teollisuuden investoinnit Ainekoskelle tuovat runsaasti tyépaikkoja, mutta lahimmit pari vuotta
voivat olla tdssa suhteessa haasteellisia. Kaupunki on hakenut alkuvuodesta 2025 Keski-Suomen maa-
kuntaliitolta 160 000 € rahoitusta paikallisen &killisen rakennemuutoksen tilanteeseen.

Valtiotasolla kuntatalouden vuoden 2024 tunnuslukuja voidaan pitda kohtalaisina. Toiminnan ja inves-
tointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijddmainen. Kuntien investoinnit
pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayt-
totulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoonalla
eurolla. Lainakanta kédéntyi vélivuosien jilkeen kasvuun.

Ainekosken kaupungin taloudellinen tulos vuodelta 2024 oli hyv. Tulos oli 2,7 M€ ylijidmainen ja kau-
pungilla on tilinpadtoshetkella kertynytta ylijadmaa yhteensa 10,3 M€. Hyva tulos johtui pitkalti hyvasta
verotuotosta, talouskurista toimialoilla ja kaupungin sadstotoimista.

Kaupungin investoinnit jatkuivat suhteellisen korkealla tasolla ja investointimenot olivat yhteensa noin
3,1 miljoonaa euroa. Lisdksi leasingrahoituksella jatkettiin aikaisempina vuosina kdynnistettyja raken-
nushankkeita. Suurin yksittdinen investointikohde oli Koulunmaen yhtendiskoulun ylaaste- ja musiik-
kiopistorakennus, jonka rakentaminen jatkuu vield vuoden 2025 alkukeviille saakka. Yhteensa tdhan
koulurakennukseen on varattu 21 M€. Toinen suurempi investointi oli Koiviston koulun yhteyteen val-
mistunut paivakoti (2,4 M€).

Kaupungin elinkeinoeldmalle olisi tirkeda saada 4-tie (Vehnid - Hirvaskangas) moottoritietasoiseksi la-
hivuosina. Joukkoliikenne Adnekoski-Jyvaskyla vililld on vilkastunut, kun kaupunki liittyi Jyvaskyldn
joukkoliikenneviranomaisen toimivalta-alueeseen.

Asukasluku jatkoi hienoista laskuaan, suurimpina tekijoina kuntien vélinen nettomuutto (-233 henki-
164) seka kuolleisuuden enemmyys verrattuna syntyvyyteen (-164 henkil6d). Nettomaahanmuutto oli
puolestaan positiivisen puolella (+153 henkil34).

Kaupungin ty6ttomyysprosentti oli edellisen vuoden tapaan joulukuussa erittdin korkea (17,4 %). Jou-
lukuun luku sininsi ei kerro koko vuoden tilannetta. Adnekosken korkeaa tydttomyyslukua nostaa lop-
puvuoden lomautukset suurteollisuudessa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin 1,1 miljoonaa euroa, mikd on yhta paljon kuin edellisena
vuonna.
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Vuonna 2024 kaupunkia tyo6llisti ja kuormitti runsaasti valmistautuminen Pohjoisen Keski-Suomen ty6l-
lisyysalueen aloittamiseen vuoden 2025 alusta. Aidnekosken kaupungilla on jirjestimisvastuu alueesta,
johon kuuluu 13 kuntaa (Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi,
Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski). Valmistelut onnistuivat erinomaisesti
ja tyollisyysalue on aloittanut toimintansa suunnitellusti.

Sodat ja epadvakaa tilanne maailmalla, valtionosuusuudistuksen lykkddminen, hyvinvointialueiden ali-
jddmien lisddntyminen ja valtion velan kasvaminen aiheuttavat kuntatalouteen mittavia paineita, ja tima
nikyy myos Adnekosken kaupungin taloudessa. Vuoden 2025 talousarviomme on alijidmainen, mutta
kertyneelld ylijddmalld uskomme kattavamme ldhivuosien tulevat alijadmat ja tulevaisuuden nakymat
ovat kuitenkin positiiviset.

Vuosi 2024 oli tyontdyteinen ja vivahteikas. Kaupunkimme selvisi vuodesta kunnialla niin talouden kuin
palveluidenkin ndakokulmasta, misté kiitokset niin asukkaille, yrittdjille, kaupungin tyontekijoille kuin
poliittisille paattijille. Vaikka elimmekin epdvarmuuden aikoja, niin uskon ja luotan, etti Aidnekoski sel-
vidd ndista vaikeista ajoista kunnialla.

Kiitos kuluneesta vuodesta 2024 ja toivotan kaikille mukavaa ja positiivista vuotta 2025.
Matti Tuononen

Kaupunginjohtaja
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1.3.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kaupungin ylin toimielin on kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toimin-
nasta ja taloudesta seka kayttda kaupungin paatdsvaltaa. Vuonna 2024 valtuusto kokoontui kuusi kertaa
ja kasitteli yhteensa 87 asiaa.

Valtuuston puheenjohtajistoon ajalla 1.1.-23.9. kuuluivat puheenjohtaja Henna Penttinen (kesk), I vara-
puheenjohtaja Seppo Ruotsalainen (sd), Il varapuheenjohtaja Marko Laitinen (malt), Il varapuheenjoh-
taja Piia Flink-Liimatainen (kd) ja IV varapuheenjohtaja Riikka Happo (malt).

Valtuuston puheenjohtajistoon ajalla 23.9.-31.12. kuuluivat puheenjohtaja Jari Halttunen (kesk), I vara-
puheenjohtaja Seppo Ruotsalainen (sd), Il varapuheenjohtaja Marko Laitinen (malt), III varapuheenjoh-
taja Piia Flink-Liimatainen (kd) ja IV varapuheenjohtaja Riikka Happo (malt).

Valtuustossa on 43 jasentd. Valtuuston poliittiset voimasuhteet (valtuustoryhmien kokoonpanot) ajalla
1.1.-31.12. olivat seuraavat:

Ainekosken Sosialidemokraattinen valtuustoryhmi, 11 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Kivimaki Ville

- Kumpulainen Kari
- Liimatainen Tiina
- Nyholm Rolf

- Ouli Pekka

- Paajanen Jorma

- Pulli Timo

- Ruotsalainen Seppo
- Tuhkanen Marko

- Vertainen Johanna

Keskustan valtuustoryhma Ainekoski, 8 paikkaa

- Halttunen Jari

- Huhta Marjatta

- Lindell Leila

- Maukonen Paula

- Pentinpuro Anna-Riitta
- Penttinen Henna

- Piilonen Harri

- Valimaki Nina

Vasemmistoliiton Adnekosken valtuustoryhmi, 6 paikkaa

- Hartikka Pasi

- Holopainen Simo

- Martins Sirpa

- Monteiro Flores Ilidio
- Rautiainen Sinikka

- Virtanen Matti

Aianekosken Perussuomalaisten valtuustoryhm4, 5 paikkaa
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- Kotilainen Joni

- Lax Lauri

- Peltomaki Antti

- Tuominen Marke
- Virtanen Petra

Ainekosken maltilliset -valtuustoryhmi, 5 paikkaa

- Happo Riikka

- Kolari Marja

- Laitinen Marko

- Rautiainen Marjo
- Turunen Tiia

Kokoomuksen valtuustoryhmd, 4 paikkaa

- Jamsén Olli (15.4. lukien, tuli valtuutetuksi eron saaneen Mikko Somiskan tilalle)
- Kiviranta Jorma

- Lunttila Tommi

- Pullinen Tarja

- Somiska Mikko (15.4. saakka, sai pyynnostddn eron)

Kristillisdemokraattien valtuustoryhm, 2 paikkaa

- Flink-Liimatainen Piia
- Forsgrén Paula

Vihrea valtuustoryhma, 2 paikkaa

- Honka Pilvi
- Tuikka Kimmo

Valtuuston poytakirjanpitdjana toimi hallintojohtaja Aleksi Heikkila.
Nuorisovaltuuston edustajana valtuuston kokouksiin osallistui Veera Kinnunen.
Valtuusto késitteli vuonna 2024 muun muassa seuraavat asiat:

e Yritystonttien esirakentaminen, lisamaararaha (kv 15.4.)

e Hyvinvointikertomuksen vuosittainen raportti vuodelta 2023 (kv 15.4.)

e Koulunmaéen yhtendiskoulun ymparistén asemakaavan muutos (kv 15.4.)

e Hairdnvirranpuiston asemakaavan muutos (kv 15.4.)

e Karhunldhteen pohjoisosan asemakaavan muutos (kv 15.4.)

e Puruntien yritystonttien asemakaavan muutos, Hirvaskangas (kv 15.4.)

e I[rtisanoutuminen opetus- ja kasvatusjohtajan virasta (kv 15.4.)

e Opetus- ja kasvatusjohtajan viran tayttdminen (kv 15.4.)

e Vuoden 2023 tilinpaatdksen hyviaksyminen ja vastuuvapauden myontdminen tilivelvollisille (kv
10.6.)

e Investointiosan lisimddraraha Muhluniemen teiden rakentamiseen (kv 10.6.)

e Suolahden uimahallin peruskorjaushanke / Opetus- ja kulttuuriministerién paatos valtionavusta
(kv 10.6.)

e Valtuutettujen lukumaara valtuuston toimikaudella 2025-2029 (kv 10.6.)

e Lisdmaararaha Asemakadun koulun ja ns. Valintatalon purkamiseen (kv 9.9.)

o Tyodllisyysaluejohtajan viran tayttdminen (kv 23.9.)
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e Irtisanoutuminen henkildst6johtajan virasta (kv 23.9.)

e Kukkulan ja ldhiympéariston asemakaavan muutos (kv 23.9.)

e Lisdmadraraha yritystonttien esirakentamiseen (kv 23.9.)

e Tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien maarittiminen vuodelle 2025 (kv 11.11.)
e Uusiutuvan energian strategia (kv 11.11.)

e Jyviskyldn kaupunkiseudun MAL-sopimus v. 2024-2035 (kv 11.11.)

e Asemakaavan muutos Viiskulmasta Ainekosken sillalle (kv 9.12.)

o Kotoutumisohjelma ja siitd laadittava asiakirja (kv 9.12.)

e Suolahden uimahallin peruskorjauksen kokonaiskustannusarviomuutos (kv 9.12.)

e Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 (kv 9.12.)

Kaupunginhallitus

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston
paatosten valmistelusta, taytdntoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa
kaupunkia ja kdyttda sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tydnantajana ja vastaa kaupungin henkildsto-
politiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd huolehtii
kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuonna 2024 kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa ja kasitteli yhteensa 340 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajistoon ajalla 1.1.-23.9. kuuluivat puheenjohtaja Kari Kiiskinen (sd),
[ varapuheenjohtaja Jari Halttunen (kesk) ja Il varapuheenjohtaja Matti Virtanen (vas).

Ajalla 23.9.-31.12. puheenjohtajistoon kuuluivat puheenjohtaja Kari Kiiskinen (sd), [ varapuheenjohtaja
Anna-Riitta Pentinpuro (kesk) ja Il varapuheenjohtaja Matti Virtanen (vas).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Matti Tuononen ja poéytakirjanpitdjana hallin-
tojohtaja Aleksi Heikkila.

Nuorisovaltuuston edustajana kaupunginhallituksen kokouksiin osallistui ajalla 1.1.-30.6. lita Hyyron-
maKi ja ajalla 27.8.-31.12. Jonna Hyyronmaki.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet ajalla 1.1.-31.12. olivat seuraavat:
SDP 2 paikkaa

- Kiiskinen Kari
- Vertainen Johanna

Keskusta 2 paikkaa

- Halttunen Jari (23.9. saakka)
- Huhta Marjatta (23.9. lukien)
- Pentinpuro Anna-Riitta

VVGSBITIITIIStO 2 paikkaa

- Martins Sirpa
- Virtanen Matti
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- Lunttila Tommi
Kaupunginhallitus kdasitteli vuonna 2024 muun muassa seuraavat asiat:

o Keski-Suomen hyvinvointialueen hakemus korkeimmalle hallinto-oikeudelle Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston paatoksen 17.6.2022 (9 §) purkamiseksi / Lausunnon
antaminen (kh 19.2.)

e Suolahtisalin kdyttdminen / Kiyttdoikeussopimuksen irtisanominen / Matti Virtasen kunnallis-
valitus / Lausunnon antaminen (kh 19.2.)

e Rakennuksen lunastusvelvollisuuteen liittyva riitaisuus / Lunastuksen toimeenpanoa koskeva
sopimus (kh 19.2.)

e Yritystonttien hinnoittelu / Kotakennds I ja Myllyrinne (kh 11.3.)

e Viheralueen asumisen tonttien hinnoittelu / Muhluniemi (kh 11.3.)

e Asumisen tonttien hintakampanja vuodelle 2024 (kh 11.3.)

o Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden monikanavainen palveluverkko
/ Lausunnon antaminen (kh 25.3.)

e SS-Jadhalli Oy:n purkaminen / Saatavien anteeksi antaminen (kh 20.5.)

e Ainekosken kaupungin henkilékuljetukset 2024-2026 (2027-2028) (kh 20.5.)

e Aineseudun Asunnot Oy:n lainojen konvertointi pddomalainoiksi (kh 3.6.)

o Keski-Suomen vammaispalvelusditio sr:n sddntéjen muuttaminen (kh 3.6.)

e Matkailun yhteistoimintasopimus Keski-Suomessa Visit Jyvaskyla Regionin kanssa (kh 17.6.)

e Ainekosken kaupungin 2. kaupunginosan Korttelissa 323 tontilla nro 3 sijaitsevan liikeraken-
nuksen ja varastorakennuksen myynti (kh 17.6.)

e SS-Jadhalli Oy:n purkaminen / Selvitysmiehen kertomus, lopputilitys ja yhtién purkautuminen
(kh 19.8.)

o Pdaitosten vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn muuttaminen (kh 2.9.)

e Suostumus sulautumiselle / Adnekosken Asumispalvelusaitié sr (kh 16.9.)

e Kiuassuon tuulivoimahanke, Aidnekoski ja Laukaa, YVA-ohjelma / Lausunnon antaminen (kh
16.9.)

e Aluevalitus Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston paitoksesta 13.6.2023 (50 §) / Se-
litys hallinto-oikeudelle (kh 7.10.)

e Keski-Suomen hyvinvointialueen kunnallisvalitus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man valtuuston paatoksestd 17.6.2022 (9 §) / Selitys hallinto-oikeudelle (kh 7.10.)

e Kiintiopakolaisten, tilapdistd suojelua saavien ja turvapaikanhakijoiden kuntapaikkojen luku-
maaratv. 2024-2025 (kh 7.10.)

e Maantien 642 (Adnekoskentie) sillan uusiminen ja liittyméjarjestelyt, tiesuunnitelma / Lausun-
non antaminen (kh 21.10.)

e Valtatien 4 parantaminen vilill Vehnii-Ainekoski, rinnakkaistien linjaaminen / Lausunnon an-
taminen (kh 21.10.)

e Rakennuksen lunastusvelvollisuuteen liittyva riitaisuus / Hovioikeuden paatos (kh 4.11.)

e Virkojen perustaminen Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen tehtaviin (kh 18.11.)
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e Henkilostopdallikon viran tayttdminen (kh 18.11.)

e Toivo Parantaisen taidemuseosdatio sr:n omaisuuden vastaanottaminen (kh 25.11.)

e Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistiminen koskien tydvoimapalveluiden toiminnan uudel-
leenjdrjestelyja (kh 16.12.)

e Henkil6liikennesuunnitelma (kh 16.12.)

1.3.3 Ainekosken kaupungin organisaatio

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta
. . o (" Kaupunkirakenne ja |
Keskushallinto Opetus ja kasvatus Kulttuuri ja liikunta Arists
kaupunginjohtaja opetus- ja kasvatusjohtaja kulttuuri- ja liikuntajohtaja ympans 0
tekninen johtaja v,
Opetus- ja Kulttuuri- ja Kaupunki- Doram
kasvatuslauta- liikunta- rakenne YlarE?:::_,s,EtDa
kunta lautakunta lautakunta
Hallintopalvelut Lasten, nuorten ja . Kaupunkirakenne-
perheiden palvelut Liikuntapalvelut palvelut
L Ymparisto- ja
Henkilgstopalvelut Opetuspalvelut Kulttuuripalvelut rakennusvalvonta-
palvelut
Talous-,

t.i.etnhallinto- ja Kirjastopalvelut Ruokapalvelut

litkennepalvelut '-...‘

Maank.éiytté— ja Musiikkiopisto AAN EKOS Kl

tonttipalvelut Tulevaisuus asuu taalla

Elinvoimapalvelut
sis. tydllisyyspalvelut

\ J\ )\ VAN / o~0Y

1.3.4 Muut ei taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu oheistukset edustamisesta ja hankinnoista eturistirii-
tojen valttdmiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t
javiranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei tunnistettu korruptioon tai lahjon-
taan liittyvia riskeja.

1.3.5 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansainvalinen talous

Maailmantalouden ndkymaéat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitd varjostavat merkittavat riskit.
Kasvu on sdilynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteistd ja geopoliittisista
haasteista. Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpy-
mistd, mutta Saksan teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissda maissa luovat epavarmuutta
ja ovat heikentdneet kasvundkymid. Yhdysvalloissa vahva tydllisyystilanne ylldpitaa yksityistd kulutusta,
vaikka erittdin nopea kasvu hidastuukin ennustejaksolla. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttava talous-
politiikka tukevat taloutta, mutta kotimaisen kysynnan heikkous ja deflaation uhka varjostavat ndkymia.
Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden mai-
den vastaus siihen. Yhdysvaltojen tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupddssid sen omaan
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talouteen. Vastatoimet ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentdisivat koko maailmantalou-
den kasvua.

Maailmantalouden kasvu on pysytellyt melko vahvana monista epadvarmuustekijéistd huolimatta, ja na-
kyma lahivuosina on varovaisen toiveikas. Maailmantalous kasvaa 3,1 prosenttia vuonna 2025, ja kasvu
hidastuu 2,9 prosenttiin 2025 ja edelleen 2,8 prosenttiin 2026.

Euroalueen pidempdaan jatkunut hitaan kasvun vaihe paattyy kasvun elpymiseen vuonna 2025, kun in-
flaation hidastuminen ja melko vahva nimellispalkkakehitys tukevat yksityisen kulutuksen elpymista.
Tahan viittaa kuluttajien luottamuksen koheneminen viimeisen kahden vuoden aikana. Monenlaiset
haasteet kuitenkin varjostavat ndkymid, padllimmaisena Saksan teollisuuden vaikea tilanne. Euroalueen
tilannetta vaikeuttavat myos haastava geopoliittinen tilanne seka poliittinen tilanne Saksassa ja Rans-
kassa. Sen sijaan eteldisen Euroopan melko hyvit nikymat kannattelevat euroalueen elpymista. Euro-
alueen kasvu elpyy vuoden 2024 0,8 prosentista 1,2 prosenttiin 2025 ja edelleen 1,3 prosenttiin 2026.

Maailmanlaajuisten rahoitusmarkkinoiden tilanne on sailynyt yllattavian vakaana erilaisten jannitteiden
kasvusta huolimatta. Osakemarkkinat ovat etenkin Yhdysvalloissa nousseet vahvasti kuluvana vuonna.
Lyhyet markkinakorot ovat laskeneet inflaation hidastuttua ja rahapolitiikan kevennyttya laajalti. Kes-
kuspankkien odotetaan jatkavan ohjauskorkojen alentamista myds vuonna 2025. Valtionlainojen mark-
kinoilla koroilla ei ole ollut selvdd suuntaa timan vuoden aikana pois lukien Ranskassa, jossa korot ovat
nousseet kesadstd 2024 alkaen.

Suomen talouskehitys

Suomen talous kddntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuo-
tantoa on heikentdnyt rakentamisen merkittdvd vihentyminen ja vuonna 2024 myds yksityinen kulutus
viheni. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea talous-
kasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntda. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat
seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyottomyysaste oli 8,9 % vuoden 2024 lopussa. Tyomarkkinoiden
kadnne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina 2026-2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa,
ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisyhteisojen alijddmén arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisdksi viime vuo-
sien nopea inflaatio kasvatti menoja tuntuvasti vield vuonna 2024. Alijaidma alkaa kuitenkin vahitellen
supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien my6tavaikutuksella. Vuonna 2025 alijadamaé on 3,5
prosenttia ja 2,0 prosenttia vuonna 2029. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijadmat seka
talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti. Tind vuonna velkasuhde nousee yli 82
prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 87 prosentin vuonna 2029. Kestavyysvajeen ar-
vioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahintojen vuosimuutos oli 0,7 % joulukuussa 2024. Marraskuussa in-
flaatio oli 1,0 %. Inflaation hidastuminen marraskuusta joulukuulle johtui muun muassa asuntolainojen
keskikoron ja sahkon hinnan laskusta. Inflaatio pysyy lahivuosina maltillisena. Veronkorotukset, kuten
arvonlisdveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua. Ndiden
valillisten veromuutosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027 kumulatiivisesti yli prosenttiyk-
sikon. Tastd huolimatta inflaatio sdilyy hitaana, ja se on keskimé&arin 1,5 prosenttia vuosina 2024-2027.
Palveluiden hintojen nousu ylldpitda inflaatiota, mutta muuten hintapaineet ovat varsin maltilliset. Eri-
tyisesti energian hintojen lasku ja korkojen aleneminen tukevat inflaation hidastumista.

(Lahde: VM /taloudellinen katsaus, talvi 2024)
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Padministeri Petteri Orpo asetti syksyllda 2024 Kasvuriihi -hankkeen ideoimaan kestavaa talouskasvua
edistdvia toimenpiteitd. Varman toimitusjohtajan Risto Murron johdolla toiminut tydryhma luovutti lop-
puraporttinsa padministerille 28.2.2025. Raportti sisdltda yhteensd 41 toimenpide-ehdotusta seuraa-
vista teemoista: [hmiset ja osaaminen, kasvuyritysten toimintaedellytykset, energiamarkkinat ja puh-
das, vihrea siirtyma ja puolustusteollisuus. Maan hallitus kisittelee ehdotuksia maaliskuun seminaa-
rissa sekd puolivaliriihessd huhtikuun lopulla. Puolivaliriihen vaikutukset kuntatalouteen jaa nahta-
vaksi.

(Lahde: VM:n tiedote 28.2.2025)
Kuntatalous

Kuntatalouden tarkastelu perustuu Kuntaliiton tilinpdatdsanalyysiin vuodelta 2024. Kuntaliitto on laa-
tinut tilinpadtdsanalyysin kuntien ja kuntayhtymien valtiolle raportoimien tilinpaatdésennusteiden pe-
rusteella.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vihemman kuin pelattiin. Nayttaa siltd, ettd kunnat
ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten ta-
lousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toiminta-
kate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuo-
teen 2023 verrattuna.

Kuluja laski my6s kuntien ty6ttomyysvakuutusmaksujen aleneminen. Lisdksi kuntien menot tyotto-
myysturvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkdaikaistyottomyys nousi vuoden lopussa jo ko-
vaa vauhtia.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoo-
nalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohéntien poistumisen takia. Kuntien tu-
loihin ja menoihin valittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 mil-
joonalla eurolla seka kasvaneet korkokustannukset, jotka nousivat 470 miljoonaan euroon. Kuntien lai-
nakannan korkokustannus kehittyi markkinakorkojen nousua maltillisemmin. Korkokulujen kasvua
suojasivat pddosin kiintedkorkoiset lainat sekad rahoitusmarkkinainstrumentit. Kiintedkorkoisten laino-
jen korontarkistukset todennékdisesti nostavat korkokuluja Idhivuosina.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kun-
nassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Energiayhtididen osuuksien myynti Mikkeliss4, vesilaitoksen yhtioit-
tdminen Tampereella sekd Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli
70 prosenttia. Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Eu-
romadrdisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkas-
teluissa heikoimpaan daripadhin nousee sen sijaan pienempii kuntia.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi: toiminnan ja investoin-
tien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijaddmainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli ne-
gatiivinen, koska kayttotulot eivit riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantui-
vat lisdad 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kadantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Mittavat investointipaineet sekd kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntata-
louden ndkymia ja rakenteellisesta alijddmasta on vaikea paastd eroon. Kuntien talous on entista riippu-
vaisempi myo0s yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksestd. Myos kuntakonsernien talouden
merKkitys korostuu.

(Lahde: Kuntaliitto)
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Toimintaympiriston kehitys
Véestonkehitys

Ainekosken kaupungin vikiluku (ennakko) oli vuoden 2024 lopussa 17 742 henked ja vihennysti edel-
liseen vuoteen verrattuna oli 229 henkil6a.

AANEKOSKEN VAKILUVUN KEHITYS 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asukasluku 31.12. 19 646| 19 374 19 144 18 851 18 765 18 577 18 318 18120 17 971 17742
Muutos % 1,3 %) -1,4% 1,2 % -1,5% -0,5 % 1,0 % -1,4% 1,1 % 0,8% -1,3%
Muutos (asukasta) -263 -272 -230 -293 -86 -188 -259 -198 -149 -229

VAESTONMUUTOKSET 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
200 159

153

-162 -164

-62
-141

l 223

T | T

-ziss 272 230 03 -86 188 259 -198 -149 229

| uonnollinen vdestdnlisdys = Kuntien valinen nettomuutto
mm Mettomaahanmuutto Kokonaismuutos

Keski-Suomen vaestomaara kasvoi ennakkotietojen mukaan 884 henkil6llda vuoden 2024 aikana. Maa-
hanmuutto jatkui voimakkaana lisdten vdestoa 2 411 henkil6llda. Maahanmuuttajien méaraan vaikuttaa
edelleen ukrainalaisten mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jilkeen. Maan sisdisessa
muuttoliikkeessa vain nelja Keski-Suomen kuntaa (Muurame, Uurainen, Luhanka ja Karstula) sai muut-
tovoittoa ja koko maakunnan tasolla paadyttiin reippaaseen muuttotappioon (-635). Luonnollinen va-
estomuutos oli vahvasti miinuksella (-868). Syntyneiden maara ylitti kuolleiden maaran kolmessa kun-
nassa (Jyvaskyld, Laukaa ja Uurainen).

(Lahde: Tilastokeskus)
Tyo6llisyys

Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 321 700 vuoden 2024 lopussa, mika on vuotta aiempaan ver-
rattuna 24 000 enemman. Ty6ttdmien madrd nousi marraskuusta 29 200:1la. Ty6ttémyyden kasvu jou-
lukuussa on my06s jokavuotinen ilmig, joka johtuu erdinen ammatillisten koulujen padattymisestd, lomau-
tusten kasvusta ja médraaikaisten tyosuhteiden tavanomaista yleisemmastad paattymisestd joulukuun
aikana. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 12,0 prosenttia, eli 0,8 prosenttiyksikkoa kor-
keampi kuin vuoden 2023 lopussa.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2024 lopussa
18 195 ty6tonta tydnhakijaa mika on 2 484 (3,3 %) enemmadn kuin edellisvuoden lopussa. Tydttomien
tyonhakijoiden osuus maakunnan ty6voimasta oli joulukuussa 14,5 prosenttia kun se vuosi sitten oli
14,1 %.
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Ainekoskella tydttomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 17,4 % (17,4 %). Ty6-
voiman maaré oli Adnekoskella joulukuun 2024 lopussa 7 698 (7 792).

Tyo6ttdmia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 342 mika oli 11 vdhemman, kuin vuotta aikaisemmin (1
353). Yli vuoden ty6ttdmana olleiden maara kasvoi edellisvuodesta 55 henkil6lla ollen vuoden lopussa
308. My0s yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys kasvoi. Heita oli vuoden lopussa 541 (507). Alle 25-vuo-
tiaita oli vuoden lopussa ty6ttdména tyénhakijana 176 (186).

Tyo6ttomiin tyonhakijoihin lasketaan myds kokoaikaisesti lomautetut. Tyottomistd tyonhakijoista oli
vuoden lopussa lomautettuja 360 (359). Lomautettujen osuus tyovoimasta oli vuoden 2024 lopussa 4,7
% ja tyottomista tyonhakijoista 26,8 %.

Avoimia tyopaikkoja oli vuoden 2024 lopussa 51 (64).

Ainekoski maksoi vuonna 2024 kuntien osarahoittamasta tydmarkkinatuesta kuntaosuutta noin 1,2
miljoonaa euroa, mika on 1,8 % edellisvuotta enemman.

Viimeisimman Tyo- ja elinkeinoministerion julkaiseman tyollisyyskatsauksen mukaan tyéttomien tyon-
hakijoiden osuus tyévoimasta oli Adnekoskella tammikuun 2025 lopussa 15,2 %. Lomautettuna oli 150
henkil6a ja lomautettujen osuus tyévoimasta oli 2,0 %.

TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN LOPUSSA

Tyottomyysaste 31.12. 2015

Kinekoski 20,4% 195%| 155% 14,0% 16,8%| 19,2%| 140%| 12,4% 174% 17,4%
Keski-Suomi 18,0%] 17,0%| 13,8% 12,4% 12,5%| 15,6% 12,9%] 12,2% 141% 145%
Koko maa 14,4%]  13,6% 11,2% 9,7 % 98% 13,6% 10,5% 9,9% 11,2% 12,0%

Ainekosken kaupungin talouden kehitys

Ainekosken kaupungin talous on toteutunut ylijaimaisend useana vuonna vuosia 2019 ja 2022 lukuun
ottamatta. Vuonna 2024 tilikauden tulos oli 2,7 milj. euroa ylijddmadinen ja kaupungilla on taseessa ker-
tynyttd ylijaddamaa 10,3 milj. euroa vuoden 2024 lopussa. Lainakanta laski 7,2 milj. euroa vuonna 2024 ja
oli 65,9 milj. euroa. Leasingvuokravastuiden maara oli 56,7 milj. euroa vuoden lopussa.

TALOUDEN KEHITYS VUOSINA 2015 - 2024

1000 € 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatulot (u+s) 25 557 25 318 28 102 23 934 25 253 23 364 26 759 26 456 17 087 17 505
Toimintamenot (u+s) -133 300 -133 950] -134 991| -134 440| -137 355| -140 629| -148 056| -158 315| -67 109] -66 379
Toimintakate -107 707 -108 623| -106 874| -110502 -112 060 -117 254| -121 281| -131 859 -50022| -48 874
Verotulot 73 089 74 434 76 696 75 054 73 572 74 847 81 295 79 489 45 953 48 126
Valtionosuudet 40 389 44 484 44 660 43 160 42 963 51 751 49 850 52 253 15 594 10 139
Rahoitustulot ja -menot 1418 2 468 1678 1819 1738 1733 1158 338 2 248 1649
Vuosikate 7189 12 765 16 160 9 530 6212 11 076 11 022 221 13773 11 040
Poistot -6 764 -6 988 -8 580 -8 840 -7 152 -8 599 -8 953 -8 241 -9 216 -8 286
Tilikauden yli-/alijaama 444 5797 7 600 610 -920 2 491 2 083 -8 006 4 571 2 685
Kertynyt yli-/alijaama -5 536 261 7 860 8 470 7 550 10 042 11 012 3 006 7 577 10 262
Vero-% 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 8,86 9,4
Lainakanta 83 050 72 004 68 288 64 572 78 224 74 135 71257 73 312 73 168 65 924
Nettoinvestoinnit 4 846 6 264 4815 10 754 14 716 8 393 7 818 12 359 6 037 2 610

Vuoden 2024 alkuperdinen talousarvio oli 0,1 miljoonaa euroa alijaddmainen. Vuoden 2024 ylijadmaista
tulosta selittdd verotulojen ennakoitua parempi kertyma. Verotulot toteutuivat 2,2 miljoonaa euroa al-
kuperdistd talousarviota paremmin. Verotuloissa kunnallisverotuotto ylitti alkuperdisen talousarvion
1,3 miljoonalla eurolla. Kiinteistéverotuotto ylittyi 0,5 miljoonaa euroa ja yhteiséverontuotto ylitti
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alkuperdisen talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla. Lisdksi rahoitustuottoja kertyi 0,4 miljoonaa euroa
alkuperdista talousarviota enemman.

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Myyntituottoja kirjattiin 0,8 milj. euroa enemman kuin vuonna 2023. Myyntituotoissa korvaukset valti-
olta (kotouttaminen) kasvoivat 0,4 milj. euroa ja muut yhteistoimintakorvaukset (Te-valmistelu) olivat
0,5 milj. euroa.

Tuet ja avustukset vahenivit 1,2 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Merkittivimmat tekijat ovat palk-
katuen viheneminen 0,2 milj. euroa sekd hanketulojen vahennys 0,8 milj. euroa.

Verotulot kasvoivat 2,2 miljoonaa (4,7 %) euroa vuonna 2024. Kunnallisveron tuotto kasvoi noin 0,9
miljoonaa euroa (2,6 %) edellisvuodesta. Tuloveroprosentti oli 9,4 (8,86).

Yhteisoveron tuotto oli 6,6 miljoonaa euroa ja kertyma oli 0,1 miljoonaa euroa (-2,2 %) edellisvuotta
heikompi. Kuntaryhman osuus verovuoden 2024 yhteiséverosta oli 23,69 prosenttia ja valtion 76,31
prosenttia. Verovuoden 2023 kuntaosuus oli 23,91 prosenttia ja valtion osuus 76,09 %.

Kiinteistoveron tuotto kasvoi 1,5 miljoonaa euroa (24,4 %) vuonna 2024. Vuodelle 2024 korotettiin ylei-
sen Kiinteistoveroprosentin alaisia maa-alueiden ja rakennusten veroprosentteja 0,2 %. Vakituisten
asuinrakennusten ja muiden rakennusten kiinteistoveroprosentteja korotettiin 0,1 % ja rakentamatto-
man rakennuspaikan veroprosentti nousi 0,2 %.

Valtionosuuksien maara oli 10,1 milj. euroa vuonna 2024. Valtionosuudet vdhenivit 5,5 milj. euroa (-
35,0 %) vuoteen 2023 verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuus vdheni 8,1 milj. euroa. Vihennyksen
merkKittdvin tekija oli sote-erien muutos -7,5 milj. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
oli 2,5 milj. euroa edellisvuotta suurempi ja Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus 0,1 milj. euroa
suurempi kuin vuonna 2023. Veromenetysten korvaus oli vuoden 2023 tasossa.

Osinkotuloja kirjattiin 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2024, mika on 0,5 miljoonaa euroa vidhemman kuin
vuonna 2023. Korkotuloja kirjattiin 1,0 miljoonaa euroa (2023: 1,0 milj. €).

Muita tuloperustaan vaikuttavia tekijoitd olivat mm. kertaluonteiset asemakaavojen kaavoitusvoitot,
joita syntyi tilikaudella 0,6 miljoonaa euroa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten kaavoitusvoit-
tojen maara oli 0,3 miljoonaa euroa. Kaavoitustappioita kirjattiin vastaavasti 0,7 miljoonaa euroa
vuonna 2024 (2023: 45 700 euroa). Kaavoittamisen nettovaikutus kaupungin vuoden 2024 tuloslaskel-
maan oli -0,1 miljoonaa euroa (2023: 0,3 milj. euroa).

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikuttavat olennaiset muutokset

Kaupunki investoi yhteensa 3,1 miljoonalla eurolla vuonna 2024. Talonrakennuskohteisiin kdytettiin 0,9
miljoonaa euroa ja liikennevayliin ja siltoihin investoitiin noin 0,9 miljoonaa euroa. Lisdksi investoitiin
lukuisiin pienempiin kohteisiin. Leasingrahoituksella jatkettiin Koulunméen yhtenaiskoulun C-osan ra-
kentamista ja Koiviston paivakoti valmistui vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin seitsemdn asemakaavaa, joista merkittavimmat olivat asemakaavan
muutos Viiskulmasta Adnekosken sillalle, Hirdnvirranpuiston asemakaavan muutos sekd Koulumden
yhtendiskoulun asemakaavan muutos. Lisdksi Kaupunginhallitus kdynnisti Kiuassuon tuulivoima-alu-
een osayleiskaavan laatimisen.

Suurimmat yrityshankkeet vuoden aikana olivat Valtran toimintojen keskittdminen ja kehittiminen seka
uuden voimansiirtolinjan valmistuminen, Metsad Groupin Kerto LVL-tehtaan, Metsa Fibren ja Andritzin
ligniinipilotlaitoksen ja Veolian raakametanolin jalostuslaitoksen rakentaminen. Lisdksi syksylld avau-
tunut Puuilo toi vireyttd Kotakennaan alueelle.
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Merkittdvimpid kaupunkikehitysprojekteja olivat teemapuiston valmistuminen, Frisbeegolf alueen ra-
kentamisen kdynnistdminen ja Kotakennas I:n kehittdminen.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuonna monin eri keinoin. Suurimmat kampanjat olivat
”Kasva kanssamme” ja "Kodiksi Adnekoski” kampanja, joka oli esilli monikanavaisesti muun muassa
verkossa, radiossa ja sosiaalisessa mediassa. Ndiden toimenpiteiden avulla houkuteltiin Adnekoskella
tydssakayviad sekd muualla asuvia muuttamaan kaupunkiin. Business Adnekosken visuaalista ilmetta uu-
distettiin ja muotoiltiin helpommin ldhestyttavaksi. Kaupungin tunnettuutta nostivat erilaiset kampan-
jat, uutiset, asiantuntija-artikkelit seka tapahtumat.

Merkittivit poikkeamat tilinpdiatésvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarviovuonna 11 talousarviomuutosta (pykaldd), joiden euromaarai-
nen vaikutus kdyttdtalousosaan oli -0,8 miljoonaa euroa ja rahoitusosaan 1,1 miljoonaa euroa. Inves-
tointiosaan vaikutus oli -0,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 talousarvio on valtuuston ndhden sitova vastuualuetasolla tarkastuslautakunnan, opetus-
ja kasvatuslautakunnan, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan, kaupunkirakennelautakunnan ja ymparisto-
lautakunnan osalta. Keskushallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupunginhallituksen tasolla (pl.
tarkastuslautakunta).

Kaupungin organisaatio on jaettu 15 eri vastuualueeseen, joista 9 on sitovia valtuustoon nahden. Sitovan
tason vastuualueilla lisdtalousarviot huomioiden talousarvio ylitettiin 1 vastuualueen osalta ja alitettiin
8 vastuualueen osalta. Keskushallinnon osalta sitovuustaso on kaupunginhallituksen tasolla (pl. tarkas-
tuslautakunta) ja talousarvio alitettiin.

Merkittavia (yli 100 000 euroa) talousarvion ylityksia ei ollut.

Merkittavia (yli 100 000 euroa) sitovan tason talousarvion alituksia oli 4 kpl (lasten, perheiden ja nuor-
ten palvelut, opetuspalvelut, kulttuuri- ja liikuntapalvelut ja kaupunkirakennepalvelut).

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on kuvattu tilinpdatoksen luvussa 2, talousarvion toteutu-
minen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden paattymisen jalkeen

Tyollisyyspalveluiden jarjestimisvastuu siirtyi TE-toimistoilta kunnille 1.1.2025 alkaen. Pohjoisen
Keski-Suomen tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja vastuukuntana toimii Adnekosken kaupunki.
Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueeseen kuuluu lisdksi Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kin-
nula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijirvi, Uurainen ja Viitasaari. Ainekosken
kaupungin palvelukseen siirtyi muutoksen myota yhteensa noin 66+1 henkiléa. Tyollisyysalueen bud-
jetti on noin 7,8 milj. euroa ja se rahoitetaan kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen mukaisilla mak-
suosuuksilla. Lisdksi tyollisyysalue vastaa valtiolta jddneistd maksatustehtavistd vuodelta 2024, jotka
valtio korvaa osittain 20.3.2025 saadun pdatoksen perusteella. Pohjoisen Keski-Suomen tyo6llisyysalu-
een maidrdrahasidonnat ovat noin 1,9 miljoonaa euroa ja korvauksen méara on noin 1,7 miljoonaa euroa,
joten korvaus ei kata kaikkia sidontoja. Puuttuva osa tulee kattaa yhteistoiminta-alueen kuntien kesken
aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Vuoden 2024 lopussa Metsd Wood ilmoitti vaneritehtaiden alasajosta vuoden 2026 loppuun mennessa.
Tehtaiden lopettaminen kohdistuu 376 henkil66n. Metsa Group pyrkii tarjoamaan ty6td muista omista
yksikoistdan. Lisdksi Valtran muutosneuvotteluiden paatteeksi henkildstd vaheni yhteensd 65 henkildlla
vuonna 2024.
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Kaupunginhallitus on kdynnistdnyt kevaalla 2025 suunnitelmat konserniyhtiéiden talouden tervehdyt-
tamiseksi.

Arvio todennikoisesti kehityksesta

Kaupungin vuoden 2025 talousarvion vuosikate on 6,1 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos alijaddmainen
2,2 milj. euroa. Valtionosuuksien maara on Valtiovarainministerion 19.12.2024 paiatoksen mukaan 11,5
milj. euroa, joka on 0,6 milj. euroa enemman kuin vuoden 2025 hyvaksytyssa talousarviossa. Yhteisove-
ron jako-osuus vuodelle 2025 vahvistettiin tammikuussa ja jako-osuus vaheni 35 % vuoteen 2024 ver-
rattuna. Jako-osuuden lasku vdahentdd kaupungin yhteiséverotuloja merkittavasti. Mikali taloustilanne
ei kohene, talouden tasapainottamistoimenpiteita tulee arvioida ja mahdollisesti lisata.

Taloussuunnitelman perusteella vuosien 2026-2027 tulos nadyttdisi muodostuvan myds alijddmaisiksi.
Taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoitd ja haasteita. Suurimmat riskit tulopuolella on
verotulokertyman heikentyminen ja mahdolliset uudet valtionosuusleikkaukset. Menopuolella suurim-
mat riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudattamiseen seké ja investointien toteuttamiseen budje-
toidun mukaisesti. Tasapainottamissuunnitelman toteutuminen on avainasemassa tasapainoisen ta-
loustilanteen sdilyttdmiseksi. Vuoden 2027 alusta voimaan tuleva valtionosuusuudistus tulee vaikutta-
maan merkittdvasti kaupungin talouteen. Uudistuksen tarkempaa talousvaikutusta on tdssa vaiheessa
vaikea ennustaa. Lisdksi vuoden 2025 alusta voimaan tulleen TE-uudistuksen vaikutukset talouteen jaa
ndhtavaksi.

Tyo6ttomyysaste on pysynyt korkealla tasolla. Korkea tydttomyysaste aiheuttaa kunnallisverotuoton las-
kua sekd lisda kaupungin tydttdmyysturvavastuita ja palvelujen tarvetta. 1.1.2025 aloittaneen ty6llisyys-
alueen tavoitteena on saada tyo ja tekijat kohtaamaan ja siten tyottomyysaste laskemaan.

Kaupunki kirjasi vuoden 2022 tilinpaatoksessa tulosvaikutteisesti 1,84 miljoonaan euron varauksen sai-
raanhoitopiirin 24,0 miljoonan euron alijaddmista sairaanhoitopiirin peruttua alijadman kattamisen pe-
ruspddomaa vastaan. Kaupunginhallitus on valittanut Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston
13.6.2023 tekemdsta paatoksesta hallinto-oikeuteen. Asian kasittely on vield tdman tilinpaatoksen laa-
timisen hetkella kesken. Mikali hallinto-oikeuden paatds on kaupungin kannalta negatiivinen, kaupun-
gille tulee maksettavaksi 1,84 miljoonaa euroa.

Kaupungilla on kiynnissa joidenkin sotekiinteistdjen myyntiprosessi. Mikéli myynti toteutuu, silld on
merkittdva vaikutus talouteen.

Geopoliittinen tilanne on tuonut suurta epdvarmuutta Suomen ldhivuosien talouskehitykseen ja tilanne
elaa jatkuvasti. Talousvaikutukset riippuvat tilanteen laajuudesta ja kestosta, joita ei viela tiedeta.

NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2023 - 2027
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Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)
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1.3.6 Kaupungin henkil6sto

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 648 (697) henkil64, joista va-
kinaisten osuus on 501 (507) henkil6a ja maaraaikaisten seka sijaisten ja tyollistettyjen 147 (190) hen-
kil6a. Edelliseen vuoteen verrattuna henkilostomaara vahentyi 49 henkilda. Syksylla 2023 kaynnisty-
neen talouden vakauttamisohjelman mukaisesti mairdaikaisen henkildston ja ty6llistettyjen rekrytoin-
tia vahennettiin vuonna 2024. Maaraaikainen henkil6sté muodostui padosin sijaisista. Lisdksi maaraai-
kainen henkildsto siséltad tyollistetyt ja muut madrdaikaiset. Vakinaisten osuus koko henkildstosta oli
77,3 % (72,7).

Henkilostomaaraltdan suurin toimiala vuoden 2024 lopussa oli opetus- ja kasvatustoimiala, jossa paa-
toimisesta henkilostosta tyoskenteli 70,8 % (69,3). Keskushallinnossa tydskenteli 11,0 % (12,9), kult-
tuuri- ja liikkuntatoimessa 8,2 % (8,0) sekad kaupunkirakenne- ja ympaéristétoimialalla 10,0 % (9,8).

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2024 olivat 27,0 milj. euroa (2023: 27,4) ja palkkojen sivukulut
6,4 milj. euroa (2023: 7,2).

Kaupungin henkildstoa koskevat tarkemmat tiedot ilmeneviat vuoden 2024 henkilstoraportista.

1.3.7 Arvio merkittivimmista riskeistd ja epiavarmuustekijoisti seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Ty6n vaarojen selvittdminen ja riskinarviointi toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti
kaikilla kaupungin tydpaikoilla 3 vuoden valein. Tyon vaarojen selvittidminen ja riskien arviointi (RVA)
tehddan WPro-jarjestelmassa.

Vaarojen selvittiminen ja riskinarviointi tulee paivittdd myos silloin, jos ty0ssa tai tyopaikan olosuh-
teissa tapahtuu oleellisia muutoksia.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskejd. Kaupungin lainakanta on pienen-
tynyt 7,1 milj. euroa vuoden 2023 tasosta. Korkokulut kasvoivat vuoden 2023 tasosta noin 43 t€ euroa.
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Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuksista, joita oli 26,5 miljoonaa
euroa seka pitkdaikaisista velkakirjalainoista, joita kaupungilla oli vuoden 2024 lopussa noin 39,4 mil-
joonaa euroa. Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2024 yhteensa 65,9 miljoonaa euroa.

Pitkdaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,799 % (0,737 %). Pitkaaikaisista lainoista
vaihtuvakorkoisia oli 13,80 % ja kiintedkorkoisia oli 86,20 %.

Kaupungin lainasalkku, joka koostuu seka pitka- ja lyhytaikaisista lainoista on korkosuojattu yhteensa
35,0 miljoonaan euroon saakka.

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seuraavasti: 3 kk euribor - sidonnai-
sia lainoja 0,0 (0,0) miljoonaa euroa, 6 kk euribor -sidonnaisia lainoja 1,6 (1,6) miljoonaa euroa ja ko-
ronvaihtosopimus-korko 10 v -sidonnaisia lainoja 3,8 (4,1). Lisdksi kiintedkorkoisia lainoja oli 34,0
(36,3) miljoonaa euroa.

Yleisella tasolla rahoitusriskeistd vuoden 2024 osalta voidaan todeta, ettd kaupungilla ei ole valuutta-
riskid, koska maksuliikenne ja rahoitus hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin ndkokulmasta vuosi 2024 oli ongelmaton. Kaupungin likviditeettia
on hoidettu siten, ettd kassan riittdvyys on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla
lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hintaan. Vuoden 2024 lopussa lyhytaikaista luottoa oli 26,5
miljoonaa euroa.

Luottoriskid arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on myonnettyja antolainoja 18,4 (18,4) mil-
joonaa ja takauksia samaan konserniin kuuluville yhteisoéille 37,6 (38,4) miljoonaa euroa ja muille yh-
teisoille 1,6 (1,8) miljoonaa euroa. Suurimpana mainittakoon Adnekosken Energia Oy:lle myénnetyt 7,0
(7,5) sekd Adneseudun Asunnot Oy:lle mydnnetyt 24,7 (24,5) miljoonan euron omavelkaiset takaukset.

Kaupungilla on leasingrahoituksella toteutettuja koulu- ja péaivikoti-investointeja. Leasingvastuiden
maara oli 56,7 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa. Vuoden 2025 aikana tulee kahden kohteen osalta
sopimuksen korko tarkistettavaksi ja lainanhoitokulut tulevat muuttumaan markkinakoron mukaiseksi.
Korkomarkkinoiden tilanne on hyvin riippuvainen maailmantalouden tilanteesta, joten korkovaihtelut
saattavat muuttua hyvinkin nopeasti.

Ainekosken kaupunki on taannut sditiéiden ja yhdistysten palveluntuotantokiinteistdjen rakennuslai-
noja. Mikali hyvinvointialue luopuu terveyspalveluja varten rakennetuista kiinteist6istd ennenaikaisesti,
kiinteist6jen omistajille syntyy merkittdvia taloudellisia menetyksia ja kustannuksia. Vuokratulojen
poistuessa saatiot ja yhdistykset saattavat ajautua maksukyvyttoémaksi ja lainojen takausvastuu reali-
soituvat kaupungin maksettavaksi.

Ainekosken kaupungilla on Sumiaisten kunnan vuonna 2005 mydntdmaé takaus Sumiaisten Vanhaintuki
ry:n 1,0 miljoonan euron lainalle. Takausvastuu 31.12.2024 on 144.903,84 euroa. Hyvinvointialue on
irtisanonut vuokrasopimuksen. Tilasta on vield puolet vuokrattu Attendo Oy:lle.

Hyvinvointialueuudistus

Voimaanpanolain 22 §:n nojalla kaupungin ja hyvinvointialueen valilld on lakiin perustuva vuokrasuhde
1.1.2023 lukien ja 31.12.2025 saakka ja mahdollisesti vield 31.12.2026 saakka. Tamén kolmen tai mah-
dollisesti neljan vuoden mittaisen siirtymékauden jalkeen hyvinvointialueella ei ole enda velvollisuutta
vuokrata ndita kiinteist6ja ja toimitiloja eika niistd maksettavan vuokran maarad sadnnella lailla tai ase-
tuksella.

Siirtymdkauden jdlkeen kaupunki ei voi enda toimia hyvinvointialueen vuokranantajana. Vuokraustoi-
minta on yhtiditettava siirtymakauden jalkeen. Yhtidittamisvelvollisuus merkitsee kaytanndssa, ettd
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kaupungin tulee myyda tai muulla tavoin luovuttaa kiinteistdjen ja toimitilojen omistus esimerkiksi ole-
massa olevalle tai uudelle tytaryhtiolleen, joka timaén jilkeen voi tarjota niitd hyvinvointialueen vuok-
rattavaksi.

Kaupungin omistamien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kiytdssa olevien kiinteistdjen
euromadrainen arvo on merkittava.

Keski-Suomen hyvinvointialue ilmoitti 16.12.2024, ettad he eivat tule kdyttdmaan kuntien ja Keski-Suo-
men hyvinvointialueen valisissa 31.12.2025 saakka voimassa olevissa madraaikaisissa vuokrasopimuk-
sissa, (616/2021) 22 §:n 2 momentin mukaista mahdollisuutta pidentda vuokra-aikaa optiovuodella
1.1.2026- 31.12.2026. Kaupunki on neuvotellut Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa uusista vuok-
rasopimuksista ja tavoitteena on, ettd vuokrasopimukset on allekirjoitettu toukokuun 2025 loppuun
mennessa.

Vahinkoriskit

Ainekosken kaupungin vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2019 alussa. Tyétapaturmavakuutukset hoi-
detaan IF vahinkovakuutusyhti6 Oyj:n kanssa ja omaisuus- ja vahinkovakuutukset hoidetaan Pohjola Va-
kuutus Oy:n kanssa. Kaupungin toiminnassa on tapahtunut merkittavida muutoksia, joten vakuutukset
tullaan kilpailuttamaan vuoden 2025 aikana.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit (valitukset valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituk-
sen alaisten viranhaltijoiden paatoksista)

PAATTYNEET JA KESKENERAISET TUOMIOISTUINPROSESSIT

Lainkdyttdasiat

Riita-asia, maanvuokrasopimuksen lunastusehtoon liittyva riitaisuus

Vuonna 2024 jatkettiin Adnekosken Suolahdessa sijaitsevan liikerakennuksen lunastamista kaupungin
omaisiuudeksi koskevan asian Kkasittelyd. Kyseessd on vuonna 1987 valmistunut, pddasiassa autoalan
yritystoimintaan kdytettya hallitilaa kisittdva rakennus. Rakennus sijaitsee kaupungin omistamalla lii-
ketontilla. Maanvuokrasopimus oli tehty maaraajaksi 1.11.1986-30.9.2022.

Maanvuokrasopimuksessa oli sovittu kaupungin velvollisuudesta vuokrasuhteen paittyessa lunastaa
tontilla olevat vuokralaisen rakennukset. Kaupungin ja vuokralaisina olleen Heikki ja Helena Hilpisen
kesken syntyi vuonna 2022 riitaisuutta lunastussumman laskentaperusteista ja summan euromaarai-
sestd suuruudesta. Osapuolten ndkemysten valilld oli jopa 11-kertainen ero ja asiaa ei saatu neuvotteluin
sovittua.

Heikki ja Helena Hilpinen nostivat asiassa kanteen Keski-Suomen kardjdoikeudessa 16.1.2023. Kanteen
paddasiallisena sisdltona oli, ettd he vaativat kdrdjdoikeutta vahvistamaan sopimuksen mukainen lunas-
tussumman olevan 693 000 euroa ja velvoittamaan vastaajana olevan kaupungin suorittamaan summan
heille.

Kardjaoikeuden valmisteluistunto pidettiin elokuussa ja padkasittely marras-joulukuussa 2023. Karaja-
oikeus julisti tuomion 1.12.2023. Kaupunki voitti jutun kokonaisuudessaan, silld kardjaoikeus hyvaksyi
sopimuksen lunastusehdon tulkinnaksi kaupungin esittdman tulkinnan ja sopimuksen mukaiseksi lu-
nastushinnaksi kaupungin esittdman madaran 110 429,40 euroa. Heikki ja Helena Hilpinen velvoitettiin
suorittamaan kaupungille oikeudenkayntikulukorvausta 50 666,40 euroa.

Heikki ja Helena Hilpinen ilmoittivat tyytymattdmyytta tuomioon ja valittivat siitd Vaasan hovioikeuteen
2.1.2024. Hovioikeus antoi 18.10.2024 asiassa paatoksen, jonka mukaan valituksen kisittelemiseksi tar-
vittavaa jatkokasittelylupaa ei myonneta ja kiardjaoikeuden ratkaisu jaa pysyvaksi.
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Heikki ja Helena Hilpinen jattivat 17.12.2024 asiassa valituslupahakemuksen korkeimpaan oikeuteen.
Tilinpdatoksen laatimisaikana tiedossa ollut arvio valitusluvan kasittelyajasta oli 4-6 kk.

Tammi-helmikuussa 2024 osapuolten kesken neuvoteltiin lunastuksen toteuttamisesta jo ennen kuin
lunastushinnasta ja sen madrdytymisestd on lainvoimainen tuomioistuinratkaisu. Kaupunginhallitus hy-
vaksyi lunastuksen toteuttamista koskevan sopimuksen 19.2.2024. Sopimus allekirjoitettiin ja lunastus-
hinta suoritettiin Heikki ja Helena Hilpiselle maaliskuussa 2024, josta alkaen rakennus on ollut kaupun-
gin omistuksessa.

Vuoden 2024 syksylla jatkettiin rakennukseen ja sen tonttiin kohdistuvaa, maaperan pilaantumista kos-
kevaa selvittelyd. Kaupungin teettdmien tutkimusten mukaan maaperassa on jossakin maarin 6ljyhiili-
vedyistd johtuvaa pilaantumista.

Rikosasia, kaupungin omaisuuden napistiminen

Elokuussa 2024 tuli ilmi kaupungin omaisuuteen kohdistunut népistys. Mieshenkil6 otti haltuunsa Aa-
nekosken kaupunginkirjaston paakirjaston rahalippaan, rikkoi sen ja otti haltuunsa lippaassa olleet ko-
likot ja setelit. Poliisin suorittaman esitutkinnan jalkeen virallinen syyttdjd nosti asiassa syytteen ky-
seistd henkil6ad vastaan Keski-Suomen kardjaoikeudessa 10.10.2024. Kaupunki yhtyi asianomistajana
syyttdjan rangaistusvaatimukseen ja lisdksi vaati vahingonkorvausta ja oikeudenkayntikulukorvausta.

Tilinpaatoksen laatimisaikana asiaa ei ollut vield kasitelty kiardjaoikeudessa, vaan se oli maara ratkaista
kirjallisessa menettelyssa helmikuussa tai istunnossa maaliskuussa 2025.

Hallintolainkdytt6asiat

Hallintoriita-asia, kuntien vilinen kustannusten jako lastensuojeluasiassa

Yl6jarven kaupungin ja Aidnekosken kaupungin vélilld oli Himeenlinnan hallinto-oikeudessa vireill4 hal-
lintoriita, jossa ensiksi mainittu vaatii Adnekosken kaupunkia korvaamaan lastensuojelun jélkihuollosta
aiheutuneita kustannuksia erddn henkilon osalta. Asiasta syntyi erimielisyyttd tammikuussa 2021 ja
Yl6jarven kaupunki pani hallintoriitahakemuksen vireille huhtikuussa 2022. Adnekosken kaupunki vas-
tasi hakemukseen heindkuussa 2022.

Hallinto-oikeus teki asiassa paatéksen 26.6.2024. Se hyviksyi hakemuksen ja velvoitti Adnekosken kau-
pungin maksamaan Yl6jarven kaupungille kyseisen henkilon jalkihuollon kustannukset ajalta 1.1.2020-
20.3.2022.

Hallinto-oikeuden paitoksesti ei valitettu, joten se tuli lainvoimaiseksi. Adnekosken kaupunki maksoi
7.8.2024 Ylojarven kaupungille 25 223,80 euroa ja asian vireilldolo paattyi.

Hallintoriita-asia, kuntien ja hyvinvointialueen vilinen kustannusten jako lastensuojeluasiassa

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2024, ettd kaupunki panee hallintoriitahakemuksen vireille Himeenlin-
nan hallinto-oikeudessa Keski-Suomen hyvinvointialuetta vastaan. Asiassa on kyse lastensuojelulain
mukaan avohuollon tukitoimena tai sijaishuoltoon sijoitettujen tai jalkihuollossa olevien lasten varhais-
kasvatuksen kustannuksista.

Kaupunki vaatii hallinto-oikeutta vahvistamaan, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue on vuonna 2023
voimassa olleen lastensuojelulain 16 b §:n 1 momentin perusteella velvollinen maksamaan sanotun lain
mukaan tekemilldan paatoksilla avohuollon tukitoimena tai sijaishuoltoon sijoitettujen tai jalkihuollossa
olevien lasten varhaiskasvatuksen palveluista ja tukitoimista kunnille ajalla 1.1.-31.12.2023 aiheutu-
neet kustannukset ja velvoittaa hyvinvointialueen korvaamaan hakijakunnille ndma kustannukset.
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Kaupunki teki hallintoriitahakemuksen yhdessa useiden muiden keskisuomalaisten ja myds erdiden pir-
kanmaalaisten kuntien kanssa.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpdatoksen laatimisaikana kesken ja kisittelyajasta ei ollut
kaytettavissa arviota.

Aluevalitusasia, hyvinvointialueen paatos

Kaupunginhallitus paatti 19.6.2023 valittaa Himeenlinnan hallinto-oikeuteen Keski-Suomen hyvinvoin-
tialueen aluevaltuuston 13.6.2023 tekemadstd paatoksestd, joka koski Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tilinpaatosta ja toimintakertomus vuodelta 2022. Kaupunki vaati aluevaltuuston paatok-
sen kumoamista silld perusteella, ettd paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa ja aluevaltuusto
on ylittdnyt toimivaltansa siten kuin valitusasiakirjoissa tarkemmin esitetdan.

Asiassa on kyse Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston 17.6.2022 tekemadsta ja nor-
maalissa jarjestyksessa lainvoimaiseksi tulleesta padtoksestd alentaa kuntayhtymin peruspiddomaa.
Asiasta on muodostunut kiistaa kuntayhtyman jasenini olleiden kuntien ja hyvinvointialueen kesken
sen johdosta, ettd hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti 13.6.2023 jattda sanotun paatoksen taytantoon
panematta. Kaupunki teki aluevalituksen yhdessa useiden muiden keskisuomalaisten kuntien kanssa.

Kaupunginhallitus paatti 7.10.2024 asiaa koskevasta selityksestddn hallinto-oikeudelle.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpadtoksen laatimisaikana kesken ja kasittelyajasta ei ollut
kaytettavissa arviota.

Asiakokonaisuuteen liittyy hyvinvointialueen korkeimmassa hallinto-oikeudessa vireille panema yli-
madrdinen muutoksenhaku ja sen Himeenlinnan hallinto-oikeuteen tekema kunnallisvalitus (ks. seu-
raavat kohdat).

Ylimaardinen muutoksenhakuasia, hyvinvointialueen hakemus

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus paatti 20.6.2023 hakea korkeimmalta hallinto-oikeudelta
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston 17.6.2022 tekemaén ja kuntayhtymaén perus-
pddoman alentamista koskevan paitoksen purkamista (ylimdardinen muutoksenhaku). Hyvinvointialu-
een mukaan kuntayhtyman valtuuston paatds on lainvastainen, paitosta ei ole annettu tiedoksi hyvin-
vointialueelle ja yleinen etu vaatii paatoksen purkamista.

Kaupunginhallitus paatti 19.2.2024 asiaa koskevasta lausunnostaan korkeimmalle hallinto-oikeudelle.
Kaupunki ei hyvaksynyt hyvinvointialueen esittdmia vaatimuksia ja ndkemyksia.

Asian kasittely korkeimmassa hallinto-oikeudessa oli tilinpaatoksen laatimisaikana kesken ja kasittely-
ajasta ei ollut kdytettavissa arviota.

Asiakokonaisuuteen liittyy kaupungin ja useiden muiden Keski-Suomen kuntien Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa vireille panema aluevalitus ja hyvinvointialueen Himeenlinnan hallinto-oikeuteen tekema
kunnallisvalitus (ks. edellinen ja seuraava kohta).

Kunnallisvalitusasia, hyvinvointialueen valitus

Keski-Suomen hyvinvointialue teki 26.7.2024 Hameenlinnan hallinto-oikeuteen kunnallisvalituksen
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston 17.6.2022 (9 §) tekemastd, kuntayhtyman
peruspddoman alentamista koskevasta paatoksesta.

Valituskirjelméan perusteella voidaan sanoa, etta valitus kohdistuu erityisesti, muttei yksinomaan Viita-
saaren kaupungin talous- ja tietohallintojohtajan 28.6.2024 hyvinvointialueelle toimittamaan
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tiedoksiantoon, jolla hdn antoi hyvinvointialueelle tiedoksi kuntayhtyman valtuuston sanotun paatok-
sen muutoksenhakuohjeineen.

Hyvinvointialueen mukaan sanottu viranhaltija ei voi antaa tiedoksi yli kaksi vuotta paatoksenteon jal-
keen jo lakanneen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston paatdsta toimi- ja puhe-
vallan puuttumisen ja alkuperdisen pdatoksen tehneen organisaation lakkaamisen vuoksi.

Kaupunginhallitus paatti 7.10.2024 asiaa koskevasta selityksestddn hallinto-oikeudelle. Kaupunki ei hy-
vaksynyt hyvinvointialueen esittdmia vaatimuksia ja ndkemyksid. Selitystd valmisteltiin yhdessa usei-
den muiden keskisuomalaisten kuntien kanssa.

Asian Kkasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpadtoksen laatimisaikana kesken ja kisittelyajasta ei ollut
kaytettavissa arviota.

Asiakokonaisuuteen liittyy kaupungin ja useiden muiden Keski-Suomen kuntien Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa vireille panema aluevalitus ja hyvinvointialueen korkeimmassa hallinto-oikeudessa vireille
panema ylimaardinen muutoksenhaku (ks. edelliset kohdat).

Kunnallisvalitusasia, Suolahtisalin kidyttéoikeussopimuksen irtisanominen

Kaupunginhallitus paatti 6.11.2023 luopua Suolahtisalin kayttdoikeudesta ja irtisanoa yksityisen kiin-
teistbnomistajan kanssa voimassa olleet kayttooikeus- ja yhteistoimintasopimukset. Matti Virtanen teki
paatoksesta oikaisuvaatimuksen, jonka kaupunginhallitus hylkdsi 18.12.2023. Virtanen valitti oikai-
suvaatimuksen johdosta annetusta paiatoksestd Himeenlinnan hallinto-oikeuteen 23.1.2024.

Kaupunginhallitus paatti 19.2.2024 asiaa koskevasta lausunnostaan hallinto-oikeudelle.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpddtoksen laatimisaikana kesken ja kisittelyajasta ei ollut
kaytettavissa arviota.

Kunnallisvalitusasia, liike- ja varastorakennusten myyminen Ainekosken keskustassa

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2024 myyda Adnekosken keskustassa sijaitsevan liikerakennuksen ja va-
rastorakennuksen ja antaa ndiden tontin vuokralle rakennuksista ostotarjouksen tehneelle yksityiselle
yritykselle. Kyseinen yritys, véhittdiskaupan alalla toimiva osakeyhtid, on kaupunginhallituksen
21.9.2020 tekeman paatoksen ja sen perusteella tehdyn liikehuoneiston vuokrasopimuksen mukaisesti
ollut vuokralla rakennuksissa.

Samalla alalla toimivan kilpailevan osakeyhtion yrittdja Anssi Paavilainen teki myyntipaatoksesta oikai-
suvaatimuksen, jonka kaupunginhallitus hylkasi 2.9.2024. Paavilainen valitti oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annetusta paatoksestd Himeenlinnan hallinto-oikeuteen 7.10.2024.

Kaupunginhallitus paatti 4.11.2024 asiaa koskevasta lausunnostaan hallinto-oikeudelle.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpadtoksen laatimisaikana kesken ja kisittelyajasta ei ollut
kaytettavissa arviota.

Markkinaoikeus

Koivuranta Oy on 17.11.2023 tehnyt valituksen markkinaoikeuteen kuljetuskilpailutuksesta. Valitukses-
saan Koivuranta Oy vaatii, ettd markkinaoikeus kumoaa valituksen alaiset paatokset koskien Adnekos-
ken kaupungin hankintapdatosta 485/02.07.00/2023 ja velvoittaa hankintayksikon korjaamaan vir-
heelliset paitoksensd. Markkinaoikeus on hyldnnyt valituksen ratkaisussaan 279/2024 (dnro
467/2024) ja velvoittanut Koivuranta Oy:n korvaamaan Ainekosken kaupungin oikeudenkayntikulut.
Ratkaisu on lainvoimainen.
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C2 SmartLight Oy on 25.11.2024 tehnyt valituksen markkinaoikeuteen katuvalaistuksen saneerauspal-
veluita koskevassa asiassa. Valituksessaan C2 SmartLight Oy on vaatinut, ettd markkinaoikeus kumoaa
valituksenalaisen hankintapaatoksen 7.11.2024 § 76 (dnro 489/02.07.00/2024), kieltda hankintayksik-
koa tekemadstd hankintasopimusta ja velvoittaa hankintayksikon korjaamaan menettelynsa. Valittaja on
toissijaisesti vaatinut, ettd markkinaoikeus maarda hankintayksikdn maksamaan sille hyvitysmaksuna
156 363 euroa. Lisdksi valittaja on vaatinut, ettd markkinaoikeus velvoittaa hankintayksikén korvaa-
maan sen arvonlisdverottomat oikeudenkdyntikulut. Markkinaoikeus on hylannyt valituksen ratkaisus-
saan 123/2025 (dnro 695/2024) ja velvoittanut C2 SmartLight Oy:n korvaamaan Aidnekosken kaupun-
gin oikeudenkayntikulut. Markkinaoikeuden ratkaisu saa lainvoiman huhtikuun 2025 aikana edellyt-
tden, ettd ratkaisua koskien ei haeta muutoksenhakuoikeutta korkeimmasta hallinto-oikeudesta tai
muutoksenhakuoikeutta ei mydnneta.

1.3.8 Ympadristotekijat

Ymparistolla tarkoitetaan niita fyysisid, sosiaalisia ja kulttuuritekijoitd, jotka kuuluvat luontoon tai ra-
kennettuun ymparistoon ja joiden kanssa ihminen on vuorovaikutuksessa. Ympdristd ndhdaian ennen
kaikkea ihmisen elinymparistond, jonka tilaan ja laatuun ihmisen toiminta vaikuttaa myonteisesti tai
kielteisesti.

Ympdaristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaeh-
kaistd, vihentaa taikka korjata ympdristohaittoja, parantaa tulevaa ympéristonsuojelun tasoa ja edistda
luonnonvarojen kestavda kaytt6d. Ympdaristdomenoihin eivét sisdlly ymparistolainsddddannon rikkomi-
sesta johtuvat sakot ja maksut.

Ympéristdmeno voi aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai toiminnasta, jolla kunta pyrkii ennal-
taehkdisemdain, vihentdmdaan tai poistamaan muiden toimijoiden ymparistoon kohdistamaa rasitusta
tai vahinkoa. Ymparistomenona ilmoitetaan ulkoiset menot bruttomaaraisesti tuloja vihentamatta. Ym-
paristotulot kuten esim., ympdaristélupamaksut esitetdin erikseen.

Ympdristonsuojelun investointimenoina pidetddn aktivointiedellytykset tayttdvid menoja, jotka synty-
vat ympdristohyotyjen tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkdisemiseksi, vihentdmiseksi tai
korjaamiseksi, tulevan ymparistonsuojelun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kestdvan kayton
edistamiseksi hankitusta hyodykkeestda. Aktivointiedellytyksen katsotaan tdyttyvan, mikali hankitun
hyédykkeen odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijani kunnan
hy6édyke tai palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hyodykkeen hankintameno ylittda
poistosuunnitelman mukaisen pienhankintarajan.

Kunta voi saada ymparistdmenojen vastineeksi ymparistotuloja. Niitd ovat esimerkiksi jatehuolto- ja ja-
tevesi-maksut, ympariston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettdmien kunnostustdiden ja sii-
vousten korvaukset, 6ljysuojarahastolta saadut korvaukset 6ljyvahingoista ja niiden torjumisesta seka
ympadriston ennallistamisesta aiheutuneista kustannuksista sekd korvaukset ja avustukset torjuntaka-
luston hankintaan ja torjuntavalmiuden ylldpitoon, pilaantuneiden maiden kunnostukseen saadut avus-
tukset, ympdristdinvestointien rahoitusosuudet ja -avustukset ym. ymparistotulot.

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Ainekosken kaupunki osallistuu ilmanlaadun yhteistarkkailuun energiantuotanto- ja teollisuuslaitosten
kanssa. [Imatieteen laitos vastaa ilmanlaadunmittauksista ja vuonna 2024 oli voimassa sopimuskausi
2020-2024. Mittausasemalla mitataan jatkuvatoimisilla automaattisilla analysaattoreilla typen oksidien
(NO, NO2 ja NOx), halkaisijaltaan alle 10 um:n suuruisten hengitettavien hiukkasten (PM10), rikkidiok-
sidin (SO2) ja haisevien rikkiyhdisteiden (TRS) pitoisuuksia. [Imanlaadun mittausten tavoitteena on
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kartoittaa ilmansaasteiden pitoisuustasoja ja hetkellistd vaihtelua. Tulokset raportoidaan vuosittain ja
reaaliaikainen seuranta on nihtivissi Aidnekosken kaupungin kotisivuilla.

Jatevesien Kasittely

Ainekosken Energia Oy yllipitai vesi- ja jitevesiverkostoa seki suurelta osin myés hulevesiverkostoa.
Yhti6 vastaa toiminnan paistétarkkailusta ympdristélupien mukaisesti ja osallistuu mm. Adnekoski -
Vaajakoski vesireitin yhteistarkkailuun. Adnekosken Energia Oy:n jitevedenpuhdistamojen toimintaa
tarkkailua valvoo ELY -keskus. Kunnan ympdristonsuojeluviranomainen valvoo jatevesien kisittelya
haja-asutusalueilla sekd vesihuoltolainmukaisia velvoitteita. Vuonna 2024 jatevesivalvontaa on priori-
soitu pohjavesialueille ja ilmoitusperaisiin tarkastuksiin.

Jatehuolto

Kaupungin ympdristdlautakunta toimii jatelain mukaisena valvontaviranomaisena. Kaupungin jatehuol-
lon jarjestdmisvastuu on Sammakkokangas Oy:lld sekd toimintaan liittyvat viranomaistehtavat kuntien
yhteiselld toimielimella Syddn-Suomen jatelautakunnalla.

Maaperin ja pohjaveden suojelu

Maaperan ja pohjavedensuojelu kuuluvat ymparistonsuojeluviranomaisen toimintaan. Ympdariston pi-
laantumisen vaaraa aiheuttaville toiminnoille tarvitaan ymparistonsuojelulain mukainen lupa ja vesita-
loushankkeisiin vesilain mukainen lupa. Kunnan ymparistonsuojeluviranomainen valvoo ympdaristolu-
vallisten toimijoiden toimintaa vuonna 2020 péivitetyn valvontaohjeen ja -suunnitelman mukaisesti. Li-
sdksi maa-ainesluvallisten toimijoiden toimintaa valvotaan sddnnoéllisesti. Kunnan ymparistonsuojelu-
viranomainen valvoo myos roskaantuneita kiinteist6ja ja epaasiallista varastointia sekd johtaa 6ljyva-
hinkojen jalkitorjuntaa.

Melun ja tarindn torjunta

Ymparistonsuojelulain mukaan tietyista ymparistohaittaa aiheuttavista kertaluonteisista toiminnoista
on tehtiva ilmoitus ympéristdlupaviranomaiselle tai valvontaviranomaiselle. Ainekosken kaupungin
ympadristonsuojeluviranomainen kasitteli vuonna 2024 yhteensa 15 kappaletta tilapdistd melua tai ta-
rinda aiheuttavan toiminnan ilmoitusta.

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu

Aidnekosken kaupunki tukee avustuksilla alueellaan tehtdvid vesistdjen tilaa parantavia hankkeita.
Vuonna 2024 kaupunki myonsi avustuksen Jurvon seudun vesiensuojeluyhdistys ry:lle valuma-aluekun-
nostuksen esiselvityshankkeeseen sekd Syvalahden kylayhdistys ry:lle Liminganpuron valuma-alueen
vesienhallintakohteiden rakentamiseen.

Aénekosken alueen suurimpien vesistdjen tila on kuvattu Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjel-
massa vuosille 2022-2027. Adnekosken kaupungin ymparistonsuojeluviranomainen on mukana Aéne-
seudun edustajana Keski-Suomen ELY-keskuksen organisoimassa vesienhoidon yhteistydryhmassa.

Yleinen ympiristohallinto
Ympiristoasioiden johtaminen

Ympdristonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia ympdaristonsuojelun huomioon ottamiseksi kaupungin
toiminnassa johtaa kaupunginhallitus. Ymparistdasioiden huomioon ottaminen toiminnassa ja suunnit-
telussa jakaantuu laajasti kaupungin eri toimialoille ja myds konsernin yhtiodille. Samalla periaatteella
ympadristohyotyjen tuottaminen ja haittojen Kkorjaaminen jakaantuvat laajasti organisaatioon.
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Kaupungin ympaéristonsuojeluviranomaisena toimii ympérist6lautakunta. Ympéristolautakunta johtaa
ja kehittda alaistaan toimialaa seka vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtivat

Ympdristolautakunnan ympdaristévalvonnan vastuualueen ymparistonsuojelun tulosalue vastaa ympa-
ristovalvonnan viranomaistoiminnasta ja ympdriston tilan yleisestd seurannasta.

Kouluttaminen, perehdyttiminen ja tiedotus

Ymparistovalvonnan viranhaltijat (ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta) kdyvat koulutustilaisuuk-
sissa koulutustarpeiden mukaan.

Ymparistovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ympadristoluvista edellyttda luvanhaltijalta jalkihoidosta annettavan vakuuden,
joka realisoituu, mikali luvanhaltija laiminly6 luvassa maaratyt tehtavat tai lupa-ajan paattyessa suori-
tettaviksi maaratyt alueen kunnostamistoimenpiteet. Saatuja voimassa olevia vakuuksia oli tilikauden
paattyessd yhteensa 34 kpl. Niiden yhteenlaskettu arvo oli 736 550 euroa.

1.4 KaupunKkistrategia

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa (410/2015) todetaan, ettd kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tu-
lee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, palvelujen jirjestiminen ja tuotta-
minen, kunnan tehtaviid koskevissa laeissa sdddetyt palveluvelvoitteet, omistajapolitiikka, henkildstépo-
litiilkka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympériston ja alueen
elinvoiman kehittdminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimin-
taympadriston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa
tulee maaritelld my0s strategian toteutumisen arviointi ja seuranta.

Lisdksi kuntalain 110 §:ssd madaritetddn, ettd talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Ainekosken kaupunKistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 14.3.2022 kaupunkistrategian (Adnekoski-ilmié) vuosille 2022 -
2028. Aidnekosken kaupunkistrategia on kaupungin tirkein strategiatason asiakirja (paistrategia), jossa
on koottuna yhteen kaupungin kehittdmisen paalinjaukset ja painopisteet lahivuosiksi seka pitkén aika-
valin strateginen suunta. [Imid on todellisen ajattelu- ja toimintatavan muutoksen tulos.

Ainekosken aktivoitavat arvot:
e Olemme tasapuolisia ja oikeudenmukaisia

o Kohtelemme tydkavereita, asukkaita ja alueen yrityksia tasapuolisesti. Olemme kannustavia
jarakentavia. Palvelemme paatoksilla jokaista. Olemme toiminnassamme oikeudenmukaisia
ja noudatamme demokratian periaatteita.

e Toimimme kestavasti
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o Huolehdimme ympéristostdimme niin, ettd voimme jittda sen tuleville sukupolville parem-
pana. Toimimme luontoa sddstavasti, taloutta kehittden, sujuvaa yhteisty6ta ja aitoa dane-
koskelaisuutta vahvistaen.

e Haemme aktiivisesti uusia ja innovatiivisia ratkaisuja

o Seuraamme ympdristod ja sen kehitystad. Kyseenalaistamme vanhoja toimintatapoja. Oival-
lamme ja uudistamme. Kehitimme omaa ja tydyhteisomme innovatiivisuutta ja uudistumis-

kykya.

Ainekoski-ilmion missio 2028:

e Muodostamme alueen yritysten, yhteisdjen ja julkisten toimijoiden kanssa hyvan elaman alustan ja
turvaverkon, jonka paille asukkaamme voivat rakentaa itsensd ndkoistd elamad tdndan ja huo-
menna.

e Hyvidn eldmdin alusta koostuu ympéristostd, puhtaasta luonnosta, palveluista ja sosiaalisuudesta
seka vahvoista panostuksistamme lapsiin ja nuoriin.

e Ainekoskella on tilaa kehittyi ja kehittda. Asukkailla on vapaus valita eliminsa suunta kaikkialla
Ainekoskella.

Ainekoski-ilmion visio 2028:

e Vuonna 2028 Aidnekoski on tyylistian tunnettu, kokoaan vaikuttavampi kestivin kehityksen ja hy-
van elaman pikkujattildinen. Meilla kaikki tukee toimivaa arkea.

e Ainekoski toimii yritystensa tukena globaalilla pelikentilld, mutta on silti inhimillisesti ldsna.
Luomme ilmi6td, joka perustuu eri toimijoiden viliseen osallistavaan yhteistyohon ja ndyttda mallia
muulle Suomelle.

Ainekoski-ilmién kolme ulottuvuutta ja tavoitetta ovat:
e Hyvd elama

o Meilla jokainen ottaa vastuun paremmasta huomisesta. Me toimimme alustana asukkaidemme
hyvalle ja omanndakoiselle elamalle seka elinikdiselle kehittymiselle huomioiden erityisesti lap-
set ja nuoret.

o Tavoitteena on, ettd meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset.

e Kestiva ymparisto

o Teemme ja tuemme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassamme.
o Tavoitteena on, ettd olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2030.

e Vaikuttavat elinkeinot

o Mahdollistamme kansainvilisen biokiertotalouden ekosysteemin, dlykkddn liiketoiminnan ja
yrittdjyyden kehittymisen. Olemme edelldkaviji lasten ja nuorten yrittdjyyskasvatuksessa.

o Tavoitteena on, ettd olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasméirddn suh-
teutettuna.

Edelld mainittuja kolmea ulottuvuutta mitataan valtuustoon nihden sitovilla vuosikohtaisilla mittareilla
ja niille asetetuilla tavoitteilla. Tuloskortit mittareineen ja tavoitteineen on esitetty tilinpaatoksen lu-
vussa 2 "Talousarvion toteutuminen”.
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Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa tdydentdmdadn ja strategian toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistrategian
toimeenpano-ohjelmat. Toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm. seuraavista asiakokonaisuuksista:

e elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

e tyollisyysohjelma

e kaupunkirakenneohjelma

o markkinointiohjelma

e lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma

e Kiinteistoohjelma

e vapaa-aikaohjelma

o ikddntymispoliittinen ohjelma

e hankintaohjelma

e asunto-ohjelma

e palveluohjelma

e omistajapolitiikka

e kylien ja taajamien kehittdmisohjelma
¢ matkailuohjelma

e kulttuuri- ja liikuntaohjelma

e opetus- ja kasvatustoimialan palveluohjelma
e ympdristo- ja ilmasto-ohjelma

e henkildstopoliittiset linjaukset

e Kkotoutumisohjelma

1.5 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevia
muutoksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2014. Olennaisin muutos on se, ettd valtuuston tehtdviin on lisatty
madrdys, jonka mukaan valtuuston tehtdavana on paattad kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteista. Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asemaa kunnassa ja kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestidmista.

Ainekosken kaupunginvaltuusto on 11.12.2023 (§ 86) hyviksynyt Adnekosken kaupungin ja kaupunki-
konsernin hyvan hallinnon ja johtamistavan ohjeen, joka sisdltia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Ohje on voimassa 18.12.2023 lukien toistaiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on maardykset seuraavista asioista:

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamis- ja hallintojarjestelmaa

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

e Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista ja edellyttdd, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on
riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto hyvdksyy hallintosddnnén, johon on
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sisdllytetty tarvittavat maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta
jariskienhallinnasta. Valtuusto arvioi toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisen ja maararaho-
jen myontamisen yhteydessa paatosten vaikutuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee tilinpaatoksen hy-
vaksymisen yhteydessa selonteot sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd konsernivalvon-
nasta ja paattaa vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille hyviksyessain tilinpaatoksen tar-
kastuslautakunnan valmistelun ja tilintarkastuskertomuksen perusteella.

e Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhal-
litus laatii selonteot sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd konsernivalvonnasta osana ti-
linpdatoksen toimintakertomusta. Kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan prosessien yksityiskohtaisesta ohjeistamisesta.

o Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat) vastaavat omien tehtdvialueidensa si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoinnista hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

e Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvdani on toimeenpanna sisdisen val-
vonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti si-
sdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa ole-
valle toimielimelle.

o Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestamisestd ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien ris-
kien hallinnasta.

o Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus) vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta
seka niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta
(konsernivalvonta).

e Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa. Tar-
kastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioida arviointikertomuksessa, ovatko valtuuston asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

o Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa viimeistdan toukokuun loppuun mennessa kunkin tilikau-
den hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatiminen ja antaa kertomus, jossa esitetdaan tarkastuk-
sen tulokset ja esitetddn, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asian-
omaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle my6ntda vastuuvapaus.

o Henkil6st6 hoitaa tehtdvikuvansa mukaiset tehtavét ja niihin liittyvét sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan menettelyt, toimii tavoitteiden ja annettujen sadntdjen mukaisesti, kehittda toimintatapoja
seka yllapitaa ja jatkuvasti kehittdd ammatillista osaamistaan.

Edelld mainitun lisiksi valvontaa on ohjeistettu myos taloussdidnnéssi. Adnekosken kaupungin talous-
sdantd kumottiin hallintosddnnén muutoksen yhteydessa kaupunginvaltuuston paatdkselld 29.5.2017 §
53. Hallintosddannén muuttamisen perusteena oli kuntalain (410/2015) paatéksenteko- ja hallintome-
nettelyja koskevien sddnnoksien voimaantulo 1.6.2017 alkaen. Uuteen hallintosddnté6n on lisatty talou-
den hoitoon liittyvien paatdksien ja vastuiden maarittelyt seka keskeiset talouden hoidon sddnndét, jotka
aikaisemmin ovat olleet kumotussa taloussddanndssa. Hallintosddnnon hyvaksynnan jalkeen paivitettiin
talousohje ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (2.10.2017 § 291). Talousohje tuli voimaan
1.11.2017.
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Sisaisen valvonnan jirjestaminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kdyttoon uusi menetelma sisdisen valvonnan toimivuuden ja
tilan arviointiin. Menetelmdaa varten laadittiin oma yhtédldinen ohjelma, johon koottiin kaikki tunniste-
tut sisdisen valvonnan arviointikohteet. Kohteita tunnistettiin noin 150 ja kohteet jaettiin viiteen eri
pdaryhmdan COSO-mallin mukaisen sisdisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

e valvontaymparisto

e informaatio ja kommunikaatio
e valvontatoimenpiteet

e riskienarviointi

e seuranta

Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella:

o Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sisdisen valvonnan tila on
kaupungissa kohtalaisen hyvalld tasolla. Suurimmat puutteet ovat valvontaympariston ja seu-
rannan osa-alueilla.

o Toimialat paivittavat/laativat toimialojen puuttuvat ohjeet asianmukaisiksi.

e Kaupungilla on kdytdssa vuoden 2020 aikana laaditut Kuntamittarit. Toimialojen esihenkiloille
on jarjestetty vuoden 2024 aikana koulutus Power-Bi -jdrjestelman kayttoon reaaliaikaisen ta-
lousseurannan parantamiseksi.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arviointien vuoden 2024 tuloksista:

Toimiala: Keskushallinto
L] 3,79 Erinomainen
L] 3,75 Erinomainen
3,84 Erinomainen
4,00 Erinomainen
3,50 Erinomainen
3,81 Erinomainen
Toimiala: Opetus ja kasvatus
©] 3,68 Erinomainen
@ 363 Erinomainen
3,76 Erinomainen
4,00 Erinomainen
3,25 Hyva
3,71 Erinomainen
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Toimiala: Kulttuuri- ja liikunta
@ 368 Erinomainen
@ 375 Erinomainen
3,80 Erinomainen
3,60 Erinomainen
3,33 Hyva
3,73 Erinomainen
Toimiala: Kaupunkirakenne- ja ymparist6
@ 33 Hyva
@ 363 Erinomainen
3,73 Erinomainen
3,80 Erinomainen
3,33 Hyvi
3,60 Erinomainen

Sainnosten, midraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksistéd tehtyjen oikaisuvaatimusten/vali-
tusten maara ei poikennut siitd, mikad on tavanomaista Adnekosken kaupungin toiminnassa tai yleensa
kunnallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi ollut
selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan hallin-
totavan noudattamisen laiminlydnti, joiden seurauksena kaupunki olisi joutunut rikosoikeudelliseen
rangaistus- tai korvausvastuuseen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lautakuntien ja johtokuntien sisdistd valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevissa selonteoissa sellaista sddnnoista, ohjeista, sopimuksista tai pdatoksista poikkeavaa
viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muutoin korvausvas-
tuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja
luotettavuus

Kaupungin vuoden 2024 talousarviossa vastuualuetasolla sitovista maadrarahoista midrdraha ylitettiin
yhden (1) vastuualueen osalta ja yli 100 000 euron ylityksia ei ollut. Vastaavasti mdardraha-alituksia oli
(8) kahdeksalla sitovan tason vastuualueella, ja niistd yli 100 000 euron alituksia oli (4) nelja. Keskus-
hallinnon (pl. tarkastuslautakunta) alaisten vastuualueiden (sitova taso) talousarvio toteutui ylijadmai-
sena.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja ennakointia on parannettu siten, ettd mahdolliset
poikkeamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
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Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginvaltuustoa on informoitava talousarvion toteutumisesta
siten, ettd em. seurantatehtivit ovat mahdollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava vahintdian
ensimmaisen ja toisen vuosikolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonaistuloksen valmistumisen jal-
keen.

Talousjohtaja on laatinut osavuosikatsaukset kausista 1-3, 1-6 ja 1-9 ja ne on annettu tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvaksynta on tapahtunut sdahkoisesti erillisessa ostoreskontraohjelmassa. Laskuille on maa-
ritelty sekd asiatarkastajat ettd hyvaksyjat vastuualueittain.

Taloudelliset padtokset on tehty toimivallan puitteissa.

Ainekosken kaupungissa on kdytossa toimialakohtaiset tietoturva- ja tietosuojaosaamisen valmennus-
ja koulutusohjelmat varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa, seka koko henkil6ston yleinen tietoturva-
ja tietosuojakoulutusohjelma. Kaikkien kaupungin tyontekijéiden on kerran kalenterivuodessa osoitet-
tava hallitsevansa riittavat tiedot tietoturva- ja tietosuoja- asioista suorittamalla testit Navisec Flex -oh-
jelmassa. Uudet tyontekijat tekevit testit seka hyvaksyvat tietoturva- ja tietosuojasitoumuksen kahden
viikon kuluessa ty6suhteen alkamisesta. My0s tietosuojavastaavat on nimetty.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Ainekosken kaupunginvaltuusto on 11.12.2023 (§ 86) hyviksynyt Adnekosken kaupungin ja kaupunki-
konsernin hyvan hallinnon ja johtamistavan ohjeen, joka sisdltia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Ohje on voimassa 18.12.2023 lukien toistaiseksi. Ohje noudattelee ISO 31000 standardia (Ris-
kienhallinta, Periaatteet ja ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhallinta toteutetaan kdytdnndssa.
Ohjetta sovelletaan kaupungin kaikilla organisaatiotasoilla seka konsernin tytdryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa madritetdan toimintaymparistd, jonka jilkeen riskit tunnistetaan, analy-
soidaan ja arvioidaan niiden merkitys/vaikuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne riskit, jotka va-
litaan riskienhallinnan toimenpideohjelmaan erillisesti seurattaviksi riskeiksi. Toimenpideohjelmaan
on valittava kaikki riskit, joiden riskitaso on merkittava tai sietiméaton ja lisdksi toiminnan kannalta
oleellisimmat kohtalaisen riskitason riskit.

Ainekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kiytetdin johtoryhmain laatimaa Excel -pohjaista riskien-
hallintatydkalua. Toimialakohtaiset riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousarvioproses-
sin yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit (mm. projektit, hankkeet, erilliset investoinnit) laaditaan tarpeen
esiintyessd, kdyttden samaa Excel -tyokalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen johtoryh-
mat) vuoden 2024 aikana. Yhteenvetona todetaan, ettd koko kaupunkia koskeviksi ja seurattaviksi ris-
keiksi tunnistettiin alla mainitut:

e Hyvinvointialueiden talouden ja toiminnan ongelmat. Yhteistyon tiivistiminen seka kiin-
teistdjen myynti ja yhtidittdminen.

e Sota/muut Kkriisit Suomen ldhialueilla. Vendjan hyokkays Ukrainaan ja kriisin suorat vaiku-
tukset Suomeen seka globaalit riskit ja heijastusvaikutukset. Riskiin varaudutaan pdivittamalla
valmiussuunnitelmia ja tehdddn mahdollisia varautumistoimenpiteita.

e Suuren tydllistijin toiminnan loppumien. Valtion tukien hakeminen, muutosturvakoulutuk-
set ja aktiivinen edunvalvonta.
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e Soteuudistuksen vaikutus verotukseen ja valtionosuuksiin. Edunvalvontatyo ja talouden va-
kauttamistoimet.

o Valtionosuusleikkaukset. Edunvalvontatyo, talouden vakauttamistoimet ja toimintojen so-
peuttaminen.

e Lainan/vakuuden/takauksen saajan taloudelliset vaikeudet. Toimiva konserniohjaus ja -
ohjeistus.

o Kyber-hyokkaykset. Valmiussuunnitelmien pdivitys, hankinnat ja prosessien hionta.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteutumista seurataan toimialojen omissa
johtoryhmissd seka kokonaisvaltaisesti kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessissa seka tilinpaa-
toksen yhteydessa.
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1.6 Tillikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa,
miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattami-
seen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

Ulkoinen 2024 2023 Muutos, € Muutos -%
Toimintatuotot 14 404 13938 466 3,3
Toimintakulut -63 278 -63 960 682 -1,1
Toimintakate -48 874 -50 022 1148 -2,3
Verotulot 48 126 45 953 2174 4,7
Valtionosuudet 10 139 15 594 -5 455 -35,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1013 979 33 3,4

Muut rahoitustuotot 1 606 2 155 -549 -25,5

Korkokulut -925 -882 -43 4,9

Muut rahoituskulut -45 -5 -40 866,5
Vuosikate 11 040 13773 -2733 -19,8
Poistot ja arvonalentumiset -9 216 931 -10,1

Suunnitelman mukaiset poistot -8 286

Arvonalentumiset -84
[Tilikauden tulos 2671 4557 -1 886 -41,4]
Tilinpaatossiirrot 14 14 0 0,0
[Tilikauden ylijasmé (alijaama) 2 685 4571 -1 886 -41,3]

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 22,76 21,79
Vuosikate / Poistot, % 133,25 149,44
Vuosikate, euroa / asukas 622 766
Asukasmadra 31.12. 17 742 17 971

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2024 tilinpdatoksessa 14,4 milj. euroa, ja ne kasvoivat 0,5 milj. euroa (3,3
%) vuodesta 2023.

Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 0,8 milj. euroa (40,4 %), maksutuotot lisdantyivat 0,3 milj. eu-
roa (15,8 %), tuet ja avustukset vahenivat 1,2 milj. euroa (-39,4 %) ja muut toimintatuotot kasvoivat 0,5
milj. euroa (3,3 %).

Tilikauden 2024 toimintakulut olivat 63,3 milj. euroa ja ne vihenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,7
milj. euroa (-1,1 %).
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Toimintakuluista palvelujen ostot kasvoivat 0,9 milj. euroa (5,9 %), avustukset viahenivéat 0,2 milj. euroa
(-7,1 %) ja muut toimintakulut kasvoivat 0,9 milj. euroa (25,8 %). Henkil6stomenot laskivat puolestaan
noin 1,3 milj. euroa (-3,6 %) ja aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kdytettiin 1,1 milj. euroa edellisvuotta
vahemman (-14,7 %).

Tilikauden 2024 toimintakate oli -48,9 milj. euroa (2023: -50,0 milj. euroa), joten se pieneni 1,1 milj.
euroa edellisestd vuodesta.

Kaupungin verotulot kasvoivat 2,2 milj. euroa (4,7 %) vuonna 2024. Kunnallisveron kertyma oli 34,0
milj. euroa ja se oli 0,9 milj. euroa (2,6 %) edellisvuotta parempi. Yhteisoveron kertyma laski 0,1 milj.
euroa (-2,2 %) ja kiinteistoveron kertyma oli 1,5 milj. euroa (24,4 %) edellisvuotta parempi.

Valtionosuudet viahenivat 5,5 milj. euroa (-35,0 %) edellisvuodesta. Peruspalvelujen valtionosuus vaheni
ilman sote-erid ja tasausta 0,6 milj. euroa. Sote-erit vihensivat valtionosuutta 7,5 milj. euroa. Verotuloi-
hin perustuva valtionosuuden tasaus kasvoi 2,5 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna ja veromenetysten
korvausten maara viaheni 0,05 milj. euroa. OKM:n valtionosuusrahoitus oli 0,1 milj. euroa edellisvuotta
suurempi.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laski 22,09 prosentista 21,92 prosenttiin vuonna 2024.
Kunnat saivat vuonna 2024 valtionosuuksia yhteensa noin 3,4 mrd. euroa. Vihennys vuoteen 2023 oli
noin 235 milj. euroa. Romahduksen syyna oli sote-siirtolaskelmien valmistuminen, mika johti kuntien
valtionosuuksien pysyvaan 500 milj. euron lisdvidhennykseen. Sote-viahennyksen vaikutusta kompensoi-
tiin 192 milj. euron maaraaikaisella valtionosuuden lisdykselld, joka peritdan kunnilta valtionosuusva-
hennyksena vuosina 2025-2027.

TULOVEROPROSENTIN KEHITYS

Tuloveroprosentti
25,00
20,00
15,00
3
10,00
5,00
0,00
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
B Tulovero-% (Keski-Suomi)| 20,47 | 20,53 | 20,55 | 20,55 | 20,56 | 20,55 | 7,91 | 85
== Tulovero-% (kokomaa) | 19,90 | 19,84 | 19,88 | 19,96 | 20,02 | 20,01 | 7,38 | 7,5
Tuloveroprosentti 21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50 | 886 | 9.4
(Adnekoski)
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VEROTULOJEN KEHITYS

Verotulojen kehitys, 1 000 € 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kunnallisvero 62 984 61072 60 452 61432 63994 64 347 33160 34 011
Yhteisévero 8 990 9154 8023 8 519 11933 9 705 6 770 6 621
Kiinteistévero 4722 4827 5096 4 896 5367 5438 6 024 7 494
Verotulot yhteenss 76 696 75 054 73 572 74 847 81295 79 489 45953 48 126
Muutos edelliseen vuoteen (%) 3,0% -2,1% -2,0% 1,7% 8,6% -2,2% 42,2 % 47 %

Vuonna 2024 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 1,0 milj. euroa, mika on 33 500 euroa enemman kuin
edellisend vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,6 milj. euroa, miké on 0,5 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2023.

Korkokulut olivat noin 0,9 milj. euroa ja ne olivat 42 900 euroa edellisvuotta suuremmat. Tilinpaatos-
vuonna 2024 pitkdaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,799 % (0,737) prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 8,3 milj. euroa ja ne olivat 0,1 milj. euroa pienemmat kuin
edellisend vuonna. Lisdpoistoja ei tehty ja edellisvuonna niitd tehtiin 0,9 milj. euroa. Arvonalentumisia
kirjattiin 0,1 milj. euroa ja edellisvuonna arvonalentumisia ei kirjattu.

Tilikauden ylijadma oli 2,7 milj. euroa, ja se oli alkuperéista talousarviota noin 2,8 milj. euroa parempi
ja vuodesta 2023 tulos heikkeni 1,9 milj. euroa.

TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-/alijaama, M €
14,0
10,0 /\\ / i
" \/
w 2,0
s
-2,0
-6,0
-10,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Tilikauden yli-falijddma, milj. € 76 0,6 -0,9 2,5 2,1 -8,0 4,6 2,7
——Kertynyt yli/alijaama, milj. € 7.9 8,5 7.6 10,0 11,0 3,0 7,6 10,3

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin.
Kaupungin vuosikate oli 11,0 milj. euroa ja se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 2,7 milj. euroa (-
19,8 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan tulorahoituksen riittavyyden in-
vestointeihin. Tunnusluvun ollessa 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali
poistot vastaavat kunnan keskimadardista vuotuista investointitasoa.
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TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA” KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
200%

160 % \\
120%

80%

40%

0%
? 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

N \Vuosikate % poistoista,

. 149% | 94% | 76% |170% | 157 % | 141 % | 170% | 129 %
Manner-Suomi

==\/U0sikate % poistoista,

. 188% | 108% | 87% [129%[123%| 3% |149%|133%
Adnekoski

Ainekosken vuosikate oli 133 prosenttia poistoista, kun luku edellisend vuonna oli 149 %. Talld tunnus-
luvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus oli riittava investointeihin ndhden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kiytetdan tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Ta-
voitearvo saadaan jakamalla keskimadrdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Ainekoskella vuonna 2024 vuosikate per asukas oli 622 euroa ja investointien omahankintameno oli
164 euroa/asukas.
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1.7 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetddn tilikauden aikaiset rahan ldhteet ja niiden kadytto. Rahoituslaskelma ku-
vaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatko vai vahenivatké kunnan
rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetdan ainoastaan
ulkoiset erdt, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista kaupungin ja kaupungin ulkopuolisten organisaa-
tioiden valilla.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €
Ulkoinen

Muutos, € Muutos -%

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 040 13773 -2733 -19,8

Tulorahoituksen korjauserat -86 33 -120 -358,9
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 054 -6 367 3313 -52,0

Rahoitusosuudet investointeihin 152 93 59 63,9

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 292 237 55 23,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 344 7769 574 7,4

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -3 0 -3 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 52 0 52 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 944 -2 944 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 300 2 800 -7 100 -253,6
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 366 -7 952 8 318 -104,6
|Rahoituksen rahavirta -6 829 -8 097 1267 -1 5,7|
[Rahavarojen muutos 1514 -327 1842 -562,6|
Rahavarat 31.12. 3467 1952
Rahavarat 1.1. 1952 2 280
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 14 884 -3 046
Investointien tulorahoitus, % 380,41 219,52
Laskennallinen lainanhoitokate 1,31 1,46
Kassan riittavyys, pv 18,01 9,61
Asukasmaard 31.12. 17 742 17 971

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)
Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

Tilinpaatoksessa 2024 varsinaisen toiminnan rahavirta, eli tulorahoitus oli 8,3 milj. euroa, eli 0,6 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2023.
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Investointien maadra vuonna 2024 oli rahoituslaskelmassa 3,1 milj. euroa eli 3,3 milj. euroa vihemman
kuin vuonna 2023. Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin noin 0,2 milj. euroa ja kiyttbomaisuuden
myyntituloja kertyi noin 0,3 milj. euroa.

Vuonna 2024 vuosikate oli 11,0 milj. euroa ja investointien omahankintameno oli 2,9 milj. euroa. Anto-
lainoja lyhennettiin 0,1 milj. euroa ja uusia antolainoja ei myonnetty.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 2,9 milj. euroa ja uutta pitkdaikaista lainaa ei otettu. Lyhytaikaisten
lainojen maara vaheni 4,3 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 8,3 milj. euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta oli -
6,8 milj. euroa. Kaupungin rahavarat lisdantyivét taten 1,5 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat
noin 3,5 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maaird ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljin edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pdattyneena tilinpadtésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viimeiselta viideltd vuodelta on
noin 14,9 milj. euroa positiivinen.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan
muutos, milj. €
16
12
8
4
0
-4
-8
-12
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnill4, lainalla tai rahavarojen maa-
rad vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Ainekoskella oli 380,41 %, joten tulorahoitus riitti kattamaan inves-
tointien rahoitustarpeet.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vihentiméaan rahavaroja.

Ainekosken kaupungin laskennallinen lainanhoitokate oli 1,31, kun se edellisend vuonna oli 1,46.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-
havaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2024 yhteensa 18,01 paivaa. Kassan riittavyys nousi edelliseen
vuoteen verrattuna 8,40 paivaa.
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TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiintedt rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet

o Ul AW N

111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupungin taseen loppusumma oli 164,7 milj. euroa ja se vdheni 6,0 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-

rattuna.

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

TILINPAATOS 2024

2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
155 998 161938 A OMA PAAOMA 88 428 85743
137 231 | Peruspaaoma 77 999 77 999
0 13 I Arvonkorotusrahasto
25 43 11l Muut omat rahastot 167 167
112 176 IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 7577 3006
V Tilikauden yli-/alijaama 2 685 4571
117 076 122 789 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 65 79
27 255 27 304 1. Poistoero 65 79
72 350 75 693 2. Vapaaehtoiset varaukset
16 198 16 834
694 877 C PAKOLLISET VARAUKSET 2063 2 281
161 161 1. Eldkevaraukset
419 1920 2. Muut pakolliset varaukset 2063 2 281
38 785 38917 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 310 407
19 915 19 998 1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
18 351 18 403 3. Muut toimeksiantojen padomat 310 407
519 516
0 0 E VIERAS PAAOMA 73 830 82 216
0 0 | Pitkdaikainen 36 486 39 430
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 36 480 39 424
3. Lainat julkisyhteisoilta
8 699 8789 4. Lainat muilta luotonantajilta
0 0 5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 6 6
8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 37 345 42 786
1. Joukkovelkakirjalainat 26 500 30 800
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2 944 2 944
3. Lainat julkisyhteisoilta
0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 2 1
6. Ostovelat 3567 4359
7. Liittymismaksut ja muut velat 613 604
8. Siirtovelat 3719 4078
5232 6 836
2 356 3195 VASTATTAVAA YHTEENSA 164 697 170 727
163 233
1505 1643 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2024 2023
1208 1765 Omavaraisuusaste, % 53,73 50,27
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,60 108,92
0 0 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 10 262 7 577
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 578 422
Lainakanta 31.12., 1000 € 65 924 73 168
Lainakanta 31.12., €/asukas 3716 4071
Lainasaamiset, 1000 € 18 351 18 403
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 124 832 116 899
3467 1952 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 036 6 505
Asukasmadara 31.12. 17 742 17 971
164 697 170 727 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% = 100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko paaoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padoma - saadut ennakot) /



P
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2024

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja kunnan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tdhtdykselld vertaamalla taseen omia pddomia taseen loppusummaan, eli kertoo,
kuinka paljon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispadomaan. Omavaraisuuden hyvéna ta-
voitetasona pidetddn kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi oma-
varaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Ainekosken kaupungin vuoden 2024 tilinpadtoksessd omavaraisuusaste oli 53,73 %, kun se vuoden
2023 lopussa oli 50,27 %. Tunnusluvun tulkintaohjeiden mukaan kaupungin omavaraisuusaste on mer-
kittdvan suuren velkarasitteen ohjearvon yldpuolella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan siti, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras pddoma kunnalle asettaa. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2024 oli 101,60 % ja 108,92 % vuonna 2023 eli suhde-
luku hieman parani.

Kaupungin kertynyt ylijadma oli 10,3 miljoonaa euroa (2023: ylijddma 7,6 milj. euroa) ja asukasta koh-
den laskettuna ylijddma oli 578 euroa/asukas (2023: ylijadméa 422 euroa/asukas).

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHDEN

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

800

600

200

0 I

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

B Kertynytyli-/alijagama /

411 449 402 541 601 166 4372 578
asukas, €

Kaupungin lainakanta oli 65,9 milj. euroa ja lainakanta vaheni noin 7,2 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.
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LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos, M€

100,0
90,0
80,0

15,0
82 241 713

733 73,2 65,9 10,0

70,0

/1\

68,3 64,6 / \

60,0 / \
50,0
40,0
30,0
20,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5,0

-10,0

I | sinakanta, M€ == ainakannan muutos

LAINA ASUKASTA KOHTI €

Laina asukasta kohti, €

4500
4000 ﬁb.ﬁ
3 500 —

3 000

2 500

2 000
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

B | aina / asukas (Keski-
Suomi)

I Laina / asukas (Kokomaa) [ 2941|3048 3342|3448 (3465(3371)3368(3380
——Laina / asukas (Adnekoski)| 3567 |3425|4169|3991|3890|4046|4071|3716

2953|12840|3209|3140(2992|2898(2928

NETTOVELAN KEHITYS 2023 - 2024

2024 2023

Lainakanta 65 924 73 168
Antolainat 18 351 18 403
Nettovelka: 47 572 54 765
Nettovelka / asukas € 2 681 3 047
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1.9 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

Kokonaistulot ja -menot, 1000 €

TULOT, 1000 € MENOT, 1000 €

Toiminta % |Toiminta %
Toimintatuotot 14 404| 19,2 % Toimintakulut 63 278| 85,6 %
Verotulot 48 126| 64,1 % Korkokulut 925 1,3%
Valtionosuudet 10139| 13,5% Muut rahoituskulut 45| 0,1%
Korkotuotot 1013 1,3%
Muut rahoitustuotot 1606 2,1%

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot -7231 -1,0% Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot -855 -1,2%
hyodykkeiden myyntivoitot Pakollisten varausten muutos 218 0,3%

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 152 0,2% Investointimenot 3054 4,1%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 292 0,4%

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 52 0,1% Antolainasaamisten lisaykset 3 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0] 0,0% Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2944 4,0%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 % Lyhytaikaisten lainojen vahennys 4300 5,8%
Oman paaoman lisaykset 0,0 % Oman paaoman vahennykset 0,0 %

Kokonaistulot yhteensa 75 059| 100,0 %|Kokonaismenot yhteensa 73 911| 100,0 %

1.10Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

1.10.1 Yhdistelma konsernitilinpaddtokseen sisaltyvista yhteisdista

Kunta tytdryhtidineen muodostaa kuntakonsernin (kuntalaki 6 §). Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnnéssia maa-
ratyt viranomaiset. Hallintosddnno6ssa maaratdan konsernijohdon tehtadvista ja toimivallan jaosta. Kon-
sernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjes-
tdmisestd, jollei hallintosdadnndssa toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta, kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista sekd konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytdryhteisén hallituksen kokoonpa-
nossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asian-
tuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen
omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestdmisesta;
tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

konsernin sisdisista palveluista;

kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisestd;

kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

NOo s W
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AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2024

Aénekosken
Kiinteistonhoito Oy
Keitele-Museo Oy

Asneseudun Kehitys
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Oy

J
\
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37,7%

KT Oy
Kenndsapila

Kellosepdnkatu 21 kauppatalo

Tytaryhteiso: yhdistely sovelletulla

hankintamenomenetelmilla omistusosuuden mukaan padomaosuusmenetelman mukaan ei yhdistelya

Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen ’ [ Omistusyhteysyhteiso: yhdistely

[ Omistusyhteysyhteiso: ]

= Vahemmistéosuuden erottaminen

1.10.2 Konsernirakenteen muutokset

Aidnekosken kaupunginhallituksen paitokselld 15.1.2024 aloitettiin sditididen sulautumisprosessi,
jossa Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisaitio sr ja Adnekosken Vanhaintukiséétio sr sulautuvat Ai-
nekosken Asumispalvelusdatioon. Sulautuminen tehtiin siten, ettd kyseessa oli absorptiosulautuminen,
jossa vastaanottavana sditiéna oli Adnekosken Asumispalvelusaitio sr.

Saatididen sulautuminen merkittiin sdatiorekisteriin 31.12.2024, jolloin Suolahden Vanhain- ja vam-
maistentukisaatio sr ja Adnekosken Vanhaintukisaitio sr lopettivat toimintansa. Lopetettujen sditididen
toimintaa jatkaa 1.1.2025 alkaen Adnekosken Asumispalvelusiitio sr.

Ainekosken Vanhaintukisaitio sr ja Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisaitié sr on yhdistelty tytar-
yhteis6ina kaupungin konsernitilinpaatoksessa.

1.10.3 Konsernin toiminnanohjaus
Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisdksi yhtigitd ja muita yhteis6ja. Omistajaohjauk-

sella tarkoitetaan niitd tavoitteita ja menettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhti6éihin ja
yhteisoihin.
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Ainekosken kaupungin konserniohje on hyviksytty valtuuston 14.6.2021 (61 §) tekemalld paatokselld
ja se on voimassa 1.7.2021 lukien toistaiseksi.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on madritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Ohjeella varmistetaan tytaryhteisoille
asetettujen omistajapoliittisten linjausten ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden toteutus.
Lisédksi ohjeella maaritelldan miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjeste-
taan.

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista ja yhtioiden liike-
toiminnan on oltava kannattavaa.

Toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttaminen

Konsernin ja kaupunginhallituksen vélisen omistajaohjauksen kehittdminen edelleen
Konserniyhtididen on laadittava suunnitelma vuoden 2024 aikana paistdjensa pienentamiseksi
Konserniyhtididen tulee aktiivisesti etsid toimenpiteitd energiankulutuksen pienentdmiseksi

v W

Konsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittivimmit yhtiét ovat Ainekosken Energia Oy, Adne-
seudun Asunnot Oy, Adnekosken Kiinteisténhoito Oy ja Proavera Oy.

Edelld mainittujen yhtididen toiminta tukee padsadntoisesti kaupunkistrategian toteutumista, mutta lii-
ketoiminta ei ole kannattavaa Proavera Oy:n osalta. Yhti6lla on jo useamman vuoden ollut taloudellisia
haasteita kannattamattomien liiketoimintojen seurauksena. Kaupunginhallitus on kaynnistinyt
Proavera Oy:n talouden tervehdyttdmistoimet vuoden 2024 aikana ja jatkaa niitd kevadn 2025 aikana.
Kiinteistonhoito Oy tuottaa infrapalvelut omistajalle strategisen kumppanuuden mallilla ja toimintaa on
tehostettu omistajaohjauksen mukaisesti.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on toteutettu omistajan ohjeiden mukaisesti. Aidnekosken Energia
Oy:n osalta tehddan lisdksi sisdinen tarkastus yhtion hallituksen erikseen paattdmista asioista.

Konsernin ja kaupunginhallituksen vilistd omistajaohjausta on kehitetty aktiivisesti ja avoimesti. Kon-
sernitydryhma on kokoontunut sadnndollisesti ja kasitellyt niin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan kuin
yhtiokohtaisten tavoitteiden toteumaan kokouksissaan.

Yhtiot seuraavat vuosittain omaa energian kulutustaan ja vertaavat omaa toimintaansa keskivertovuo-
den kulutukseen ja etsivit aktiivisesti toimenpiteitd padstdjensd ja energiankulutuksen pienenta-
miseksi. Adnekosken Energia Oy:n tavoitteena on sidhkén ja limmén osalta paastottomyys. Proavera
Oy:ssd padstojen pienentdminen olisi vaatinut investointeja, mutta niité ei ole voitu toteuttaa yhtion hei-
kosta taloudellisesta tilanteesta johtuen. Jadhalli tuottaa kuitenkin koko ajan enemman hiilinegatiivista
energiaa kaupungille, sitd on myds mahdollista kasvattaa tulevaisuudessa.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Aineseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %
o Tavoite toteutui. Kayttéaste oli vuoden vaihteessa 93 %.
2. Yhtion toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa
o Tavoite toteutui.
3. Vedenkulutuksen pienentdminen (vedenkulutus alle 120 1/vrk/hlg)
o Tavoite toteutui. Toteutunut vedenkulutus oli noin 120 1/vrk/hl6
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Ainekosken Energia Oy

1. Liikevoitto 1 700 000 euroa
o Tavoite ei toteutunut. Liikevoitto oli 1,2 miljoonaa euroa.
2. Ainekosken kaupungille tuloutetaan 2 000 000 euroa (osingot, korot ja takauspalkkiot)
o Tavoite toteutui. Kaupungille on tuloutettu 2 000 000 euroa.
3. Sahkostd vahintdan 90 % on tuotettu padstottomalla tuotannolla
o Tavoite toteutui. Osuusyhtidista tuotettu sdhko on 93 % padstotonta.
4. Kaukolammosta yli 99,6 % on tuotettu uusiutuvalla tuotannolla
o Tavoite toteutui. Kaukoldammaéstd 99,6 % on tuotettu uusiutuvilla puupohjaisilla poltto-
aineilla.

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Strategisen kumppanuuden vahvistaminen
o Tavoite toteutui.
2. Valtuuston asettaman sadstotavoitteen saavuttaminen strategisesta kumppanuussopimuksesta
o Tavoite toteutui.
Tyontekijoiden sairauspoissaolojen vihentdminen
o Tavoite ei toteutunut. Sairauspoissaolot pysyivit vuoden 2023 tasolla.
4. Toiminnasta aiheutuvien hiilidioksidipadstojen alentaminen
o Tavoite toteutui. Polttoaineenkulutus pieneni.

w

Ainekosken Kehitys Oy

1. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta
o Tavoite toteutui. Hankkeista kerrottu tarkemmin kohdassa 2.6.6.4.

Proavera Oy

1. Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
o Tavoite toteutui.
Ajoneuvojen CO2-paastojen alentaminen
o Tavoite toteutui. Polttoaineen kulutus viheni. Vuoden 2024 osalta jadhallin suunniteltua
lauhdeldammon tuotantoa ei saavutettu teknisestd viasta johtuen. Jadhallilla kuitenkin
hiilinegatiivista energiaa tuotetaan koulukeskukseen koko ajan enemman.
3. Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
o Tavoite toteutui.
4. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut. Liiketulos oli tappiollinen.

N

Ainekosken Asumispalvelusiitio

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
2. Tarjoaa danekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
o Tavoite toteutui sadtion sddntdéjen mukaisesti.
3. Vuokrattavien tilojen kdyttéaste vahintddn 95 %
o Tavoite toteutui.
4. Kattaa vuokratuloilla kiinteist6jen hoito- ja pddomakulut
o Tavoite toteutui.
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Keitele-Museo Oy

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Saastolipas

1. Hoito- ja pddomakulujen pysyminen Kiinteistoyhtiossa kohtuullisena
o Tavoite toteutui. Hoitokulut olleet kohtuulliset. Tavoitteena on ollut kerata varoja tule-
viin korjauksiin. PAdomakulut ovat olleet kohtuulliset.
2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kdyttdasteen nostaminen
o Tavoite ei toteutunut merkittdvissa laajuudessa. Kaupungin hallinnassa olevat tilat,
418 m2 1. kerroksessa ja 129 m? kellarikerroksessa, ovat padosin hyvikuntoiset. Niistd
on vuokrattuna vuodesta 2023 alkaen 1. kerroksessa 209,5 m?:n liilkehuoneistotilat.
Loput tiloista on tyhjilldan. Kysyntéa ei juurikaan ole, joten kdyttdasteen nostaminen on
vaikeaa.

Kiinteistoosakeyhtié Suolahden Keskusraitti

1. Tilojen kdyttoasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen aktiivinen vuokraaminen
o Tavoite toteutui osittain.

2. Energiatalouden kehittdminen, sddstokohteiden kartoitus ja kdyton tehostaminen
o Tavoite toteutui osittain.

3. Rakennusten kunnon yllapito
o Tavoite toteutui.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja viranhaltijoille
Valtuusto

e madrittelee konsernin omistajapolitiikan

e hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet

e toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpéna valvojana

e hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa tavoitteet koko kaupunki-
konsernille

e hyvidksyy jasenten valitsemisen toimielimiin, jollei sitd muuten ole saddetty

e hyvidksyy konserniohjeen

e paaittida kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

Kaupunginhallitus

e ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordinointia ja seurantaa

e vastaa, ettd tytaryhteisdjen valvonta on jarjestetty

e valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedustajan tai - edustajat

e antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisojen hallintoelimissd edustaville henkiléille kaupungin
kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin

e antaa toimintakertomuksen yhteydessda kaupunginvaltuustolle tiedot tytdryhteiséjen toimin-
nasta

e seuraa tytidryhteisojen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemistaan
epakohdista

e nimittda tytaryhteiséjen yhtiokokousten kokousedustajan

e paittiad edustajista hallitukseen tai vastaaviin elimiin
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Lautakunta

e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteisén toiminnan seurannasta ja ilmoittaa havaitse-
mistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin osalta sekd seuraa omistaja-
politiikan toteutumisesta ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kau-
punginhallitukselle

Toimialajohtajat / talousjohto

e huolehtii toimialansa tytaryhteisdjen toiminnan seurannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epa-
kohdista ja kehittdmistarpeista kaupunginjohtajalle

Konserniyhteisot / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin omistajapoliittisten tavoit-
teiden toteutumisesta tarkoituksen mukaisella jaksotuksella

e arvioi riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitusty6skentelyn toteutumista infor-
moiden kaupunginhallitusta

1.10.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernivalvonnan jarjestiminen on kuvattu tarkemmin luvussa 1.10.3. Konserniohjeet ovat astuneet
voimaan 14.6.2021. Konsernille asetetut tavoitteet ovat pddosin toteutuneet.

1.10.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kohdassa 1.10.6.1 - 1.10.6.12 on poimittu kaupungin tytdryhteisdjen toimintakertomuksista konsernia
koskevista olennaisista tapahtumista.

1.10.6 Arvio konsernin todennidkoéisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 1.10.6.1 - 1.10.6.12 on poimittu kaupungin tytiryhteisdjen toimintakertomuksista yhtididen
arviot tulevasta kehityksesta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 9. on kuvattu, miten keskitettyja konsernitoimintoja hyodynnetaan.
Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytiaryhteisoissa

Riskienhallinnasta on kerrottu ohjeen kohdassa 7.2.

Kaupunki on kilpailuttanut vakuutukset vuoden 2019 alussa, ja kilpailutukseen on myds osallistunut
osa konserniyhtidista.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtidittdin tytiaryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi. Analysoinnissa on kaytetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:

Liikevoittoprosentti
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Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoituseria. Tunnuslukua kéytetdan ku-
ten kdyttokateprosenttia mittaamaan yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin
huomioon toimialojen valiset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos

x 100
liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10 % =hyva
e 5-10 % =tyydyttava
e alle 5% = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaamalla taseen omia padomia ta-
seen loppusummaan eli kertoo, kuinka paljon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispaa-
omaan. Tunnusluku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omaisuuserien ku-
ranttius. Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:

oma pddoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

o yli40 % =hyva
o 20-40 % = tyydyttava
e alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:
Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista ve-
loista rahoitusomaisuudella ja vaihto-omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen ra-
hoitusaseman vuosittaista kehitystd. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava rahoitusomaisuuden ku-
ranttius ja likvidiys. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:

o yli2,0=hyvi

e 1,0-2,0=tyydyttava

e alle 1,0 = heikko
Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkélaisen tulorahoitusvaatimuksen vieras pddoma yritykselle asettaa.
Tunnusluku on laskettu kaavalla:
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Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

e alle40 % =hyva
e 40 -80 % = tyydyttava
e yli 80 % = heikko

1.10.6.1 Aineseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia,
ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja
seka hoitaa kiinteistdjen isdnndinti-, huolto- ja korjaustoimintaa. Yhtidlld on omistuksessaan kaupungin
kaikissa neljdssa taajamassa 1 089 (1 089) asuntoa, joista 34 (34) on osakehuoneistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet olivat ajalla 1.1.2024-31.12.2024 yhtion varsinaiset jasenet olivat
Ojajarvi Anniina (pj), Pentinpuro Anna-Riitta (vpj), Hokkanen Marko, Piilonen Harri, Kinnunen Tomi,
Lax Marko, Raitanen Leena Erkki Padkkonen (asukasedustaja) ja Maire Tiihonen (asukasedustaja).

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana kahdeksan (8) kertaa. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
4.6.2024. Kokouksessa oli edustettuna yhtion koko osakekanta ja Adnekosken kaupunkia edusti kokouk-
sissa kaupunginjohtaja Matti Tuononen.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Mika Karvonen. Tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy, tilintarkastusyh-
teison vastuunalaiseksi nimettyna tilintarkastajana toimii Tuomo Sirvio, HT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin kaksikymmenta (23).

Yhtion omissa kiinteistdissd sekd yhtion omistamissa osakehuoneistoissa on yhteensd 1 088 (1089)
asuinhuoneistoa ja 2 liikkehuoneistoa, jotka ovat asuinpinta-alaltaan yhteensa 60 325 m2(64.070,0) m2,
josta liikehuoneistot 111,0 m2. Yhti6lld on omassa kdytdssdadn toimitiloina liikehuoneistot Kauppakatu
17:ssa Aidnekoskella ja Keiteleentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisid asunto-osakehuoneistoja on yhteensa
34 kpl. Katvelankatu 15:sta purkamisesta paatettiin tilikaudella 2023, mutta purun toteuttaminen siirtyi
vuoden 2025 puolelle.

Asuntojen taloudellinen kdyttoaste oli tilikauden lopussa noin 93 %, vuoden 2023 lopussa n 94 %, vuo-
den 2022 lopussa 90 %. Yhtion asuntoihin on asutettu Ukrainan kriisin johdosta hiukan alle 300 asu-
kasta edellisien tilikausien aikana. Tilikauden aikana vastaanottokeskuspalvelut ovat paattyneet. Yhtio
padssyt irtautumaan sité rajoittavasta koronvaihtosopimuksesta vuonna 2024. Osakehuoneistojen lu-
nastuksen vuoksi annettu laina on konvertoitu padomalainaksi.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tuloslaskelmaan ja taseeseen yhteensa 2,6 milj. (2,3) euroa.
Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa n. 0,46 milj. eurolla (0,44).

Arvio tulevasta kehityksesta

Riippuen kaupungin viestokehityksestd on yhtion harkittava mahdollisia lisdtoimia kiinteistokannan
suhteen. Vuonna 2022 yhti6 on ottanut uudelleen kiytt66n vuokraustoimintaan 45 asuntoa Kyminkatu
1:std ja 3:sta. Teollisuuden investointien odotetaan alkavan ldhitulevaisuudessa, joten yhtié varautuu
uudelleen kayttoonottamaan Harjusenkadun 23-25 rakennukset ja etsimme uutta kiyttod Kyminkatu
1:n ja 3:n rakennuksille. Teollisuuden rakentamisen hiljentyminen ja vastaanottokeskuspalveluiden
paittyminen vuoden 2024 aikana ndkyy yhtion kdyttoastetta ja tulosta alentavana tekijana loppuvuo-
desta. Vuonna 2025 rakentamisen odotetaan jalleen kiihtyvan ja lisdavan vuokra-asuntojen kysyntaa.

53



P
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2024

Véestokehityksen jatkuessa negatiivisena tulee lisda toimenpiteitd kohdistumaan Kyminkadulle, Puisto-
kadulle, Harjusenkadulle ja muihin erikseen paatettaviin kohteisiin, kuten Kaarnatielle ja muihin alhai-
sen kayttoasteen kohteisiin. Peruskorjausta ja hissien rakentamista tulee harkita jatkossa kohteisiin, joi-
hin jatkossakin tulee olemaan kysyntaa.

Omistajapoliittinen asiakirja on kisitelty yhtion hallituksessa ja Adneseudun Asunnot Oy:ti koskevat
velvoitteet on toimeenpantu.

Tulevaisuudessa on mietittdva keinoja kaytto- ja yllapitokulujen alentamiseksi joko kilpailuttamalla toi-
mijoita tai ottamalla tehtdvid omaksi toiminnaksi. Toimenpiteiden tulee tdhditd omaisuuden arvon sai-
lyttdmiseksi ja parhaassa tapauksessa, niiden arvon korottamiseksi.

Arvio merKkittivimmisti riskeistad ja epavarmuustekijoista sekd muista liiketoiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista tekijoista

Vuokraustoiminnan strategisena riskind on markkina-aseman sailyttdminen asuntovuokrausmarkKki-
noilla. Riskid seurataan tilastoimalla asuntojen kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa merkit-
tavampi tekija asuntojen kayttoasteeseen on asukasluvun kehitys, jota pyritdian kasvattamaan lisddamalla
markkinointia vuokra-asuntojen osalta. Omistaja on siirtdnyt osakehuoneistojen lunastuksen johdosta
otettuja lainoja padomalainoiksi, joten yhtio pystyy tekemdan alaskirjauksia, jos asuntojen vuokra-aste
ei nouse riittavasti vuosien 2025-2027 aikana.

Operatiivista riskeistd henkiloriskejd on pyritty vihentidmaan tyétehtdvien moniosaamisella seka kor-
jaus- ja huoltotoiminnan laajalla palveluverkostolla. Rahoituksen riskeistd, viitekorkosidonnaisten lai-
nojen korkoriskien vahentdmiseksi on tehty korkosuojaussopimus ja lainoja tullaan jarjesteleméaan pit-
kaaikaisina lainoina. Vuonna 2023 korkosuojaussopimuksesta on ollut pientd hyotya korkojen nous-
tessa ja korkohyoty on poistunut vuoden 2024 aikana. Tuloksellisuuden parantaminen vaatii kayttoas-
teen parantamista jatkuvasti yli 90 %:n.

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1000€)

Liikevaihto 7121 7115 -6 99,9 %

Liikevoitto 990 855 -135 86,4 %

Tilikauden voitto / tappio -86 -331 -245 384,9 %
TASE (1000€)

Pysyvat vastaavat 29 563 29222 -341 98,8%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 703 679 -24 96,6 %

VASTAAVAA YHTEENSA 30 266 29901 -365 98,8 %

Oma paddoma 327 996 669 304,6 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitk&aikainen vieras pddoma 20710 11841 -8 869 57,2%

Lyhytaikainen vieras pddoma 9229 17064 7835 184,9 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 30 266 29901 -365 98,8 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 13,9% 12,0%

Omavaraisuusaste 1,1% 3.3%

Current Ratio 0,1 0,0

Suhteellinen velkaantune isuus . 420,4% 406,3 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus on hyva, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja
seka suhteellinen velkaantuneisuus erittdin suuri.
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1.10.6.2 Ainekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8)

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkdn myynnistd ja siirrosta, kaukolampoétoiminnasta seka
vesi- ettd hulevesiliiketoiminnasta. Sdhkon siirto ja vesi seka hulevesi ovat monopolitoimintoja, kun taas
sahkon myynti ja kaukoldmpd ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty kirjanpidollisesti.
Kaikista liiketoiminnoista muodostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.

Osakkuusyhtidistd saatavasta sahkontuotannosta vesivoiman osuus oli 70 %, ydinvoiman osuus 19 %,
tuulivoiman osuus 8 %, puupohjaisten osuus 3 % ja muun hankinnan osuus 1 %. Kaukoldmmon tuotan-
nosta noin 99 % on tuotettu biopolttoaineilla.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana tydsuhteissa keskiméarin 37 henkil6a (37 henkilod). 31.12.2024
palveluksessa oli 35 henkil6a vakinaisissa tyosuhteissa (34 henkilod). Yhtion maksamat palkat ja palk-
kiot tilikaudelta olivat 2 358 340 euroa (2 105 526 euroa).

Sahkon siirtomaara oli 113,8 GWh/a, joka nousi 3 % edellisestd vuodesta. Sdhkén myynti laski 12 %
edelliseen vuoteen verrattuna myynnin alueellisesta rajaamisesta ja leudosta loppuvuodesta johtuen.
Kaukoldmmon kulutus oli 136,7 GWh/a, joka laski 3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vesiliiketoimin-
nassa veden kulutus nousi vajaan prosentin edellisen vuoden tasoon nihden.

Sahkoliiketoiminnassa sahkon hankintakustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna heijastuen
samalla myyntihintoihin. Valtakunnallisesti lisddntynyt sddriippuvainen sdhkéntuotanto on kasvattanut
sahkoyhtididen tasekustannuksia, jonka vuoksi kokonaishankintakustannuksissa ollaan edelleen korke-
ammalla tasolla kuin aikaisempina vuosina. Sdhkénmyyntisopimusten myyntialue rajattiin alkuvuonna
omalle verkkoalueelle ja keviisti eteenpdin Adnekosken kaupungin alueelle siahkon toimitusvarmuu-
den turvaamiseksi. Lampdliiketoiminnassa liikevoittoon vaikutti kohonneet hankintakustannukset.
Kaukolampo tuotettiin noin 99 %:sti puupohjaisilla biopolttoaineilla. Sdhkdn siirron liiketoiminnan tu-
loskehitys oli kohtuullisen tuoton vaatimusten mukainen. Vesiliiketoiminnan liikevoittoon vaikutti eri-
tyisesti korkeasta investointiasteesta ja verkoston korjausvelasta aiheutuvat rahoituskustannukset.

Yhtion rahoitustilanne sdilyi tyydyttavana koko vuoden.

Koskienergian vesivoimatuotanto oli normaalitasolla ja edellisend vuonna valmistunut Kuhankosken
uusi voimalaitos toimii hyvin. Olkiluoto 3 ydinvoimala oli poissa tuotannosta nelja vuorokautta kevéaalla
toteutetun vuosihuollon lisdksi. KS Energiavalitys Oy omistuksesta irtaannuttiin 1.4.2024.

Ainekosken vedenkisittelylaitoksen investointi otettiin kiyttoon kesalld 2024.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopussa 42 785 721 euroa (38 399 994 euroa). Pitkdaikaisia ja ly-
hytaikaisia lainoja lyhennettiin kaikkiaan yhteensd 1 600 420 euroa. Korollisen rahoituksen nettomuu-
tos tilikaudella oli + 4 399 579 euroa.

Yhtién pitkdaikaiset lainat ovat padsaintéisesti kiintedkorkoisia tai suojattuja. Adnekosken kaupungin
pddomalainan 13 200 000 euroa korko on kirjattu tdysimadardisena yhtion tulokseen.

Yhti6 hallitus on hyvaksynyt yhtidlle rahoituspolitiikan. Yhtio rahoittaa investointejaan myos leasingra-
hoituksella.

Yhtion hallituksen varsinaiset jdsenet ovat Marko Tuhkanen (puheenjohtaja), Leila Lindell (varapuheen-
johtaja), Jari Halttunen, Simo Holopainen, Marko Laitinen, Tiina Liimatainen ja Eila Nurmi. Yhtién toimi-
tusjohtajana on toiminut Maarit Herranen.

Yhtion tilintarkastusyhteisénd on toiminut BDO Oy, paavastuullisena Marko Tiilikainen KHT.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtié myi Koskienergia Oy:n osakkeista 5 % nykyisille osakkaille 1.1.2025. Yhtio liittyi Suomen Voima
Oy:n osakkaaksi 1.1.2025 alkaen ja omistaa 3,5 % yleisomistuksen yhtiosta.

Porssisahkon hinnan arvioidaan laskevan loppukevaan aikana, hinnan vaihtelut lisdantyvat saariippu-
vaisen tuotannon kasvun takia. Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan alkuvuoden aikana nor-
maalilla tasolla lumisen talven takia. Kaukoldammon liiketoimintaan vaikuttaa Kumpuniemen Voima
Oy:n jatkosuunnitelmat. Veden liiketoiminnoissa ei ole odotettavissa muutoksia.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Liiketoimintaymparistoon vaikuttavat ennakoimattomasti ja nopeasti turvallisuustilanteen muutokset,
energiapoliittiset sekd sdhkomarkkinoiden toimintaan vaikuttavat paatokset.

Myyntisaamisiin liittyvid luottotappioriskeja hallitaan yhdenmukaisella luottopolitiikalla ja tehokkaalla
perintitoimella.

Sahkonhankinnan hintariskid suojataan osakkuusyhtioistda hankittavalla omalla tuotannolla. Vesivaras-
tojen tilanne oli normaali. Porssisdahkon hintapiikit lisddntyvat sadriippuvaisen tuotannon kasvaessa ja
sdadettdvan tuotannon merkitys tulee kasvamaan.

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti riskien mi-
nimoimiseksi. Operatiivisen toiminnan riskiarvioita ja valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja madriteltiin
toimenpideohjelmat eri osa-alueille. Green Card sertifikaatti auditoitiin marraskuussa.

Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 30494 29292 -1202(  96,1%

Liikevoitto 4811 1226 -3585[ 255%

Tilikauden voitto / tappio 1797 1227 -570| 683%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 60 161 63611 3450| 1057%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 13508 11279 -2229 83,5%

VASTAAVAA YHTEENSA 73670 74 890 1220| 101,7%

Oma padaoma 6354 6403 49 100,8%

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 12773 10992 -1781 86,1%

Pitkaaikainen vieras padoma 45 554 45526 -28 99,9 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 8989 11969 2980 1331%

VASTATTAVAA YHTEENSA 73 670 74 890 1220| 101,7%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti & 158%| (@ 4,2%

Omavaraisuusaste @) 26,0%| |0 23,2%

Current Ratio O 1,5 . 0,9

Suhteellinen velkaantuneisuus |! 178,9 % 196,3 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko. Vakavaraisuus on tyydyttavalla tasolla ja mak-
suvalmius ovat heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin suuri.

1.10.6.3 Aiinekosken Kiinteistonhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtion paaasiallisin toiminta tilivuonna 2024 on tuottaa huolto-, aluekunnossapito-, turva-, tekniset-
(sdhko, remontti ja LVIAS) ja siivouspalveluita omistajalle.
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Yhtié on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974. Yhtiojarjestyksen muutos on merKkitty rekisteriin
18.10.1996, jolloin myds yhtion nimi muutettiin Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:Ksi.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2024 oli 6 265 790,71 €. Liikevaihto laski verrattuna edelliseen tilikauteen
8,84 %. Tuloksellisesti yhti6 toteutti omistajan tavoitteen selvasti.

Yhtion padasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelumaksut ja sopimuskorvaukset.

Hallituksen jasenind ovat toimineet ajalla 1.1.2024 - 31.12.2024 Lauri Lax (pj.), Johanna Vertainen (vpj.),
Tiia Turunen, Pentti Piilonen, Erkki Vilen ja Nina Valimaki.

Hallitus kokoontui tilikaudella 12 kertaa. Yhtiokokouksia tilikaudella oli yksi.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yhtion tilintarkastusyhteisé oli BDO Oy, vastuunalaisena
tarkastajana toimi Tuomo Sirvio, HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuonna strategisen kumppanuuden ja toiminnan kannattavuuden kehitys jatkui merkittavana.
Kohonnut inflaatio ja palkankorotustasot aiheuttivat merkittdvaa kustannusnousua toimintavuonna.
Omistaja asetti yhtiolle myos ylimaaraisen 300 000 euron sadstotavoitteen, jonka yhtié saavutti. Yhtio
pystyi myds ndyttdmddn myos valtuustokauden mittaisen sddstotavoitteen toteutumisen. Vuosisopi-
mushinta on laskenut 1,2 M€ ja kumulatiivisesti sadstod on kertynyt yli 4 M€. Yhtiossa siirryttiin osassa
toimintoja moniosaaja mallin, jonka tulokset ovat rohkaisevia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.9.2019 linjannut siten, ettd Adnekosken Kiinteis-
tonhoito Oy:n toimintaa kehitetdan inhouse-aseman mukaiseksi konserniyhtioksi.

Tulevan toimintavuoden aikana toiminnassa keskitytdin strategisen kumppanuuden kehittdmiseen ja
toteuttamiseen, seka kehitetdan yhtion sisdisid toimintamalleja ja -jarjestelmia palvelemaan kustannus-
ten tarkempaa kohdistusta ja aktiivista kustannus- ja tulosseurantaa. Kehitykselld on jo saavutettu ja
haetaan lisdd tehostusta konkreettiseen kunnossapitotyohon, toimistorutiineihin, tavoitteena kustan-
nustehokkuuden nostaminen ja palkkakulujen alentaminen suhteessa liikevaihtoon. My6s moniosaaja
mallin kehitysta jatketaan.

Yhtion tavoite on vuonna 2025 tayttdd omistajan asettamat tavoitteet.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on toimintojen uudelleenjarjestelyn toteuttaminen kannattavasti,
seka yhtion sisdisen kannattavuuden parannus. Tavoitteena on rakentaa omistajan kanssa yhteistyossa
koko kaupunkia palveleva kokonaisuus ja malli, jolla Aidnekosken kaupunki ja yhtio selkeésti erottuu
kuntakentéssa strategisen toimintamallin kehittdjana.

Seuraavien vuosien aikana digitalisaatio mahdollistaa uusien tydmenetelmien ja laitteiden kautta tehok-
kuuden parannusta suhteessa kadytettdvaan resurssiin.

Yhtion ndkyma eteenpdin on haastava, mutta positiivinen, suurimpana tavoitteena on toimia kannatta-
vasti, aikaansaada kustannustehokasta ja laadullisesti erinomaista palvelua.
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Aiznekosken Kiinteistonhoito Oy
1.1-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 6820 6266 -554 91,9 %

Liikevoitto 6 28 22 473,2%

Tilikauden voitto / tappio 5 28 23 569,7 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 669 561 -108 83,9%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1993 1999 6 100,3 %

VASTAAVAA YHTEENSA 2662 2560 -102 96,2 %

Oma pddaoma 1465 1493 28 101,9%

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras padoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras pddoma 1197 1067 -130 89,2 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 2662 2560 -102 96,2 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 4] 0,1% 04%

Omavaraisuusaste . 55,0% 58,3 %

Current Ratio @ 1,7 1,9

Suhteellinen velkaantuneisuus . 17,5% 17,0%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko. Vakavaraisuus on hyvalla tasolla ja maksuval-
mius ovat kohtalainen. Suhteellinen velkaantuneisuus on hyvalla tasolla.

1.10.6.4 Ainekosken kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Yhti6 on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004. Yhtién omistaja on Aidnekosken kaupunki, 30 osaketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2024 on 35 000 euroa. Taseen loppusumma on 299.060,59 euroa. Yhtion
tulos 7.339,56 euroa.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistdd elinkeinoeldman ja yritystoiminnan kehittymista ja huo-
lehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta. Tassa tarkoituksessa yhtio harjoittaa yritta-
jiksi ryhtyvien, yrittdjien ja yritysten neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja muita yrityspalveluja seka
edistdd alueen yritysten seka kuntien yhteistyota ja yhteismarkkinointia sekéd yhdessad kuntien kanssa
hoitaa kuntien elinkeino- ja aluepolitiikkaa. Yhti6 voi harjoittaa rajoitettua pddomasijoitustoimintaa. Yh-
ti6 voi myos rahoittaa ja hallinnoida kaupungin elinvoimaisuutta edistévia kehittdmisprojekteja ja hank-
keita.

Yhtion hallituksen jasenet 1.1. - 31.12.2024 olivat Nina Valimaki (pj.) 4.9.2024 asti, Leila Lindell
4.9.2024 alkaen, Jorma Paajanen, Pdivi Heikkinen, Antti Peltomaki ja Jemo Kettunen.

Ainekosken Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana HT,
Tuomo Sirvio. Sari Akerlund toimii yhtién toimitusjohtajana, muuten vakinaista henkilékuntaa ei ole.
Maaraaikaista henkilokuntaa ei ollut.

Toimintavuonna 2024 Ainekoski on korkean biokiertotalouden ja uudistuvan teollisuuden vahvuuksiin
tukeutuva kaupunki, jossa yritysten TKI-panostukset ovat maakunnan/maan korkeinta tasoa. Vuoden
2024 aikana panokset nousivat edelleen voimakkaasti TKI:n osalta. Adnekoski on merkittivisti omaa
aluettaan suurempi tyollistdjd, mika vahvistuu tulevaisuudessa viela lisdd. Metsa Groupin biotuoteteh-
taan kiynnistyminen 2017 oheistoimintoineen tuo alueelle jatkuvasti uusia investointeja vahvistaen Aa-
nekosken asemaa biokiertotalouden maailman luokan keskittyménd. Valtran jo toteutuneet suuret laa-
jennukset ja kaavaprosessin eteneminen heiddn tuleviin tarpeisiin tuovat tulevina vuosina lisda
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tyopaikkoja ja TKI-panoksia. Myods muut toimijat lisddvat investointipanoksiaan alueella, mika takaa
toimintaympdriston positiivista kehitysta tuleville vuosille.

Vuonna 2024 Ainekoski kohtasi viennin hiipumisen ja taantuman lisdksi myds kovan rakennemuu-
tosuutisen. Metsda Wood kertoi lokakuussa lopettavansa Suolahden vaneritehtaiden tuotannon vuoden
2026 loppuun mennessa. Uutisen myo6ta uhatuksi tuli 376 tyépaikkaa. Seuraavana pdivana Agco / Valtra
uutisoi yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistymisesta globaalisti koskien toimihenkil6ita. Valtran Suo-
lahden tehtaalta neuvottelujen lopuksi 36 henkil6é irtisanottiin. Adnekosken kaupunki perusti nopeasti
rakennemuutosryhman sopimaan yhteistydssa toiminnoista tilanteen helpottamiseksi. Tissd muutosti-
lanteessa myds yhtion rooli korostuu mahdollisten uusien hankkeiden kautta.

Toimintavuonna 2024 padpaino kehitysyhtion toimissa kohdistettiin kumppanuushankkeisiin seka toi-
minnan kehittdmiseen ja profiloimiseen. Kehitysyhtié on mukana Jyvaskyladn Yliopiston Kriittiset raaka-
aineet kiertoon hankkeessa sekd Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Teollisen puurakentamisen hak-
keessa.

Ainekosken kaupunginhallitus perusti syksyn aikana elinvoimatyéryhmin miettimdan Ainekosken
elinvoimatyon roolitusta ja organisointia sekd samalla linjaamaan yhtion tulevaa toimintaa. Mietinnén
tulokset valmistuivat loppuvuonna. Keskustelut ja paatokset toimintojen linjaamisesta jatkuu vuoden
2025 aikana.

Ainekosken Kehitys Oy on mukana Salon vetidmaissi Ekoteollisuuspuistoverkostossa. Verkostoon kuu-
luu alueensa kiertotalouden edelldkavijoita ekoteollisuuspuistoista. Verkoston tehtdvana on vaihtaa
kiertotalouden parhaita kdytantojd sekd seurata alan kehitystd Suomessa ja maailmalla. Verkostossa
kootaan alueellisia ja kansallisia voimavaroja ja osaamista kehittdvia kumppanuuksia kansalliseksi osaa-
misalustaksi uusien teollisen kiertotalouden liiketoiminnan lisddmiseksi ja uusien tydpaikkojen luo-
miseksi sekd teollisen kiertotalouden osaamisen kehittdmiseksi ja levittdmiseksi.

Yhti6 on aktiivisessa roolissa Uusi Puu-hankkeessa. Puupohjaiset biotuotteet ovat jo nyt yksi tarkeimpia
teollisuudenaloja Suomen kansantaloudessa ja paielinkeino Aidnekoskella. Uusi puu -hanke sai alkunsa
tavoitteesta lisitd ymmarrysti siitd, mihin kaikkeen puu pystyy ja Aidnekosken Kehitys oli mukana ker-
tomassa ja vaikuttamassa mihin puu pystyy Ainekoskella.

Uusi Puu-néyttely oli kolmannen kerran esilli Adnekoskella. Niyttely oli osa Adnekosken Kehitys Oy:n
20-vuotis juhlaseminaaria ja elinkeinoeliminfoorumia. Tilaisuus jarjestettiin yhteistydssi Adnekosken
kaupungin elinvoimayksikon kanssa syyskuussa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken Kehitys Oy:n toiminta painottuu yritysten avustamiseen kriisitilanteissa, kohdennettujen
hankkeiden hallintaan piaelinkeinojen ja matkailun saralla.

Riskien hallinnan jarjestiminen

Yhtiossd on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon riskienhallintapolitiikka. Politiikan tarkoituksena on
luoda pohja sisdisten ja ulkoisten riskien arvioinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimen-
piteet madritellaan. Riskien arviointi on suoritettu viimeksi vuonna 2024.
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Ainekosken Kehitys Oy
1.1.-31.12.2024

2023 2024 Muutost€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 43 35 -8 81,0 %

Liikevoitto 16 2 -13 153 %

Tilikauden voitto / tappio 1 7 6 844,5 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 132 131 -1 99,5 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 184 168 -17 91,0%

VASTAAVAA YHTEENSA 316 299 -17 94,6 %

Oma padoma 276 283 7 102,6 %

Varaukset 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras padoma 0 0

Lyhytaikainen vieras padgoma 40 16 -25 39,2%

VASTATTAVAA YHTEENSA 316 299 -17 94,6 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 36,5%| [ 6,9%

Omavaraisuusaste & 87,3%| @ 94,7%

Current Ratio & 46 |@ 10,6

Suhteellinen velkaantuneisuus (@ 93,3%| |0 45,1%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava. Vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat hy-
valla tasolla ja suhteellinen velkaantuneisuus on tyydyttavalla tasolla.

1.10.6.5 Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhti6é on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja voimassa oleva yhtidjarjestys on paivatty 9.6.2017.
Ainekosken kaupunki omistaa 100 % Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtién liikevaihto tilikaudella oli 2
638 950,56 euroa. Liikevaihdon lasku edelliskauteen verrattuna oli 1,01 %.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita, vuokrata, ostaa ja myyda toimitiloja, rakennuksia ja
rakennelmia, seka yritysten ja yhteis6jen talouden ja toimistotehtdvien hoito, asunto- ja kiinteistdosa-
keyhtididen ja sddtididen isdnndinti sekd talouden hoito, kiinteistonhoitopalvelut, siivouspalvelut, tur-
vallisuus- ja vartiointipalvelut, rakennuttamis- ja valvontatehtdvat ja rakentamiseen liittyvd konsul-
tointi. Lisdksi yhtio voi omistaa ja hallita kiinteistdjd, osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa arvopaperi-
kauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 31.12.2024 Matti Virtanen (pj.), Marke Tuominen (vpj.),
Pekka Ouli, Hannu Penttinen ja Helena Hillu. Yhtién hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa 11 ker-
taa. Yhtiokokouksia oli yksi.

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella 2024 Antti Virmanen.

Yhtion tilintarkastusyhteisona toimi on BDO Oy, vastuunalaisena tarkastajana toimi Tuomas Sirvié HT
JHT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2024 yhtion kannattavuus ei kehittynyt odotetusti ja toimintavuosi oli tappiollinen.
Kannattavuutta s6i merkittavasti jaddhallin toiminta, sekd isdnndinti. Jddhallin ja isinndinnin taloudelli-
nen kustannus vaaransi koko yhtion talouden. Yhti6ta rasittavat myos suuret poistot kiinteistdista. Vuo-
den toisen puoliskon aikana toimialojen kannattavuuden parantamisen kehitys kuitenkin kdynnistyi uu-
delleen ja aloitettiin toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi ja loppuvuoden aikana toimialojen kustan-
nuksia saatiin huomattavasti korjattua. Muutosneuvottelut kaytiin 2024 ja kustannusrakennetta
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korjattiin henkilostovahennysten muodossa, sekd toimintamalleja muutettiin. Merkkeja paremmasta
nakyi loppuvuoden aikana isdnnointipalvelut toiminnassa.

Yhtion omistamien tilojen kiyttdaste pysyi kohtuullisena. Vuokrausta rasittavat kuitenkin kaksi kiinteis-
tod, joissa kayttoaste ei ylla tavoitteeseen.

Tulevaa toimintaa kehitetddn omistajan asettamien ohjeistusten mukaisesti.
Yhtio ei yltanyt kaikkiin omistajan asettamiin tavoitteisiin toimintavuodella 2024.
Perusparannuksia ei kiinteistoihin tehty.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa teollisuustiloissa nykyiset vuokrasopimukset jatkunevat pdiosin ldhitulevaisuu-
dessa. Tilojen kysynta hiljentyi vuoden 2024 toisella puoliskolla. Vuoden 2025 alku on osoittanut, etti
tehdyt toimenpiteet ovat onnistuneet ja piristymista toimialoilla on ndkopiirissa. Vuokrauksen kaytto-
asteen odotetaan kuitenkin laskevan 2025. Tama aiheuttaa merkittivia taloudellisia haasteita.

Jaahalli on hyvalla kaytolla ja toiminta kasvaa tasaisesti. Kdyttdaste paranee, mutta haasteena on kesa-
aikainen kaytto. Ongelmaksi saattaa 1-3 vuoden aikajaksolla muodostua paikallisen jadurheiluseuran
harrastajamadrien kasvu ja hallin kdytto rajoittuu, suurelta osin vain yhteen toimijaan. Jaahalli tulee saa-
maan myds 2025 erittdin paljon huomiota jadurheilun harrastajien ja rakentajien keskuudessa ja on Ai-
nekosken nikyvin rakennus valtakunnallisesti.

Suurin liiketoiminta-ala, Kiinteistdpalvelut, on kamppaillut merkittdvan kannattavuusongelman kanssa
aloituksestansa alkaen. Vuonna 2023 saavutettiin kuitenkin merkittavda parannusta. Kehitys jatkui
my0s vuonna 2024 ja liiketoiminta teki hyvaa tulosta. Odotusarvo ja tavoite onkin 2025 nostaa kannat-
tavuutta edelleen merkittavasti. Toimiala maarittda suuruudellaan koko yhtion toimintaa ja ndkymaa
tulevaisuudessa. Toimialassa on ndhtédvissa suuri potentiaali.

[sdnnointiliiketoiminnan toimintoja uudelleen jarjesteltiin vuonna 2024 ja toimiala nostaa kannatta-
vuuttaan vuoden 2025 aikana positiiviseksi. Levittadytyminen uusille paikkakunnille kdaynnistetdan.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmien kdyttoa tehostetaan, tavoitteena selvd toiminnan tehostami-
nen ja kustannustason alennus suhteessa liikevaihtoon.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa ei yhtidssa ole ollut vuonna 2024.
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Proavera Oy
1.1.-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 2 666 2639 -27 -1,0%

Liikevoitto -470 -268 202 -43,0%

Tilikauden voitto / tappio -586) -341 245 -41,8%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 7797 7435 -362 -4,6 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 366 147 -219 -59,8 %

VASTAAVAA YHTEENSA 8163 7 582 -581 -7,1%

Oma padoma 1734 1393 -341 -19,7%

Varaukset 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras padoma 4345 4056 -289 -6,7%

Lyhytaikainen vieras pddoma 2084 2133 49 2,4%

VASTATTAVAA YHTEENSA 8163 7582 -581 -7,1%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (2] -17,6% -10,2%

Omavaraisuusaste O 21,2% 18,4 %

Current Ratio . 0,2 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus . 241,2% 234,5%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja maksuvalmius ovat heikolla tasolla. Vakavaraisuus on
heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus erittdin suuri.

1.10.6.6 Ainekosken Asumispalvelusiitio sr (Y-tunnus 0849102-7)

Saatié on merkitty sdatiorekisteriin 1987. Sdation hallitus teki 29.3.2023 sadntdihin lisdyksen hallituk-
sen jdsenten valintaan ja ndma sadnnodt Patentti- ja rekisterihallitus vahvisti 20.4.2023. Saation hallitus
muutti sddnnot 30.6.2023 joulukuussa hyvaksytyn kaltaisiksi ja ndma sadnnot PRH vahvisti 24.8.2023.
Sdantomuutoksen jalkeen sdatié kuuluu kaupunkikonserniin.

Saation hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 31.12.2024 Matti Virtanen (pj.), Harri Hautsalo (vpj.),
Paula Forsgren, Helena Hillu ja Hannu Penttinen. Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa
seitseman (7) kertaa.

S4ation asiamiehend toimi 11.1.2024 saakka Seija Kayhkd, jonka jalkeen uusien sadntdjen mukaisesti
saation toimitusjohtajaksi valittiin Kari Kokko.

Ainekosken kaupunginhallitus on 20.9.2021 valinnut sditién tilintarkastajiksi kalenterivuosia 2021-
2024 vastaavien tilikausien hallinnon ja talouden tarkastamista varten BDO Audiator Oy:n (y-tunnus
0904285-6) ja BDO Oy:n (y-tunnus 2776089-4). Saition hallitus valitsi 30.6.2023 vuoden 2023 tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteis6 BDO Oy:n, joka on ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkastajana tu-
lee toimimaan Tuomo Sirvio, HT.

Vuonna 2024 sdation isdnnoinnistd vastasi Proavera Oy/ Avera Isdnndinti. Kiinteistohuollosta Proavera
Oy/ Avera Kiinteistopalvelut. Kiinteistjen siivouksesta on vastannut vuokralainen, Keski-Suomen hy-
vinvointialue. S4itiolld oli vuonna 2024 LahiTapiolan yritysvakuutus, joka sisélsi palo-, luonnonilmio-,
vuoto- ja omaisuusrikosvakuutuksen seki vuokratuottokeskeytysvakuutuksen seka hallinnon vastuuva-
kuutukset ja oikeusturvavakuutukset. Sdatiolla oli vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Howden
Finland Oy:n kanssa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Kuhnamon Palvelutalo, Terveyskatu 18, on tehostetun palveluasumisen yksikkoé. Kiinteisté on kokonai-
suudessaan vuokrattu 1.1.2023 alkaen Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Vuokrasopimus on voimassa
31.12.2033 saakka.

Kiinteiston tuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti ja hoitokulut olivat arvioitua suuremmat. Kohteen
taloudellinen tilanne on hyva.

Terveyskatu 18 pitkiaikaisten lainojen maira 31.12.2024 oli 58 120,94 euroa eli 57,77 euroa/m? (ra-
kennusaikainen ensisijaislaina). Tasta lainasta maksetaan vain korot.

Ainekosken kaupungin 125 000 euron lyhytaikaista lainaa maksettiin 50 000 euroa ja 2.5.2023 allekir-
joitettiin uusi 75 000 euron velkakirja erapdivalla 15.4.2024.

Eerolanranta, Eerolankatu 16, Kiinteistdstd on allekirjoitettu vuokrasopimus Keski-Suomen hyvinvoin-
tialueen kanssa 1.1.2023. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2033 saakka.

Pitkaaikaisten lainojen maard 31.12.2024 oli 4 530 544 euroa, jota lyhennetty 61 846 euroa vuonna
2024.

Eerolanrannan rakennushankkeen alustava takuutarkastus on tehty ja aiemmin havaitut lattiavauriot
on korjattu kevaalld 2024. Syyskuussa 2024 havaittiin alakerran henkil6kunnan ja asukkaiden oireilua,
jolloin paatettiin tehda sisdilmatutkimus alakerrokseen. Sisdilmamittaukset aloitettiin 15.11.2024. Si-
sdilmatutkimuksen raportti valmistuu kevaalla 2025, jonka jdlkeen péddtetdan jatkotoimenpiteistd. Ta-
kuukorjaukset jatkuvat vield kevddan 2025. Urakoitsijan takuuaikaista vakuutta on jatkettu takuukor-
jauksien valmistumiseen asti. Radon -mittaukset aloitetaan helmikuussa 2025.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kuhnamon Palvelutalon kuntoarvio péivitetdan ja sen pohjalta laaditaan korjaus- ja kunnossapitoaika-
taulu.

Eerolanrannan kahden vuoden takuuaika on paattynyt 30.11.2024, mutta takuukorjauksia jatketaan al-
kuvuonna 2025.

Kaupunginhallitus oli 15.1.2024 tekemdssdan paatoksessa kehottanut kaikkia kolmea kaupunkikonser-
niin kuuluvaa saatiota ryhtymaan toimenpiteisiin sulautumisen toteuttamiseksi. Ehdotus olj, etta sulau-
tuminen toteutetaan absorptiosulautumisena ja vastaanottava siétié on Adnekosken Asumispalvelusia-
ti6 sr. Vuoden 2024 aikana tehtiin toimenpiteet Adnekosken Asumispalveluséitio sr, Adnekosken Van-
haintukisddtio sr ja Suolahden Vanhain- ja Vammaistentukisdatio sr yhdistdmiseksi. Sdatididen sulautu-
minen tehtiin kaupunginhallituksen padatéksen mukaisesti absorptiosulautumisena, jossa vastaanotta-
vana saitiond oli Aidnekosken Asumispalvelusditio sr. Saditididen sulautuminen rekisterditiin
31.12.2024.

1.1.2025 alkaen on toiminnassa vain Adnekosken Asumispalvelusiitid sr. Yhdistymisen jilkeen sdition
taloudellinen seuranta tehddin Aidnekosken Asumispalvelusiitié sr:n osalta. Sdition sisilla taloudel-
lista kannattavuutta seurataan myos kiinteistoittain.
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Ainekosken Asumispalvelusiitio
1.1.-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 548 592 44 108,1 %
Liikevoitto 50 55 5 110,0 %
Tilikauden voitto / tappio 0 8
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 4833 4709 -124 97,4%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 280 330 49 117,5%
VASTAAVAA YHTEENSA 5113 5039 -75 98,5 %
Oma padoma 34 42 8 123,7 %
Varaukset 225 205 -20) 91,0%
Kertynyt poistoero 68 134 0 197,0 %
Pitkdaikainen vieras pddoma 4589 4527 -62 98,7 %
Lyhytaikainen vieras padoma 197 131 -66 66,5 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 5113 5039 -74 98,5 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti O 9,1% 9,3%
Omavaraisuusaste . 6,4 % 7,6%
Current Ratio ) 1,4 2,5
Suhteellinen velkaantuneisuus . 873,6 % 786,8 %

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus on kohtalaisella tasolla ja vakavaraisuus on heikolla ta-
solla. Maksuvalmius on hyvalla tasolla seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin suuri.

1.10.6.7 Ainekosken Vanhaintukisiitio sr (Y-tunnus 0177464-9)

S4atio on merkitty sadtiorekisteriin 21.10.1966. Sdation hallitus teki 29.3.2023 saantoihin lisayksen hal-
lituksen jdsenten valintaan ja ndma saannot Patentti- ja rekisterihallitus vahvisti 20.4.2023. Saation hal-
litus muutti sddnnot 30.6.2023 joulukuussa hyviaksytyn kaltaisiksi ja ndma sddnnot PRH vahvisti
24.8.2023. Saantomuutoksen jalkeen sdatio kuuluu kaupunkikonserniin.

Saation hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 31.12.2024 Hannu Penttinen (pj.), Harri Hautsalo (vpj.),
Paula Forsgren, Helena Hillu ja Matti Virtanen. Yhtioén hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa kuusi
(6) kertaa.

Ara poisti 24.5.2023 tekemalladn paatokselld kohteen kadytto- ja luovutusrajoitukset. Lahteenkatu 4:n
rajoitukset ovat poistuneet aiemmin aravalainoituksesta johtuneen mairdajan umpeuduttua.

Saation asiamiehend toimi 11.1.2024 saakka Seija Kayhkd, jonka jalkeen uusien sadntdjen mukaisesti
saation toimitusjohtajaksi valittiin Kari Kokko.

Ainekosken kaupunginhallitus on 20.9.2021 valinnut sditién tilintarkastajiksi kalenterivuosia 2021-
2024 vastaavien tilikausien hallinnon ja talouden tarkastamista varten BDO Audiator Oy:n (y-tunnus
0904285-6) ja BDO Oy:n (y-tunnus 2776089-4). S4ation hallitus valitsi vuoden 2024 tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 BDO Oy:n, joka on ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkastajana tulee toimi-
maan Tuomo Sirvio, HT.

Vuonna 2024 sdation isdnndinnista vastasi Proavera Oy/ Avera Isdnndinti. Kiinteistohuollosta ja siivouk-
sesta Proavera Oy/ Avera Kiinteistopalvelut. S&iti6lla oli vuonna 2024 vakuutukset If Vahinkovakuutus-
yhtio Oyj:ssa siten, ettd Lihteenkatu 4:ssd on suppea taso ja Snellmaninkatu 1-3:ssa on laaja taso. Sdati-
6113 on vastuuvakuutukset. Saatiolla oli vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Howden Oy:n.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Lahteenkatu 4 on ollut asumaton heindkuusta 2020 ldhtien. Rakennus on valmistunut 1966 ja kiinteis-
tolla on oma tontti. Kiinteiston lampo-, sahko- tai vesiliittymat on irtisanottu ja rakennus on palovakuu-
tettu. Rakennuksen purkamisesta on pyydetty tarjoukset ja Aralle on ldhetetty purkamisavustushake-
mus, joka hyvaksyttiin 17.10.2024. Rakennuksen purku tehddidn maaliskuun 2025 loppuun mennessa.
Lahteenkatu 4:114 ei ole endd lainoja.

Snellmaninkatu 1-3:n asuinrakennukset ovat valmistuneet 1973 ja 1977. Rakennukset peruskorjattiin
1995, jolloin rakennettiin asuinrakennuksia yhdistdva ruokala-, keittio-, aula-, toimisto- ja pesulaosa.
Snellmaninkatu 1:n asunnot tyhjenivat tammikuussa 2023 kaikkien asukkaiden muutettua Eerolanran-
nan palvelutaloon. Snellmaninkatu 1 asunnoista on noin 30 % ollut vuokrattuna vuoden 2024 aikana.
Uusien asukkaiden hankintaa tehdaidn markkinoimalla huoneistoja ulkopuolelle ja ndin pyritdan kiin-
teiston kayttoastetta nostamaan.

Snellmaninkatu 3:n asukkaat ovat vuokrasuhteessa saition, mutta asukkaat valitsee Keski-Suomen Hy-
vinvointialue. Keskiosan kaksi toimistohuonetta, pesula ja 1995 rakennettu uudisosa vuokrattiin tois-
taiseksi olevalla vuokrasopimuksella Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.5.2023 alkaen. HVA kehittda
tiloissa yhteisollistda asumista.

Snellmaninkatu 1-3:lla on vuoden 1995 peruskorjauksen- ja laajennuksen rahoituksesta jaljella
31.12.2024 Keski-Suomen Osuuspankista otettu 520 000 euron laina kymmenen (10) vuoden maksu-
ajalla. Laina-aika paattyy 31.12.2034. Laina sisaltaa puisteluparvekkeiden ym. korjauksiin vuonna 2014
nostetun lainan loppusumman.

Arvio tulevasta kehityksesta

Snellmaninkatu 1:n asuntojen vuokraamista jatketaan ja kiyttoastetta pyritddn kasvattamaan. Huoneis-
tojen keittididen kalustusta parannetaan tarpeen mukaan. [Imastoinnin nuohous ja sdaté tehdaan vuo-
den 2025 alussa.

Snellmaninkatu 3, Tukipuun kédyttoasteen hallintaa parannettava. Talld hetkelld HYVAn hankkiessa asuk-
kaat jaa taloudellinen riski sdatiolle. Pyritddn neuvottelemaan HYVAn kanssa sopimus koko kiinteiston
vuokrauksesta, jolloin asukasmaéara ei vaikuta sdation talouteen kuten nykyisin.

Lahteenkatu 4:n osalta pyritaan l16ytdmaan ostaja tontille. Purun jdlkeen tontista ei aiheudu huomattavia
kuluja saatiolle.

Taloudellisesti Snellmaninkatu 1-3 Kiinteiston hallinta tulee olemaan haastava lainarasitusten ja Snell-
maninkatu 1vdhaisen vuokraus kdyttoasteen johdosta.

Kaupunginhallitus oli 15.1.2024 tekemdssdan paatoksessa kehottanut kaikkia kolmea kaupunkikonser-
niin kuuluvaa saatiotd ryhtymaén toimenpiteisiin sulautumisen toteuttamiseksi. Ehdotus oli, etta sulau-
tuminen toteutetaan absorptiosulautumisena ja vastaanottava siétié on Adnekosken Asumispalvelusia-
ti6 sr. Vuoden 2024 aikana tehtiin toimenpiteet Aidnekosken Asumispalvelusiitié sr, Adnekosken Van-
haintukisditi6 sr ja Suolahden Vanhain- ja Vammaistentukisdatio sr yhdistdmiseksi. Sdatididen sulautu-
minen tehtiin kaupunginhallituksen pditoksen mukaisesti absorptiosulautumisena, jossa vastaanotta-
vana saitiond oli Aidnekosken Asumispalvelusiditio sr. Sditididen sulautuminen rekisterditiin
31.12.2024.

1.1.2025 alkaen on toiminnassa vain Adnekosken Asumispalvelusaitié sr. Yhdistymisen jilkeen sdation
taloudellinen seuranta tehdiin Ainekosken Asumispalvelusiitié sr:n osalta. Sdition sisilla taloudel-
lista kannattavuutta seurataan myos kiinteistoittain.
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Ainekosken Vanhaintukis3atio sr
1.1. - 31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 194 232 37 119,2 %

Liikevoitto -97 -71 26 733%

Tilikauden voitto / tappio -61 -71 -10 117,0%
TASE (1000 €)

Pysyvat vastaavat 724 694 -30) 95,9 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 198 91 -106) 46,3%

VASTAAVAA YHTEENSA 921 786 -136 85,3 %

Oma pdaoma 77 6 -71 7,4%

Varaukset 228 228 0 100,0 %

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkdaikainen vieras padoma 20 468 448 2346,9 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 597 84 -513 14,0 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 921 786 -136 85,3 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (] -49,7%| | @ -30,6%

Omavaraisuusaste B 33,1%| |0 29,8%

Current Ratio L] 03| | 1,1

Suhteellinen velkaantuneisuus (@ 317,0%| |@ 237,9%

Tunnusluvuilla mitattuna sdation kannattavuus on heikko ja vakavaraisuus on kohtalaisella tasolla. Mak-
suvalmius on kohtalainen seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin suuri.

1.10.6.8 Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisiatio sr (Y-tunnus 0289066-8)

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1977. Hallitus vahvisti saatiolle uudet sddannot 5.12.2022, jotka kau-
punginhallitus oli hyvaksynyt 7.11.2022. Sdation sddnnot hyvaksyttiin saation hallituksessa 22.3.2023.
Saantoja paivitettiin ja hyvaksyttiin 16.5.2023 pidetyssa hallituksessa. Patentti- ja rekisterihallitus vah-
visti sddnnot 22.5.2023.

Saation hallitukseen ovat kuuluneetajalla 1.1.- 31.12.2024 Helena Hillu (pj.), Harri Hautsalo (vpj.), Paula
Forsgren, Hannu Penttinen ja Matti Virtanen. Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa kuusi
(6) kertaa.

Sdation asiamiehena toimi 11.1.2024 saakka Seija Kayhko. Uusien sddntdjen mukaisesti saation toimi-
tusjohtajaksi valittiin 11.1.2024 Kari Kokko.

Ainekosken kaupunginhallitus on 20.9.2021 valinnut sditién tilintarkastajiksi kalenterivuosia 2021-
2024 vastaavien tilikausien hallinnon ja talouden tarkastamista varten BDO Audiator Oy:n (y-tunnus
0904285-6) ja BDO Oy:n (y-tunnus 2776089-4). Sdation hallitus valitsi vuoden 2024 tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 BDO Oy:n, joka on ilmoittanut ettd vastuunalaisena tilintarkastajana tulee toimi-
maan Tuomo Sirvio, HT.

Vuonna 2024 sdation isanndinnista vastasi Proavera Oy/ Avera Isdnndinti. Kiinteistohuollosta ja siivouk-
sesta Proavera Oy/ Avera Kiinteistopalvelut. Sdatiolla oli kiinteiston tdysarvovakuutus LahiTapiola
Keski-Suomessa vastuu- ja oikeusturvavakuutuksineen. Sditi6lla on vastuuvakuutukset. Saatislla oli va-
kuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Howden Oy:n.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Katvelankatu 7-9 on vuonna 1980 valmistunut 22 asunnon kolmerakennuksinen rivitalokohde. Vuosina
2009-2010 rakennukset peruskorjattiin, jolloin ne muutettiin esteettdmiksi inva-asunnoiksi ja varustet-
tiin sprinkler-ja paloilmoitinjarjestelmilld. Asunnot ovat tavallisia vuokra-asuntoja ja henkilokuntaa
kohteessa ei ole. Kiinteiston tuotot toteutuivat 92 % talousarviosta ja hoitokulut olivat 30 % arvioitua
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pienemmat. Hoitokulujen lisdksi tuotot kattoivat myos padomakulut. Kuntarahoituksen peruskorjaus-
lainaa kohteella oli 822 104 euroa ja lisdlainaa 2 373 euroa 31.12.2024. Peruskorjauslaina tulee velka-
kirjaehtojen mukaisesti maksetuksi 1.12.2040 ja lisdlaina 1.1.2025. Kohteen taloudellinen tilanne on

hyva.

Pajakatu 7 on vuonna 1986 rakennettu kolme rivitaloa ja huoltorakennuksen kasittdva kohde, jossa on
16 asuntoa. Lainaa kohteessa ei ole. Kiinteiston tuotot toteutuivat 93 %. Hoitokulut alittuivat 6,5 % ta-
lousarviosta huolimatta yhden huoneiston peruskorjauksesta. Kohteen taloudellinen tilanne on hyva.

Palvelutalo Kotiranta, Satamakatu 4, on 21 asuntoa ja yhteiset keitti6-, ruokailu- ja saunatilat kasittava
kellarin ja kolme asuinkerrosta kasittava kohde. Kiinteistd vuokrattiin kokonaisuudessaan 1.1.2023
Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2033 saakka. Kiinteiston tuotot ja
hoitokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Hoitokulujen lisaksi tuotot kattoivat myos padomakulut.
Kuntarahoituksen lainaa kohteella oli 812 000 euroa 31.12.2024, joka tulee velkakirjaehtojen mukai-
sesti maksetuksi 13.4.2053. Kohteen taloudellinen tilanne on hyva.

Arvio tulevasta kehityksesta

Katvelankatu 7-9 ja Pajakatu 7 kiinteist6jen kuntoarviot pdivitetdan ja sen pohjalta laaditaan korjaus- ja
kunnossapitoaikataulu. Lisdksi varaudutaan huoneistojen kunnostuksiin vuokralaisten vaihtuessa. Talla
hetkelld molempien kiinteistdjen kaikki huoneistot ovat vuokrattuina.

Satamakatu 4 huoneistojen kayttoaste 100 %. Kiinteistossa tehddan yllapitavia korjauksia rakennuksen
kunto huomioiden. Kiinteistén vuokrasopimus tullaan paivittimaan K-S Hyvinvointialueen kanssa, jol-
loin tarkennetaan vastuunjakoa yhteisten tilojen osalta.

Kaupunginhallitus oli 15.1.2024 tekemdassdan pdatoksessa kehottanut kaikkia kolmea kaupunkikonser-
niin kuuluvaa saatiotd ryhtymaén toimenpiteisiin sulautumisen toteuttamiseksi. Ehdotus oli, etta sulau-
tuminen toteutetaan absorptiosulautumisena ja vastaanottava siétié on Adnekosken Asumispalvelusia-
ti6 sr. Vuoden 2024 aikana tehtiin toimenpiteet Aidnekosken Asumispalvelusaitio sr, Adnekosken Van-
haintukisditi6 sr ja Suolahden Vanhain- ja Vammaistentukisdatio sr yhdistdmiseksi. Sdatididen sulautu-
minen tehtiin kaupunginhallituksen pditoksen mukaisesti absorptiosulautumisena, jossa vastaanotta-
vana saitiond oli Aidnekosken Asumispalvelusiditio sr. Saditididen sulautuminen rekisterditiin
31.12.2024.

1.1.2025 alkaen on toiminnassa vain Adnekosken Asumispalvelusaitio sr. Yhdistymisen jilkeen sditién
taloudellinen seuranta tehddin Adnekosken Asumispalvelusiitié sr:n osalta. Sdition sisilla taloudel-
lista kannattavuutta seurataan myos kiinteistoittain.
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Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisaatio sr
1.1.-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 380 383 3 100,7 %

Liikevoitto 27 -32 -58 -119,5%

Tilikauden voitto / tappio 4 -33 -37 -742,5%
TASE (1000 €)

Pysyvat vastaavat 1715 1644 -71 95,8 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 94 75 -19 79,4 %

VASTAAVAA YHTEENSA 1809 1719 -91 95,0 %

Oma paaoma 65 32 -33 49,8 %

Varaukset 22 22 0 100,0 %

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkdaikainen vieras padoma 1636 1589 -48 97,1%

Lyhytaikainen vieras pddoma 85 75 -10 88,0 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 1809 1719 -90 95,0 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti )] 70%| @ -83%

Omavaraisuusaste ] 48%| |@ 32%

Current Ratio @) 11 |@ 1,0

Suhteellinen velkaantuneisuus (@ 452,9%| |@ 434,6%

Tunnusluvuilla mitattuna sdation kannattavuus ja vakavaraisuus ovat heikolla tasolla. Maksuvalmius on
heikko tasolla sekd suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin suuri.

1.10.6.9 Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Aidnekosken kaupungissa ja museojunaliikenteen
harjoittaminen kaikkialla Suomessa. Toiminnan paitarkoitus on sailyttda vanhaa rautatiekalustoa tule-
ville sukupolville ja tarjota kalustolla yleisolle ja yrityksille nostalgisia, eldmyksia tuottavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:lli ei ole liikenne ja turvallisuusvirasto Traficomin mydntamaa turvallisuustodistusta
museoliikenteen harjoittamista varten. Auditoinnissa toiminta ei vastannut tehtya turvallisuustodis-
tusta.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteis6jen omistamien osakkeiden osuus on noin 85 %, loput
osakkeet jakaantuvat yksityishenkildiden ja eri yksityisten yhteisdjen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kaudella 1.1.2024 - 31.12.2024 Peter Lindenberg (pj.), Michelle Seppala,
Ari Joutsimatka, Aimo Kaaridinen ja Kari Korhonen.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Antti Virmanen. Tilintarkastusyhteiséna toimi BDO Oy.

Yhtién talous perustuu veloitettavaan museojunaliikennéintiin ja tapahtumiin, seki Aidnekosken kau-
pungilta saatuun avustukseen. Liikenteen osalta tulot muuttuivat 2024, koska liikenndintilupaa ei ole.
Vuoden 2024 aikana uutta kalustoa ei hankittu.

Toimintavuoden 2025 tavoite on saada yhtion toiminta vastaamaan tehtya turvallisuustodistusta ja au-
ditoida toiminta loppuvuodesta. Toimintaa varjostaa kuitenkin rataliikenteeseen jatkuvasti kohdistuva,
kasvava auditointien maard, mika rasittaa harrastavan henkiloston jaksamista. Tulevaisuudessa onkin
syytd miettid, miten museotoimintaa pystytddn tuottamaan. Tietoisuutta museojunatoiminnasta ja koko
seutukunnan nakyvyytta aktiivisena museoliikennetoimijana pyritdan aktiivisesti lisddmaan. Museotoi-
mintamme kiinnostaa myos valtakunnallisesti ja toiminnalla ndhddan matkailullisesti merkittava poten-
tiaali.
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Keitele-Museo Oy
1.1.-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 16 2 -14 10,4 %

Liikevoitto -12 -9 3 73,3 %

Tilikauden voitto / tappio -12 -9 3 72,3 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 5 4 -1 74,4 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 26 16 -11 58,8 %

VASTAAVAA YHTEENSA 31 19 -12 61,3 %

Oma padoma 29 19 -10 66,3 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkdaikainen vieras pddoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras pddoma 2 0 -2 -0,2%

VASTATTAVAA YHTEENSA 31 19 -12 61,4 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti . -75,7% . -531,0%

Omavaraisuusaste @ 92,5%| (@ 100,0 %

Current Ratio & 13| |@® -3228,3

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 145%| @ -0,3%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja vakavaraisuus ovat heikolla tasolla. Maksuvalmius ja
suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

1.10.6.10 Kiinteistdosakeyhtio Konginkankaan Saistélipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja voimassa oleva yhtiéjarjestys 28.9.2012. Yhtion lii-
ketiloista on hakeutunut arvonlisidverovelvolliseksi 79,47 %.

Varsinainen yhtiokokous pidetty 7.6.2024. Kokouksessa esitettiin ja paatettiin yhtiojarjestyksen 18 §:n
edellyttdmat asiat. Lisdksi paatettiin myontda valtuudet hallitukselle kdynnistdad suunnittelu kasittden
tarvittavin osin kdyttovesi- ja sdhkojarjestelmat, lammitysputkiston uusinnan ja lammitysverkoston ta-
sapainottamisen seka rahastoida osakkaiden tilikauden aikana maksamat lainaosuussuoritukset lainan-
lyhennysrahastoon.

Yhtion hallitukseen kuuluivat 1.1.-7.6.2024 Jouko Hamaldinen (pj.), Antti Hautsalo ja Kari Kovanen ja
7.6.-31.12.2024 Jouko Hamaladinen (pj.), Katri Miinalainen ja Kari Kovanen.

Hallitus kokoontui tilikaudella kaksi kertaa. Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Halme. Tilintarkasta-
jana on toiminut BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tarkastajana Tuomo Sirvio, HT.

Yhtion kiinteistonhuollosta vastasi SA Talotiimi (SA Rahtiyhtyma Oy) ja isdnndinnistd Avera Isdnndinti,
(Proavera Oy). Asukkaat hoitavat osin ulkoalueiden kunnossapitoa.

Yhtiolld oli vuonna 2024 kiinteiston tdysarvovakuutus (laaja taso) vastuuvakuutuksineen If Vahinkova-
kuutus Oyj Suomen sivuliikkeessa.

Yhtiolld on vakuutusmeklarisopimus Howden Finland Oy:n kanssa, jonka asiakasetuna on AsumiPlus-
ryhmavakuutus, joka sisadltdd tapaturma- ja talkoovakuutuksen lisdksi avainturvan, asumisen keskeyty-
misestd kertakorvauksen, talkootyén vastuuvakuutuksen sekd auton omavastuuturvan myrskyvahin-
goissa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Alkuperdisten heikossa tai valttavassa kdyttokunnossa olevien LVI-jarjestelmien ja limmitysjarjestel-
man uusinnan suunnittelu ja toteutus. Oljylimmityslaitteiden, 6ljysdilididen ja ldmminvesivaraajan
myynti tai poistaminen.

Kiinteisto Oy Konginkankaan Saastolipas
1.1-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1000 €)
Liikevaihto 47 48 1 102,1%
Liikevoitto -2 -1 1 50,0 %
Tilikaude n voitto / tappio 0 0
TASE (1 000€)
Pysyvéat vastaavat 351 342 -9 97,4 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 41 43 2 104,9 %
VASTAAVAA YHTEENSA 392 385 -7 98,2 %
Oma pddaoma 372 373 1 100,3 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0 0
Pitkdaikainen vieras pddoma 13 6| -7 45,2 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 6 6 0 100,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 392 385 -7 98,2 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ] -43% -2,1%
Omavaraisuusaste . 94,9% 96,9 %
Current Ratio . 6,8 7,2
Suhteellinen velkaantuneisuus D 40,4% 25,0%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus on heikko ja vakavaraisuus sekd maksuvalmius ovat hy-
valla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on hyvalla tasolla.

1.10.6.11 Kiinteistéosakeyhtié Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Yhtiokokous pidettiin 7.5.2024. Kokouksessa paatettiin yhtidjarjestyksen 11 §. edellyttamat asiat

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut 1.1.-7.5.2024 Sirpa Martins, hallituksen jasenet Jani Mikkonen
ja Marke Tuominen. Yhtiokokouksen valitsemina hallituksen jaseninad on toiminut ajalla 7.5.2024 Sirpa
Martins, Jani Mikkonen ja Marke Tuominen.

Yhtion toimitusjohtajana ja isdnnoitsijana toimi Alpo Leppdaho Sisd-Suomen Kiinteistdapu Oy:sta.

Tilintarkastajayhtiond on toiminut BDO Oy, tilintarkastusyhteisd, pdavastuullisena tilintarkastajana
Tuomo Sirvio HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen
Kayttovesi- ja viemdrijarjestelmén vuotovahingon korjaus.

Tilojen korjaus rakenteiden ja laitteistojen osalta kayttédjien edellyttdmalle tasolle yhdessad osakkeiden
omistajien kanssa.
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Kiinteisté Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2024

2023 2024 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 168 111 -57 66,1 %

Liikevoitto 27 -35 -62 -129,6 %

Tilikauden voitto / tappio 27 -35 -62 -129,6 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 24 33 9 137,5%

VASTAAVAA YHTEENSA 1684 1693 9 100,5 %

Oma padoma 1668 1631 -37 97,8 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkaaikainen vieras padoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras padoma 15 62 47 4133 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 1683 1693 10 100,6 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti & 16,1%| |@ -31,5%

Omavaraisuusaste . 99,1% . 96,3 %

Current Ratio & 16| |@ 0,5

Suhteellinen velkaantuneisuus (@ 89%| | 55,9 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikolla tasolla ja vakavaraisuus on hyva. Maksuval-
mius on heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on kohtalaisella tasolla.

1.10.6.12  SS-Jaihalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Yhtion operatiivinen toiminta on pdattynyt ja yhtion toiminta on lopetettu vuoden 2024 aikana.

1.10.7 Konsernitilinpaditos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 15,3 milj. euroa (860 euroa/asukas), kun se vuonna 2023 oli 19,9 milj. euroa (1
107 euroa/asukas).

VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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WKonserni: Vuosikate / asukas, £ 1434 778 634 917 831 480 1107 860
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KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA JA TILIKAUDEN TULOS, €

Konserni: Kertynyt yli-/alijadma / tilikauden tulos
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B Konserni: Kertynytyli-/alijagama milj. € = K oniserni: Tilikauden tulos milj. €

Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2024 oli 261,5 milj. euroa, kun loppusumma vuonna 2023 oli 264,7 milj.
euroa.

Tilikauden ylijadma on 0,8 milj. euroa ja taseessa on kertynytta ylijadmaa vuoden 2024 jalkeen 15,9 milj.
euroa. Kertynyttd ylijadmaa on asukasta kohden 895 euroa (2023 ylijadmaa 741 euroa/asukas).

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA /ASUKAS, €

Konserni: Kertynyt yli-/alijagama / asukas, €

1400

1100
800
500
200

-100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Konserni: Kertynytyli-/alijaama /

1131 1155 1105 1259 1237 679 741 895
asukas, €

Konsernin lainakanta vuonna 2024 oli 132,7 milj. euroa (7 478 euroa/asukas) ja vuonna 2023 laina-
kanta oli 135,9 milj. euroa (7 560 euroa/asukas).
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LAINAMAARA /ASUKAS, €

Konserni: Laina / asukas
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty kohdassa 3.4.

1.11Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

1.11.1 Tilikauden tuloksen Kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelystd (KuntaL
115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiir-
toja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 13 907,53 euroa.

Kaupunginhallitus esittdd, ettd vuoden 2024 tilinpdatoksessa tilikauden ylijddma 2 684 743,28 euroa
kirjataan yli-/alijdamatilille.

1.11.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenet-
tely voidaan kdynnista4, jos

e Kkunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijaidamaa maadrdajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijidmaa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 eu-
roa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintddn 500 euroa asukasta kohden

TAI

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perdkkdisend vuotena tdyttidneet
kaikki laissa saddetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkéd korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroveroprosentti;
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3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimddrdisen
madran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kuntalain 118 §:43 koskien erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenet-
telyn edellytyksiad on tarkennettu ja laki on tullut voimaan 1.3.2019. Tunnuslukujen raja-arvot lasketaan
vuosittain Valtiokonttorin yllapitdmiin konsernitilipaatosten tietoihin ja kunnan vahvistamaan tulove-
roprosenttiin perustuen.

Ainekosken kaupungilla ei ole kattamatonta alijidmaéa. Kertynytta ylijaidmaa oli tilikauden 2024 lopussa
10,3 miljoonaa euroa. Kunnan konsernitaseessa on kertynytta ylijadmaa 895 euroa asukasta kohden.

Lisdksi kaupungin ja konsernin vuosien 2023 ja 2024 talouden tunnusluvuista yksikéan ei ole tayttanyt
lain mukaisia arviointikriteeristén raja-arvoja, joten tunnuslukujen perusteella Ainekosken kaupungin
osalta arviointimenettelya ei tarvitse kdynnistaa.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
Toteutuma

KAYTTOTALOUS 1000 euroa alkuperdinen muutokset muutosten Poikkeama Tot. -%

2024

2024 2024 jdlkeen

Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -53 0 -53 -46 7 86,2

Toimintakate (netto) -53 0 -53 -46 7 86,2
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 2756 737 3493 3630 137 103,9

Toimintakulut -11 201 -847 -12 049 -11 910 138 98,9

Toimintakate (netto) -8 445 -110 -8 555 -8 280 275 96,8
Opetus- ja kasvatuslautakunta

Toimintatuotot 1886 200 2 086 2 879 793 138,0

Toimintakulut -29 846 -200 -30 046 -30 490 -444 101,5

Toimintakate (netto) -27 960 0 -27 960 -27 612 349 98,8
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Toimintatuotot 731 0 731 740 9 101,3

Toimintakulut -4 575 0 -4 575 -4 478 98 97,9

Toimintakate (netto) -3 845 0 -3 845 -3738 107 97,2
Kaupunkirakennelautakunta

Toimintatuotot 9 825 0 9 825 10 089 264 102,7

Toimintakulut -18 156 -667 -18 823 -18 694 129 99,3

Toimintakate (netto) -8 331 -667 -8 998 -8 605 393 95,6
Ymparistolautakunta

Toimintatuotot 213 0 213 167 -45 78,7

Toimintakulut -806 0 -806 -761 45 94,4

Toimintakate (netto) -593 0 -593 -594 0 100,0
Kayttotalous yhteensa:

Toimintatuotot 15 411 937 16 348 17 505 1157 107,1

Toimintakulut -64 638 -1714 -66 352 -66 379 -27 100,0

Toimintakate (netto) -49 227 =777 -50 004 -48 874 1130 97,7
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2.1.2 Tuloskortti (kaupunki)

Vuosi

2024 2024 Selite
Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamasta
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankéyt6n, tonttitarjonnan, infraral isen ja toimintaedellytysten varmi inen
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvaisyys joukkoliikennepalveluihin (Laht6taso 2,4) 2,6 2,6
Kestdva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Sdhkén kulutus (kWh / m2) 79 77,3
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Kaukoldmmén kulutus (kWh / m2) 150 152,1]
Kasvihuonekaasupaastot (Lahtotaso 96 kt CO2e) 92 87,3 (2022) Tuorein tieto
vuodelta 2022.
Tilastot paivittyvat
laskennallista syista
viiveella.
Mahdolli me tehokkaan kierrattdmisen ja edistimme materiaalien uudell kayttoa
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvaisyys kaupungin kierrdtysmahdollisuuksiin (Lahtotaso 3,6) 3,7| 3,8
Hyva eldma
Meilld asuu Suomen tyytyvadisimmat it
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvéisyys tapahtumatoimintaan (Lihtétaso 3,3) 3,6 3,0
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lahtstaso 3,4 3,6 3,3
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvaisyys harrastusmahdollisuuksiin (Ldht6taso 3,9) 4,0 3,8
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteis6a
Osallistavien tilaisuuksien lukumaara (kylaillat, kylaparlamentti, seurafoorumi, 15 15
kaavoitusiltapaivd, asiakasraadit)
Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden méaara % (Lahtotaso 70,3) 71,5 72,2
Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukuméaara 150 101
Kehitimme terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinymparist6a — elavaa keskustaa ja aktiivisia kylia
Nettomuutto (Lahtotaso -147 kpl) -90| -70)
Hyte-kerroin (Lahtotaso 0,55) 0,6 0,56
Asukastyytyvadisyyskysely: Tyytyvaisyys kaupungin palveluihin (Ldhtotaso 3,2) 3,6| 4,0
Asukastyytyvdisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Ldhtétaso 3,6) 3,8| 3,3
Asukastyytyvaisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Laht6taso 3,7) 3,9| 3,4

2.1.3 Tuloskortit (toimialakohtaiset)

2.1.3.1 Keskushallinto (elinvoima)

Vuosi
Tuloskortti

2024

2024

Selite

Tavoitetaso

Toteutuma poikkeamasta

Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraén suhteutettuna

Yritysten liiketoiminnan kehittdmisen tukeminen
Yritystyytyvaisyyskysely, asteikko 4-10 (Laht6taso 6,3) 6,7| 7,4
Ty6paikkaomavaraisuusaste (Ldhtétaso 106,9 %) 106,9 108

Uusien yritysten houkutteleminen sekd yrittdjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
Yritysten lukumaaran nettokasvu (lkm) 20 16
Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 340 364
Ty6ttémyysprosentti (vuoden ka) 11,5 14,2
Perustetut yritykset (lkm) 60 71
Kesayrittajyysseteli (myonnettyjen setelien Ilkm) 60 89
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Vuosi
Tuloskortti
Kestdva ymparisto

TILINPAATOS 2024

2024
Tavoitetaso

2024

Selite

Toteutuma poikkeamasta

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle

Ruokahavikin maara toimialan yksikoissé yhteenséa (Lahtétaso 6000 1/v) 5300 9000
Kaikissa toimialan yksikoissd jatteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ih
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteis6a
Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikdluokka 100 100
Toisen asteen opiskelun keskeytyspaatokset, lkm 0| 0|
Peruskoulun paattétodistuksen saajat, prosenttia/ikaluokka 100 100
Talous
Talousarvion toteutuma-% 100 98,8

2.1.3.3 Kulttuuri ja liikunta

Vuosi

Tuloskortti
Hyva elama

2024
Tavoitetaso

2024

Selite

Toteutuma poikkeamasta

Meilld asuu Suomen tyytyvadisimmat it

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Uimahallien kavijamaarat 80000 91991
Seniorikorttien maara 500 827
Musiikkiopiston oppilasmé&ara 400 389
Liikuntatilojen kadyttovuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 6000 11336
Kulttuuritilojen kayttdvuorojen maara 1300 901
Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 20000 33103
Kulttuuritapahtumien maara 120 163
Kirjastojen lainausten maara 220000 222262
Kirjastojen kavijamaara 120000 118572
Juniorikorttien maara 200| 162
Erityisliikunnan ryhmien maara 60 72
Erityisliikunnan ryhmien kdyntikertojen maara 8000 7365
Talous
Talousarvion toteutuma-% 100 97,2

2.1.3.4 Kaupunkirakenne ja ymparisto

Vuosi

Tuloskortti
Vaikuttavat elinkeinot

2024
Tavoitetaso

2024

Selite

Toteutuma poikkeamasta

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmé&éraén suhteutettuna

dall

Maankayton, tonttitarjonnan, infraral ja toimir ytysten varmistaminen

Erittdin huonokuntoiseksi luokitellut kadut (Ldhtotaso 18,4 km) 18,1 18,1
Kestdva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosimme kestdvaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja
Ympdristovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 80 57
Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamisesta (%) 25 20
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (elinkaaritarkastelu 85 85
tehty/ei tehty, % toteutetuista investoinneista)
Mahdollistamme tehokkaan kierrdttdmisen ja edistimme materiaalien uudelleenkayttoa
Kierratysaste (Ldhtotaso 42 %) 50 46|
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ih
Kehitimme terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinymparist6a — elavaa keskustaa ja aktiivisia kylia
Strateginen kumppanuus, kayttajakyselyn tulos (Léhtotaso 3,7) 4,0 ei mitattu Kysely
toteutetaan
kevaalla 2025
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys katujen kunnossapitoon (Ldhtétaso 3,0) 3,2 3,0
Talous
Talousarvion toteutuma-%, kaupunkirakennelautakunta 100 95,6
Talousarvion toteutuma-%, ympadristolautakunta 100 100,0|
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2.1.4 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestdmistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla val-
tuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtivana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi hallintosddannon
madrayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosddnnon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen
liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpaatéksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitimidan selvityksid arvioinnin
tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta (1 000 €) TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintamenot -51 -53 0 -53 -46 7 -13,7 %
Toimintakate (netto) -51 -53 0 -53 -46 7 -13,7 %

Tarkastusyhtiona toimi BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana toimi JHT, HT Joni Makitalo.
2.1.5 Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paitosten valmis-
telusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
johtosddnndssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kiyttaa sen puhevaltaa.
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Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva kes-
kushallinto) perustehtdva on vastata siitd, ettd kaupunkiyhteisolld on selkea visio, toimintaa ohjaavat
arvot ja niiden pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

Kaupunginhallitus (1 000 €) TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot 2785 2 756 737 3493 3630 137 3,9%
Toimintamenot -10 900 -11 201 -847 -12 049 -11 910 138 1,1 %
Toimintakate (netto) sitova -8 114 -8 445 -110 -8 555 -8 280 275 -3,2%

Keskushallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupunginhallituksen tasolla (pl. tarkastuslautakunta).
Keskushallinnon vastuualueita ovat hallintopalvelut, talous-, tietohallinto ja liikennepalvelut, henkilos-
topalvelut, elinvoimayksikko, maankaytto sekd muu toiminta.

Alkuperdisen talousarvion toimintatulot olivat 2,8 milj. euroa ja toimintamenoihin oli varattu 11,2 milj.
euroa ja toimintakate oli 8,4 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi keskushallinnon alaisille vastuualueille nelja talousarviomuutosta vuo-
den 2024 aikana:

1. 15.4.2024 § 3 elinvoimayksikén vastuualueelle Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen val-
mistelubudjetti 0,7 milj. euroa seka kustannusten jakaminen yhteistoiminta-alueen kuntien kes-

ken

2. 15.4.2024 § 5 maankayton vastuualueelle 150 000 euron lisimadararaha yritystonttien esiraken-
tamiseen

3. 23.9.2024 § 53 maankdyton vastuualueelle 150 000 euroa lisimadraraha yritystonttien esira-
kentamiseen

4. 9.12.2024 § 80 elinvoimayksikén vastuualueelle elinvoimahankkeiden omavastuuosuuksien
sadst6 90 000 euroa ja tydomarkkinatuen kuntaosuuden saisté 100 000 euroa

Muutetun talousarvion toimintakate oli 8,6 milj. euroa ja se toteutui 0,3 milj. euroa ylijadmaisena.

Hallintopalveluiden vastuualueen toimintakate alitti 57 300 eurolla budjetoidun. Merkittavin tekija ali-
tukseen oli henkil6stomenojen saasto (49 000 euroa).

Talous-, tietohallinto- ja liikennepalveluiden vastuualue ylitti talousarvion 193 300 eurolla. Merkittavin
tekija oli lilkennepalveluiden toimintakatteen ylitys 254 700 eurolla. Liikennepalveluissa palveluiden
ostoihin kaytettiin 252 800 euroa budjetoitua enemman ja joukkoliikenneavustukset 100 000 euroa jai
toteutumatta. Kaupunki liittyi Jyvdskyldn seudulliseen joukkoliikenteeseen (LINKKI) vuoden 2024 ai-
kana. Seudullisen joukkoliikenteen toteutuneet kustannukset ylittyivét alkuperdiseen arvioon verrat-
tuna. Talous- ja tietohallinnon toimintamenoihin varatuista méararahoista jai puolestaan kayttamatta
133 500 euroa ja tulot ylittyivat 27 800 euroa.

Henkil6stopalveluiden vastuualueella toimintatulot ylittyivat 25 400 euroa ja toimintamenoista jai kayt-
tamatta 233 700 euroa.

Elinvoimayksikon vastuualueen talousarvio alittui noin 393 400 eurolla. Merkittavimmat nettosadstot
syntyivét tyollistdmisiin varatuista maararahoista (341 500 euroa).

Maankédyton vastuualueen talousarvion toimintakate jii tavoitellusta 281 700 euroa. Vastuualueen toi-
mintatulot ylittyivdat 484 000 eurolla ja toimintamenot 765 700 eurolla. Toimintatuloissa kaavoitusvoit-
toja kirjattiin 492 700 euroa talousarviota enemmadn ja pysyvien vastaavien myyntivoitot ylittyivat
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30 700 euroa. Maksutuottoja kertyi 131 500 euroa talousarviota vihemman ja tontinvuokratulot ylittyi-
vat 103 900 euroa. Toimintamenoihin kirjattiin kaavoitustappioita 693 100 euroa ja pysyvien vastaa-
vien myyntitappioita 161 600 euroa. Kaavoitustappioita ja pysyvien vastaavien myyntitappioita ei oltu
budjetoitu. Yritystonttien esirakentamiseen varatusta 0,3 milj. euron lisdimaararahasta jai kdyttdmatta
32 200 euroa.

Muun toiminnan vastuualueen toimintakate alitti talousarvion 39 500 eurolla. Vastuualueelle budjetoitu
Kevan tasausmaksu alitti 103 500 eurolla budjetoidun. Lisdksi vastuualueelle kirjattiin Soten aikaisista
tapahtumista aiheutuneet nettomenot 81 600 euroa.

2.1.5.1 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisdltdd mm. kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kansliatoi-
minnan, kunnallisverotuksen, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, vss-toiminnan ja vaalien kustan-
nuspaikat. Vastuualue vastaa kaupungin viestinnasta.

Talousarvion toteutuminen

5000210 Hallintopalvelut TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot
Toimintamenot -1 832 -1933 0 -1 933 -1 890 43 -2,2%
Toimintakate (netto) -1797 -1 843 0 -1 843 -1 785 57 -3,1%

2.1.5.2 Talous-, tietohallinto ja liikennepalvelut

Toiminta-ajatus
Vastuualue sisaltda talous- ja tietohallinnon seka liikennepalveluiden kustannuspaikat.

Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan padpaino on kaupungin taloushallintopalvelujen tuottami-
sessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin talous-
suunnittelujarjestelman kehittdminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmisteluprosessi, kirjan-
pito, talousraportoinnin tuottaminen, tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen valmistelu, maksulii-
kenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta sekd kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista. Tavoitteena on jarjestda laadukkaat kuljetuspalvelut kaupungin
eri toimialoille, palvelevat joukkoliikennepalvelut seki kehittdd Adneseudun liikenneympéristod liiken-
nejarjestelmatyolla.

Talousarvion toteutuminen

5000220 Talous, tietohallinto- ja TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
liilkennepalvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot 239 166 0 166 94 -72 -43,5 %
Toimintamenot -1 404 -1 510 0 -1 510 -1 631 -121 8,0 %
Toimintakate (netto) -1 164 -1 344 0 -1 344 -1 537 -193 14,4 %

2.1.5.3 Henkildstopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkildstopalveluiden perustehtidva on henkildstoresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen koh-
dentaminen ja kehittiminen sekd henkildstostrategian mukaisten toimintakaytdntdjen edistdminen.
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Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltad palkkahallinnon, tyémarkkinatoiminnan, tyéterveydenhuol-
lon, tydsuojelun ja muut henkiléstopalvelut kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

5000230 Henkilostopalvelut TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/
TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

2.1.5.4 Elinvoimayksikko

Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtdva on kaupunkistrategian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja alueke-
hittdmisen seka tyollisyyspolitiikan osalta. Elinvoimayksikké muodostuu kahdesta tulosalueesta, jotka
ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka tyollisyys. Elinvoimayksikon runko muodostuu alue- ja kaupunkike-
hittdmisestd, yrityspalveluista, sijoittumispalveluista, markkinoinnista, matkailusta, osallistamisesta ja
hankehallinnasta ja -neuvonnasta sekd monipuolisista tyollisyyspalveluista.

Talousarvion toteutuminen

5000240 Elinvoimayksikko TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/
TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Elinkeino ja kilpailukyky

Elinkeinoeldman toimintaedellytyksid hankaloitti vuonna 2024 Ukrainan sota, Venajan kauppasulku, in-
flaatio sekd taantuma vientialoilla. Nima kriisit vaikuttivat myos Adnekosken elinkeinoeldmaén kilpailu-
kykyyn. Vientiteollisuudella oli hiljaista, liikevaihdot olivat laskussa. Se toi lomautuksia alueelle. Tama
vaikutus ndkyi myos luonnollisesti palveluverkossa. Lomautukset nakyivdt korkeampana tyottomyy-
tend. Positiivisina asioina yritysten henkilostomaara on hieman lisddntynyt vuoden 2024 aikana ja yri-
tysten kehittdmispanokset olivat maan korkeinta luokkaa.

Ainekoski kohtasi lokakuussa rajut rakennemuutosuutiset Metsa Woodin ilmoitettua Suolahden vane-
rin valmistuksen alasajosta vuoden 2026 loppuun mennessa. Vanerin valmistuksen loppuminen kohdis-
tuu 376 henkiloon. Metsd Group pyrkii kuitenkin tarjoamaan tyotd muista omista yksikdistdan, niin
paikkakunnalla kuin muissa toimipaikoissa. Vuoden 2025 osalta henkildstda siirtyy noin 150 henkil6a
jouuden Kerto LVL-tehtaan kirjoille. Valtran muutosneuvotteluiden paatteeksi henkilosto vaheni kesalla
ensin 29 tyontekijilld ja vuoden loppupuolella 36 toimihenkilélld. Adnekosken kaupunki perusti nope-
asti muutosuutisten tultua julki rakennemuutostyéryhman pohtimaan toimenpiteita tilanteen helpotta-
miseksi.

Yritykset panostivat myds vahvasti uusiin toimintoihin ja kehittimiseen vuoden aikana. Ndistd mainit-
takoon mm. Valtran toimintojen keskittdminen ja kehittdminen sekd uuden voimansiirtolinjan valmis-
tuminen, Metsd Groupin Kerto LVL-tehtaan, Metsa Fibren ja Andritzin ligniinipilotlaitoksen ja Veolian
raakametanolin jalostuslaitoksen rakentaminen. Ilahduttavaa on Kotakennidin alueen vetovoiman uu-
delleen herddminen kaupan investointeina ja tonttivarauksina. Puuilo avasi ovensa syksylla ja toi vi-
reyttd alueelle.
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Business Adnekoski tarjoaa monipuolista palvelua yrityksille liittyen yrityksen perustamiseen, rahoituk-
seen, omistajavaihdoksiin, toimitiloihin ja sijoittumisiin. Sidosryhmayhteistyota alueen ja elinkeinojen
edistamiseksi ja verkottamiseksi tehtiin eri foorumeissa. Nostona mainittakoon Aidnekosken Yrittdjien
kanssa yhdessa lapikdyty kuntabarometri tyopajoineen ja jatkotoimineen seka elinkeinoeldmén foo-
rumi. Yrittdja jarjeston kanssa yhteistyossa laaditun Elinvoimalupauksen tarkastelu on tirkea elinvoi-
matoimintojen kohdentamiseksi.

Yrityksen perustamisvaiheeseen palvelua tarjottiin Uusyrityskeskusmallin mukaan. Vuonna 2024 valit-
tiin Adnekoskella kolmas vuoden Uusyrittiji. Vuoden uusyrittijiksi valittiin kiertotalouden osaaja Ro-
mukulma Oy. Uusien yritysten perustaminen laski edellisestd vuodesta 71 yritykseen.

Ainekoskella oli menossa useita omistajan vaihdosprosesseja. Niissi annettiin neuvontaa ja etsittiin
sopivia yhteistyokumppaneita seka tarjottiin hankeverkostosta asiantuntija-apua.

Toimivien yritysten kentdssa tarjottiin tietoiskuja ajankohtaisista aiheista mm. vastuullisuus ja rahoi-
tusratkaisut ja verkostoitumismahdollisuuksia eri kumppaneiden kanssa. Yrityksille suunnattu hiilija-
lanjalkilaskentatilaisuus osoittautui tarpeelliseksi ja heratti laajaa kiinnostusta.

Alue-, kaupunki- ja elinkeinojen kehittdmisen ndakokulmasta kaytiin vilkasta keskustelua. Padosissa vuo-
den 2024 aikana olivat Kotakennds [-alueen rakentuminen, keskustan kehittdmisen eteenpdin vieminen
ja rakennemuutoksen toimenpiteiden kartoittaminen. Syksyn aikana elinvoimatoimintojen uudelleen
jarjestely erillisen ty6ryhman selvityksen toimesta nousi vahvasti tekemisiin ja keskusteluihin mukaan.

Elinvoimayksikkd koordinoi kaupungin kehitysprojektien toteutumista yhdessa muiden toimialojen
kanssa. My0s taltd osin vuosi 2024 oli vilkas. Merkittavimpia kaupunkikehitysprojekteja olivat teema-
puiston valmistuminen, Frisbeegolf alueen rakentamisen kdynnistiminen ja Kotakennds I:n kehittdmi-
nen.

Elinvoimayksikko jatkoi eri hankkeiden toimenpiteind kdynnistettyja yritysten sijoittumisratkaisuja ja
Kotakenniin saavutettavuuden parantamista. Adnekoski kiinnostaa selvisti eri toimijoita. Toiminta-
vuonna teetettiin laaja biokaasutuotannon ja jakelun raaka-ainekartoitus.

Elinvoimayksikko vastasi kylien ja taajamien kehitystyon koordinoinnista. Elinvoimayksikko piti aktiivi-
sesti yhteytta kylayhdistyksiin, joko suoraan tai “avoimien ovien” kyldparlamentin kautta. Ndin aktivoi-
tiin hankkeita kylien kehittdmiseksi osallistavan budjetoinnin kautta. Vuoden 2024 aikana jarjestettiin
myos 2 kyldiltaa, ensimmaéinen keviilla Suolahdessa ja toinen Adnekosken keskustaajamassa. Asukkaita
osallistettiin tilaisuuksiin alustavilla kyselyilla.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuonna monin eri keinoin. Suurimmat kampanjat olivat
”"Kasva kanssamme” ja "Kodiksi Adnekoski” kampanja, joka oli esilli monikanavaisesti muun muassa
verkossa, radiossa ja sosiaalisessa mediassa. Niiden toimenpiteiden avulla houkuteltiin Adnekoskella
tydssakayvia sekd muualla asuvia muuttamaan kaupunkiin. Business Adnekosken visuaalista ilmetta uu-
distettiin ja muotoiltiin helpommin ldhestyttavaksi. Kaupungin tunnettuutta nostivat erilaiset kampan-
jat, uutiset, asiantuntija-artikkelit seki tapahtumat. Adnekoski oli esilli rakennusmessuilla omalla osas-
tolla ja yhteisty6ti tehtiin lukion yrittijyyskasvatuksen kanssa. Kaupungilla oli oma piste myos Aine-
kosken Huiman isdnnéimissa hiihdon SM-kilpailuissa. Tapahtumien saralla Adnekoski Aksén kerési pal-
jon kavijoita ja Saarikkaan erikoiskoe ajettiin ensikertaa Secto Rally Finlandissa. Erikoiskokeen varrella
oli Adnekoski Areena, jossa tarjottiin yleisolle palvelua koko yhteisén voimin.

Matkailun saralla Visit Adnekoski briandin avulla jatkettiin Adnekosken alueen nikyvyyden kehittimisti
seka tunnettuuden lisddmista niin alueellisesti, Suomessa kuin ulkomaillakin. Kaupungin tunnettuutta
nostivat erilaiset kampanjat, uutiset sekd tapahtumat. Matkailun osalta teollisuusmatkailu alkaa

81



5~
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2024

nousemaan vahvemmin mukaan Visit Jyvaskyla region yhteisty6hon luontokohteiden ja matkailutoimi-
joiden lisdksi. Lisdksi Sanoma median kanssa tehty yhteisty0 nosti vesistd- ja luontomatkailun profiilia
alueella.

Tyo6llisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2024 lopussa
18195 tyotonta tyonhakijaa mika on 578 enemmaén kuin edellisvuoden lopussa. Koko maassa tyottomia
tyonhakijoita oli 321 700, mika on vuotta aiempaan verrattuna 24 000 enemman.

Ainekoskella tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 17,4 % (17,4 %).
Keski-Suomessa vastaava luku oli 14,5 % (14,1%) ja koko maassa tydttomien tydonhakijoiden osuus oli
12,0 % (11,2 %).

Kaikkiaan Adnekoskella oli tyévoimaa joulukuun lopussa 7 698 (7 792). Ty6ttémistéd tyonhakijoista oli
lomautettuna joulukuussa 360 henkil6a (359).

Ty6ttdmia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 342 henkil64, mika oli 11 henkil6d vihemman kuin vuotta
aikaisemmin (1 353). Yli vuoden ty6ttomana olleiden maara nousi 308 henkil6on (253), lisaysta oli 55
tyotonta. Yli 50-vuotiaiden osalta tydttdmyys nousi. Heita oli vuoden lopussa 541 henkil6a (507). Alle
25-vuotiaita oli vuoden lopussa ty6ttémana tyonhakijana 176 (186). Nuorten tilanne on noussut kes-
keiseksi toiminnan kohteeksi eri hallintokunnissa ja my0s ty6llisyyden kuntakokeilun painopistealu-
eena oli nuoret.

Jyviskyldn seudun tyollisyyden kuntakokeilu, jossa mukana on Jyviskyld, Laukaa, Muurame ja Aine-
koski, jatkoi vakiintuneesti toimintaansa vuonna 2024. Tyéllisyyden kuntakokeilussa TE-palveluiden
jarjestdmisvastuulle kuuluvia Julkisen tyévoimapalvelulain ja Tyottdmyysturvalain mukaisia tehtavia.

Vuonna 2024 kuntalisdd myo6nnettiin tyodllisyyspalveluista 47 483 euroa 25 kuntakokeilun asiakkaan
tyollistdmiseen. Lisdksi tyollisyysavusta myodnnettiin kolmelle yhdistykselld yhteensd 70 000 euroa toi-
minta-avustuksena tydllisyydenhoitoon.

Vuonna 2024 tyéllistettiin kesatéihin Adnekosken kaupungin ja kiinteistohoidon tyétehtiviin yhteensa
128 9.luokan paattavaa nuorta ja 25 vanhempaa nuorta (synt. 2006-2007). Nuorten kesayrittdjyyssete-
leitd myonnettiin 89 kpl, joista 9.luokkalaisia 20 kp], 8. luokkalaisia 29 kpl ja vanhempia nuoria 40 kpl
(synt. 2006-2007). Kesatyoseteleitd myonnettiin 13 tydnantajalle 45 nuoren ty6llistdmiseen. (Naista pe-
ruskoulun pdattavia oli n. 20.) Kaupunki ty6llisti viime kesdna yhteensd 287 nuorta (kesatyot, kesayrit-
tdjyys- ja kesatyoseteli). Kesatyo6llistdminen siirtyy vuoden 2025 alusta henkildstohallintoon.

Nuorten tydpajatoimintana toteutettiin nuorille matalan kynnyksen starttivalmennusta ja tarjottiin sei-
nittdmin tydpajatoiminnan mukaista yksilévalmennusta. Nuorten tydpajatoiminta tavoitti vuonna
2024 yhteensa 53 nuorta, joista koulutuksen aloitti 28 %, t6ihin lahti 12 % ja muuhun ohjattuun toi-
menpiteeseen 36 % ja ei tietoa/ei palvelua 24 %. Nuorten tydpajatoiminta siirtyy nuorisopalveluille
vuoden 2025 alusta.

Ty6paja Zoomilla oli keskimdaéarin palkkatuki ty6suhteessa 21 henkilod kuukaudessa ja yhteensa vuoden
aikana 44 eri henkil64a. Lisdksi tyokokeilussa oli 15 henkilda. Tyopaja Zoomilla valmistauduttiin tuleviin
muutoksiin ja tydpajatoiminnan lakkauttamiseen vuoden 2024 loppuun. Ty6paja Zoomilla valmistau-
duttiin tuleviin muutoksiin ja tydpajatoiminnan lakkauttamiseen vuoden 2024 loppuun.

Vuoden 2024 aikana my6s Aidnekosken kaupungin tyéllisyyspalveluissa valmistuttiin TE-palveluiden
uudistukseen kerddmalla hyvia kdytanteitd kuntakokeilusta ja tekemalla valmistelevaa tyotda Pohjoisen
Keski-Suomen ty6llisyysalueen toiminnan alkuun.
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2.1.5.5 Maankaiytto

Toiminta-ajatus

Vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittimisen perustana olevien maankayttésuunnitelmien ja kaavojen
laadinnasta.

Luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille ideasuunnittelulla, sopimusmenette-
lylla ja kaavoituksella.

Vastaa maanhankinnasta sekd kaupungin maa- ja metsdomaisuudesta. Vastaa tonttien luovuttamisesta,
kiinteistonmuodostuksesta ja mittaustehtavistd, paikkatiedosta, kartta-aineistosta ja osoitteista.

Talousarvion toteutuminen

5000250 Maankaytto TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/
TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Maankayttopalveluiden tulot koostuvat suurelta osin maanvuokratuloista sekd puun myyntituloista.
Vuoden 2024 aikana asumisen vuokratonteista tehtiin seitsemén kauppakirjaa ja vuokratuista yritys-
tonteista yksi kauppakirja. Uusia yritystontteja myytiin yksi ja pientalotontteja kuusi. Ndista kuudesta
myydysta pientalotontista kolme koski alennuskampanjassa olleita tontteja. Alennuskampanjan aikana
myytiin kaksi kerrostalotonttia ikdihmisten hoivayksikon rakentamista varten. Rivitalotalotontteja ei
vuoden 2024 aikana myyty tai vuokrattu. Uusia rivitalotontteja saatiin tonttivarantoon Haranvirran-
puiston asemakaavan saatua lainvoiman.

Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin seitsemdn asemakaavaa, joista merkittdvimmat olivat asemakaavan
muutos Viiskulmasta Adnekosken sillalle, Hirdnvirranpuiston asemakaavan muutos sekd Koulumdien
yhtendiskoulun asemakaavan muutos. Kaupunginhallitus kaynnisti Kiuassuon tuulivoima-alueen
osayleiskaavan laatimisen.

Kaupunginhallitukselle valmisteltuja poikkeamis- ja/tai suunnittelutarvehakemuksia késiteltiin kah-
deksan kappaletta.

Tarkein vuoden 2024 aikana hankittu maa-alue sijoittui Koiviston kyldlle, Muhluniemeen. Muhlunie-
mestd hankittiin 7,4 hehtaaria maa-aluetta mahdollistamaan erillispientalotonttien rakentuminen Koi-
viston kylalle. Kokonaisuudessaan maankayttopalvelut hankki maa-alueita talousarviossa esitetyn mu-
kaisesti. Maankayttopalveluille osoitettu esirakentamisen maararaha kaytettiin ldhes kokonaisuudes-
saan mm. Kotakennés I alueen esirakentamiseen.

Ainekosken kaupungilla on maankiyttésopimus Metsd Board Oyj:n kanssa. Sopimus koskee asemakaa-
van muutos- ja laajennusehdotuksen 6.6.2022 mukaista aluetta Adnekosken kaupungin 15. kaupungin-
osassa kortteleissa 1212 ja 1213 sekd sen toteuttamiseen liittyvia liikennealueita.

2.1.5.6 Muu toiminta

Vastuualue sisdltdd muun toiminnan, toiminnan kehittdmisen sekd Kevan tasausmaksun kustannuspai-
kat.
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Talousarvion toteutuminen

5000260 Muu toiminta TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/
TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

2.1.6 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Toiminta-ajatus

Opetuksen ja kasvatuksen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista, opetuspalveluista ja nuoriso-
palveluista.

Talousarvion toteutuminen

Opetus- ja kasvatuslautakunta TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto) -28 193 -27 960 0 -27 960 - 349 -1,2%

Opetus- ja kasvatustoimen vuoden 2024 toteutuneet menot ovat -30,5 milj. ja tulot 2,9 milj. euroa. Toi-
mialan katteeksi muodostui -27,7 milj. euroa, mikd on 348 700 euroa ylijddmdainen suhteessa talousar-
vion katteeseen. Ylijddma syntyi etenkin budjetoitua suuremmista lasten, nuorten ja perheiden vastuu-
alueen tuloista. Ennakoitua suuremmilla tuloilla pystyttiin sisdisin siirroin kattamaan opetuspalvelui-
den henkildéstdmenojen ylitykset ilman varsinaista lisdtalousarviota. Ndin ollen kaupunginvaltuusto
paatti 09.12.2024 § 79, etta lasten, nuorten ja perheiden palveluiden vastuualueelta siirrettiin 200 000
euroa opetuspalveluiden vastuualueelle.

Opetus- ja kasvatuspalveluiden yhteenlaskettu talouden tasapainottamisen tavoite vuodelle 2024 oli
708 000 euroa, josta lasten, nuorten ja perheiden vastuualueen osuus oli 211 000 euroa ja opetuspalve-
luiden 497 000 euroa.

Lasten, nuorten ja perheiden vastuualueen taloutta tasapainotettiin tiivistimalld toimintoja ja siirta-
malld niitd kaupungin omiin toimitiloihin. Pdivakotiverkon muutokset hyvaksyttiin opetus- ja kasvatus-
lautakunnassa 22.02.2024 § 12. Vuokratiloissa toiminut Aidneniemen péivikoti suljettiin 30.8.2024 ja
Ainekosken taajaman 5-vuotiaiden toiminta keskitettiin pidasiassa Koulunmaien péivikotiin. Koiviston
uusi hirsipdivakoti avattiin koulun yhteyteen 1.8.2024. Viliaikaistilana toimineen viipalepdivdkodin ti-
loista luovuttiin. Samalla muutettiin paivikodinjohtajien johtajuusalueita. Etsivan ja liikkuvan nuoriso-
tyo seka kotoutumisen palvelut siirtyivat syyskuussa kaupungin omiin tiloihin Walhmannin taloon. Li-
sdksi vastuualueen hallinnosta supistettiin vihentamalla 50 % sihteerin palkkavaraus.

Vastuualueen talousarvion toteutuminen poikkesi suunnitellusta erityisesti tulojen suhteen, joita kertyi
noin 450 000 euroa arvioitua enemman. Tama johtui kotouttamisen laskennallisten korvausten nouse-
misesta ja palveluiden myynnistéd hyvinvointialueelle. Kotoutumisen lisdantyneelld rahoituksella jarjes-
tettiin 1.1.2025 uudistunutta kotoutumislainsdddantéd ennakoinut yhteiskuntaorientaation pilotti-
kurssi seka lukuvuoden 2024-2025 kestava luku- ja kirjoitustaidon kurssi. Syksylla 2024 valmisteltiin
my6s uutta lainsdddant6a vastaava kotoutumisohjelma ja sitd kuvaava asiakirja, joka hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 09.12.2024 § 78.

Opetuspalveluiden vastuualueen taloutta tasapainotettiin seuraavilla toimenpiteilla:
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1. luovuttiin A2-Kkielena toteutetun saksan Kkielen opetuksen jarjestdmisestd neljanneltd vuosiluo-
kalta ldhtien.

2. luovuttiin liikkuntaluokkien perustamisesta seitseménneltad luokalta lahtien

3. vdahennettiin lukion kurssitarjontaa 25 kurssilla

4. vihennettiin luokkien 1-6 lisdtunteja 10 prosentilla

5. poistettiin opetusryhmien oppilasmédarien rajat ja tiivistettiin opetusryhmien méarai pienem-
maksi

6. vihennettiin aineisiin ja tarvikkeisiin varattavaa maararahaa 10 % verrattuna vuoden 2023 ta-
lousarvioon

7. vahennettiin sijaisuuksiin varattavaa mdararahaa 10 % verrattuna vuoden 2023 talousarvioon

Sisidisen valvonnan selonteko

Opetus- ja kasvatuspalveluiden laatua ja vaikuttavuutta tarkastellaan sddnnollisesti erilaisten kyselyi-
den kautta. Osallistumme ja tuotamme sisdltotietoa niihin kansallisella, kunnallisella, vastuu- ja toi-
minta-alue- seka yksikkotasolla. Eri kyselyt antavat eri tasoista tietoa. Toimialalle tirkeimmat tiedonke-
ruut ovat muun muassa kouluterveyskysely, Move-mittaukset, kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen oppimistulosten arvioinnit, Pisa-tutkimukset ja Tea-viisari. Kansallisella ja kansainvaliselld tiedon-
keruulla saamme laajaa vertailtavuutta. Ndiden kyselyiden haasteena on tiedon ajantasaisuus: tiedot
péivittyvat viiveelld, jolloin toimenpiteiden asettamista tulee arvioida tarkoin.

Kuntatasolla tirkeitd asiakaspalvelun mittareita ovat asukaskysely ja ilmiomittari. Lisdksi toimialalla
tehddan sddnnollisesti vastuu- ja toiminta-alueittaisia kyselyitd kuten Mita kuuluu -kysely seké varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen omat asiakastyytyvaisyyskyselyt. Nuorisopalvelut toteuttavat myos
nuorten osallistavaa budjetointia. Ndilld kyselylld pddstddn tunnistamaan ajankohtaisia, paikallisia ilmi-
0itd ja kohdentamaan toimenpiteitd ripedsti. Parhaimmillaan kansallisen ja paikallisen tason kyselyt ja
mittaukset kulkisivat synkronisoidusti niin, ettd paikallistason kyselyt tdydentdisivit kansallisen tai kan-
sainvalisen tason mittauksia. Tima on meidan tulevaisuuden kehityskohde.

Palvelujen laadun keskitssa on henkildston vahva osaaminen, jota kehitetddn kattavalla kouluttamisella.
Opetus- ja kasvatuspalveluissa muodostetaan osana laatutyotd jokavuotinen koulutussuunnitelma.
Vuonna 2024 osallistuttiin muun muassa Keski-Suomen kuntien opetus- ja sivistystoimen opetushenki-
16ston tdydennyskoulutuksen koordinointiverkoston 03:n koulutuksiin, ensiapukoulutuksiin, lapset pu-
heeksi- ja MAPA-koulutuksiin.

Varhaiskasvatuksessa on kaytossa kansallinen Valssi-laadunarviointijarjestelma. Jarjestelmaan kera-
tddn tyontekijoiden laadullista tietoa toiminnasta, jota hyddynnetdan seka yksikdéiden omassa ettd kun-
tatasoisessa kehitystydssa. Nama tiedot ovat kdytettavissa myos kansalliseen vertailuun. Valssi on ollut
kaytossad kaksi vuotta, ja sen kdyttod kehitetddn edelleen. Opetustoimessa toimii sédnnénmukaisesti joh-
tamista ja laatua -tyéryhmd, joka seuraa perusopetuksen, perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan
seka koulun kerhotoiminnan valtakunnallisia laatukriteereita.

Toimiala on noudattanut toiminnassaan talousarvio-ohjetta, jonka mukaisesti lautakuntaa on infor-
moitu talouden toteutumisesta vahintadn ensimmaisen ja toisen vuosikolmanneksen jalkeen. Talousvas-
tuullisen esihenkilot ovat seuranneet kustannuspaikkatason talouden toteutumista. Opetus- ja kasva-
tustoimi noudattaa toiminnassaan myds 18.12.2023 voimaan tullutta hyvan hallinnon ja johtamistavan
ohjetta, johon sisdltyy myos sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Toimialan esihenkil6iden viran-
haltijapaatokset tarkastetaan kuukausittain ja lautakunta puolestaan hyviaksyy opetus- ja kasvatusjoh-
tajan paatokset.

Vuonna 2024 aluehallintovirastolle vastattiin yhteen oikaisuvaatimuspyynt6on ja kolmeen kanteluun,
joista yhteen on tdhdn mennessa saatu ratkaisu. Asiat liittyivat paddsadntoisesti opetusjarjestelyihin ja
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oppilaan saamiin tukitoimiin. Lautakunnan paatoksistd vaadittiin kerran oikaisua. Asia liittyi oppilas-
kuljetusoppaan paivitykseen.

Hallintosdantd6n tehtiin muutoksia kaupunginvaltuustossa 11.11.2024 § 64 etenkin 1.1.2025 voimaan
tulevan kotoutumislainsddddannon vuoksi. Muutoksia tehtiin opetus- ja kasvatuslautakunnan seka per-
hepalvelujohtajan tehtaviin ja toimivaltaan.

Toimialan hankkeet

OKM:n ja OPH:n kehittdmisohjelmat ja erityisavustukset
Laadun ja tasa-arvon kehittdmisohjelma

Aénekoski on saanut seuraavat Oikeus oppia-kehittimisohjelman erityisavustukset:

e O0OKM/710/520/2022 Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen
kehittdmiseen

e OKM/571/520/2022 Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edis-
tamiseksi

Valtionavustus koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistiviin toimenpiteisiin var-
haiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa

Opetus- ja kulttuuriministerion toimialalla on jaettu erityisavustuksia koulutuksellisen tasa-arvon edis-
tdmiseen vuosittain vuodesta 2009 alkaen. Tarveperustainen rahoitus on vuoden 2023 alusta vakiinnu-
tettu opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslakiin.

Ainekoski on saanut seuraavat erityisavustukset:
e O0KM/1400/520/2022 (2023-2024) Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edis-
taviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen
e OKM/69/520/2023 (2023-2024) ja OKM/30/520/2024 (2024-2027) Valtion erityisavustus
esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen
e O0KM/1027/520/2022 Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen
koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seki vapaan sivistystyon digitalisaation viitekehys
OKMO013:00/2022 KEHITTAMINEN

Uudet lukutaidot -kehittamisohjelma

Uudet lukutaidot -kehittamisohjelman tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten medialukutaitoa, tieto-
ja viestintiteknologista (tvt) osaamista sekd ohjelmointiosaamista varhaiskasvatuksessa seka esi- ja pe-
rusopetuksessa.

Ainekoski on saanut seuraavat Digitalisaatio-kehittimisohjelman erityisavustukset:

e OPH 11/943/2023 Innovatiivisten oppimisympdristdjen edistdminen varhaiskasvatuksessa
2023-2025

Perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotydn toimintamallin kehittiminen
OKM021:00/2021 KEHITTAMINEN

Sitouttava kouluyhteisétyo

Perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotyon tavoitteena on vdhentda ja ennaltaehkaistd poissaoloja
perusopetuksessa ja luoda myonteistd toimintakulttuuria kouluissa. Valtakunnallinen toimintamalli ke-
hitetddn yhdessa kuntien ja koulujen kanssa.
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Ainekoski on saanut seuraavat Sitouttava kouluyhteisétydn kehittimisohjelman erityisavustukset:
e OKM/545/520/2021 Valtion erityisavustus perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisétyon pilo-
tointiin

Harrastamisen Suomen malli
OKM025:00/2021

Suomen mallissa pddtavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisidminen. Tarkoituksena on mah-
dollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivin yhteydessa.

Suomen mallissa yhdistyvat lasten ja nuorten kuuleminen harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien
kdytantojen ja toimintatapojen koordinoiminen seka koulun ja harrastustoimijoiden yhteistyo

Ainekoski on saanut seuraavat Harrastamisen Suomen mallin kehittimisohjelman erityisavustukset:

e LSSAVI/3598/2023 ja LSSAVI/3802/2024 Kaikki harrastamaan.

Hallituksen ohjelman linjaus oppilas- ja opiskelijahuollon palveluiden vahvistamisesta kaikilla
koulutusasteilla

Aénekoski on saanut seuraavat Oppilashuollon kehittdmisohjelman erityisavustukset:
e OKM/1400/520/2022 Valtion erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja
kehittdmiseen.

2.1.6.1 Lasten, perheiden ja nuorten palvelut

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtdvina on lasten, nuorten ja heiddn perheidensa hyvinvoinnin
edistaminen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta, nuorisotyotd seka kotoutumisen palveluja.

Painopisteend perustehtdvin toteuttamisessa on ennaltaehkdiseva toiminta ja varhainen tuki moniam-
matillista asiantuntijuutta hyddyntéden.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000410 Lasten, perheiden ja TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
nuorten palvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot
Toimintamenot -11 056 -10 739 0 -10 739 -11 004 -265 2,5%
Toimintakate (netto) -9 386 -9 833 200 -9 633 -9 448 185 -1,9 %

Vastuualueen toimintakatteeksi muodostui - 9,4 milj. euroa.

Vastuualueen tuloista toteutui 140,7 % ja menoista 102,5 %. Tulojen ennakoitua suurempi kertyma joh-
tuu seuraavista tekijoista:

e myyntituloja kertyi noin 362 900 euroa arvioitua enemmaén (Kotouttamisen korvaukset ja pal-
veluiden myynnit hyvinvointialueelle)

e avustuksia ja tukia kertyi hanketulojen kasvun myd6ta 44 300 euroa arvioitua enemman

¢ maksutuotot jaivat 15 500 euroa budjetoidusta. Maksutuotoissa varhaiskasvatuksen hoitopai-
vamaksuja kertyi 8 000 euroa vihemman kuin mité talousarviossa oli ennakoitu.

¢ muita toimintatuloja kertyi noin 58 400 euroa talousarviota enemman
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Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus
Vuoden 2024 aikana toimintaa jarjesteltiin seuraavilla toimenpiteilla:

Aidneniemen paivikodin vuokratiloista luovuttiin elokuussa 2024 ja paivikodissa olleet lapset sijoitet-
tiin muihin paivikoteihin Adnekosken taajamassa ja 5-vuotiaat keskitettiin Koulunmien péivikotiin va-
paana olleisiin tiloihin. Vajaa ryhma 5-vuotiaita jatkoi Mikonpuiston pdivakodissa.

Paivakotienjohtajien alueita jarjesteltiin uudelleen viidelle johtajalle ja perustettiin varhaiskasvatuksen
pedagogisen asiantuntijan toimi. Jokaisella johtajuusalueella on varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja
varahenkil6.

Elokuussa 2024 otettiin kdyttoon Koiviston koulun yhteyteen rakennettu hirsipdivakoti ja vuokralla ol-
leesta viipalepaiviakodista luovuttiin.

Nuorisopalvelut ja kotoutumisen palvelut siirtyivait Wahlmannin talolle elokuussa 2024. Konginkankaan
paivakodille alettiin suunnittelemaan tiloja perusopetuksen tiloihin ja remontti toteutetaan kesalla
2025. Kellosepan paivakodilla on ollut pienia pistevuotoja vesijohtoverkostossa. Pdivakodille suunnitel-
tiin vesijohtoremonttia kesalle 2025.

e . lapsia 31.12. |toteutuneita hoitopaivida/vuosi |sijoituspaatos: osapdivahoito alle
Adnekosken paivakodeissa e L . C e
otanta sijoituspdatos: kokopdivahoito |5 h. esiop. taydentava vaka
2019 594 77 699 15 740
2020 547 59 206 13 068
2021 575 71 945 13 999
2022 605 80 433 10 530
2023 620 86 595 8236
2024 576 53 477 + 25 046 = 78 523 2957 +10 814 =13 771

Maarat otettu ProConsona ja CGI Vesa -ohjelmista vuoden 2024 osalta.

Perhepdivihoito

Perhepaivahoito lapsia hoitopaivat yhteensa
2019 36 7 869

2020 26 3977

2021 26 3593

2022 24 3279

2023 28 3756

2024 24 2277 + 1764 =4 041

Yksityinen hoito pdivikodeissa ja perhepaiviahoidossa

Yksityinen paivakoti lapsia 31.12. hoitopaivat yhteensd / v
2019 paivakoti / pph 60 /2 11228 / 398

2020 paivakoti / pph 48 / 4 7 453 / 553

2021 paivakoti / pph 9/4 6 107 / 685

2022 paivakoti / pph 6/4 1456 / 713

2023 paivakoti / pph 4/0 937 / 531

2024 paivakoti 3/0 542 /0
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Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalveluissa maahanmuuttokoordinaattori ja maahanmuutto-ohjaaja, joiden tyotehtaviin
kuuluu kiintiépakolaisten vastaanotto, kotoutumisen ja asumisen alkuvaiheen ohjaus, yleinen ohjaus- ja
neuvonta sekd yhteistyo eri tahojen kanssa. Maahanmuuttoneuvontaan ostetaan myds tuntityénd neu-
vojien palveluita Koskelan Setlementilta.

Vuonna 2024 maahanmuuttoneuvonnassa kdvi yhteensa 1047 asiakasta. Tammikuussa saatiin lasken-
nallisia korvauksia 169 henkildstd, joista 48 oli alle 18-vuotiaita. Joulukuun lopussa oli 275 henkild3,
joista alle 18-vuotiaita oli 81 henkil6a. Aidnekoskella otettiin vastaan 12 kiintiépakolaista, joista 8 hen-
kil6a saapuu kevdalla 2025. Kuntapaikkamerkinnadlle otettiin 18 henkilda, kaikki tilapdisen suojelun
oleskeluluvalla. Vastaanottokeskustoiminta paittyi Aidnekoskella 31.12.2024, jonka seurauksena kun-
taan tuli runsaasti uusia kotoutujia.

Vuonna 2024 valmistauduttiin kotoutumislain uudistukseen osallistumalla koulutuksiin ja luomalla uu-
den lain mukainen kotoutumisohjelma. Kotoutumispalvelut jarjestivat suomen kielen luku- ja kirjoitus-
taitokoulutuksen, joka kestdad lukuvuoden 2024-2025 seka monikielisen yhteiskuntaorientaation mar-
raskuussa persian kielelld. Kotoutumispalveluista on ohjattu tukea my6s varhaiskasvatukseen ja perus-
opetuksen puolelle. Kotoutumispalvelut haki 30000 euroa Tilapdisen suojelun lisdtukea
(VN/23279/2024), joka myOnnettiin ja tulee maksatukseen vuonna 2025. Lisdtuella halutaan muotoilla
palveluita asiakaslahtoisiksi ja kehittda osallistamista maahan muuttaneiden osalta.

Perhekeskus ja nuorisopalvelut

Nuorisotyon toimintaan osallistui 12-29-vuotiaita nuoria yhteensad 34 707 kertaa. Toimintakertoja oli 1
273. Toimintamuotoina olivat leirit, retket, tapahtumat, teemapaivat, tilatoiminta, liikkuva- ja koulunuo-
risotyd. Lisdksi etsivd nuorisoty0 teki yksilotyotd vuoden aikana 206 nuoren kanssa. Nuorten osalli-
suutta edistettiin osallistavan budjetoinnin, nuorisovaltuuston, seka erilaisten kyselyiden avulla.

Perhekeskus Kerkka tukee vanhemmuutta tarjoamalla perheille kohtaamispaikkoja, vertaistukea seka
apua arjen jaksamiseen tai pulmiin. Toimintakertoja oli yhteensa 156 ja niilla tavoitettiin 2 546 asukasta.
Vahavaraisten lasten harrastustoimintaa tuettiin 12 076 eurolla. Tuki mahdollisti 78 eri lapsen harras-
tuksen.

Perhekeskus- ja nuorisopalvelut yksikon talous ylittyi 17 000 eurolla budjetoidusta. Ylitys selittyy sill3,
ettei nuorisovaltuuston kokouspalkkioita, noin 10 000 euroa, oltu budjetoitu, seka sill4, etta etsivdan nuo-
risotydn valtionavustus oli 20 000 euroa ennakoitua pienempi.

Wahlmanin talon toiminta kdynnistettiin syksylla 2024. Tiloihin siirtyivit etsiva- ja lilkkuva nuorisotyo.
2.1.6.2 Opetuspalvelut
Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtdva on tuottaa laadukasta opetussuunnitelmien mukaista yleissivistdvaa pe-
rusopetusta ja lukiokoulutusta, seka tarjota tasokasta aamu- ja iltapdiviatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000420 Opetuspalvelut TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot
Toimintamenot -20 481 -19 107 -200 -19 307 -19 486 -179 0,9 %
Toimintakate (netto) -18 807 -18 127 -200 -18 327 -18 164 163 -0,9 %
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Vastuualueen toimintakatteeksi muodostui lasten, nuorten ja perheiden palveluiden vastuualueelta teh-
tyjen kustannuspaikkasiirtojen jalkeen —18,2 milj. euroa. Vastuualueen tuloista toteutui 134,9 % ja me-
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noista 100,9 %. Talousarvion ylittdneet tulot liittyvat padasiassa hanketuloihin.

Perusopetus, aamu- ja iltapdiviatoiminta

Peruskouluja on yhteensa seitseman, joista alakouluja on viisi ja yhtendiskouluja kaksi.

X L B Erityisen tuen Pidennetty oppioikeus

Koulu Oppilasmaara kevat / syksy i B
oppilaat kevat / syksy

Hietaman koulu 81/78 1/2 18+1
Honkolan koulu 96 /100 3/3 9+1
Koulunmaen yhtenaiskoulu 895 /858 75 /73 1
Koiviston koulu 72 /75 0/1 1
Konginkankaan koulu 59 / 60 4/ 4 1
Sumiaisten koulu 59 / 59 6/2 1
Suolahden yhtenaiskoulu 578 / 558 26 / 44 1
Joustava perusopetus 20/ 20
Perusopetukseen valmistava koulutus 18 /15
Aikuisten perusopetus 5/5

Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Sumiaisten ja Konginkankaan koulujen 59 oppilaasta Koulunméen
yhtendiskoulun 895 oppilaaseen. Kevaalla 2024 kouluissa oli 1840 oppilasta (luokat 1-6; 1192, luokat
7-9; 648) ja syksylld 1788 oppilasta (luokat 1-6; 1140, luokat 7-9; 648).

Koulunmaen yhtendiskoulun valmistavan opetuksen ryhmien maara putosi edellisestd vuodesta kol-
mesta kahteen. Joustavan perusopetuksen ryhmat toimivat molemmilla yhtendiskouluilla. Aikuisten pe-
rusopetusta toteutettiin Adnekosken lukion tiloissa. Koulunmien koululla toimivat seké sijoitetuille lap-
sille suunnattu Sisukas-ryhma ettd Nuoren oma tie eli Note-ryhmda. Molemmilla yhtenaiskouluilla toimii
lisdksi tarveperustaisesti pienryhmia.

Aamu-iltapdivatoimintaa toteutettiin Koulunmaen ja Suolahden yhtendiskouluilla, Konginkankaan, Hon-
kolan, Koiviston, Sumiaisten ja Hietaman kouluilla sekd avustettuna toimintana Koskelan Setlementin
kautta. Kaikkiaan toimintaan osallistui kevaalla 2024 194 lasta ja syksylld 147 lasta.

Koulunmaéen yhtendiskoulun C-rakennuksen rakennustyot olivat jo pitkélld vuoden 2024 lopussa. Kou-
lunméen 7-9-luokkien opetusta annettiin koko vuoden ajan véistotiloissa teknologiakeskuksella. Opetus
uudessa C-rakennuksessa alkaa syyslukukauden alkaessa vuonna 2025.

Ainekosken opetustoimessa on edelleen kaksi paikallista, toiminnan kirjeksi tarkoitettua opetussuun-
nitelmaa: Hyvaa kasvua- ja yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmat.

Hyvii kasvua-opetussuunnitelma

Hyvaa kasvua -hyvinvointiopetuksen opetussuunnitelman on laaja-alaisen hyvinvointiopetuksen ope-
tussuunnitelma perusopetuksen vuosiluokille 1.-9. Hyvda kasvua -opetussuunnitelma on tehty Aine-
kosken ja Kauniaisten kaupungin yhteistyossa.

Opetushallitus antoi 1.3.2023 Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden 2014 muutosmaarayk-
sen, jonka yhtenad tavoitteena oli lisdtd oppilaiden hyvinvointia sekd ennaltaehkaista ja vihentaa koulu-
poissaoloja. Hyvaa kasvua -opetussuunnitelman tavoitteena on tarjota toimiva rakenne, perusteet ja ta-
voitteet sille, miten kouluissa voidaan johdonmukaisesti edistda ja vahvistaa hyvinvointia sekd ennalta-
ehkaista syrjaytymista.
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Yrittijyyskasvatuksen opetussuunnitelma

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kasvatusta ldpileikkaavana elementtina
kaikessa opetuksessa. Opiskelijoita tuetaan oman eldman valinnoissa ja omannékéisen tulevaisuuden
rakentamisessa. Yrittdjyyskasvatuksen kautta haluamme auttaa jokaista lasta ja nuorta loytdmaan omat
vahvuutensa ja hyédyntdmaan niitd, saamaan tiedot ja taidot sekd mahdollisuuksia kokeilla kaytan-
nossd. Ndin nuori oppii parjddmaadn eliméan haasteissa ja muuttuvassa ty0ymparistossa.

Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritddn kasvattamaan myoOnteiseen yrittijyysasenteeseen, joka ei tarkoita
sitd, etta kaikista tulisi yrittdjid. Yrittdjyyskasvatus toimii oppimisen tukena ja eri oppiaineiden elavoit-
tdjana. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on tukea yksilon hyvinvointia. Tavoitteenamme on yhdistda
positiivista pedagogiikkaa, kulttuuri-, hyvinvointi- ja yrittdjyyskasvatusta toisiinsa.

Yrittdjyyskasvatuksen avulla harjoitellaan riskien ottamista, oivaltamista ja keksimistd nuoren itseluot-
tamusta vahvistaen. Nuoria tuetaan myo6s kesdtoiden 16ytdmisessa ja tyollistymisessa. Kevaalla 2024
yrittijyyskasvatuksen puitteissa jarjestettiin myos Adnemessut.

Lukio

Aénekosken lukio on keskikokoinen yleislukio, jossa kuitenkin erityiseni painopisteena on kansainvali-
syys, urheiluakatemiatoiminta ja yrittdjyyskasvatus. Vuonna 2024 fysiikkavalmentaja Kimmo Kinnusen
valmentamia akatemiaurheilijoita oli yhteensa noin 40.

Erasmus-koulujen yhteistyona toteutettiin vastavuoroiset matkat Saksan ja Belgian kanssa. Amerikka-
lainen vaihto-opiskelija aloitti lukiossa syksylld 2024, samoin lukioon valmistavassa opetuksessa kaksi
ukrainalaisnuorta.

Kevaan tilastopdivdana 20.1.2024 lukiossa on ollut 281 opiskelijaa, joista nuorten oppimaaran mukaisesti
opiskeli 279 ja aikuisten 2. Syksyn tilastopdivdna 20.9. opiskelijoita oli 280, joista nuorten opetussuun-
nitelman mukaan opiskeli 279 ja aikuisten opetussuunnitelman mukaan 1. Kaksoistutkintoa suoritti ke-
vaalla 2024 8 henkilda ja syksylld 2024 5 henkil6a.

Vuoden 2024 kevaan ylioppilaita oli yhteensd 86, joista kaksoistutkinnon suorittaneita oli 1. Syksylla
2024 ylioppilaaksi kirjoitti 7.

2.1.7 Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liilkuntalautakunta vastaa Adnekosken kulttuuri- ja liikuntapalveluista ja ratkaisee kirjasto-
, kulttuuri-, liikkunta- ja museolain, seka taiteen perusopetuksen ja musiikkioppilaitoksia koskevan lain-
sdadddnnon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto) [ -3 908 -3 845| 0] -3 845) -3738 107] -2,8%

Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan talousarvioon oli varattu toimintamenoihin maararahaa 4 575 300 eu-
roa ja tuloja arvioitiin kertyvin 730 600 euroa.
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Lautakunta pysyi kokonaisuudessaan talousarviossa. Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan toimintakate
vuodelta 2024 padatyi 106 900 euroa ylijadmaiseksi. Syyna ylijddmaan kulttuuritoimen ja liikuntapalve-
luiden ennakoitua parempi tulokertymad, joka oli yhteensd 36 000 euroa budjetoitua suurempi. Kaikki
tulosalueet pysyivdat menojen talousarvion raamissa, joskin musiikkiopiston ja kirjaston tulot alittuivat
yhteensa 26 800 euroa.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta toteutti yhteisty6ssd kaupunkirakennelautakunnan kanssa vuoden
2024 aikana kulttuuri- ja liikkuntapalveluihin liittyvid investointeja. Adneméen kehittimishanke saatiin
kokonaisuudessaan valmiiksi 3.rinteen, uuden hissin ja lumetusjarjestelman tehostamisen osalta. Suo-
lahden uimahallin peruskorjauksen suunnittelua jatkettiin, vaikka valtionavustusta hankkeelle ei saatu.
Koulunmaéen c-rakennuksen rakennustyot etenivit suunnitellusti. Lahiliikuntapaikkojen osalta hankit-
tiin Mdmmelle jadkiekkokaukalo.

Kaupungin museoksi remontoitavan Metsa Board Oyj:n hallintorakennuksen kunnostamistéitd museo-
toimintaan jatkettiin ja tullaan jatkamaan tulevien vuosien aikana. Suolahden kirjaston omatoimikaytén
edellyttdmat muutostyot saatiin valmiiksi.

Sisidisen valvonnan selonteko

Kulttuuri- ja liikkuntalautakunta saa selvityksen talousarvion toteutumasta kolme-nelji kertaa vuodessa.
Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan kassoille on nimetty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkilot. Toimi-
alalle ja eri tulosalueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Kulttuuri- ja liikuntajohtajan
viranhaltijapadtokset hyvaksytdan lautakunnan kokouksissa. Kulttuuri- ja liikuntajohtaja tarkastaa kult-
tuuri- ja liikuntajohtajan alaisten viranhaltijoiden paatokset kuukausittain. Sisdinen valvonta on ollut
riittavaa.

2.1.7.1 Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tuottaa yhdessa eri toimijoiden kanssa (yhteisot ja yksityiset) laadukkaita
ja monipuolisia kulttuuri-, liikkunta- ja hyvinvointipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan
kaikki kuntalaiset ja korostetaan ennaltaehkdisevin toiminnan merkitystd. Kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden vastuualue sisdltda hallinto- ja kansalaistoiminnan, kirjastoiminnan, kulttuurityon, lilkuntatyén
ja Ala-Keiteleen musiikkiopiston tulosalueet.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000510 Kulttuuri- ja liikuntapalvelut TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot 716 731 0 731 740 9 1,3%
Toimintamenot -4 624 -4 575 0 -4 575 -4 478 98 -2,1%
Toimintakate (netto) -3908 -3 845 0 -3 845 -3738 107 -2,8%

Hallinto ja kansalaistoiminta

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toimialan hallintokulut, Koskelan kansalaisopistotoimin-
nan ja luomapajan rahoitus, kyldyhdistysten avustukset, sekd luottamushenkiléiden palkkiot. Hallinto-
ja kansalaistoiminnan kautta koordinoidaan avustukset kylien investointihankkeisiin, seka rahoitetaan
kaupungin viralliset juhlatilaisuudet kuten itsendisyyspdivanjuhla, joulukadun avajaiset, veteraanipai-
vanjuhla ja uudenvuodenjuhla.
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Kyldayhdistysten toiminta-avustukset

Hietaman Nuorisoseura ry 4 000 €, Honkolan Kylayhdistys ry 400 €, Koiviston kylayhdistys ry 1 300 €,
Konginkankaan kyldayhdistys ry 4 000 €, Mammen Kyldyhdistys ry 1 800 €, Parantalan kylayhdistys ry
400 €, Rautionmdaen Kylayhdistys ry 900 €, Riihilahden kylayhdistys ry 2 000 €, Ruotinkyldn kylayhdis-
tys ry 800 €, Saarikkaan kylayhdistys ry 1 000 €, Sumiaisten kk kylayhdistys ry 1 000 €, Suolahden
Kylayhdistys ry 800 €, Syvilahden kyldyhdistys ry 1 200 € ja Aidnekosken asukasyhdistys ry 400 €.

Investointiavustuksia jaettiin kylille yhteensd 42 000 euroa. Kyldparlamentti linjaa vuosittain toteutet-
tavat hankkeet, jonka jilkeen kulttuuri- ja liikuntajohtaja tekee avustuksista pdatokset. Rahoitukset
hankkeille myonnettiin hakemusten mukaisesti.

Kylayhdistysten investointiavustukset

Honkolan Kyldayhdistys 2 500 €, Kalaniemen kyldtoimikunta 5 000 €, Konginkankaan kyldayhdistys 9 600
€, Mammen Kylayhdistys 3 750 €, Rautionmdaen kylayhdistys 1 900 €, Suolahden kylayhdistys 1 500 €,
Saarikkaan kylayhdistys 3 000 €, Riihilahden kylayhdistys 1 000 €, Syvalahden kylayhdistys 2 000 €,
Sumiaisten kk kylayhdistys 300 €, Hietaman Nuorisoseura ry 5 000 € ja Ruotinkyldn kylayhdistys 6 450
€.

Kirjastotoiminta

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistda viaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kult-
tuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittimiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sa-
nanvapautta.

Kirjaston tehtdvana on kirjastolain mukaisesti tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin,
ylldpitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa seka edistdd lukemista ja kirjallisuutta. Kirjaston tulee
myo0s tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutai-
toon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda yh-
teiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Ainekoskella on nelji kirjastoa, jotka vuonna 2024 olivat auki yhteensd 15 558 (15 647) tuntia, josta
omatoimiajalla 10 825 (10 161) tuntia. Huhtikuun alussa Suolahden kirjaston omatoimiaika laajennet-
tiin koskemaan koko kirjaston tiloja, kun aiemmin omatoimikaytéssa oli vain lehtilukusali. Omatoi-
miajalla asiakkaat padsevat kirjaston tiloihin tai osaan niistd omatoimisesti asiakaspalvelun ollessa sul-
jettu. Lainaamisen ja asiakaspalvelussa asioinnin lisdksi asiakkaat mm. lukivat lehtia tai muuta aineistoa,
tyoskentelivat ja opiskelivat, pitivat palavereja, kayttivat kirjaston asiakaskoneita ja langatonta verkkoa
seka tulostinta ja kopiokonetta. Pddkirjastossa on asiakkaiden ilmaiseksi varattavissa tutkijanhuone
seka soittohuone, jossa on mm. piano ja kitara. Suolahden ja Konginkankaan kirjastoissa varattavissa
ovat kerhohuoneet.

Kavijoitid Adnekosken Kirjastoissa oli vuoden aikana yhteensi 118 572 (119 344), lainoja 222 262 (216
058) ja lainaajia 5 004 (4 821). Asiakasneuvontaa ja -opastusta kirjastoissa annettiin kirjastoasioinnin
lisdksi erityisesti uusien palveluiden kdytté6noton yhteydessad (Suolahden omatoimikirjasto, valtakun-
nallinen eKirjasto-sovellus, Cineast-elokuvapalvelu). Kirjastojen kokoelmissa oli vuoden 2024 lopussa
aineistoa 144 329 (144 529) yksikkoa. Aineistohankinnoissa painottuivat kuluneena vuonna konsolipe-
lit ja vieraskielinen kirjallisuus (ukraina, vendjd). Oman kirjaston aineiston lisdksi asiakkailla on mah-
dollisuus tilata aineistoa Keski-kirjastoista eli kayttad kaikkien Keski-Suomen kuntien ja Kuhmoisten
kunnan kirjastojen kokoelmia ilmaiseksi. Toimipisteiden valiset kirjakuljetukset lisdantyivat entises-
tdan, kun Keski-kirjastojen valistd seutuvarausmahdollisuutta laajennettiin tilauksessa oleviin uutuuk-
siin ja lainassa olevaan aineistoon.
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Lukemisen edistamisen tehtavia toteutettiin myos erilaisilla ryhmékaynneilld ja tapahtumilla. Perus-
kouluilta ja toisen asteen oppilaitoksista vieraili kirjastonkayton opetuksessa ja kirjavinkkauksissa yh-
teensd 73 ryhmaa. Vuonna 2024 Kkirjasto kutsui Kirjavinkkaukseen kaikki 2.-, 4.- ja 8.-luokat. Lisdksi
kaikki 7.-luokat saivat tiedonhaun opetusta, eskareille tarjottiin satutuokio ja kirjaston esittely, ja kaikki
1.-luokat kévivat kirjastonkayton opetuksessa. Lisdksi kirjastonkayton opetuksessa ja vinkkauksissa
kavi ryhmid mm. POKElIta, lukiosta, sekd kotoutumis- ja nuorten starttivalmennustoiminnasta. Varhais-
kasvatus- ja kouluryhmia vieraili kirjastoissa paljon my6s omatoimisesti.

Liikkuva lainaamo vei palveluja kirjastotilojen ulkopuolelle 21 kertaa, mm. padivdkoteihin, nuorisotiloi-
hin ja kouluihin. Kirjasto oli mukana Vauvan kaa -hyvinvointitapahtumassa seki Aidnemessuilla. Kirja-
pakettien lainaamisen lisdksi liikkuvan lainaamon yhteydessa jarjestettiin mahdollisuuksien mukaan
my0s kirjavinkkaamista ja satutuokioita.

Vuoden aikana pidettiin useita satutunteja (16) seka lautapeli- ja konsolipelitapahtumia (22). Kevaalla
jarjestettiin kirjakahviloita nuorille yhdessd nuorisotoimen kanssa. Uutuutena heindkuussa tarjottiin
varattava pelitila lasten ja nuorten kdyttoon. Nuorisotiloille oli pop up -kirjaston vierailuja, jossa jutel-
tiin nuorten kanssa kirjoista, lukemisesta, sekd houkuteltiin lainaamaan luettavaa. Yhteistyota tehtiin
my6s nuorisotoimen Kesdkaaran kanssa, jolloin kirjasto vieraili mukana vélitunneilla ja koulun jalkeen
eri viheralueen kouluilla. Suolahden Halloween-kédvelyn yhteydessa jarjestettiin kauhuteemainen ilta-
kirjasto Suolahden kirjastossa.

Kirjastoissa jarjestettiin aikuisille suunnattujen lukupiirin ja runoryhmin kokoontumisia, Novelli-
koukku-daneenlukuiltoja, Ala-Keiteleen musiikkiopiston oppilaskonsertti seka Jyvdskyld Sinfonian On
the Move -konsertti. Huhtikuussa oli Suolahden uuden omatoimikirjaston runopainotteinen avajais-
juhla. Toukokuussa paikirjastossa juhlistettiin Adnekosken Kkirjastolaitoksen 140-vuotista taivalta asi-
akkaiden kanssa kahvitellen. Historialliset teemat olivat esilli my0s marraskuussa Koskela opiston
kanssa jarjestetyssa kirjallisuusmatineassa, jossa vierailivat Mikko Porvali, Kristiina Vuori ja Ville-Juhani
Sutinen. Yhteensa tapahtumissa oli 585 osallistujaa.

Osa kirjaston palveluista tuotetaan alueellisena yhteistyona. Keski-kirjastoilla on yhteinen kirjastojar-
jestelmd, verkkokirjasto ja e-kirjasto. Kdynteja yhteisessa verkkokirjastossa oli vuonna 2024 yli kaksi
miljoonaa. Vuoden aikana Keski-kirjastojen oman e-kirjaston aineistomaéria asteittain vihennettiin ja
rinnalle tuli uusi valtakunnallinen e-Kirjasto, johon Adnekoski liittyi mukaan monen muun kunnan ta-
voin. Uutena e-aineistona Keski-kirjastot otti kdyttoon Cineast-elokuvapalvelun.

Kaupungin talouden sopeuttamistoimet vaikuttivat kirjastopalvelujen toimintaan erityisesti kirjasto-
henkil6ston maaran vahentymisen vuoksi. Palvelutarjontaa ja yhteistyota eri toimijoiden kanssa joudut-
tiin karsimaan. Lisdksi Sumiaisten ja Konginkankaan ladhikirjastoista vahennettiin asiakaspalvelupaivia
kolmesta kahteen ja Suolahden kirjastosta vdahennettiin asiakaspalveluajat loppuviikon aamupaéivilta.
Padkirjaston aukioloajat pidettiin vuonna 2024 samoina kun edellisvuonna.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen tehtdvina on tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluita Adnekoskella ja tukea avustusten
kautta paikallisten yhdistysten, yksityishenkiléiden ja muiden yhteis6jen kulttuuritoimintaa.

Kulttuuritoimen tavoitteena on lisdtd ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia kulttuuritoiminnan
kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin harrastusmahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta alu-
eella taiteen perusopetustoimintaa tukemalla.

Lisdksi kulttuuritoimen tehtdvind on koordinoida museotoiminnan kautta paikallisen kulttuuriperin-
teen vaalimista ja kotiseututyon edistdmista.
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Keskeisid toimintamuotoja ovat avustusten myontaminen, erilaisten konserttien, ndyttelyiden ja muiden
tapahtumien jarjestdminen, sekd kulttuurikasvatus- ja kulttuurihyvinvointityo.

Vuonna 2024 Adnekosken kulttuuritoimi toteutti ja mahdollisti monipuolista kulttuuritoimintaa koko
Ainekosken alueella. Vuoden 2024 talousarvion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta talousarvion
sisdlla ja sekd konserteissa ettd museossa oli kavijoitd aiempaa enemman, mika nakyi tulosalueen tulo-
kertymassa. Tulosalueen tulot ylittyivat 11 900 euroa ja menot alittuivat 11 755 euroa.

Painotalon tiloissa oli 87 (93) eri tilaisuutta, joissa kdvi yhteensa 11 658 (8 820) osallistujaa. Keskimaa-
rdinen osallistujamaara tilaisuutta kohden oli 134 (95) osallistujaa / tilaisuus. Harjoitustapahtumia jar-
jestettiin 761 (726) kertaa, joissa osallistujia yhteensd 9 014 (7 670).

Taidemuseolla avautui vuoden aikana 3 vaihtuvaa nayttelyd, joiden yhteydessa jarjestettiin 2 avajaiset.
Padsidisen perinteinen pop up -tapahtuma veti runsaasti kavijoitd, vaikka pisankamuna-nayttelya ei jar-
jestettykddn sen yhteydessa. Taiteilijatapaamisia toteutettiin 2 kertaa, molemmissa lasnd mukavasti
kuulijoita (18+17).

Taidemuseon kavijamaara kasvoi enndtyslukemiin 2 446 (2 295), joista padsylipun maksaneita 707
(570) ja Museokorttikavijoita 462 (423). llmaiskavijoita oli kaikkiaan 1 277. Aukiolopaivia kertyi 144
(141), aukiolotunteja 649 (629). Vierailijoita oli aukiolopdivad kohden keskimdaarin 17 (16). Ryhma-
opastuksia toteutettiin 40 (40), joista paivakoti-, koululais- ja opiskelijaryhmia 18 (20). Opastusten yh-
teydessa jarjestettiin 4 (2) ohjattua tyopajaa. Taiteen lukupiiri kokoontui vuoden aikana 17 (14) kertaa.
6-luokkien Kuvataidepolku jarjestettiin syyskuussa kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti. Kesa-
nayttelyyn jarjestettiin 2 (4) kdvelyluentoa, syksyn kokoelmanayttelyyn 2 kavelyluentoa. Julkisen taiteen
kulttuurikavelyja Adnekoskella ja Suolahdessa toteutettiin keviidn ja kesidn aikana yhteensa 8 kertaa,
mukana kavelyilla oli yhteensa 120 kuulijaa.

Ainekosken taidemuseon kokoelmat karttuivat 263 (1 182) teoksen verran, Suolahden kaupungin ko-
koelma karttui 12 (1) teoksella, Adnekosken kaupungin taidekokoelma karttui 1 (1) teoksella. Joulukuun
lopussa Toivo Parantaisen taidemuseosaition kokoelma (740 teosta) liitettiin lahjoituksena Adnekosken
kaupungin kokoelmiin. Teosinventointia jatkettiin ja vientejd sdhkoiseen kokoelmanhallintajdrjestel-
maan tehtiin 1664 (44) teoksen osalta.

Taidemuseon blogissa julkaistiin 11 (13) kirjoitusta, ja sen sivuilla vierailtiin 6 169 (2 842) kertaa. Tai-
demuseon facebook-sivuilla vierailleiden maara oli 1 723 (1 556), sivujen seuraajia 598 (565). Google
yritysprofiilin aktivoitumisia (soitto, viesti, reittiohjepyynto, sivustokaynti, profiilin katselu, haku) tai-
demuseon sivuilla oli vuoden aikana 1 182. Kaupungin verkkosivujen kautta museon sivustolla vierail-
tiin 30 235 kertaa ja Visit Jyvaskyld Region -sivuston kautta 213 kertaa.

Kulttuurihistoriallisen museon toiminta keskittyi kokoelmien muuttoon, aineiston inventointiin ja tule-
van kulttuurihistoriallisen museon suunnitteluun. Vuoden aikana siirrettiin suuret esineet vanhasta va-
rastosta valiaikaiseen kokoelmatilaan, missa niille tehtiin haitallisten mikrobien vastainen késittely. Esi-
neet vaativat vield kokonaisvaltaisen puhdistuksen ennen kuin niitd voidaan sijoittaa nayttelyyn tai va-
kinaiseen kokoelmatilaan. Vanhassa varastossa ollut pieniesineistd on kokonaisuudessaan siirretty ko-
koelmanhallintatilaan ja tydskentely niiden parissa pddsee kédyntiin. Etusija kunnostuksessa annetaan
tulevaan perusnayttelyyn suunnitelluille objekteille.

Kulttuurihistoriallisen museon suunnittelu on jatkunut sisdllén tarkentamisella ja tilasuunnittelulla.
Nayttelyarkkitehti on suunnitellut niyttelyrakenteita. Nayttelyyn tulevien esineiden valinnassa on jat-
kettu yhteistyotd alueen muiden museotoimijoiden kanssa. Museorakennuksessa on jatkunut peruskor-
jaus suunnitelmien mukaisesti.
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Kulttuurihistorialliseen kokoelmaan on kirjattu 20 uutta lahjoituseraa, joista esineita oli yhdeksassa lah-
joituserdssd, valokuvia seitsemassa lahjoituserdssa ja arkistoaineistoa seitsemdssa lahjoituserdssa. Li-
sdksi otettiin vastaan yksi deponointi tulevaa perusndyttelya varten. Kokoelmien digitointi edistyi esi-
nekokoelmien osalta 126 objektilla, valokuvien osalta 1080 digitaalisella/digitoidulla valokuvalla ja ar-
kiston osalta 70 asiakirjalla. Lisdksi annettiin kaksi lyhytaikaista lainaa nayttelykayttéon.

Hoikkassalin 11 ndyttelyssa oli yhteensa 2 020 (1 515) kavijakirjausta, eli keskiméaarin 184 (138) kavijaa
nayttelya kohden.

Kulttuuritoimi hallinnoi vuonna puolivuotista Ovi auki taiteelle -hanketta, jonka rahoituksesta 78 pro-
senttia saatiin Taiteen edistdmiskeskukselta. Hankkeeseen palkattiin puoleksi vuodeksi yhteisotaiteilija,
joka tyoskenteli Konginkankaan palvelutalon tiloissa jarjestden ohjelmaa pdaivittidin palvelutalon asuk-
kaille sekd sddnnollisesti myds muille konginkankaalaisille.

Kulttuuritoimi jarjesti tapahtumia muissa tiloissa (mm. kirjastot, kaupungintalo, jadhalli, puistot ja muut
yleiset alueet, jne.) yhteensd 61 (21) tapahtumaa, joissa oli kavijoitd 8 143 (3 234).

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaan jarjestettiin varhaiskasvatusikaisille ja koululai-
sille yhteensa 61 (81) tapahtumaa, joihin osallistui yhteensa 1 567 (2 162) kavijaa.

Kulttuurihyvinvointitoimintaa (mm. oviauki taiteelle tyopajat, kukkia vanhuksille tapahtuma, kiertueet
seniorikeskuksissa ja hopeatanssit) jarjestettiin yhteensa 245 (27) kertaa, joihin osallistui 1967 (527)
kavijaa.

Kulttuuritoimen avustuksia mydnnettiin yhteensd 64 900 euroa, joista yksityisille taiteen kulttuurin te-

kijoille 6250 euroa, eri kulttuuriyhdistykselle / harrastusryhmille 44 150 euroa ja yhteistydsopimuksen
kautta Keitele-Museo Oy:lle 14 500 euroa.

Kulttuuritoimen toiminta-avustukset

Art Adne Loyto ry 300 €, Hietaman Nuorisoseuran Ndyttimé ry 3 800 €, Kamarikuoro Sonore ry 1 100
€, Keiteleen vesiliikenteen perinneyhdistys ry 2 400 €, Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide-
ja Kulttuuriyhdistys ry 1 100 €, Konginkankaan kotiseutukerho Kémin Kilta ry 1 200 €, Koskelan Viih-
delaulajat ry 700 €, Kosken Laulu ry 1 400 €, Kosken Taide yhdistys ry 300 €, Kurkiaura ry 350 €, Mies-
kuoro Metsot ry 1 500 €, Suolahden Kamerat ry 400 €, Suolahden Karjala-seura ry 200 €, Tyovden Si-
vistysliiton Sisd-Suomen Opintojirjestd ry 600 €, Vanhan Aidnekosken Kotiseutuyhdistys ry 2 700 €, Ai-
nekosken Harmonikkakerho ry 900 €, Adnekosken Kalevalaiset Naiset ry 200 €, Adnekosken Kamera-
seura ry 300 €, Adnekosken Karjala-Seura ry 1 200 €, Adnekosken laitakaupungin musiikkiyhdistys ry 1
500 €, Adnekosken Naiskuoro Ainettiret ry 1 100 €, Adnekosken Rockmusiikin yhdistys, ARMY ry 900
€, Aidnekosken Taiteilijaseura ry 1 300 €, Ainekosken teatterin kannatusyhdistys ry 5 000 € ja Aidneseu-
dun Karaokeyhdistys ry 1 000 €

Kulttuuritoimen kohdeavustukset

Ainekosken Yrittdjat ry 1 000 €, Lions Club Sumiainen ry 4 500 €, Ainekosken Karaokeyhdistys ry 500
€, Art Adne Loyté Ry 400 €, Eeva Riitta Kajanne 300 €, Vanhan Ainekosken Kotiseutuyhdistys ry 1 500
€, llona Ukkonen 150 €, Aidnekosken vapaaseurakunta 500 €, Sari Kaunismieli 800 €, Adnekosken har-
monikkakerho 1 200 €, Suolahden kylayhdistys ry 1 500 €, Anna-Liisa Flikman 170 €, Marie Finne 2 500
€, Emmi-Inkeri Rimpild 180 €, Petteri Savolainen 100 €, Ville-Veikko Liekkinen 150 €, Adanekosken har-
monikkakerho ry 1 000 €, Veeti Tarvainen 500 €, Suolahden Karjalaseura ry 300 €, Piers Bray 200 € ja
Suolahden kylayhdistys ry 200 €
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tuottaa kaikille kuntalaisille liikuntalaissa maariteltyja liikuntapalveluita ottaen huo-
mioon harrasteliikunnan, kilpaliikunnan lasten- ja nuorten liikunnan, seka erityisryhmien tarpeet. Lii-
kuntapalvelut tuottaa liikuntapalveluita kuntalaisille ja vastaa liikuntapaikkojen kehittidmisests, jarjes-
tdd ohjattua liikuntaa erityisryhmille ja huolehtii koulujen uimaopetuksesta, vastaa ostopalveluiden
kautta liikuntapaikkojen kunnossapidosta, sekd myontda avustuksia liikunta-alan yhdistyksille ja yksi-
tyishenkiloille.

Liikuntatalo ja Asemakadun koulun liikuntatilat

Liikuntatalolle saatiin takaulko-oven sisddnkaynnille alkuvuodesta esteeton kulku. Liikuntatalo oli luku-
vuoden aikana arkipdivisin koululaisten ja erityisryhmien kaytossa klo 8-15 valilla. Iltakayttédjien klo 15
jalkeen varattujen vakiovuorojen méaara oli arkena 1 793, kun koko viikon Liikuntatalon vakiovuorova-
rausten maard oli 3 199 (2 650). Naista varauksista oli liikkuntasalin kaytt6a 1 367 vuoroa ja kuntosalien
ryhmakayttéd 932 vuoroa. Liikuntasalin ohella muut varattavat tilat olivat painisali, vapaatila, juoksu-
suora ja kolme kuntosalia. Erilaisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin Liikuntatalolla yhteensa 51 (44)
kappaletta, joista suurin osa oli koripallo-otteluita, mutta joukossa oli myds 9 kappaletta voimannosto-
kilpailuja ja painonnostokilpailuja.

Asemakadun koulun liikuntatilat poistuivat liikuntatilakaytosta 28.5.2024 alkaen, jonka jilkeen raken-
nus siirtyi purkukohteeksi. Asemakadulle ehti kertyd alkuvuoden aikana yhteensa 458 (922) vuoroa.
Vuorot sijoittuvat sekd pdiva- ettd ilta-aikaan. Asemakadulla pidettiin my6s 3 muuta tapahtumaa, mm.
nuorten graffititilaisuus. Poistuneita tiloja saatiin osittain korvattua rakentamalla tiloja Suojarinne 8:aan
Terapiatalolle. Suojarinteen voimailusali avattiin kdyttoon kesdkuussa. Samalla voimailusalilla siirryttiin
verkosta ostettaviin kulkuoikeuksiin ja kulku kuntosalille tapahtuu nykyaan ovikoodeilla. Syyskuussa
saatiin voimailusalin yhteyteen avattua pieni kamppailulajitila, jossa on uusi mattoalusta.

Pankkari

Aidnekoski Areena Pankkarille varattujen vakiovuorojen méaara oli 2 244, joista pelkkii liikuntasalivuo-
roja oli 1 031, kun vastaava salivuoroluku oli edellisend vuonna 898. Vuoden 2024 tilastoinnissa myo6s
lammittelykuntosalin yleisovuoroajat on merkitty kdyttovuoroiksi. Erilaisia otteluita ja muita tapahtu-
mia jarjestettiin 59 (86). Suurin tapahtuma olivat toukokuussa pidetyt 2-pavaiset Bio- ja juustotalous-
messut ja toiseksi suurimmat Jehovien syyskuussa pitima 1-paivdinen aluekonventti. Pddosa tapahtu-
mista oli koripallo-otteluita tai salibandyotteluita. Pankkarilla pidettiin myos kesdkuussa junioreiden 3-
paivdinen koripalloleiri. Pankkarilla aloitti kesdn aikana uusi keilahalliyrittdja vuokratiloissa.

Uimahalli VesiVelho ja Suolahden uimahalli

VesiVelhon kavijamaara kasvoi edellisvuodesta, uimareita kavi kaikkiaan 60 226 (53 589). Lukua selit-
taa osin se, ettd Suolahden uimahalli sulkeutui peruskorjausremontin ajaksi 25.11.2024 alkaen. VesiVel-
hon uimakoulutoiminta sisédlsi esikoululaisten, koululaisten ja muiden ryhmalaisten kdynteja yhteensa
5539 (4 893). Erillistapahtumia oli VesiVelhossa kauden aikana kuusi (kuutamouinnit, vesijumpparalli,
vesisankarit -tapahtuma koululaisille, Tapanin uinti ja tanssit, uuden vuoden y6uinti).

Suolahden uimahallissa oli ennen peruskorjausremontin alkua 31 765 (32 119) kavijaa. Uimakoulutoi-
minta: esikoulut, koulut ja muut ryhméat 5 511 (4 369). Suolahdessa pyrittiin syksyn aikana tiivistimaan
sekd oman kunnan Suolahden uimahallia kayttavien esikoululaisten ja koululaisten ettd ldhikunnista tu-
levien koululaisten uintikertoja kevddn ruuhkaa ennakoiden ja linja-autokuljetustarpeen vahenta-
miseksi. Suolahden uimahallin kdytt6a rajoitti ajoittain ilmastointikoneiden toimimattomuus, jonka
vuoksi hallia jouduttiin kevatkauden aikana pitimdan kiinni yhteensa 3 kertaa. Erillistapahtumia oli
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Suolahden uimahallissa kuusi, joista Halloween-kavelytapahtumaan liittyvd Halloween-youinti-illassa
oli yli 100 osallistujaa (muita olivat turvesaunavuorot, Naisten Pdivdn uintitapahtuma, vesijumpparalli).

Seniorikortteja myytiin yli 65-vuotiaille yhteensa 827 (757) kappaletta. Juniorikortteja myytiin 162
(180).

Suolahden uimahallin kuntosali siirrettiin Alkulan vanhaan pdiviakotiin vaistotiloihin marraskuun lo-
pussa ja avattiin yleisolle uudessa paikassa 29.11.2024. Samalla kuntosalilla siirryttiin verkosta ostetta-
viin kulkuoikeuksiin, jotka toimivat ovikoodeilla.

Liikuntapuisto

Uimahallien ohella Liikuntapuisto on yksi Adnekosken kiytetyimpia liikuntapaikkoja. Liikuntapuiston
ulkoliikuntatiloihin varattiin vuoden aikana yhteensa 1 699 (1 397) vuoroa, joista erilaisia ottelutapah-
tumia ja muita kilpailuja oli 142 (143). Ei liikuntaan liittyvia tapahtumia oli 3 (5). Eniten oli juniorijal-
kapallon vakiovuorovarauksia. Suurimmat tapahtumat olivat maaliskuiset SM-hiihtokilpailut ja kesdkui-
nen juniorijalkapallon Lattiapinnoiteturnaus. Molemmat tapahtumat olivat 2-pdivaisia. Muita tapahtu-
mia olivat vuosittainen koiraniyttely, yleisurheilun AdnekoskiGamesit ja frisbeegolfkilpailut, kansallis-
pukuhiihtokauden valtakunnalliset avajaiset, asukasyhdistyksen ulkoilutapahtumat, palomiesten 2-pai-
vaiset SM-hiihdot.

Liikuntapuiston hiihtoladut, frisbeegolfrata, tekojaa ja yleisluistelualue olivat kuntalaisten vapaassa kay-
tossa. Myos yleisurheilukenttdd, stadionnurmea ja tekonurmea pystyi kdyttamaan vapaasti varattujen
vakiovuorojen lomassa tilan aukioloaikoina. Liikuntapuistossa on myo0s suosittu laavu ja pulkkaméaki
kuntalaisten kéytossa.

Liikuntapuiston hiihtokauden pituus oli 176 vrk, ensilumenlatu avattiin 9.11.2023 ja kevatkaudella la-
tuja kunnostettiin viimeisen kerran 2.5.2024. Kausikortteja myytiin 163 (197) ja paivélippuja 41 (82).
Ensilumenladun talkootunteja kertyi noin 900 (240). Syksylla 2023 lumetusta oli tehty maaliskuun 2024
SM-hiihtojenkin tarpeiksi, mutta tykitysta jouduttiin silti hieman lisidmaédn normaalitalveen verrattuna.
Kauden 2024-2025 hiihtokausi paastiin ensilumenladulla aloittamaan 8.11.2024. Ensilumenlatu kau-
delle 2024-2025 tehtiin sovitusti paria edellistd vuota lyhyempéana: aluksi sadekelissa tehtiin vajaa kilo-
metri sdilolumella. Kun ensilumenlatu avattiin yleisolle 16.12.2024 maksuttomaan kaytto6n, pituutta oli
lumetuksen jalkeen 2,4 km.

Tekojadkausi 2023-2024 oli pituudeltaan 116 (120) vuorokautta ajalla 23.11.2023 - 17.3.2024. Syksylla
2024 tekojaa saatiin kdyttoon 4.12.2024.

Edelliskevaadn tapaan, nurmikenttien kdytté6nottoa viivastytti huhtitoukokuinen takatalvi. Tekonurmi-
kausi ehti kuitenkin lauhan syksyn vuoksi olla kdytossa 208 (201) vuorokautta ajalla 22.4.2024 -
15.11.2024. Liikuntapuiston stadionin luonnonnurmen kayttokautta lyhensi sateinen syyskausi, stadi-
onnurmikauden pituus oli 130 (147) vuorokautta ajalla 24.5. - 30.9.2024.

Yleisurheilustadionin vuonna 2022 uusittu juoksurata sulaa keviisin nopeasti ja se lapdisee myos te-
hokkaasti syksyn sateet. Taima on lisdnnyt radan kaytettavyytta ja kdyttomukavuutta molemmista paista
yleisurheilukautta. Juoksu mahdollistuu huhtikuusta marraskuuhun, jollei maassa ole pakkaslunta.

Liikuntapuiston hiekkatekonurminen tenniskenttd oli kdytossd 211 vuorokautta ajalla 15.4. -
11.11.2024.
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Ylipainehalli

Ylipainehallin varattujen vuorojen maard oli 1 870 (1 754), joista erilaisia otteluita ja turnauksia oli 33
(72) ja harjoitusotteluita saman verran. Hallin kdyttdjissa oli myos 13 (20) ulkopaikkakuntalaista seu-
raa, jotka olivat varanneet 167 vuoroa.

Muut liikuntapaikat

Liikuntapalveluiden toimesta hoidettiin hiihtolatuja ja luistelualueita keskustaajamissa (4) ostopalve-
luna Ainekosken Kiinteistdnhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalueilla kiytettiin yhdistysten, yritysten ja
yksityisten henkildiden palveluita.

Konginkankaan kuntosalin sekd Sumiaisten kunto- ja voimailusalin maaraaikaishuolloista vastaavat
kaupungin liikuntavahtimestarit apunaan Adnekosken Kiinteistonhoito Oy. Niissa saleissa siirryttiin
verkosta ostettaviin kulkuoikeuksiin kesakuussa. Salien ovet toimivat nykyaan ovikoodeilla.

Ainemaéen laskettelurinteen hoidosta vastasi edelleen Aidnekosken Urheilijat ry. Kausi 2023-2024 alkoi
16.12.2023, kausi paattyi 14.4.2024. Kausikortteja myytiin 307 (294). Paivalippuja myytiin 75. Koulu-
laisryhmia kavi 16 (20) kpl ja harrastamisen Suomenmallin kerhoja jarjestettiin 8 kpl. Freestylekisoihin
osallistui 50 kilpailijaa. Talkootunteja kertyi 2 105 (2 050). Kausi 2024-2025 paastiin kdynnistdimaan
28.12.2024.

Ainekosken jadhallia ylldpitdd Proavera Oy. Proavera Oy:lle maksettiin koululaisten ja kuntalaisten avoi-
mista jaavuoroista 182 000 euroa.

Erityisryhmien liikunta

Erityisryhmien liikuntaryhmat ovat tarkoitetut pitkdaikaissairaille, tyokyvyttomyyseldkkeelld oleville ja
toimintakyvyltdan heikentyneille ikdihmisille, ellei toisin mainita. Erityisliikunnan ryhmia oli toimin-
nassa kevitkaudella 31 (32), kesdkaudella 13 (16) ja syyskaudella 28 (31) ja niissa toteutettiin yhteensa
951 liikuntatuokiota. Kavijoita oli eri ryhmissa 842 ja heidan kdynneistaan kertyi yhteensd 7 365 (9 144)
kayntikertaa. Kevitkauden ajan ohjaajaresursseissa oli pitkdan vajausta, minka vuoksi kaikkia suunni-
teltuja ryhmikertoja ei pystytty toteuttamaan. Ryhmia toimi Aidnekosken, Suolahden, Sumiaisten ja Kon-
ginkankaan taajamissa.

Erityisliikunnan kuntosaliryhmia oli 47 (45) ja kuntosaliryhmiin osallistujia 370. Heille kertyi kuntosa-
likdyntikertoja 3339. Erityisliikunnan muiden ryhmien maara (esim. ulkoiluryhmat, tasapainoryhmj,
toiminnallinen venyttely, lavis) oli 28 (34), osallistujia niissa oli 472 ja kdyntikertoja 4 026. Liikuntala-
hetteen kautta ohjattujen henkil6iden méaara oli 158 (148). Liikuntaldhetteen kautta tulee aiempaa heik-
kokuntoisempaa vaked kuntosaliohjaukseen.

Kevaalla 2024 pidettiin vertaisohjaajien koulutustilaisuus. Erityisliikunnan vertaisohjaajien maara kau-
della 2024 oli 15 (9) ja heididn vetdmien ryhmien méaira 5 (5). Vertaisohjaajia oli Adnekosken, Suolahden,
Sumiaisten ja Konginkankaan kuntosaleilla. Lisdksi toiminnassa on kaksi idkkdiden ympari vuoden toi-
minutta omatoimilentopalloryhmaa.

Ulkoiluystavia oli toiminnassa mukana 22, heistd 8 saatiin rekrytoitua syksyn koulutuksessa. Koiraul-
koiluystavia oli loppuvuodesta mukana 11, joista 7 lahti toimintaan mukaan syksyn koulutuksesta. Ul-
koilu- ja koiraulkoiluystavdtoiminta toteutetaan seka laitoksien asukkaille ettd yksityisille asiakkaille
yhteistydssd hyvinvointialueen kanssa. Toimintaa oli Adnekosken, Konginkankaan ja Sumiaisten taaja-
missa.

[kainstituutin Tossut ja Tassut -ulkoilunystiva -hankkeeseen osallistuminen poiki paikallistoimintaan
kunniamaininnan henkil6- ja koira -parivaljakolle ja ulkoilutettavalle. Kaupungin toiminnasta kertovat
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some-sivustot olivat liikuntapalveluiden klikatuimmat sivut. Erityisryhmien liikunnanohjaaja toimii Aa-
nekosken toiminnan koordinoivana elimend. Kaudella 2024 Tossut ja Tassut -toimintaan saatiin yksi ak-
tiivihenkil6 avuksi kouluttaja- ja kehittdmistehtaviin.

Erityisryhmat osallistuivat Ikdinstituutin Ikiliikkujaverkostoon. Hyvinvointialueen kanssa tehtiin yh-
teistyotd muun muassa osallistumalla maakunnallisiin liikuntaneuvonnan kehittdmisverkostopalaverei-
hin ja -tapaamisiin ja olemalla ldhes paivittdin yhteydessa liikuntaldhetteiden kautta tuleviin asiakkai-
siin. Kysynta ulkoiluystavitoiminnan valittdmiseen on lisddntynyt tiivistyneen yhteistyon myo6td, mutta
my0s kysyntd on lisddntynyt.

Terveysliikuntaprojekti

Terveysliikuntaprojektin tavoitteena oli saada liilkkumattomia kuntalaisia liikkeelle keinona yksil6llinen
liikuntaneuvonta ja liikunnallinen pienryhmatoiminta. Kohderyhmané olivat liian vihdn terveytensa
kannalta liikkuvat, joille on kertynyt myos terveyden kannalta muita riskitekijoita (ylipainoiset, esi-
diabetesta ja diabetesta sairastavat, mielenterveyshenkilot).

Paittyneen Adnekoski liikkeessa -hankkeen kolmannen hankevuoden yksiléliikuntaneuvonta- asiakkai-
den aikuisten maara oli 63 (63) ja 12-19-vuotiaiden SporttiPT-asiakkaiden maara 16 (39). Liikuntaneu-
voja tapasi heiddt puolen vuoden jakson aikana 3-5 kertaa. Yksilo- tai pientapaamiskaynteja kertyi 108
(108). Liikuntaneuvontaan tultiin liikuntaldhetteelld (hyvinvointialue) tai sidosryhmakumppaneiden
(koulut, oppilaitokset, nuorisotoimen Etsiva nuorisotyd, Mehildisen tyoterveys, [lona ry) yhteydenotto-
jen kautta tai asiakkaiden itsensd hakeutumana. Nuorten SporttiPT-toimintaan nuori tuli usein kaverin
kanssa.

Matalan kynnyksen liikuntaryhmia toteutettiin 25 ja erilaisia tapahtumia 6. Osallistujia ryhmissa ja ta-
pahtumissa oli 365 (494), kayntikertoja 1 460 (2 466). Hankkeella ei ollut paatoimista tyontekijaa maa-
lis-toukokuussa. Aukkoa paikkaamaan hankittiin TervePdiva digitaalinen elintapaohjaus -verkkoneu-
vontapalvely, jonka kautta asiakas saattoi toteuttaa oman muutoksensa alkuun joko ohjaajamme tuke-
mana tai alkumittausten jalkeen pelkadn verkko-ohjauksen kautta maksuttomasti. Ohjauksen kesto oli 6
kk. TervePdivaa kaytti hyvikseen 28 asiakasta.

Yhdistysten ja yhteisojen tukeminen

Liikuntapalvelut mydnsi liikunta-alan yhdistyksille ja yksityishenkil6ille toiminta- ja kohdeavustuksia
yhteensa 75 566 euroa.

Liikuntatoimen toiminta-avustukset

Ala-Keiteleen Kennelkerho ry 1 000 €, Ala-Keiteleen Pursiseura ry 900 €, Farnia Vaulting ry 500 €, Ha-
ranvirran Talviuimarit ry 300 €, Keski-Suomen Kuntoseura Homenokat ry 300 €, Koiviston Kipina ry 4
000 €, Rasti E4 ry 1 000 €, Sulkapalloseura Kosken Sulka ry 100 €, Sumiaisten Kunto ry 3 800 €, Voimis-
telu- ja urheiluseura Parantalan Pyrkivi ry 300 €, Voimistelu- ja urheiluseura Urho ry 7 700 €, Ainekos-
ken Huima ry 9 300 €, Aidnekosken Moottorikerho ry 800 €, Ainekosken Tennisseura ry 1 000 €, Aine-
kosken Tirppi ry 300 €, Adnekosken Urheilijat ry 6 000 € ja Adnekosken Urheiluautoilijat ry 800 €

Liikuntatoimen kohdeavustukset

Ainekosken asukasyhdistys ry 300 €, Rasti E4 1 500 €, Suolahden osakaskunta 1 500 €, Sisid-Suomen
Tikka ry 300 €, Sumiaisten kunto 600 €, Adnekosken urheilijat ry 2 000 €, Aapo Nieminen 300 €, Sisa-
Suomen Tikka ry 300 €, Aaron Hanninen 500 €, Urho edustuskiekko ry 539 €, Voimistelu- ja urheilu-
seura Urho ry 8 992 €, Aidnekosken tennisseura ry 469 €, Urho edustuskiekko ry 1 530 €, Voimistelu- ja
urheiluseura Urho ry 1 486 €, Adnekosken Huima ry 2 826 €, Adnekosken urheilijat ry 1 157 €, Farnia
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Vaulting ry 182 €, Voimistelu- ja urheiluseura Urho ry 2 818 €, Ainekosken Huima ry 5 401 € ja Adne-
kosken Urheilijat ry 1 583 €

MusiikKiopisto

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen ja kaikkien opetusmuotojen vuoden 2024 oppilasméarien kes-
kiarvo oli 380,5 (v. 2023/ 375) oppilasta. Adnekoskella oppilaita oli ka 232 (227), Laukaassa 86,5 (87),
Hankasalmella 10 (11) Konnevedelld 5,5 (10) ja Uuraisilla 32 (32). Toimialueen ulkopuolelta oli yksi
oppilas kevatlukukaudella. Perus- ja syventdvien opintojen koko vuoden toteutunut oppilasméaaran kes-
kiarvo oli 240,5 (250) paikkaa. Perustasolla opiskeli keskimaarin 230 (224) oppilasta ja syventavissa
opinnoissa 25 (25) oppilasta. Varhaisidn musiikkikasvatukseen arvioitu 95 oppilaan keskiarvo toteutui
98 (2023/96) oppilaalla. Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppiméairan opetusta seka siihen val-
mentavaa opetusta annettiin yhteensa 12 812 (2023 /12 809) tuntia.

Vuoden 2024 talousarvio alittui henkiléstomenoissa; perus- ja syventdvien yksiloopetuksessa arvioitu
oppilaspaikkamaara 254 oppilasta ei toteutunut sen sijaan instrumenttien ryhmaopetuksessa oli enna-
koitua enemman oppilaita. My6s yhden vakituisen opettajan perhevapaa ja sen edulliset sijaisjarjestelyt
toivat sddstoa palkkausmenoihin syyskaudella. Toimintatuotot jdivat vajaaksi Hankasalmen ja Konneve-
den vihentyneen oppilasmairan ja perusopetuksen toteutumattoman paikkamaaran vuoksi. Varhaisian
musiikkikasvatuksen osalta henkil6stomenoihin varattu maararaha alittui hiukan, koska muutama ope-
tusryhma jai toteutumatta.

Vuoden 2024 tilinpaatdsarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis. sisdiset vuokrat ja vyorytysme-
not) olivat yhteensd 1 095 380 € (2023/ 1 086 730 €). Aidnekosken kaupungin maksuosuus perus- ja
syventavan opetuksen oppilaspaikoista oli 164 052 € (163 300 €) ja muiden kuntien osuus 104 160 €
(112 125 €). Varhaisiidn musiikkikasvatuksessa Adnekosken maksuosuus oli 21 450 € (2023/ 22 380 €)
ja muiden kuntien osuus 7 950 € (7 669 €). Kuntaosuus perus- ja syventavissa opetuksessa oli 1 120
€/oppilas (1 150 €) ja varhaisidn musiikkikasvatuksessa 300 €/oppilas (313 €).

Vuodelle 2024 vahvistettu taiteen perusopetuksen tuntiperusteinen yksikkohinta oli 89,34 euroa/ ope-
tustunti. AKMO:n valtionosuuteen oikeuttava vahvistettu opetustuntimdara oli 12 729 tuntia, minka pe-
rusteella musiikkiopiston sai valtionosuutta 648 209 € (633 625 €). Uuden opetussuunnitelman mukai-
sen perusopintojen todistuksen sai perati 32 oppilasta (23) ja musiikin laajan oppimaaran paattotodis-
tus annettiin 11 oppilaalle (7).

Vuoden 2024 aikana musiikkiopiston opettajat ja oppilaat osallistuivat 1ahes 100 omaan tai muiden jar-
jestimadn tapahtumaan, joiden kautta tavoitettiin hiukan yli 7 100 kuulijaa.

Helmikuun 16. pdivana pidettiin rakenteilla olevan Koulunméen C -rakennuksen peruskiven muurausti-
laisuus, jossa AKMO:n valikoitu puhallinryhma esitti Kalle Santasen juuri téta tilaisuutta varten savelta-
man fanfaarin. Tunnelma oli korkealla- onhan uusia toimitiloja kaivattu jo useampi vuosikymmen.

Musiikkiopiston perinteinen soiva viikko toteutettiin jilleen seka kevaalla ettd syksylld; kevatkaudella
vierailtiin mm. toimialueen kouluissa seka kirjastoissa. AKMO:n opebandi ja instrumenttioppilaat viih-
dyttivat pienid musamajalaisia kuulijoita "Sirkuseldmaa”-teemalla; ndhtiinpa jopa kuviomarssia yhdessa
isojen ja pienten puhaltajien esittdména. Muista kevddn tapahtumista mainittakoon mm. Akmo Sinfonie-
tan "Oopperaa & musikaalia” -konsertti, Visertdja -kuorolaisten esiintyminen yhtendiskoulun C -raken-
nuksen harjannostajaisissa sekd Nuori kulttuuri on air -livestriimaus, jossa AKMO:n valikoitu oppilas-
ryhma esitti kappaleen "Vidda”.

Syksylla konserttitoiminta alkoi Anu Honkalan ja Sanna Kirveen johdolla lapsiperheille suunnatulla vau-
vojen iltasoitolla Adnekosken Kulttuurikeskus Painotalolla. Soivalla viikolla musamajalaiset ja valmen-
tavat musapajaryhmat esiintyivat Painotalon Mikkosalissa Sammakkosvengi-tapahtumassa. Ko. viikolla

101



P
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2024

oli my6s Annikka Wahrmann -opekonsertti, joka toteutettiin ensi kertaa yhdessa opettajien, oppilaiden
ja A. Wahrmann -stipendin saajien kanssa. Loppuvuoden aikana isompia konsertteja olivat mm. Aine-
koskella Kulttuurikeskus Painotalolla esitetty "AKMO:n klassinen kattaus”, jossa eri soitinryhmat esiin-
tyivat klassisella ohjelmistolla seka ”"Séavelten taikaa” barokkimusiikin konsertti Laukaan kirkossa. Var-
haisidn musiikkikasvatuksen lukukausi paattyi suuren suosion saaneeseen "Musamajan soivaan joulu-
polkuun”, jossa VPK:n talon sokkeloihin oli rakennettu jouluaiheisia soivia musiikkipisteita.

2.1.8 Kaupunkirakennelautakunta

Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja
huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka isdnnoitsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttdmisesta.
Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seki hallitsee kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja ja tilaajana
vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja rakentami-
sen valvonnasta seka tilaajana hoidosta ja kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleista kehittdmista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsdaddnnossa osoitetusta asuntotoimea, tie- ja vesiliikennetta ja romu-
ajoneuvoja koskevista tehtavista.

Kaupunkirakennelautakunnan ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita,
turvallisia ja kasvatusta tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin.

Nykyisen henkilokunnan kehittdmisessa panostetaan toimialan prosessien ymmartdmiseen, oppimi-
seen ja kayttoonottoon seka talouden-, rakentamisen- ja palvelun tuottamisen kustannusseurannan
kouluttautumiseen.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkirakennelautakunta TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024

Toimintatulot
Toimintamenot -19 266 -18 156 -667 -18 823 -18 694 129 0
Toimintakate (netto) -9 352 -8 331 -667 -8 998 -8 605 393 0

Kaupunkirakennelautakunnan vuoden 2024 alkuperdisen talousarvion toimintamenoihin varatut maa-
rarahat olivat 18,2 milj. euroa ja toimintatuloja arvioitiin kertyvan 9,8 milj. euroa, toimintakate oli 8,3
milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi kaupunkirakennepalveluiden vastuualueelle 9.9.2024 § 43 Asemakadun
koulun purkamiseen 592 000 euron lisimaardrahan ja 75 000 euron lisimdadrarahan Valintatalon pur-
kamiseen. Myonnetty lisimaararaha oli yhteensa 667 000 euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan muutetun talousarvion toimintakate oli 9,0 milj. euroa ja se toteutui 0,4
milj. euroa ylijddmaisend. Toiminta toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on jarjestetty hallintosdanndn ja siitd johdettujen toimiala-, vastuualuejohtajan tai lau-
takunnan delegointipaitdsten velvoitteiden mukaisesti. Taloudelliset vastuut on méaritelty Adnekosken
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kaupungin henkildstoa koskevissa maarayksissa ja ohjeissa seké talousarviossa esitetyn tilivastuun mu-
kaisesti, seka lisdksi erillisilla hankintoihin liittyvilla delegointipaatoksilla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation johtamisjarjestelmaa seka tehtavanku-
vauksissa maariteltyja vastuualueita.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta on raportoitu sddnnollisesti. Poikkeamien havaitsemiseksi on toi-
mialan kokouksia pidetty sddnnollisesti ja niistd on laadittu tarpeelliset poytdkirjat. Toimialan johto-
ryhma kokoontuu kevaalla ja syksylld, mukana on henkildston edustaja.

Toimialan ja Adnekosken kiinteistohoito Oy:n vélistd sopimuksiin perustuvaa toimintaa on johdettu stra-
tegisen kumppanuuden kautta sovittujen johtamisjarjestelmien kautta. Kumppanuuden toteutumista
seurataan kaupungin ja yhtion yhteisessa johtoryhmassa.

Lautakunta seuraa talouden toteutumista kolme kertaa vuodessa. Toimiala on antanut pyydetyt selvi-
tykset vuosittain myos kaupungin hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Investointien toteutumat sel-
vitetddn kaupunginhallitukselle sddnnollisesti.

Puutteita lakien ja paatosten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia ei ole
havaittu vuoden 2024 aikana.

Uusia toimialan prosesseja ei kuvattu vuoden 2024 aikana. Toimialan prosesseja on kuvattu yhteensa 27
kpl:tta. Sisdisten riskien kartoitus on tehty seka sisdisen tarkastuksen valvontaa kokevat lomakkeet on
taytetty ajallaan. Tuloskortteihin laadittujen tavoitteiden toteutumista on seurattu toimialan kokouk-
sissa.

Toimialan sisdista valvontaa on mm. toteutettu 2024:

e Toimiala on suorittanut henkildston kehityskeskustelut

o Sisdisen valvonnan lomake ja riskikartoitus on paivitetty

e Toimialan valmiussuunnitelmaa paivitetty

e Toimiala on kokoontunut vastuualueittain kokouksissa, yhteisissa kokouksissa sekd toimialan joh-
toryhman kokouksissa

e Kaupunkirakennepalvelut on antanut sddnnollisesti selvityksen tulosalueen merkittdvimpien raken-
nuskohteiden tilanteesta, aikataulusta, urakoitsijoista sekd budjetoinnista keskushallinnolle ja kau-
pungin hallitukselle

e Koulunmaden yhtendiskoulun C-rakennuksen osalta on laadittu omat seurantamenettelyt

e Toimialan talouden toteutumista seurataan Power Bi-jarjestelméassa

Kaupunkirakennelautakunnan paatoksista yhdesta paatoksesta tehtiin valitus hallinto-oikeuteen. Hal-
linto-oikeuteen valitettiin hulevesimaksusta. Valitus koski lautakunnan tekemda paatosta (3.10.2024 §
70), jossa oikaisuvaatimus kaupunkirakennelautakunnan paatokseen (15.8.2024 § 51) hylattiin.

2.1.8.1 Kaupunkirakennepalvelut
Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimitilojen ylldpidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta seka
hoitaa kiinteistdomaisuuteen liittyvat uudisrakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on tarjota kau-
pungin palvelutoiminnan kdytt6on turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustannustehokkaasti
seka taata kaupungin kiinteistbomaisuuden arvon sdilyminen.

Vastuualue vastaa katujen, puistojen, uimarantojen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta ja kun-
nossapidosta.
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Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000710 Kaupunkirakennepalvelut TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot
Toimintamenot -16 647 -15 498 -667 -16 165 -16 091 74 -0,5 %
Toimintakate (netto) -9 799 -8 756 -667 -9 423 -9 072 351 -3,7%

Kaupunkirakennepalveluiden vuoden 2024 kéyttotalous toteutui muutettuun talousarvoon ndhden 0,4
milj. euroa ylijddmaisend. Vuoden 2024 aikana purettiin kolme rakennusta, Asemakadun koulu, Liikera-
kennus Kauppakatu 4 sekd Suolahden entinen palvelukeskus osoitteessa Suojarinne 21. Rakennusten
purkukustannukset kohdistuvat kadyttotalouteen. Suolahden entisen palvelukeskuksen purkukustan-
nuksiin tehtiin 370 000 euroa varaus vuoden 2023 tilinpdatoksessa. Vuonna 2024 varausta kaytettiin
217 700 euroa. Jaljelle jdava osa varauksesta kdytetdan kohteen lopputéihin vuonna 2025.

Toimialan ja Aidnekosken kiinteistohoito Oy:n viliseen sopimukseen kohdistui vuodelle 2024 noin
300 000 euron saastotavoite, joka toteutui suunnitelman mukaisesti. Sddstotavoitteet kohdistuivat kaik-
kiin sopimuksen osakokonaisuuksiin muun muassa puhtauspalveluihin, alueiden kunnossapitoon seka
kiinteistonhoitoon.

Vastuualuetta kehitettiin tuloskorteissa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Haasteina toimialalla
ovat mm. ikddntyva rakennuskanta, katuverkon korjausvelka, sote-kiinteistdjen omistamiseen liittyvat
ratkaisut ja laajentuva katu- ja infraverkosto. Kaupungin omistukseen siirtyivat katuosuudet Hirvimaen
alueelta sekd Adnekosken tieltd Suolahdesta.

Merkittavat investointikohteet on suunniteltu erillisind kohteina ja kohteilla on oma kustannusarvio
seka arvioitu toteutusvuosi tai vuodet. Kokonais- kustannusarvio on merkittavian investointikohteen si-
tova taso. Lisidksi talousarviossa on koottu yhteen pienid investointikohteita (nippuja), joille hyvaksy-
tddn talousarviossa vuosittainen investointimaararaha.

Merkittavat investoinnit 2024

e Koulunmaden yhtendiskoulun C-rakennus: leasing-kohde, hankkeen toteutus on vuosina 2023-
2025.

o Koiviston paivakoti: leasing-kohde, hankkeen toteutus on vuosina 2023-2024.

e Likolahdenkadun peruskorjaus: 1-vaihe sekd uuden jalankulku- ja pyorailyvayldan rakentaminen.

e Suolahden uimahallin peruskorjaus vuosina 2024-2026

e Aidnekosken kaupunginmuseo: ylivuotinen hanke, hankkeen on tarkoitus valmistua 2025.

Talousarviossa vuodelle 2024 oli kaupunkirakennelautakunnan investointeihin varattu maararahaa
(netto) yhteensa 3,0 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto mydnsi 10.6.2024 § 32 Muhluniemen teiden
rakentamiseen 250 000 euroa lisimaardarahan seka § 33 vaalimainostelineiden hankintaan 30 000 eu-
ron lisdmadrarahan. Muutetun talousarvion nettomenot olivat 3,3 milj. euroa ja nettomenoista toteutui
2,4 milj. euroa (72,5 %).

2.1.8.2 Ruokapalvelut
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisia ravitsemussuosituksen mukaisia, korkealaatuisia, laadukkaita,
turvallisia, kasvatusta tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ruokapalveluja tarjotaan padiva-
kotien ja koulujen, asiakkaille seka henkilostolle.
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Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000750 Ruokapalvelut TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot
Toimintamenot -2 619 -2 658 0 -2 658 -2 604 55 2,1 %
Toimintakate (netto) 446 425 0 425 466 41 9,7 %

Ruokapalveluiden toimintakate toteutui 41 200 euroa talousarviota paremmin. Tulot alittuivat 13 600
euroa ja menot alittivat 54 700 eurolla suunnitellun. Menoista henkil6stomenot alittuivat 81 400 eu-
rolla. Palvelujen ostoihin kaytettiin 3 000 euroa talousarviota enemman ja aineet, tarvikkeet ja tarvik-
keet ylittivat budjetoidun 17 100 euroa. Muihin toimintakuluihin kaytettiin 6 600 euroa talousarviota
enemman.

Monen vuoden kehitystyon seka keittididen keskittdmisen ja rakentamisen johdosta keittioverkko toi-
mii tdman hetken uusimpien toimintamallien mukaisesti. Lisdksi henkildst6 on sitoutunut uudistamaan
ja oppimaan ruokapalveluiden tilausjarjestelmaa.

Tavoitteena on vieldkin tarkempi ruokatuotannon toteutuminen, eli havikin minimointi ja tata kautta
kustannusten ja hiilijalanjdljen vihentdminen. Tuotannonohjausjarjestelméaa on viety tavoitteen mukai-
sesti eteenpdin ja ohjelman kaytdssa ollaan pian 100 % tasolla.

Kaikissa edelld mainituissa asioissa on henkildsto joustanut ja ottanut kaikki uudet asiat ammatillisesti
vastaan.

Lisdksi ruokapalvelut kehittdvat toimintaansa systemaattisesti ja ymparistoasiat ovat nousseet teemaksi
entistd voimakkaammin. Tdhderuoan ja biojitteen seurantaan on kehitetty seurantajirjestelma, jolla
saadaan asiaa ndkyvimmaksi. Ruokapalveluiden tdhderuokamaaria on saatu tuloksekkaasti pienennet-
tyd mm. edelld mainitulla jarjestelmalliselld seurannalla. Lisdarvona ndemme ruokapalveluiden yhteis-
tyokumppanit, joita on tilla hetkelld neljé yhteis64a. Yhteistyokumppanit hakevat isoista kouluista linjas-
totdhderuoan jatkokdyttoon vahavaraisille kuntalaisille.

Vuonna 2024 ruokapalvelut hankkivat kolmelle koululle Koulunmaen koululle, Suolahden yhtendiskou-
lulle ja Lukiolle havikkivaa“at yhteisty6ssa ymparistotoimen kanssa. Télld tavoittelemme tulevaisuu-
dessa havikin mairan pienenemista edelleen.

Lisdksi Sydanmerkkiin liittyvid toimia ja resptiikkaa kehitetddn sddnnonmukaisesti. Sydanmerkki on
laatutakuu aterioiden terveellisyydestd asiakkaillemme ja nostaa asiakkaan aterian lisdarvoa.

2.1.9 Ymparistolautakunta
Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdvdna on huolehtia ympadristolautakunnan alaisista lakisdateisistd tehtavista.
Lautakunnan talousarvioon sisdltyy myos ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistolautakunta TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot 328 213 0 213 167 -45 -21,3 %
Toimintamenot -732 -806 0 -806 -761 45 -5,6 %
Toimintakate (netto) -403 -593 0 -593 -594 0 0,0 %
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Ympdristolautakunnan perustehtdaviana on huolehtia lautakunnan alaisista lupa-, valvonta- ja seuranta-
tehtdvistd sekd rakentamisen ja ympadristonsuojelun hallinnosta- ohjauksesta ja neuvonnasta. Perusteh-
tavastd aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talousarviossa on pieni. Ylikunnallisesti hoidetut
tehtavat eli ympaéristoterveydenhuolto (Jyvédskyld) ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saari-
jarvi) muodostavat huomattavan osan kustannuksista.

Ympdristolautakunnan talousarviossa toimintatuloihin oli budjetoitu 213 000 euroa ja toimintamenoi-
hin 806 000 euroa ja toimintakate on 594 000 euroa. Ympdristdlautakunnan toimintakatteen toteutuma
0li 593 500 euroa vuonna 2024, eli talousarvio toteutui budjetoidun mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan selonteko sisdltyy osana kaupunkirakenne- ja ympdristdtoimen selontekoon. Toteu-
tumisarviointi on tehty yhteisesti kaupunkirakenne- ja ympaéristotoimella.

Ympdristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat ympéristo- ja rakennusvalvonta seka niiden yhtei-
nen hallinto. Toiminnassa korostuu paatoksenteon ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuvaltaa on
vuonna 2024 kaytetty hallintosddnnén mukaisin valtuuksin, paiatokset on perusteltu ja niihin on liitetty
asianmukainen oikaisuvaatimus tai valitusosoitus. Lupasuoritteita ei ole kirjattu sitoviksi tavoitteiksi,
koska niiden maara riippuu hakemusten maardsta. Suoriteseurantaa kuitenkin tehdédan, koska lupien
madrd ja tyyppi kertovat toiminnan laadusta ja vuosivaihtelusta.

2.1.9.1 Ympdristévalvonta
Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ympdristolautakunnan alaisista lupa- ja valvontatehtavistd, seka riitta-
vastd ympdariston seurannasta sdddosten mukaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellyttdmalla tavalla.
Rakentamisen ja ympadristonsuojelun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena edistda hyvaa raken-
tamistapaa ja kaupunkikuvaa, sekd luonnonsuojelun ja kestavan kehityksen huomioon ottamista kun-
nan toiminnassa.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000810 Ympadristovalvonta TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot 328 213 0 213 167 -45 -21,3 %
Toimintamenot -434 -501 0 -501 -429 72 -14,3 %
Toimintakate (netto) -106 -288 0 -288 -262 27 -9,2 %

Talousarviossa perustehtdvien toimintamenoihin varattiin 500 900 euroa, josta ympaéristohallinnon
osuus 109 600 euroa, ympdristonsuojelun osuus 130 400 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 10 600
euroa ja rakennusvalvonnan osuus 250 400 euroa. Toimintatuloja arvioitiin kertyvan rakennusvalvon-
nan osalta 165 400 euroa ja ympdaristonsuojelun osalta 47 200 euroa eli yhteensd 212 600 euroa. Ta-
lousarviossa toimintakate oli 288 400 euroa.

Perustehtdvien toimintamenojen toteuma vuonna 2024 oli 429 100 euroa, josta ymparistohallinnon
osuus 101 700 euroa, ympdristonsuojelun osuus 118 000 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 10 100
euroa ja rakennusvalvonnan osuus 199 300 euroa. Toimintatuloja kertyi rakennusvalvonnalta 122 700
euroa ja ympdristovalvonnalta 44 600 euroa eli yhteensd 167 300 euroa. Perustehtadvien osalta toimin-
takate oli 261 800 euroa, mika on 26 300 ylijddmainen.

Merkittdvimmat muutokset talousarvion ja toteuman suhteen tuli tulojen suhteen, joissa ei pdasty ta-
voitteisiin mm. rakentamislain voimaantulo vuoden 2025 alussa vaikutti haettujen lupien laatuun
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vuonna 2024. Lisdksi rakennusvalvonnan osalta kaikki palkkamenot eivit toteutuneet, joka viahensi ku-
luja.

Ymparistonsuojelu

Ympdristonsuojeluviranomainen myonsi 16 viranhaltijapdatosta, kaksi ymparistélupapaatosts, kolme
maa-aineslupaa seka kisitteli nelja rekisterdintia vuonna 2024. Ympaéristonsuojeluviranomaisen teke-
mistd paatoksista ei valitettu hallinto-oikeuteen vuonna 2024.

Vuonna 2024 suoritettiin valvontaohjelman mukaisia maaraaikaistarkastuksia ymparistoluvallisille
kohteille 12 kappaletta. Maa-aineslupien valvontaa suoritettiin seitsemdssa maa-ainesluvanvaraisessa
kohteessa. Lisdksi suoritettiin muita ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvia tarkastuksia noin 52
kohteessa (mm. nitraattiasetuksen mukainen valvonta, roskaantumiset ja 6ljyvahingot). Ndist4 kohteista
seitseman on ollut poikkeuksellisen tyodllistavid. Ymparistonsuojeluviranomainen on lisdksi osallistunut
neljéille ELY-keskuksen valvoman kohteen maaréaikaistarkastukselle kunnan ympéristonsuojeluviran-
omaisen roolissa.

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yhteensa 397 kappaletta. Uusien omakotitalojen raken-
nuslupia myonnettiin kolme, loma-asuntojen lupia kolme sekd maisematydlupia yhdeksan kappaletta.
Myonnetyistd omakotitalojen rakennusluvista kaksi sijoittui asemakaava-alueelle ja kaksi asemakaava-
alueen ulkopuolelle. Muita paatoksia kasiteltiin 136 kappaletta. Katselmuksia tehtiin 433 kappaletta.
Kaikkien rakennuslupien myonnetty kokonaisala oli yhteensa 10 265 m2. Rakentaminen painottui liike-
rakennuksiin, teollisuusrakennuksiin, laajennuksiin, peruskorjauksiin seka apurakennusten rakentami-
seen. Rakennusvalvonnan myontdmista luvista ei tehty oikaisuvaatimuksia vuonna 2024. Yhdesta ym-
paristolautakunnan vuonna 2024 tekemastd rakennettuun ymparistoon liittyvasta paatoksesta on vali-
tettu hallinto-oikeuteen. Asian kisittely on kesken hallinto-oikeudessa.

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
Lupien maara (kpl) 409 424 340 264 397
Uusien rakennusten kerrosala (m2) 14076 15349 15601 72026 9689
Uusien rakennusten tilavuus (m3) 71269 62479 95853| 607095 58 789

2.1.9.2 Ympiristoterveydenhuolto

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000820 Ymparistoterveydenhuolto TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 + TP2024 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintamenot -250 -245 0 -245 -279 -34 14,1 %
Toimintakate (netto) -250 -245 0 -245 -279 -34 14,1 %

Ympdristoterveyden ylikunnallinen ostopalvelu on ostettu Jyvaskyldstd. Talousarviossa ympadristoter-
veydenhuollon toimintamenoihin varattiin 245 000 euroa ympaéristoterveydenhuollon palveluiden,
elainladkintapalveluiden ja valvontaeldinladkarin osuuteen.

Ymparistoterveydenhuollon ja eldinladkintdpalveluiden toimintamenojen toteuma vuonna 2024 oli 279
400 euroa, eli toteuma on 34 400 euroa alijddmadinen. Ylitys johtui mm. kevaalla 2024 muuttuneesta
lemmikkieldinpdivystyksen kustannuksista seka terveysvalvonnan yleisten kustannuksien kasvami-
sesta.
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2.1.9.3 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000830 Maaseutuasiat TP2023 TA2024 Talousarvio- TA2024 +
(1 000 €) muutokset muutos
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -47 -60 0 -60
Toimintakate (netto) -47| -60 0] -60

TP2024 Muutos, € Muutos, %
TP2024/ TP2024/

TA+muutos2024 TA+muutos2024

0 0 0,0 %

-52 8 -12,9 %

-52 8 -12,9 %

Maatalouselinkeinoasioiden ylikunnallinen ostopalvelu on ostettu Saarijarveltd. Maaseutuelinkeinovi-

ranomaisen toimintamenoihin varattiin 60 000 euroa.

Maaseutuelinkeinoviranomaisen toimintamenojen laskutukset vuonna 2024 olivat 52 200 euroa, eli to-

teuma oli 7 800 euroa ylijddmainen.

2.2 Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA
1 000 euroa, ulkoinen + sisdinen Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
alkuperdinen muutokset muutosten Toteutuma
2024 2024 jalkeen 2024 Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 4 486 843 5329 5960 631

Maksutuotot 2 251 2 251 2 099 -153

Tuet ja avustukset 1847 95 1941 1796 -145

Muut toimintatuotot 6 826 6 826 7 650 824
Toimintatuotot yhteensa 15 411 937 16 348 17 505 1157
Toimintakulut

Henkilostokulut -33 376 -509 -33 885 -33 425 460

Palvelujen ostot -18 748 -1142 -19 891 -19 597 293

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 239 -157 -6 396 -6 247 148

Avustukset -2 844 100 -2744 -2 531 213

Muut toimintakulut -3431 -6 -3 437 -4 578 -1142
Toimintakulut yhteensa -64 638 -1714 -66 352 -66 379 -27
Toimintakate -49 227 =777 -50 004 -48 874 1130
Verotuotot 45 975 1140 47 115 48 126 1011
Valtionosuudet 10 467 -342 10 125 10 139 14
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 900 900 1013 113

Muut rahoitustuotot 1 350 200 1550 1 606 56

Korkokulut -1.100 100 -1 000 -925 75

Muut rahoituskulut 0 0 -45 -45
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1150 300 1 450 1649 199
Vuosikate 8 365 321 8 686 11 040 2 354
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 500 -8 500 -8 286 214

Lisapoistot 0 0 0 0

Arvonalentumiset -84 -84
Tilikauden tulos -135 321 186 2671 2 485

Poistoeron muutos 14 14
Tilikauden ylijaama (alijaama) -135 321 186 2 685 2 499
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2.3 Investointien toteutuminen

2.3.1 Erilliskohteet

INVESTOINNIT 1 000 €
ERILLISKOHTEET (sitova taso =
kokonaiskustannusarvio)
LIIKENNEVAYLAT JA SILLAT

Kokonais-

kustannusarvio

Talousarvio
alkuperdinen
2024

Talousarvio-
muutokset
2024

Talousarvio
muutosten
jalkeen

TILINPAATOS 2024

Toteutuma
yhteensa
2024

Poikkama

Kotakennaantie, Aki -150 000 -50 000 0 -50 000 -46 434 -3 566
Koulunmaenkatu, Aki -400 000 -50 000 0 -50 000 -28 646 -21 354
Likolahdenkatu, Aki -820 000 -100 000 0 -100 000 -154 068 54 068
Asnekoskentie -500 000 -60 000 0 -60 000 -30 874 -29 126
Keiteleentie, Sti -250 000 -20 000 0 -20 000 0 -20 000|
Pursikuja, Venekatu -100 000 -50 000 0 -50 000 -96 -49 904
Konginkankaan kevytliikennevayla -570 000 -70 000 0 -70 000 -34 200 -35 800
Muhluniemen alue, Aki -250 000 0 -250 000| -250 000 -207 680 -42 320
PUISTOT, UIMARANNAT, PIHAT JA YLEISET ALUEET
|Rantapuisto, teemapuisto, Aki -400 000 -30 000 0 -30 000 -60 547 30547
MUUT MAANRAKENNUSHANKKEET
|Sammutusvesiséi|i6t -300 000 -194 000 0 -194 000 -144 103 -49 897
TALONRAKENNUS
Museo -1250 000 -500 000 0 -500 000 -302 221 -197 779
Museo, tulo 250 000 0 0 0 125 000 -125 000
Uimahalli, Sti -4 500 000 -450 000 0 -450 000 -344 891 -105 109
IRTAIN OMAISUUS
Atk-hankinnat, palvelimet yms. -32.000 -32.000 0 -32.000 0 -32.000
Vaalimainostelineet 0 -30 000 -30 000 -15 890 -14 110
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 250 000 0 0 0 125 000 -125 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -9522 000 -1 606 000 -280 000 -1 886 000 -1369 651 -516 349
INVESTOINNIT / NETTO -9 272 000 -1 606 000 -280 000 -1 886 000 -1244 651 -641 349
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2.3.2 Nippukohteet

TILINPAATO

S2024

INVESTOINNIT 1 000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkama
NIPPUKOHTEET alkuperainen muutokset muutosten yhteensa
(sitova taso = nippu) 2024 2024 jalkeen 2024
IRTAIN OMAISUUS
Keittokalusteet -50 000 0 -50 000 -30748 -19252
Kameravalvontalaitteistot -15 000 0 -15000 -14 056 -944
LIIKENNEVAYLAT JA SILLAT
Katuvalaistus -70 000 0 -70 000 -68 541 -1459
Asfaltoinnit ja paallystekorjaukset -250 000 0 -250 000 -254 732 4732
Kevyenliikenteen vaylat -50 000 0 -50 000 -49191 -809
PUISTOT, UIMARANNAT, PIHAT JA YLEISET ALUEET
Puistot ja yleiset alueet -80000 0 -80000 -55 097 -24903
Uimarannat ja luontokohteet -15 000 0 -15000 -13104 -1896
Pankkarin alueen kehittdminen -20 000 0 -20000 -11138 -8 862
Vanhan aseman seutu, Sti -50000 0 -50 000 -47 651 -2350
MUUT MAANRAKENNUSHANKKEET
Kaupungin valokuituverkko -50 000 0 -50000 0 -50 000
Taajamien infrasuunnitelu -40 000 0 -40 000 -15714 -24 286
Adnemaki -240 000 0 -240 000 -240 828 828
Aanemaiki, avustus 26 800 0 26 800 26 800 0
Liikuntapaikat -30 000 0 -30 000 -29109 -891
Karhunldhteen paivakodin piha 0 0 0 -19992 19992
SATAMAT JA LAITURIT
Satamat -80 000 0 -80 000 -18 897 -61103
TALONRAKENNUS
Liikuntatalo -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Kiinteistdjen energiatehokkuus -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Muut talonrakennushankkeet -300 000 0 -300 000, -282 202 -17798
AINEETTOMAT JA AINEELLISET
Liittymadmaksut -120 000 0 -120 000 -37 469 -82531
Maa- ja metsdalueiden osto -400 000 0 -400 000 -336 409 -63 591
Maa- ja metsdalueiden myynti 100 000 0 100 000 322873 -222 873
Rakennukset 0 0 0 -159 429 159429
INVESTOINTITULOT 126 800 0 126 800 349673 -222 873
INVESTOINTIMENOT -1960 000 0 -1960 000 -1684 306 -275 694
INVESTOINNIT / NETTO -1 833 200 0 -1 833 200 -1334633 -498 567

2.3.3 Investoinnit yhteensa

INVESTOINNIT 1 000 € Talousarvio

alkuperainen
2024

Toteutuma
yhteensa
2024

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Talousarvio-
muutokset
2024

Poikkama

INVESTOINTITULOT 126 800 0 126 800 474 673 -347 873
INVESTOINTIMENOT -3 566 000 -280 000 -3 846 000 -3 053 957 -792 043
INVESTOINNIT / NETTO -3439 200 -280 000 -3719200 -2579 284 -1139916

Investointien osalta toteuma (netto) oli -2,6 milj

. euroa, joten talousarvio alittui 1,1 milj. euroa.

Suurimmat investointikohteet (netto) talonrakennuspuolella vuonna 2024 olivat Suolahden uimahalli
(0,3 milj. euroa) ja museo (0,2 milj. euroa). Lisdksi pienempiin talonrakennushankkeisiin kaytettiin 0,3

milj. euroa.
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Liikennevayliin investoitiin 0,9 milj. euroa, puistoihin, yleisiin alueisiin 0,2 milj. euroa ja muihin maan-
rakennushankkeisiin 0,4 milj. euroa. Irtaimistoinvestointeihin kaytettiin 0,1 milj. euroa.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

Talousarvio
alkuperainen

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteutuma

2024

2024

jalkeen

2024

Poikkeama

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 365 321 8 686 10 956 2270
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -3 -3
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 566 -280 -3 846 -3 054 792
Rahoitusosuudet investointeihin 127 127 152 25
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 292
Toiminnan ja investointien rahavirta 4926 41 4967 8 344 3377
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -3 -3
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 52 52
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 5000 0 -5 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 944 -2 944 -2 944 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 900 -6 900 -4 300 2 600
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 366 366
Rahoituksen rahavirta -4 844 0 -4 844 -6 829 -1 985
Rahavarojen muutos 82 41 123 1514 1392
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset lisapoistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2024

14 403 728,77
2 891 867,22
2071 105,14
1796 024,60
7 644 731,81

0,00

-63 277 698,59
-33 425 000,48
-26 995 574,65
-6 429 425,83
-5 673 451,90
-755 973,93
-16 507 913,55
-6 240 806,91
-2 530 950,86
-4 573 026,79
-48 873 969,82
48 126 403,02
10 138 571,00
9 391 004,20
1649 199,17
1012 623,00

1 606 024,40
-924 749,05
-44 699,18

11 040 203,37
-8 369 367,62
-8 285 635,94
0,00

-83 731,68

2 670 835,75
13 907,53

13 907,53
0,00

0,00

2 684 743,28

22,76
133,25
622
17742

2023

13 938 012,99
2 059 791,57
1788 771,19
2 965 487,82
7123 962,41

0,00

-63 959 610,39
-34 689 409,16
-27 449 006,16
-7 240 403,00
-6 097 650,19
-1 142 752,81
-15591 931,17
-7 316 275,88
-2 725 563,24
-3 636 430,94
-50 021 597,40
45 952 899,48
15593 603,00
11 524 905,08
2 248 156,45
979 167,15

2 155 453,80
-881 839,50

-4 625,00
13773 061,53
-9.216 149,11
-8 349 840,00
-866 309,11
0,00

4556 912,42
13 907,53

13 907,53

0,00

0,00

4 570 819,95

21,79
149,44
766
17971

TILINPAATOS 2024

muutos/eur

465 716
832 076
282 334

-1 169 463
520 769

0

681 911,80

1264 409
453 432
810 977
424 198
386 779

-915 982

1075 469
194 612

-936 596

1147 628
2173 504
-5455 032
-2 133 901
-598 957
33 456

-549 429
-42 910
-40 074

-2 732 858
846 781
64 204

866 309
-83 732

-1 886 077
0

0

-1 886 077

muutos/%

3,34
40,40
15,78

-39,44
7,31
0,00

-1,07
-3,64
-1,65
-11,20
-6,96

-33,85
5,87

-14,70

7,14
25,76
-2,29

4,73

-34,98

-18,52

-26,64

3,42

-25,49
4,87

866,47

-19,84
-9,19
-0,77

-100,00

0,00
-41,39
0,00
0,00

-41,26

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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3.2 Rahoituslaskelma

2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 040 203,37 13 773 061,53
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 131 294,93 -336 631,83
Pakolliset varaukset -217 700,00 370 000,00
Investointien rahavirta
Investoinnit -3 053 956,61 -6 366 678,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin 151 800,00 92 600,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 291 974,30 237 056,56
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 343 615,99 7 769 407,95
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 700,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 51 667,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 944 282,00 -2 944 282,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 300 000,00 2 800 000,00
Oman padaoman muutokset
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -96 815,34 -756 867,29
Vaihto-omaisuuden muutokset 0,00 0,00
Saamisten muutos 1 604 259,97 1 349 768,85
Korottomien velkojen muutos -1 141 463,27 -8 545 389,44
Rahoituksen rahavirta -6 829 333,64 -8 096 769,88
Rahavarojen muutos 1514 282,35 -327 361,93
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 3466 712,98 1952 430,63
Rahavarat 1.1 1952 430,63 2279 792,56
Rahavarojen muutos 1514 282,35 -327 361,93
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 14 884 -3 046
Investointien tulorahoitus, % 380,41 219,52
Paaomamenojen tulorahoitus, % 190,61 149,41
Laskennallinen lainanhoitokate 1,31 1,46
Lainanhoitokate 3,09 3,83
Kassan riittavyys, pv 18,01 9,61
Asukasmaara 31.12. 17 742 17 971

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko pdivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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3.3 Tase

2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 155 998 176,40
Aineettomat oikeudet 137 023,21
Aineettomat oikeudet 0,00
Tietokoneohjelmistot 25 438,97
Muut pitkavaikutteiset menot 111 584,24
Aineelliset hyodykkeet 117 076 357,85
Maa- ja vesialueet 27 254 601,27

Rakennukset 72 350 267,84

Kiinted laitteet ja rakenteet 16 197 615,38

Koneet ja kalusto 694 200,44
Muut aineelliset hyddykkeet 160 778,53
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat 418 894,39
Sijoitukset 38 784 795,34

Osakkeet ja osuudet 19 914 563,95

Muut lainasaamiset 18 351 463,34

Muut saamiset 518 768,05
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00
Valtion toimeksiannot 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8698 915,67
Vaihto-omaisuus 0,00
Varasatot 0,00
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00
Saamiset 5232 202,69
Pitkdaikaiset saamiset 0,00
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 5232 202,69
Myyntisaamiset 2 355 683,67
Lainasaamiset 163 404,69
Muut saamiset 1505 114,33
Siirtosaamiset 1208 000,00
Rahoitusarvopaperit 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 3466 712,98

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

161937 623,64
231 271,00
13 016,83

42738,82
175 515,35

122788 858,62
27 303 993,31
75 692 877,68
16 833 541,81

877 475,46
160 778,53
1920191,83

38 917 494,02
19 998 295,63
18 403 130,34

516 068,05

0,00
0,00
0,00
0,00

8788 893,29
0,00
0,00
0,00
0,00

6 836 462,66
0,00

0,00

0,00

0,00

6 836 462,66
3195116,74
233 200,49
1643 145,43
1765 000,00

0,00

1952 430,63

164 697 092,07 170 726 516,93

Taseen tunnusluvut:

2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 88 428 194,88 85 743 451,60
Peruspddoma 77 999 044,31 77 999 044,31
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 167 360,66 167 360,66
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama; 7 577 046,63 3006 226,68
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2684743,28 4570 819,95
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 63 136,63 79 044,16
Poistoero 63 136,63 79 044,16
PAKOLLISET VARAUKSET 2063 188,00 2280 888,00
Muut pakolliset varaukset 2063 188,00 2 280 888,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 310 292,98 407 108,32
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padaomat 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen paaomat 310 292,98 407 108,32
VIERAS PAAOMA 73830279,58 82216 024,85
Pitkdaikainen 36 485 645,31 39 429 927,31
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 479 646,00 39 423 928,00
Lainat jukisyhteisoilta 0,00 0,00
Muut velat 5999,31 5999,31
Lyhytaikainen 37344 634,27 42786 097,54
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 444 282,00 33 744 282,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 2 400,00 1200,00
Ostovelat 3566 515,49 4359 057,86
Muut velat 612 703,94 603 856,13
Siirtovelat 3718732,84 4077 701,55
VASTATTAVAA YHTEENSA 164 695 092,07 170726 516,93
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 53,73 50,27
Suhteellinen velkaantuneisuus % 101,60 108,92
Kertynyt yli-/alijaama 10 261 789,91 7 577 046,63
Kertynyt yli-/alijaama eur/asukas 578,39 421,63
Lainakanta 31.12. eur 65923 928,00 73168210,00
Lainakanta 31.12. eur/asukas 3715,70 4 071,46

Lainasaamiset 31.12. eur
Lainat ja vuokravastuut eur
Lainat ja vuokravastuut eur / as.

Asukasmaara 31.12

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaamén sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

18 351 463,34
124 831 550,23
7035,93
17742

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteelinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta padomaa.

18 403 130,34
116 898 516,92
6 504,84
17971

114



P
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2024

3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset lisapoistot
Satunnaiset erat
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/ poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2024

48 222 500,83
-96 879 260,42
-5 153,18

-48 661 912,77
48 126 403,02
18 125 296,67
17 589 786,92
-2 334 006,04
572 323,48

542 596,00

-3 349 324,06
-99 601,46

15 255 780,88
-14 875 808,22
-14 790 411,37

16,71
-85 413,56
379 972,66
2 371,68
356 000,00
19 486,31
757 830,65

2024
49,78
103,15
860
17742

2023

46 960 219,47
-94 160 128,10
32 085,17

-47 167 823,46
45 952 899,48
23 202 979,69
21 988 055,71
-2 090 390,70
169 237,03

454 070,96

-2 611 293,80
-102 404,89

19 897 665,01
-15 431 051,47
-14 564 062,50
-866 309,11
-679,86

0,00

4 466 613,54
-2 375,31

-150 000,00

1 660,93

4315 899,16

2023
49,87
136,62
1107
17971

muutos/eur

1262 281
-2719 132
-37 238

-1 494 089
2 173 504
-5 077 683
-4 398 269
-243 615
403 086

88 525
-738 030

2 803

-4 641 884
555 243
-226 349
866 309
697

0

-4 086 641
4747

506 000

17 825

-3 558 069

muutos/%

2,69
2,89
-116,06
3,17
4,73
-21,88
-20,00
11,65
238,18
19,50
28,26
-2,74
-23,33
-3,60
1,55

-91,49
-199,85
-337,33

9,32
-82,44

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

AANEKOSKEN KAUPUNKI
Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2024 ja 2023
Ulkoinen 2024 2023

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 15 255 780,88 19 897 665,01

Satunnaiset erat

Tilikauden verot 356 000,00 -150 000,00

Tulorahoituksen korjauserat -175 251,89 10 466,04
Investointien rahavirta

Investoinnit -8 701 091,34 -14 614 133,85

Rahoitusosuudet investointimenoihin 405 790,67 92 600,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 366 124,96 236 376,70
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 507 353,28 5472 973,90

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset -2 700,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 248 686,84 8267 070,53

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 064 617,86 -13 600 681,19

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 855 000,00 -1 315 000,00
Oman paaoman muutokset -2 378,95 33 096,96
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -550 088,63 -137 489,36
Vaihto-omaisuuden muutokset -108 279,39 42 688,37

Saamisten muutos 2 191 657,83 8 449 796,26

Korottomien velkojen muutos -5 515 625,67 -12 346 227,36
Rahoituksen rahavirta -7 658 345,83 -10 606 745,79
Rahavarojen muutos -150 992,55 -5133 771,89

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 13 819 294,85 13 997 418,76
Rahavarat 1.1 13 970 287,40 19 131 190,65
Rahavarojen muutos -150 992,55 -5133771,89

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v., 1000 € -5 493 -38 133
Investointien tulorahoitus, % 183,91 137,02
Paaomamenojen tulorahoitus, % 106,26 70,75
Lainanhoitokate 1,98 1,39
Laskennallinen lainanhoitokate 0,93 1,15
Kassan riittavyys, pv 43,82 40,84

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan

on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-tiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen,

ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Padaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.
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3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintea laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuoteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihi
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

231534 582,76
1061 371,82
74 656,51

970 693,23

16 022,08

214 413 080,97
28918 296,34
122 401 610,12
56 239 787,79
5553 763,80
250 208,93
1049 413,99
16 060 129,97
1955 382,83
14034 134,03
0,00

70 613,11

355 490,94
355 490,94
0,00

0,00

29 636 512,62
1177 463,79
960 485,26
205 982,97

10 995,56
14 639 753,98
3349 111,50
12 605,66
3336 505,84

11 290 642,48
8026 269,91
154 754,69
2454 483,44
299 134,44
356 000,00
3950 785,73
154 940,00
3547 863,09
247 982,64
9868 509,12

261 526 586,32

2023

238 443 696,52
748 730,75

102 819,76
629 888,91

16 022,08

221 786 346,59
28 967 688,38
126 119 734,43
56 375 873,08
4880 184,72
233 821,12
5209 044,86
15908 619,18
1946 337,21
13 889 283,56
0,00

72 998,41

552 963,40
552 963,40
0,00

0,00

25 691 373,44
1069 184,41
932 882,23
125 306,62

10 995,56

10 624 770,27
438 182,31
29 987,91
408 194,40

10 186 587,96
7090 910,85
138 200,49
2619 768,79
487 707,83
-150 000,00
3690 234,95
154 940,00
3283 987,81
251 307,14
10 307 183,81

264 688 033,36

Konsernitaseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muu oma paaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Yhdistysten ja saatididen perusp.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Padomalainat

2024

98 146 138,18
78 020 548,35
0,00

1076 644,63
2949 923,05
213 009,03
15128 182,47
757 830,65
825 748,26
0,00

2063 188,00
2063 188,00
986 798,15
676 505,17

310292,98

159 504 713,73
91 604 698,01

2023

95 568 063,96
77 999 042,84
0,00

1077 663,23
2962 661,35
213 009,03
8999 788,35
4315 899,16
850 173,80
0,00

3946 439,14
3946 439,14
1724 200,57
1317 092,25

407 108,32

162 599 155,89
101 590 035,06

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 76 406 988,14 87 159 086,82
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 4 468 698,00 4530 552,00
Saadut ennakot 53 728,43 0,00
Muut velat 8120735,67 7 495 848,47
Laskennalliset verovelat 2 554 547,77 2404 547,77
Lyhytaikainen 67 900 015,72 61009 120,83
Joukkovelkakirjalainat 26 500 000,00 30 800 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25293 781,94 13377 220,28
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta luontonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 198 901,47 245 734,38
Ostovelat 7277781,79 6 659 078,10
Muut velat 2393 095,56 2409 116,43
Siirtovelat 6236 454,96 7517 971,64
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 261526 586,32 264 688 033,36
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 37,56 36,14
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 139,12 139,82
Kertynyt ylijaama (alijaama) 15886 013,12 13 315 687,51
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 895,39 740,95
Konsernin lainakanta 31.12. 132 669 468,08 135 866 859,10
Konsernin lainat, €/asukas 7 477,71 7 560,34
Konsernin lainasaamiset 31.12., € 0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 198 189 339,44 187 031 519,79
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 11 170,63 10 407,41
Asukasmaara 31.12 17742 17971

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksela. Suhteelinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todenndkoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merKkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

4.2 Tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
2) Tilinpaatoksen esittimistavan muutokset

Tuloslaskelma ja tase on esitetty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston viimeisimpien pdivitettyjen yleis-
ohjeiden mukaisesti.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.
4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ainekosken kaupungin tuloveroprosentti oli 9,4 % vuonna 2024 (2023: 8,86 %). Kunnallisveron tuotto
kasvoi kokonaisuudessaan 0,9 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Kiinteistoveroprosenteista yleisen
kiinteistoveroprosentin alaisten maa-alueiden ja rakennusten veroprosentti nousi 0,2 %, vakituisten ra-
kennusten 0,1 %, muiden asuinrakennusten 0,1 % ja rakentamattoman rakennuspaikan 0,2 %. Kiinteis-
toveron tuotto kasvoi 1,5 milj. euroa vuonna 2024.

Valtionosuudet vahenivit 5,5 milj. euroa vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna. Peruspalvelujen valti-
onosuus vdheni 8,1 milj. euroa. Vihennyksen merkittavin tekija oli sote-erien muutos -7,5 milj. euroa.
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus oli 2,5 milj. euroa edellisvuotta suurempi ja Opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuus 0,1 milj. euroa suurempi kuin vuonna 2023. Veromenetysten korvaus
oli vuoden 2023 tasossa.

Tilikaudella 2024 ei tehty lisdpoistoja. Vuonna 2023 lisdpoistoja tehtiin 0,9 milj. euroa.

Rakennusten purkamiskustannuksia kirjattiin tilikaudella yhteensa 1,1 milj. euroa, mika on 0,4 milj. eu-
roa enemman kuin vuonna 2023. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa kirjattiin pakollinen varaus 370 000
euroa Suolahden palvelukeskuksen kiinteistojen purkamiseksi. Varausta purettiin 217 700 euroa tili-
kaudella 2024. Loppuosa varauksesta kdytetadn kohteen lopputéihin vuonna 2025.
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5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

4.3 Konsernitilipddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekd jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmit

Konsernitilinpaatos sisdltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja rahoituslaskelman. Konserniti-
linpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vihennetty seka konserniyhtei-
sOjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin siséltyvat sisdiset kat-
teet on vihennetty. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisina erina.

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankinta-
menomenetelmdd. Vihemmistfosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmastd konsernituloslaskel-
massa sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpdaatoksessa
omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijddmiin ja tilikauden yli-/alijddmiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijadmaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Yhdistelyssd on
huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten varausten yhteismaara vihennettyna laskennallisella verove-
lalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mukaisten
poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kuntakonsernin sisilla kdytetyt erilaiset poistosuunnitelmat jat-
taa konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on talldin, ettd kuntakonser-
nin tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattdminen edellyttdd, ettd kunnan tytaryhteisé on kirjannut omassa kirjanpidos-
saan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mukaisesti vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun
poistosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyddykkeen teknistaloudellista kulumista ja
vastaisia tulosodotuksia. Adnekosken kaupungin konsernitilinpiitoksessa on jitetty yhdenmukaista-
matta konserniyhtididen erilaiset poistosuunnitelmat.

Konsernirakenteen muutokset ja oikaisut edellisilti tilikausilta
Konsernirakenteen muutokset

Aidnekosken kaupunginhallituksen paitokselld 15.1.2024 aloitettiin sditididen sulautumisprosessi,
jossa Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisaitié sr ja Adnekosken Vanhaintukis&itio sr sulautuvat Ai-
nekosken Asumispalvelusdatioon. Sulautuminen tehtiin siten, ettd kyseessa oli absorptiosulautuminen,
jossa vastaanottavana sditiéna oli Adnekosken Asumispalvelusaatio sr.

Saatididen sulautuminen merkittiin sdatiorekisteriin 31.12.2024, jolloin Suolahden Vanhain- ja vam-
maistentukisadatio srja Adnekosken Vanhaintukisaitio sr lopettivat toimintansa. Lopetettujen siditididen
toimintaa jatkaa 1.1.2025 alkaen Adnekosken Asumispalvelusditio sr.

SS-Jadhalli Oy:n operatiivinen toiminta on paéttynyt ja yhtién toiminta on lopetettu vuoden 2024 ai-
kana.
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Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettiviin tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavdalueittain (ulkoiset)

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 3 664 332,16 3120 659,98 3611 419,01 2 764 876,80
Kasvu ja oppiminen 3 604 478,01 3952 192,20 2 858 670,11 3263 475,19
Kulttuuri ja lilkkunta 728 139,04 702 869,54 723 455,49 702 869,54
Ymparisto 156 156,99 316 628,31 156 156,99 316 628,31
Kaupunkirakenne 40 069 394,63| 37 785 678,76 7 054 027,17 6 890 163,15
Toimintatuotot yhteensd 48 222 500,83 (45 878 028,79 | 14 403 728,77 |13 938 012,99

7) Verotulojen erittely

Verotulot yhteensd

2024 2023
Kunnan tulovero 34 011 472,33 33 159 533,83
Osuus yhteisoveron tuotosta 6 621 283,83 6 769 649,96
Kiinteistovero 7 493 646,86 6 023 715,69

48 126 403,02

45 952 899,48

8) Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 2 831 961,00 10 911 260,00
Verotulohin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 5160 492,00 2 638 297,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -788 182,00 -937 871,00
Verotulomenetysten korvaus 2 934 300,00 2 981 917,00

10 138 571,00

15 593 603,00

9) Palvelujen ostojen erittely

2024

2023

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

959 799,17
15 548 114,38

16 507 913,55

1 005 502,68
14 586 428,49
15 591 931,17

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kiytetty alla esitettyd vuonna 2013 valtuus-

ton hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

AANEKOSKEN KAUPUNKI / POISTOSUUNNITELMA 2013 - Poistoaika / % |Poistomuoto
alaraja-ylaraja
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2-5 vuotta tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2-5 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Laajat tietojarjestelmat 5-5 vuotta tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2-5 vuotta tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3-10 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2-5 vuotta tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteisdjen kdyttdomaisuuden hankintamenoihin 5-5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset, kiviset 30-40 vuotta |tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25-35 vuotta |tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25-40 vuotta |tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25-35 vuotta |tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25-30 vuotta |tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25-25 vuotta |tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25-30 vuotta |tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Uimabhallit 20-30 vuotta |tasapoisto
Lijkuntahallit 25-35 vuotta |tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25-35 vuotta |tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25-30 vuotta |tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25-35 vuotta  |tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25-35 vuotta |tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Muut rakennukset 20-30 vuotta |tasapoisto
Koneet ja kalusto
Liikennevalineet ja liilkkuvat tyokoneet 5-8 % tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 % tasapoisto
Kevyet koneet 5-10 % tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5-15 % tasapoisto
Atk-laitteet 3-5% tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5-8 % tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta |menojaannos
Sillat, satamat, liturit 10-30 vuotta |menojaannos
Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet 15-30 vuotta |menojaannds
Vesi- ja viemariverkosto 30-40 vuotta |menojaannos
Vesi- ja viemaripumppaamot ja koneistot 15-30 vuotta |menojaannds
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta |menojaannds
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 vuotta |menojaannos
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta  |menojaannds
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojaannospoistoa kdytettaessd poistetaan jaljelld oleva poistamaton hankintahinta
kerralla kun se on vahemman kuin 2,5 % alkuperdisesta hankintahinnasta
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12) Pakollisen varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00
K-S shp / alijaaman kattaminen 1.1. 1 840 388,00 1 840 388,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
K-S shp / alijaaman kattaminen 31.12. 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00
Varauksen oikaisu vuodelta 2022 0,00 1 665 551,14
Slh palvelukeskus Sjr / rak. purku 1.1. 370 000,00 0,00 370 000,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 370 000,00
Vahennykset tilikaudella -217 700,00 0,00 -217 700,00 0,00
Slh palvelukeskus Sjr / rak. purku 31.12. 152 300,00 370 000,00 152 300,00 370 000,00
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 2063 188,00 | 3946 439,14| 2 063 188,00 | 2 280 888,00
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialuiden myyntivoitot 130 716,88 83 101,81 130 716,88 83 101,81
Kaavamuutosten luovutusvoitot 592 708,89 307 758,07 592 708,89 307 758,07
Rakennusten myyntivoitot 94 000,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensd 817 425,77 390 859,88 723 425,77 390 859,88
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tulot
Edellisten tilikausien oikaisu (Asumispalvelus&étio) 16,71 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 16,71 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Edellisten tilikauden oikaisu (Asumispalvelus&atio) 0,00 38,46 0,00 0,00
Edellisten tilikauden oikaisu (Aken vanhaintukisaatio) 0,00 641,40 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 679,86 0,00 0,00
15) Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 1 208 000,00 1 740 000,00
Osinkotuotot muista yheisoista 220 543,89 222 077,51
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 1428 543,89 | 1962 077,51
16) Erittely poistoeron muutoksista
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 13 907,53 13 907,53
Suunnitelman mukaisten poistojen verotuspoistojen erotus 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensd 13 907,53 13 907,53
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeelle laskeminen

Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa

19) Pysyviit vastaavat

Kéayttoomaisuus Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiintedt Koneet ja |Muut aineelliset [ Keskeneréiset Yhteensa

hyodykkeet |pitkévaikutteiset rakenteet ja kalusto hyodykkeet hankinnat

menot laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 55 755,65 175 515,35 231 271,00 27 303 993,31 75692 877,68 16 833 541,81 877 475,46 160 778,53 1920 191,83( 122 788 858,62
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 966 586,08 688 982,90 1530 641,72 60 693,41 0,00 399 761,39 3 646 665,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00] 0,00] 0,00 0,00} -125 000,00 -26 800,00 0,00] 0,00] 0,00] -151 800,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -1015978,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ -1015978,12
Siirrot erien valilla 0,00] 0,00] 0,00 0,00} 1321 098,35 579 960,48 0,00| 0,001 -1 901 058,83 0,00
Poistot tilikaudella -30 316,68, -63 931,11 -94 247,79 0,00| -5227 691,09 -2719 728,63 -243 968,43 0,00 0,00 -8 191 388,15
Lisapoistot / 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00| 0,00] 0,00] 0,00
Lisapoistot / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 25 438,97 111584,24| 137 023,21| 27254 601,27| 72350 267,84| 16 197 615,38] 694 200,44 160 778,53 418 894,39[ 117 076 357,85
Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Tytaryhteiso-| Kuntayhtyma- [Osakkeet osak.| Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Saamiset osak.| Saamiset muilta Yhteensa
osakkeet osuudet ja omist. yht. ja osuudet tytaryhteisét | ja omist. y

Hankintameno 1.1. 17 702 107,25 1567 839,12 418 606,00 309 743,26| 19 998 295,63| 18 856 650,39 0,00 62 548,00| 18 919 198,39
Lisaykset tilikaudella 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2 700,00 2 700,00
Vahennykset tilikaudella -83 731,68 0,00 0,00 0,00 -83 731,68 -51 667,00 0,00 0,00 -51 667,00
Siirrot eerien valilla 0,00] 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Hankintameno 31.12. 17 618 375,57 1567 839,12 418 606,00 309 743,26| 19 914 563,95| 18 804 983,39 0,00 65 248,00| 18 870 231,39
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 618 375,57, 1567 839,12 418 606,00 309 743,26/ 19 914 563,95| 18 804 983,39 0,00] 65 248,00 18 870 231,39

Pysyvit vastaavat

155 998 176,40
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20-22) Omistukset muissa yhteisoissa

Omistukset muissa yhteisoissa Koti-([Kaupungin|Konsernin|Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka| omistus-| omistus- perus-| vieraasta| tilikauden
osuus %| osuus %|pddaomasta|pdaomasta| voitosta/
20) Tytaryhteisot tappiosta
Adneseudun Asunnot Oy Ainekoski 100,00 100,00 1 451 28 905 -331
Asdnekosken Energia Oy Asdnekoski 100,00 100,00 1261 57 495 1227
Proavera Oy Aanekoski 100,00 100,00 3049 6 189 -341
Adnekosken Asumispalvelus3itio Ainekoski 100,00 100,00 0 4 658 8
Asnekosken Kiinteisténhoito Oy Ainekoski 100,00 100,00 100 1067 28
Adnekosken Kehitys Oy Aidnekoski 100,00 100,00 75 16 7
Adnekoskn Vanhaintukis&itio Adnekoski 100,00 100,00 0 552 -71
Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaatio Ainekoski 100,00 100,00 0 1664 -33
Keitele-Museo Oy Adnekoski 87,00 87,00 24 0 -10
Kt Oy Konginkankaan Saastolipas Adnekoski 74,60 74,60 6 12 0
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Ainekoski 73,30 73,30 25 62 -35
Kt Oy Kennisapila (AE Oy) Asnekoski 0,00 75,00 851
Kt Oy Ainekosken Kauppatalo (Proavera Oy) Asdnekoski 0,00 54,30 29 34 0
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (Proavera Oy) | Ainekoski 0,00 68,00 542 4 -27
Yhteensa 7413 100 658 422

21) Kuntay hty mat

Asnekosken ammatillisen koulutuksen ky Ainekoski 41,59 41,59 1474 1081 212
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 7,90 7,90 47 118 24
Yhteensa 1521 1199 236

22) Omistusy hteysyhteisot

Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Adnekoski 25,30 25,30 14 8 -14
Sammakkokangas Oy Saarijarvi 33,20 33,20 353 1492 -12
As Oy Sadkskulma (ASA Oy) Asnekoski 0,00 47,20 1
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Asnekoski 0,00 46,00 244 2928 -1
Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli 0,00 45,00 2 481
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASA Oy) Asdnekoski 0,00 37,70 3
KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla 0,00 20,40 4

Yhteensa 3100 4428 -27
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23) Saamisten erittely

2024 2023
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 78 585,87 42 936,57
Muut saamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 460 000,00 555 000,00
Siirtosaamiset 1 208 000,00 1 740 000,00
Yhteensa 0,00 1 746 585,87 0,00 2 337 936,57
Saamiset jasenkuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 9 937,64 10 397,98
Muut saamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 25 000,00
Yhteensa 0,00 9 937,64 0,00 35 397,98
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteys-yhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 40,15
Muut saamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteesna 0,00 0,00 0,00 40,15
Saamiset yhteensd 0,00| 1756 523,51 0,00| 2373 374,70

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 19 041,05 4 449,39 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 188 000,00 183 000,00
EU-tuet ja avustukset 151 800,00 259 552,63
Muut tulojaamat 280 093,39 483 258,44 128 681,13 216 618,84
Tulojddmdt yhteensd 299 134,44 487 707,83 1208 000,00 1 765 000,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 299 134,44 487 707,83 | 1 208 000,00| 1 765 000,00
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4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Peruspaaoma 1.1. 77 999 042,84| 78 496 806,76 77 999 044,31 78 496 806,79

Lisaykset 21 505,51 0,00

Vahennykset 0,00 -497 763,92 0,00 -497 762,48
Peruspaaoma 31.12. 78 020 548,35 77 999 042,84| 77 999 044,31 77 999 044,31
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 077 663,23 1077 313,86 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 349,37

Vahennykset -1 018,60 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 076 644,63 1 077 663,23 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 2 962 661,35 2 890 358,98 167 360,66 167 360,66

Siirrot rahastoon 0,00 72 302,37 0,00 0,00

Siirrot rahastosta -12 738,30 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 2 949 923,05 2 962 661,35 167 360,66 167 360,66
Yhdistysten ja saatioiden peruspo. 1.1. 213 009,03 33 637,59 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 179 371,44

Vahennykset
Yhdistysten ja saatioiden peruspo. 31.12. 213 009,03 213 009,03 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 8 999 788,35/ 19 813 800,54 3 006 226,68 3 006 226,68

Siirto edelliselta tilikaudelta 4 315 899,16| -7 512 862,30 4570 819,95 0,00

Edellisten tilikausien oikaisut 1812 494,96 -3 301 149,89 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 15 128 182,47 8 999 788,35 7 577 046,63 3 006 226,68
Tilikauden ylijaama/alijaama 757 830,65 4315 899,16 2 684 743,28 4570 819,95
Oma pddoma yhteensd 98 146 138,18 |95 568 063,96 | 88 428 194,88 |85 743 451,60

26) Erittely poistoerosta

2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 65 136,63 79 044,16
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd 65 136,63 79 044,16
27) Pitkaaikaiset velat jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5996 966,00 8 288 242,00
Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkdaikset velat yhteensd 5996 966,00 | 8 288 242,00
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28) Joukkovelkakirjalainat

2024

2023

JVK -laina / lyhytaikainen 415793431
- korko 4,020 %
- erapaiva 9.1.2024
JVK -laina / lyhytaikainen 45886719
- korko 3,040 %
- erapaiva 14.1.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensd

26 500 000,00

26 500 000,00

30 800 000,00

30 800 000,00

29) Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset

Vakuus / Sirkkaharjun maankaatopaikka 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00

K-S shp / alijaaman kattaminen 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00

Palvelukeskus Suojarinne / rak. purku 152 300,00 370 000,00 152 300,00 370 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 2 063 188,00 | 2 280 888,00| 2 063 188,00| 2 280 888,00
30) Vieras padaoma

2023 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 1 053 787,46 299 231,12
Yhteensa 0,00 1 053 787,46 0,00 299 231,12
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat 294,50 662,50
Yhteensa 0,00 294,50 0,00 662,50
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisoille

Ostovelat 24 217,91 1 984,75
Yhteensa 0,00 24 217,91 0,00 1 984,75
Vieras pddoma yhteensd 0,00 1078 299,87 0,00 301 878,37
31) Sekkitililimiitti
Ei ilmoitettavaa
32) Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Muut velat

Liittymismaksut 8 115 108,62 8 100 349,16 0,00 0,00

Muut velat 5 627,05 5 999,31 5 999,31 5 999,31
Muut velat yhteensad 8 120 735,67 | 8 106 348,47 5999,31 5999,31
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33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen 4751 324,77 5168 689,21 3150 625,02 3190 956,09

jaksotukset

Muut palkkojen ja henkilosivukulujen 88 774,49 0,00

jaksotukset

Korkojaksotukset 234 747,64 351 086,20 20 647,54 138 315,46

Muut menojaamat 1161 608,06 1998 196,23 3 160,28 0,00
Siirtovelat yhteensd 6 236 454,96 | 7 517 971,64 | 3 174 432,84 | 3 329 271,55

4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Ei ilmoitettavaa

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

38) Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut 1676 883,60 2 111 910,03 1510 789,56 1627 213,56
Leasingvastuut 63 842 987,73| 49 051 502,96| 57 396 832,67 42 103 093,36
Yhteensd 65519 871,33 |51 163 412,99 |58 907 622,23 |43 730 306,92

39) Vastuusitoumukset

Konserni

Kaupunki

2024

2023

2024

2023

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljelld oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

60 542 449,00
39 037 250,37

3 632 620,00
1948 903,84

60 542 449,00
40 014 795,55

5 876 038,20

3 896 958,04

56 594 449,00
37 609 450,37

3 240 000,00

1 556 903,84

56 594 449,00
38 350 995,55

3 240 000,00
1801 719,84
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40) Vastuu Kuntien takauskeskusken takausvastuista
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 155 314 665,00 150 320 426,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta koskeva osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 166 668,00 119 659,00
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Muut taloudelliset vastuut

Leasingvastuut 63 842 987,73 49 051 502,96 57 396 832,67| 42 103 093,36

Vuokravastuut 1 676 883,60 2 111 910,03 1510 789,56 1627 213,56

Arvonlisdaveron palautus vastuu 4281 857,48 4 635 964,01 3836 050,30 4 192 479,23

Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu 5 029 550,58 4 877 750,58 5 029 550,58 4 877 750,58
Yhteensa 74 831 279,39| 60 677 127,58| 67 773 223,11| 52 800 536,73
Johdannaissopimukset
Aanekosken kaupunki

Koronvaihtosopimuksilla

suojataan koko lainasalkkua

Koronvaihtosopimus K-S OP

Aki 7

Lainapaaoma 20 000 000,00/ 20 000 000,00

Kaypa arvo 3794 973,62 3690 185,39

Koronvaihtosopimus K-S OP

Aki 8

Lainapaaoma 15 000 000,00| 25 000 000,00

Kaypa arvo 75 605,32 -139 931,62

Koronvaihtosopimus K-S OP

Aki 2691953

Lainapaaoma 20 000 000,00 9 000 000,00

Kaypa arvo 1911 346,81 1960 629,71
Asneseudun Asunnot Oy

Koronvaihtosopimus K-S OP

ASA 5240241

Lainapaaoma 0,00| 18 000 000,00

Kaypa arvo 0,00 543 459,90
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4.7 Henkilosti, tilitarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat

liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Keskushallinto 71 90
Opetus- ja kasvatustoimi 459 483
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 53 56
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 65 68
Yhteensd 648 697
43) Henkilostokulut

2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 33 425 000,48 34 689 409,16
Henkilostokuluja akvioitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 74 254,28 109 764,20
Henkilostokulut yhteensd 33 499 254,76 |34 799 173,36

44) Luottamushenkilon palkkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 10 099,00 9 087,39
Suomen Keskusta 10 816,66 9 949,32
Perussuomalaiset 3 444,71 3 262,66
Vasemmistoliitto 6 422,41 5 349,68
Kansallinen Kokoomus 4 174,39 3 241,20
Suomen Kristillisdemokraatit 893,25 856,47
Vihrea liitto 1 516,04 1273,82
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 37 366,46 33 020,54
45) Tilintarkastajien palkkiot

2024 2023
Tilintarkastusyhteiso BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 16 313,14 17 602,86
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0,00 1 690,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5 319,20 5 493,01
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd 21 632,34 24 785,87

46) Sidonnaisuusilmoitukset

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, khl1 26.10.2015 § 278 jakvlt 2.11.2015 § 76, jossa
on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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4.8 Muut eriytetyt laskelmat

4.8.1 Tilavuokraus

Tuloslaskelma 31.12.2024 2024
Liikevaihto 6 248 835,20
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 309 707,99
Palvelujen ostot -975 575,73
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 189 937,61
Muut kulut -175 062,38
Keskitetyt palvelut (vyorytys) -137 755,65
Liikeylijaama (-alijaama) 1 460 795,84

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot- ja kulut

Tilikauden yli-/alijaama 1 460 795,84
Kaupungin taselainoja ei ole kohdennettu toimintokohtaisesti. Lisdksi korkokuluja ei ole huomioitu las-

kelmassa. Keskitettyjen palvelujen vyorytykset sisaltavat tukipalveluiden kustannukset ja hallinnolliset
kulut.
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Yuoden 2024 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

009
010
011
015
o7
020
030
035

050
055

0&0
101
105
110
111

120

Paivakira
Paikirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito

Tositelajit:

Kayttdomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus

Jaksotukset

Wydntykset

Muistiotositteet

Tiliotetositteet

Asio -verkkomaksut
CPU-kassatosittest
Myyntireskontra, vittesuortukset
Myyntireskontra,
manuaalisuorituksst
Ostoreskontran palauteaineisto

Eri toimialojen lashutukset
Yleishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen
laskutus
Ruckapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalisen luoton laskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Paihdeklinikan laskutus
Yammaispalvelulaskutus
Perhetuldkeskuksen lashkutus
Perheneuvolan laskutus
Psykiatrisen hoitokotipalvelun
asiakasmalsuosuudet
Opiskelijachjauspalkkiolaskutus
Parvahoitolaskutus
Perusturvan yleislaskutus
Hoitopaivamaksut § th
Hammashuoltomaksut / th
Terveyskeskusmalsut / th
Tydterveyshuoltomaksut / th
Kunta- ja yrityslaskutus  th
Yanhustenhuoltolaskutus
Fysioterapiamaksut / th
Keotihoitomalsut / kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1
Ostoreskontra 2
Ostoreskontra 3, sdhkiinen

510
515
525
530

532
535

550

TILINPAATOS 2024

Kassajarjestelma
Kayttdomaisuuskirjanpito

Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki
Ostoreskontra, perusturva Slh
Ostoreskontra, vesilaitos
Ostoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketddn ei jatetd -projekti
Ylioppilastutkintomaksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
kirjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
Tyopajalaskutus

Litkunta- ja nuorisotydn
laskutukset
Yoimailusalimaksut
Vimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus

Azio -tilavarauslashutus
Tydlaskutus
YVenepaikkalashutus
Toimitilavuokralaskutus
Jatehuoltomaksut
Hulevesilaskutus
Tytkonelaskutus
Puistotyélaskutus / sisdginen
Tilapalvelu / sisdinen
Tontinvuckralaskutus
Yiljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Yezi- ja jatevesilaskutus
YVesilaitolsen tydlaskutus
Teknisen osaston laskutus
Ympanstdtoimen laskutus
Sitvoustoimen lashutus
Keskusvarasto / th

Yanhat saatavat / Slh

Yanhat saatavat / Aki

Yanhat saatavat / tk
Liitetietotositteet / tilinpdatds
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Adnekoski 31.3.2025
Ainekosken kaupunginhallitus
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Matti Tuononen, kaupunginjohtaja

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tandin antaneet tilitarkastuskertomuksen.
Asnekoski Z7._5 2025
BDO Audiator Oy

Tl!mtarkastusyhtelso
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_Joni Makitalo™
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