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7. Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentamaan ja strategian toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistrate-
gian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina tavoitteena on muodostaa yhtendinen strategia-asia-
kirja, joka koostuu kaupunkistrategiasta ja toimeenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia laaditaan mm. seuraavista asiakokonaisuuksista:

e palveluohjelmat

e vanhuspoliittinen ohjelma

e lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
e henkilostoohjelma

e viestinta- ja markkinointiohjelma
e investointiohjelma

e  kiinteistoohjelma

e ympdristdohjelma

e maankayttéohjelma

e elinkeino- ja alueohjelma

e matkailuohjelma

e omistajapolitiikka

e talouden tasapainottamisen ohjelma
e tukipalveluiden ohjelmat

Toimeenpano-ohjelmat laaditaan strategiakaudelle siten, ettd niissda huomioidaan kaupungin kes-
kustan, keskeisten taajamien ja kylien kehittdminen ja yllapito. Ohjelmien laadinnassa on huomi-
oitava ohjelmien keskindiset riippuvuussuhteet.

Sekad lautakuntakohtaisten tavoitteiden etta erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava kau-
punkistrategiassa asetettujen paamaarien toteuttamista.

Strategian toimeenpano-ohjelmat laaditaan seuraavan perusrakenteen mukaisesti:

1.Johdanto
e ohjelman laatimisen tarkoitus ja lainsaadanto seka voimassaoloaika
2. Yhteys kaupunkistrategiaan
e mitd strategista padmaaraa tai padamaaria ja kriittisia menestystekijoita ohjelma
toteuttaa
e suhde muihin toimeenpano-ohjelmiin ja kansallisiin tai EU —ohjelmiin
3. Nykytila
e toimintaymparistén kuvaaminen
e swot-analyysi (tai vastaava) ja ennakoitavat muutokset toimintaymparistossa
4. Tavoitetila
e ohjelman keskeiset tavoitteet, aikataulut, toimenpiteet ja mittarit strategiapaa-
madrittdin suunnittelukaudella
e ohjelman toteutumiseen liittyvat riskit
5. Ohjelman toteutus ja seuranta
e viestintd, raportointi ja arviointi





