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1 YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Taloussuunnittelun 2019 lahtokohdat

1.1.1 Talousarvion perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hy-
vaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmaiinen vuosi. Adnekosken kau-
pungissa taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta, josta ensimmadinen
vuosi on sitova talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuuston nahden sitovia eria. Talous-
arvio ja - suunnitelma laaditaan siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Taloussuunni-
telman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtdvistda muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Alijaaman kattamista ei
voida siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunni-
telmavuosien yli, vaan yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksy-
tdan taloussuunnitelmassa. Alijddmdn kattamisvelvollisuutta sovelle-
taan myo6s kuntayhtymiin.

Alijadman kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman
taseeseen kertynyttd alijddmaa, ei konsernitaseen alijaamaa.

Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017 lukien paatya erityisen vai-
keassa taloudellisessa asemassa olevia kuntia koskevaan arviointime-
nettelyyn (ns. kriisikuntamenettely).
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Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettely voidaan kidynnistag, jos

o kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaddmaa maardajassa

o kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijadmaa viimeisessa ti-
linpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilin-
padtoksessa vahintadn 500 euroa asukasta kohden TAI

o kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena pe-
rakkdisend vuotena tayttaneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot,
jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan
myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta ne-
gatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen
tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamdara ylittaa
kaikkien kuntakonsernien keskimiaridisen lainamdaridn va-
hintdan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaian 50
prosenttia.

Vuoden 2017 tilinpaitoksessa Aanekosken kuntakonsernin vuosikate oli
positiivinen ja kunnan konsernitaseessa on kertynytta ylijadmaa 1 131
euroa asukasta kohden, joten ndma eivat ylittdneet laissa sallittuja raja-
arvoja. Neljasta arviointikriteeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli kun-
nan tuloveroprosentin ero keskiarvoon oli 1,61 % (sallittu alle 1,00 %)
ja kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 85,3 % (sallittu alle
50 %).

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu arviointikriteeriston tunnusluku-
jen tayttyminen vuosina 2013-2017. Tunnuslukujen perusteella Adne-
kosken kaupungin osalta arviointimenettelya ei tarvitse kdynnistaa.

KRIISIKUNTAKRITEERIT
Kriisikuntakriteerit (Uusi kuntalaki) 2013 2014 2015 2016 2017
Asukasluku 31.12. 20077 19 909 19 646 19 374 19 144

16 684 228
1,62

14350121
1,26

16 113 440
1,67

21649081
1,64

27453 119
1,61

Konsernilla negatiivinen vuosikate
Tuloveroprosentti 1,0 % suurempi kuin kuntien ka

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus > 50 % 88,2 %
-1291

@ @ ] ] ]
o o @ @ @
Konsernin laina/asukas 50 % enemmin kuin kuntien ka (@ 24,5%|@ 27,9%|@ 25,7%|@ 18,1%|@ 16,6 %
@ @ @ @ @
@ @ @ @ @

Konsernilla alijadamaa edellisessa tilinpaatoksessa yli
500 e/asukas ja uusimmassa tp:ssa yli 1.000 e/asukas
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1.1.2 Yleinen talouskehitys

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta yhda enemman on
merkkeja siitd, ettd nopein kasvuvaihe on taittumassa. Etenkin Euroo-
passa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta.

Maailman talouden ennustetaan kasvavan 4,8 % vuonna 2018. Kasvu hi-
dastuu ennusteiden mukaan 4,6 prosenttiin vuonna 2019 ja 4,4 prosent-
tiin vuonna 2020.

Yhdysvaltojen talous kasvaa nopeasti ja ty6ttomyys on erittdin vahaista.
Ennakkotiedot alkuvuoden talouskehityksesta ovat olleet erittdin myon-
teisid. Erityisesti yksityinen kulutus on kannatellut talouskasvua. Enna-
koivat indikaattorit viittaavat kuitenkin hidastuvaan kasvuun ladhitule-
vaisuudessa. Nakymat teollisuuden uusista vientitilauksista ovat heikke-
nemdssa. Inflaatio on kiihtymadssa tyollisyyden ja kulutuksen ansiosta, ja
keskuspankin odotetaan jatkavan kiristyvaa rahapolitiikkaa.

Euroalueen talouskasvu on my6s hidastumassa. Alkuvuoden alustavat
kasvuluvut ovat lahimenneisyyteen verrattuna vaatimattomia. Esimer-
kiksi Saksan teollisuustuotanto kehittyi odotuksia heikommin kesan
alussa ja ennakoivat indikaattorit viittaavat teollisuustuotannon kasvun
hidastumiseen ldhiaikoina. Ty6ttdmyys on kuitenkin vihenemassa ja ku-
luttajien luottamus on vahvaa ainakin Italiassa ja Espanjassa. Inflaatio on
kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on vield hidasta.
Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta niiden odotetaan
nousevan.

Talouskasvu Kiinassa on ollut alkuvuonna vahvaa, silla kuluvan vuoden
toisella neljanneksella talouskasvu hidastui virallisten tilastojen mukaan
vain hieman. Kiinteiden investointien pidempéaan jatkunut hidastuminen
johtuu julkisten investointien supistumisesta. Yksityinen kulutus kan-
nattelee Kiinan talouskasvua ja vaihtotaseen ylijadma supistuu edelleen.
Lahivuosina maan talouskasvun hidastuminen jatkuu. Alkuvuosi oli lu-
paava talouskasvun osalta Vendjalla. Tehdasteollisuus kasvoi lahes koko
maassa. Hidastuva inflaatio kasvattaa reaalituloja, mika yllapitaa yksi-
tyistd kulutusta. Vendjan talouskasvu hidastuu kuitenkin ldhivuosina la-
hemmads potentiaaliaan, joka on vaatimaton pitkalti rakenteellisista
syista.

Muissa kehittyvissa maissa ndakymat ovat vaihtelevat. Intiassa jatkuu no-
pea talouskasvu. Brasilian ja Eteld-Afrikan elpyminen on puolestaan hei-
kommalla pohjalla. Kokonaisuudessaan kehittyvat maat kuitenkin kan-
nattelevat maailmantalouden suhteellisen nopeaa kasvua. Oljyn hinta on
noussut kuluvan vuoden aikana myodnteisen talouskehityksen tukemana,
mutta viime kuukausien kehitys on ollut vaihtelevampaa. Hinta nousee
lahivuosina tuotantorajoitteiden ja vahvan kysynnan takia. Raaka-ainei-
den hinnat ovat kehittyneet vaihtelevasti alkuvuoden aikana ja kasvavat
maltillisesti ennusteperiodilla.
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Maailmantalouden mydnteiseen nakymaan liittyy kuitenkin huomatta-
via riskeja. Riskit talousnakymalle painottuvat aiempaa vahvemmin ala-
suuntaan. Keskeinen riski on kauppasodan karjistyminen. Globaalien ar-
voketjujen moninaisuuden takia keskeisten talouksien véliset kaupan es-
teet vaikuttavat ensisilmdysta laajemmin. Yksittdisen valtion asettamat
tullit voivat haitata my6s maan omaa teollisuutta. Kauppasodan yltymi-
nen hidastaisi maailmankaupan ja siten my6s maailmantalouden kasvua.

Muita keskeisia riskeja ovat Kiinan velkaantuneisuus alenevan talous-
kasvun oloissa, rahapolitiikan normalisoitumiseen liittyvat riskit seka
geopoliittisten jannitteiden karjistyminen, mika voi haitata investointi-
toimintaa ja nostaa energian hintaa. Nousevien talouksien odotettua pa-
rempi kehitys on positiivinen riski. Erityisesti Intian talouden syvempi
integroituminen kansainviliseen vaihdantaan vaikuttaisi myonteisesti
maailmantalouteen.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus, syksy 2018)
Suomen talous

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten tuo-
tanto-odotukset ovat myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden
rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohen-
tuneet. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteitg, silla teollisuuden uu-
sien tilausten arvo supistui tammi-kesdkuussa 4,5 % vuodentakaisesta.
Lisaksi yritykset kertovat kyselytutkimuksissa pulan ammattitaitoisesta
tyovoimasta ja myos tuotantokapasiteetista yleistyneen.

Tyollisten madra on nousut korkealle tasolle. Tyollisyysasteen trendi
ylitti kesdkuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8
%. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa vuonna 2018 tyollisten maaran
2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana
koko ennustejakson ajan ja tyollisyysaste nousee 73 prosenttiin vuonna
2020. Tyottomyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kai-
kissa ikaryhmissa. Tyollisyyden nopean kasvun vetimana tyottomien
madra vahenee tdna vuonna selvasti edellisvuotta enemman. Ennuste
koko vuoden 2018 tyottomyysasteeksi on 7,4 %. Suotuisa kehitys jatkuu
ja tyottdmyys vahenee tasaisesti ennustejaksolla. Vuonna 2020 tyotto-
myysasteen ennustetaan olevan 6,6 %.

Vuonna 2018 ty6llisyyden ja ansiotason nousu kiihdyttaa yksityisen ku-
lutuksen kasvua. Tastd syystda myos BKT:n kasvu nopeutuu viime vuo-
desta. Myos yksityisten investointien kasvu jatkuu ja tukee BKT:n kas-
vua, kun erityisesti asuinrakentaminen kasvaa ripeasti. Kotimaisen ky-
synndn talouskasvua tukeva vaikutus kasvaa samalla, kun nettoviennin
merkitys talouskasvulle pienenee tuonnin kasvun jatkuessa vahvana.
Kuluttajahinnat nousevat vuonna 2018 laajasti eri hyodykeryhmissa ja
inflaatio kiihtyy 1,1 prosenttiin. Inflaatiota nostavat ldhinna palvelu-,
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elintarvike- ja energiahintojen nousu. Verojen nousu kiihdyttaa inflaa-
tiota yli 0,3 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Merkittavin yksittai-
nen talouskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien supistumi-
nen. Rakennusinvestointien arvioidaan vahenevan ldhivuosina, koska
asuntotuotanto on noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Lisdksi
monet liikerakennushankkeet ovat valmistumassa.

Myonnettyjen rakennuslupien maara on laskenut tammi-toukokuussa
yli 10 % viime vuoteen verrattuna. Vuonna 2019 kovin investointivaihe
on ohitettu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu, mutta aiempaa hi-
taampana. Suomessa on suunnitteilla useita erittdin mittavia investoin-
tihankkeita erityisesti metsateollisuudessa. Jonkin ndista hankkeista ole-
tetaan kdynnistyvdan ennustejaksolla. Tyollisyyden kasvun arvioidaan
vauhdittavan investointeja myos teknologiaan ja koulutukseen.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan investointien ennustetaan kasvavan
noin viiden prosentin vuosivauhtia. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen
kasvua tukee ansiotason nousun lisdksi ty6llisyyden koheneminen. Palk-
kasumma nousee 3,5 % ja pitaa ylla kotitalouksen kaytettavissa olevien
tulojen nopeaa kasvua. Reaalisesti kotitalouksien kaytettavissa olevien
tulojen kasvu kuitenkin hidastuu, kun inflaatio kiihtyy. Tdstd syysta
myos yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu vuonna 2019.

Maailmankaupan vahva kasvu luo hyvit ndkymait Suomen viennille
vuonna 2019. Nettovienti pysyy kasvua tukevana koko ennustejaksolla,
vaikka tuotantopanosten tuonti kasvaakin. Metsateollisuuden investoin-
nit ndkyvat jo viennissa. Metsateollisuuden suhteellisesti alhainen tuon-
tipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kas-
vattaa tuotantopanosten kysynnan lisdksi myds kotimainen investointi-
ja kulutuskysyntd. Kauppataseen ylijadma on vetdnyt vaihtotaseen yli-
jadmaiseksi, mutta palvelukaupan tase pysyy edelleen alijadmaisena.
Vaihtotase pysyy lievasti ylijddmaisena koko ennustejakson, ennen kaik-
kea viennin suotuisan kehityksen ansiosta. Vaihto taseen ylijadmaa pie-
nentda kuitenkin tuontihintojen vientihintoja voimakkaampi nousu seka
tuotannontekijakorvausten ja tulonsiirtojen alijaama.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
edelleen, vaikka palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu
kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin hi-
dastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan mukaan, mutta kasvu
jad maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Vuonna 2018 ansiotaso nousee 1,8 %. Palkkaliukumien on ennakoitu jaa-
van keskimaadraista pienemmiksi paikallisen sopimisen ja yrityskohtais-
ten erien vuoksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin vuonna 2019
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1.1.3

sopimuskorotusten ajoitustekijoiden seurauksena. Vuonna 2020 ansio-
tason nousua 3,0 prosenttiin kiihdyttavat edelleen hyva talouskasvu ja
julkisen sektorin lomarahojen palautuminen.

Hyva talous- ja tydllisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeu-
tustoimet tasapainottavat julkista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden
rahoitusasema kaantyy ylijadmaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja py-
syy tasapainon tuntumassa vuoteen 2022 saakka. Julkisen talouden ra-
hoitus ei kohenemisesta huolimatta lepaa kestavalla pohjalla.

Vaeston ikddantyminen kasvattaa julkisia menoja, vahentaa tyoikaisen va-
eston maaraa ja heikentda talouden kasvumahdollisuuksia. Talouskas-
vun ennakoidaan asettuvan pitkalla aikavalilla 1-1,5 prosentin haaruk-
kaan, eivatka talouskasvusta julkiseen talouteen syntyvat tulot riita ny-
kyrakentein rahoittamaan julkisia palveluja ja etuuksia.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus, syksy 2018)

KUVA 1 TALOUDELLISEN TILANTEEN TUNNUSLUKUJA

Yleinen taloudellinen tilanne (**vm:n ennuste 2018 - 2020)

2016 2017 2018*%* 2019** 2020**
Bruttokansantuote mrd. euroa 216,0 224,0 234,0 242,0 251,0
Tyottomyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Ansiotasoindeksi, % 0,9 0,2 1,8 2,6 3,0
Kuluttajahintaindeksi, % 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6
Pitka korko, 10v, % 0,4 0,6 0,8 1,2 1,7
Valtionvelka, % BKT:sta 47,4 47,3 46,0 45,3 44,3
Veroaste, % BKT:sta 44,0 43,3 42,2 42,1 42,0

Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu valtion syksylla 2018 jul-
kaisemaan kuntatalousohjelmaan.

Tilastokeskuksen julkaisemien tilinpdatostietojen mukaan kuntatalous
(peruskunnat ja kuntayhtymat) vahvistui selvasti vuonna 2017. Manner-
Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate oli
vuonna 2017 noin -27,4 mrd. euroa, ja se vahvistui edellisvuodesta 1,1
prosenttia. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli 3,9 mrd. euroa
vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosi-
kate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit.
Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen perustui ennen kaikkea pe-
ruskuntien vuosikatteen vahvistumiseen, silla kuntayhtymien vuosikate
heikkeni vuonna 2017 noin 30 milj. euroa.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd. euroa positiivinen,
kun vuonna 2016 se oli 1,1 mrd. euroa. Tilikauden tulos parani siis sel-
vasti.
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Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 hieman yli 3,4 mrd.
euroa, josta peruskuntien osuus oli noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhtymien
osuus noin 1 mrd. euroa. Vuoteen 2016 verrattuna investoinnit kasvoi-
vat noin 180 milj. euroa eli 5,6 prosenttia. Investointien kasvua selittda
ennen kaikkea kuntayhtymien, erityisesti sairaanhoitopiirien, investoin-
tien kasvu, silla kuntayhtymien investoinnit kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna yli 235 milj. eurolla, kun taas peruskuntien investointien
maara sen sijaan laski noin 55 milj. eurolla.

Kuntatalouden lainakanta (poistettu sisdiset lainat) kasvoi vuoden 2016
noin 18,1 mrd. eurosta noin 18,4 mrd. euroon. Kasvua oli noin 325 milj.
euroa eli 1,8 prosenttia. Lainakannan kasvu perustui pdaosin kuntayhty-
mien kasvaneeseen lainanottoon.

Kuntien yhteenlaskettu toimintakate vahvistui 1,2 prosenttia, mutta ve-
rorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi vain 0,5 prosenttia. Toi-
mintakatteen vahvistumista selittivit muun muassa kuntien omat toi-
menpiteet, kilpailukykysopimukseen sisdltyva lomarahojen 30 prosen-
tin leikkaus ja tyonantajamaksujen alentaminen, ammatilliseen koulu-
tukseen liittyvat sdastot sekd perustoimeentulon maksatuksen siirto
kunnilta Kelaan.

Kuntien yhteenlasketut verotulot olivat vuonna 2017 noin 22,4 mrd. eu-
roa ja kuntien kayttétalouden valtionosuudet noin 8,5 mrd. euroa. Vero-
tulot kasvoivat edellisvuodesta noin 440 milj. euroa eli 2,0 prosenttia,
mutta valtionosuuksissa oli laskua noin 290 milj. euroa eli 3,3 prosenttia.

Kuntien osuus yhteisdveron tuotosta kasvoi 22,6 prosenttia ja kiinteisto-
vero 4,8 prosenttia vuonna 2017, mutta tuloveron kertyma nousi vain
0,1 prosenttia vuodesta 2016.

Valtionosuuksien laskua vuonna 2017 selittdvat muun muassa perustoi-
meentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle seka kil-
pailukykysopimuksen perusteella tehdyt valtionosuuden vahennykset.

Kuntien vuosikate oli noin 3,27 mrd. euroa. Se riitti kattamaan poistot ja
oli lahes miljardi euroa nettoinvestointeja korkeammalla tasolla. Vuo-
teen 2016 verrattuna kuntien vuosikate parani noin 570 milj. euroa. Vuo-
sikate vahvistui selvasti kaikissa kuntakokoryhmissa. Eniten vuosikate
parani yli 100 000 asukkaan ryhmassa (620 eurosta/asukas 774 eu-
roon/asukas). Vuosikate oli myds korkein yli 100 000 asukkaan kunta-
kokoryhmassa.

Kuntien investointimenojen kehitys oli kokonaisuutena varovaista, silla
peruskuntien yhteenlasketut nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 noin
2,38 mrd. euroa, kun ne olivat vuotta aikaisemmin noin 2,43 mrd. euroa.
Kuntien nettoinvestoinnit laskivat lahes 55 milj. eurolla verrattuna edel-
lisvuoteen. Kuntien lainakannan kasvu kdytannossa pysahtyi. Laina-
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kanta nousi vain 0,2 prosenttia noin 16,12 mrd. euroon eli 2 941 eu-
roon/asukas. Lainakanta kasvoi vain noin 37 milj. eurolla, kun vuonna
2016 lainakannan kasvu oli viela noin puoli miljardia euroa. Lainakanta
ylitti maan keskiarvon 131 kunnassa (119 kunnassa vuonna 2016). Lai-
nakantaansa vahensi viime vuonna 145 kuntaa (147 kuntaa vuonna
2016). Kuntien rahavarat vahvistuivat selvasti edellisvuoteen verrat-
tuna. Nain ollen kuntien nettovelka (lainakanta - rahavarat) laski vuonna
2017.

Erot kuntien valilla sailyivat suurina, ja osassa kuntia taloudelliset haas-
teet jatkuivat edelleen. Tilikauden tulos oli vuonna 2017 negatiivinen 51
kunnalla. Vuosikate oli negatiivinen neljassa kunnassa (vuonna 2016
vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa). Negatiivisen vuosikatteen kun-
nista kaikki nelja olivat alle 6 000 asukkaan kuntia.

Yhteensa 53 kunnassa vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja, kun vas-
taava luku oli 100 kuntaa vuonna 2016 ja 116 kuntaa vuonna 2015. Vuo-
sikate-poistot -mittarilla kunnista noin 82 prosenttia oli vuonna 2017 ta-
loudeltaan tasapainossa. Vuonna 2015 voimaan tulleen kuntalain mu-
kaan kuntien tulee kattaa vuoden 2015 taseen kertynyt alijadma neljassa
vuodessa. Mikali alijddma oli kuitenkin yli 500 euroa/asukas, tulee se
kattaa kuudessa vuodessa. Vuoden 2017 ennakollisten tilinpaatostieto-
jen perusteella yhteensa 23 kunnalla olisi taseessa kertynytta alijaamaa
janaista 18 kunnalla oli sitd my06s vuonna 2015. Naistd kunnista valtaosa
on alle 10 000 asukkaan kuntia. Kertynytta alijadmaa on yli 500 eu-
roa/asukas yhteensa viidelld kunnalla, kun vuotta aikaisemmin téllaisia
kuntia oli kahdeksan.

Kuntatalouden yleinen vahvistuminen vuonna 2017 ndkyy selvasti myos
kuntakonsernien tilinpaatoksissa: kuntakonsernien yhteenlaskettu vuo-
sikate vahvistui selvasti ja taseen kertynyt ylijadma kasvoi edelleen.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate oli noin 5,91 mrd. euroa eli 1
078 euroa/asukas, parannusta vuoteen 2016 oli yli 0,6 mrd. euroa. Vuo-
sikate oli positiivinen kaikilla konserneilla, kun vuonna 2016 se oli nega-
tiivinen viidella konsernilla. Vuosikate riitti 255 konsernilla poistojen ja
154 konsernilla nettoinvestointien kattamiseen.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2017 lopussa noin 34,62 mrd.
euroa eli 1 078 euroa/asukas. Lainakanta kasvoi hieman yli 0,90 mrd.
euroa eli 2,7 prosenttia. Vuonna 2017 kuntakonsernien nettoinvestoin-
titaso oli noin 5,83 mrd. euroa. Investoinnit kasvoivat hieman suhteessa
edellisvuoteen.

Kuntakonsernien suhteellinen velkaantuneisuus oli 79 prosenttia ja
omavaraisuusaste 43 prosenttia. Luvut ovat huomattavasti heikommat
kuin peruskunnilla ja konsernitasollakin heikommat kuin vuonna 2016.
Kuntien takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Sivu 15



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

(jaljella oleva summa) jatkoi kasvamistaan vuonna 2017. Takaukset kas-
voivat 8,03 mrd. eurosta 8,56 mrd. euroon eli 6,6 prosenttia. Taman li-
sdksi takaukset muiden puolesta olivat 1,16 mrd. euroa.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli perati 1,85 mrd. eu-
roa positiivinen. Edellisten tilikausien yli-/alijdamat huomioiden konser-
neilla oli yhteenlaskettuna taseeseen kertynyttd ylijddmaa noin 12,31
mrd. euroa (2 245 euroa/asukas). Kuntakonsernien taseeseen kertyneen
ylijddman madra on kasvanut huomattavasti viime vuosina, silla viela
vuonna 2014 kuntakonserneilla oli kertynytta ylijadmaa noin 5,77 mrd.
euroa (1 060 euroa/asukas).

Tilikausi 2017 oli alijddamainen 44 kuntakonsernilla. Tilinpdatostietojen
perusteella 26 konsernilla oli taseessa kertynytta alijadmaa yhteensa
noin 63,7 milj. euroa. Seka alijddmaisten konsernien maara, etta tasee-
seen kertyneen alijddmadn maara on kuitenkin laskenut viime vuosina
selvasti, silla viela vuonna 2014 alijaamaisia konserneja oli 103, joiden
yhteenlaskettu alijadmaa oli noin 770 milj. euroa. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli kuntakonserneilla noin -0,42 mrd. euroa negatiivi-
nen (-77 euroa/asukas), vaikka se oli 143 konsernilla positiivinen. Raha-
virran negatiivinen maara ilmaisee, ettd menoja on jouduttu kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentdamalla tai ottamalla uutta lai-
naa.

Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017 lukien paatya erityisen vai-
keassa taloudellisessa asemassa olevia kuntia koskevaan arviointime-
nettelyyn (ns. kriisikuntamenettely). Vuosien 2016 ja 2017 tilinpaatos-
tietojen perusteella arviointimenettelyn tunnusluvut tayttavia kunta-
konserneja oli kolme: Jamijirven kunta, Teuvan kunta ja Ahtirin kau-
punki tayttavat edelleen alijadmakriteerin (yli -500 euroa/asukas ja yli -
1 000 euroa/asukas). Kaikki kolme tunnusluvut tayttavaa kuntaa olivat
kuitenkin arviointimenettelyssa jo vuonna 2017, joten vuonna 2018 ei
aloiteta yhtaan uutta arviointimenettelya.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toiminta-
menojen kasvun nopeutuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa. Suotui-
sasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa
vuonna 2018 likimain vuoden 2017 tasolle eli lahes 600 milj. euroa pie-
nemmaksi kuin kevaalla arvioitiin. Kunnallisveron kertymaa pienentavat
erityisesti joulukuussa maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpa-
lautukset. Henkilostomenot kaantyvat puolestaan neljan vuoden supis-
tumisen jalkeen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun
seurauksena. Niita kasvattaa myos tuloksellisuuteen perustuvan kerta-
eran kustannusvaikutus, joka kohdistuu vuodelle 2018.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman pa-
ranevan, ja myos vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Toi-
mintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen
kasvun lisdksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen
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lomarahaleikkauksen paattyminen. Kuntatalouden tulot kasvavat
vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuoden 2018 verotulokertymaa
alentavat tekijat poistuvat.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat ldhivuosina korkealla tasolla.
Nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttda edelleen mittavia
korjausinvestointeja, ja lisdksi sairaalarakentaminen on vilkasta. Kunta-
talouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien raha-
virta pysyy kehitysarviossa negatiivisena vuoteen 2020 saakka. Sen jal-
keen mahdollinen maakunta- ja sote-uudistus pienentda kuntatalouden
menopaineita, ja kuntatalouden velkaantumisen arvioidaan taittuvan.

(Lahde: VM/Kuntatalousohjelma)

1.1.3.1 Sote-ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistuksen lainsdadanté on parhaillaan eduskunnan
kasiteltdavana. Eduskunnan perustuslakivaliokunta antoi 1.6.2018 edus-
kunnan sosiaali -ja terveysvaliokunnalle lausunnon asiakkaan valinnan-
vapautta sosiaali- ja terveydenhuollossa koskevasta hallituksen esityk-
sesta (HE 16/2018) sekda maakuntien perustamista ja sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestimisen uudistamista koskevaa hallituksen esitysta
(HE 15/2017) taydentavasta hallituksen esityksesta (HE 15/2018).

Perustuslakivaliokunta esitti lausunnossa useita saatamisjarjestykseen
vaikuttavia merkittdvida muutoksia, jotka koskivat muun muassa valin-
nanvapauden toimeenpanon aikataulutusta ja vaiheistusta, henkil6tieto-
jen suojaa koskevaa saatelya sekd maakuntien rahoituksen riittavyytta ja
riittdvien sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden turvaamista poik-
keustilanteissa. Valiokunnan mukaan tarvittavat muutokset eivat niiden
merkittdvyydestd huolimatta koske kuitenkaan lain rakenteellisia rat-
kaisuja. Tdiman vuoksi valiokunta arvioi, etta esitys on mahdollista saat-
taa perustuslainmukaiseksi eduskuntakasittelyssa, kunhan se toteute-
taan huolellisesti ja sille varataan riittava aika.

Hallitus laati perustuslakivaliokunnan lausuntoon ja valiokuntien kuule-
mien asiantuntijoiden ndkemyksiin perustuen eduskunnalle vastineen,
joka luovutettiin sosiaali- ja terveysvaliokunnalle 18.6.2018. Hallitus tar-
kentaa vastineessa uudistuksen etenemista seka esittda ratkaisuja asia-
kohtiin, joita perustuslakivaliokunta seka valiokuntien kuulemat asian-
tuntijat ovat nostaneet lausunnoissaan esiin.

Hallitus arvioi kesdkuun 2018 lopulla uudistusta koskevien hallituksen
esitysten vaativan eduskunnan tydskentelyn osalta arvioitua enemman
aikaa. Padministeri Juha Sipild antoi 27.6.2018 eduskunnassa paaminis-
terin ilmoituksen maakunta- ja soteuudistukseen voimaantulon siirtymi-
sesta siten, ettd maakunnat aloittavat toimintansa vuotta suunniteltua
myohemmin, vuoden 2021 alussa.
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Muutokseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty, joten Kun-
taliiton suosituksen mukaisesti kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden
2021 taloussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mah-
dollista tulevaa uudistusta.

Sote- ja maakuntauudistuksen mahdollisia vaikutuksia Ainekos-
ken kaupungin talouteen ja toimintaan

Sote- ja maakuntauudistus ei vaikuta vuoden 2019 talousarvioon, jos ei
oteta huomioon valmistelutyohon kaytettdvaa tyoaikaa. Mikali lakiesi-
tykset hyvaksytdan ja Sote- ja maakuntauudistus astuu voimaan vuonna
2021, silld on merkittivia vaikutuksia Aanekosken kaupungin talouteen
ja toimintaan.

Alla olevassa kuvassa on esitetty uudistettu sote- ja maakuntauudistuk-
sen aikataulu.

KUVA 2 SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUKSEN VALMISTELU JA AIKATAULU

1.1.2023
Sote-keskusten

1.1.2021 valinnanvapaus

Uudistus voi- 1.1.2022
maan, palvelujen Henkils-

Maakunta- 5/2019 8/2019 jérjestamisvas- kohtainen 1.1.2023
ja sote- Ensimmaiset Maakunta- tuu ja muut budjetti ja Suun terveyden-
uudistuksen maakunta- valtuustot tehtdvat siirtyvat asiakqsseteli huollon

lait voimaan vaalit

aloittavat maakunnille kayttéon valinnanvapaus

0—©O

O—© © 0 O

r;ﬂ:'i(mlimo Maakuntavaltuustot

Valinnanvapauspilotit

Sote-keskusten valinnanvapaus maakunnan hakemuksella
(aikaistus tai lykkadys, jos kriteerit tayttyvat)
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1.1.3.2 Kilpailukykysopimus

KT Kuntatyonantajat ja kunta-alan pdasopijajarjestot allekirjoittivat
syyskuussa 2016 kilpailukykysopimuksen mukaiset kunnalliset virka- ja
tyoehtosopimukset. Osana Kkilpailukykysoppimusta kuntasektorilla so-
vittiin lomarahan alentamisesta 30 prosentilla. Alentaminen koskee lo-
manmaaraytymisvuosia 2016-2019.

Julkisen sektorin lomarahaleikkauksen vaikutus nakyy ansiotasoindek-
sissa eri ajankohtana. Lomanmaaraytymisvuoden 1.4.2016-31.3.2017
lomarahojen leikkauksen vaikutus kohdennettiin kuntasektorin ansiota-
soindeksiin tasaten se vuodelle 2017. Vastaavasti lomarahaleikkauksen
padttyminen nostaa ansiotasoindeksia vasta vuona 2020.

Lomarahaleikkauksen lisdksi kuntatalouden henkiléstomenoihin ja an-
siotasoindeksiin vaikuttaa maardaikaisesti tuloksellisuuteen perustuva
maksettava kertaerd, joka kohdennetaan vuodelle 2018 (Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston lausunto 117/2018).

Ansiotasoindeksissa kertaeran vaikutus nakyy vuosina 2019 ja 2020, eli
eran kustannusvaikutus nostaa ansiotasoindeksia vuonna 2019 ja eran
poistuminen laskee ansiotasoindeksia 2020.

2016 2017 2018 2019 2020

%

Lomarahaleikkauksen vaikutus kuntatalouden
tydvoimakustannuksiin -1,10 -0,37 1,10 0,37

Lomarahaleikkauksen vaikutus kuntasektorin
ansiotasoindeksiin -146 1,46

Tuloksellisuuseran vaikutus kuntatalouden
tydvoimakustannuksiin 0,67 -0,67

Tuloksellisuuseran vaikutus kuntasektorin ansiotasoindeksiin 0,67 -0,67

1.1.3.3 Valtionosuudet

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan noin 8 491 milj.
euroa, joka on 86 milj. euroa vahemman kuin vuoden 2018 varsinaisessa
talousarviossa. Eniten valtionosuutta vahentda valtion ja kuntien vélinen
kustannustenjaon tarkistus koskien vuotta 2016. Kustannustenjaon tar-
kistus vdahentda valtionosuutta 213,4 milj. euroa. Valtionosuutta vahen-
tavat lisaksi mm. hallitusohjelman mukaiset esitykset kuntien tehtdvien
vahentimisesta: erikoissairaanhoidon alueellinen keskittiminen, van-
huspalveluiden laatusuositus, omais- ja perhehoidon kehittamisesta seu-
raava saasto kuntien menoissa seka varhaiskasvatuksen henkil6stomi-
toituksen muutos. Nama kuntien tehtdvida vahentdavat toimenpiteet va-
hentavat valtionosuutta noin 32,8 milj. euroa verrattuna vuoden 2018
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talousarvioon. Lisaksi kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuuden-
vahennys kasvaa 29,5 milj. eurolla vuoden 2018 talousarviosta. Valtion-
osuutta vahentaa myos 30 milj. euron siirto kuntien digitalisaation kan-
nustinjarjestelmaan. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuuteen ei tehda indeksikorotusta vuodelle 2019.

Julkisen talouden suunnitelman 2019—2022 mukaan kustannustenjaon
tarkistuksesta johtuva Kkilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen
ylimdardinen leikkaus koskien vuotta 2016 kompensoidaan kunnille
vuonna 2020. Samassa yhteydessda kompensoidaan myods vuosien
2017—2019 ylimaardainen lomarahaleikkaus. Yhteensa kompensaatio
on siten 237 milj. euroa. Valtionosuutta lisdavat suhteessa vuoden 2018
talousarvioon muun muassa kuntien verotulomenetysten kompensaatio
223 milj. eurolla, asukasluvun ja laskentatekijéiden muutos 25,2 milj. eu-
rolla sekd 15 milj. euron lisdys lastensuojeluun ja lapsiperheiden koti-
apuun ja 1 milj. euron lisdys vanhusten kotihoitoon ja veteraanien kotiin
vietdviin palveluihin.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2019 on 25,37 %. Muutoksessa on otettu
lisdyksenda huomioon 0,03 prosenttiyksikkoa liittyen uusien ja laajene-
vien tehtavien toteuttamiseen siten, etta valtionosuus on 100 %.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin ehdotetaan
40 milj. euron lisamaararaha vuodelle 2019. Pitkdaikaisty6ttomien maa-
raaikaista eldketukea jatketaan. Vuoden 2018 ensimmaisessa lisatalous-
arviossa myonnettiin valinnanvapauspilotteihin 100 milj. euron valtuus.
Mikali vuoden 2018 valtuutta on jadnyt kdyttamattd, saa kayttamatta jaa-
neesta osasta tehda sitoumuksia vuonna 2019.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Uusi lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019. Lain tavoitteena on lisata lukio-
koulutuksen vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opinto-
kelpoisuuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia sekd sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle. Opintojen rakenne mahdollistaa entista joustavamman
opetuksen jarjestdmisen ja aiempaa laajempien oppiainerajat ylittdvien
opintokokonaisuuksien tarjoamisen. Lukiolaisten tuki ja ohjaus vahvis-
tuvat ja korkeakoulu- ja tyoelamayhteistyo seka kansainvalisyys lisddn-

tyvat.

Ylioppilaskokeiden uusimisrajoitus poistuu. Vuonna 2019 lukiolain uu-
distamisesta aiheutuviin kustannuksiin osoitetaan 0,4 milj. euroa. Li-
sdksi uuden lukiolain toimeenpanoon ja lukiokoulutuksen laadun kehit-
tamiseen ehdotetaan 10 milj. euroa. Valtionosuus uudistuksen kustan-
nuksista on 100 %.
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Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edistimiseen koh-
dennetaan 10 milj. euroa vuonna 2019. Avustuksen tavoitteena on pie-
nentad ryhmakokoja ja palkata lisahenkilostoa haasteellisilla alueilla toi-
miviin paivakoteihin. Kokeilua viisivuotiaiden maksuttomasta varhais-
kasvatuksesta jatketaan, ja siihen kohdistetaan 5 milj. euroa vuonna
2019.

Liikkuva opiskelu -toimintaan ehdotetaan 2,8 milj. euroa vuodelle 2019.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan. Sita
tuetaan edelleen 15 milj. eurolla vuonna 2019.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vahvistamiseen ehdotetaan 5
milj. euroa vuonna 2019.

Hallitusohjelman mukaisesti opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin
ei tehda indeksikorotusta vuodelle 2019.

Valtion toimenpiteiden vaikutus on nettomaaraisesti noin 254 milj. eu-
roa kuntataloutta heikentdva vuonna 2019. Valtionosuusindeksin jaady-
tys ja kustannustenjaon tarkistus ovat merkittivimmat kuntataloutta
heikentadvat valtion toimenpiteet. Hallitusohjelma sisdltaa useita toimen-
piteitd, joiden tavoitteena on vahentda kuntien menoja. Naitd ovat mm.
erikoissairaanhoidon alueellisen jarjestamisen tehostaminen ja omais- ja
perhehoidon kehittiminen. Kunnat voivat kuitenkin omilla paatoksillaan
vaikuttaa merkittivasti siihen, miten naiden toimien vaikutukset reali-
soituvat.

1.1.3.4 Verotulot

Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehdadan vuonna 2019 hallitusohjelman mu-
kaisesti indeksitarkistus ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Muu-
toksen arvioidaan pienentdavan kunnallisveron tuottoa 155 milj. eurolla
vuonna 2019. Ty6tulovahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienenta-
van kunnallisveron tuottoa 19 milj. eurolla vuonna 2019. Perusvahen-
nyksen korotuksen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 54
milj. eurolla vuonna 2019. Valtion- ja kunnallisverotuksen eliakevahen-
nyksen korottaminen pienentaa kuntien verotuottoa yhteensa arviolta 7
milj. eurolla vuonna 2019. Ty6asuntovahennyksen enimmaismaaraa ko-
rotetaan nykyisesta 250 eurosta 450 euroon. Toimenpiteen arvioidaan
pienentdvan verotuottoja noin 3 milj. euroa vuodesta 2019 alkaen, josta
kuntien osuus on 2 milj. euroa. Asuntolainan korkojen vahennyskelpoi-
sen osuuden pienentdmista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti siten,
ettd vuonna 2019 asuntolainan koroista on vahennyskelpoista 25 pro-
senttia. Muutoksen arvioidaan lisadvan kunnallisveron tuottoa 13 milj.
eurolla. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien verotulomenetykset kom-
pensoidaan taysimadraisesti.
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1.1.4

Kiinteistovero

Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, etta verotusarvot vastai-
sivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Nykyisin
rakennusten ja maapohjien verotusarvot ovat jadneet yleisesti jalkeen
kustannus- ja hintakehityksesta. Uudistuksen tavoitteena on luoda sel-
ked, ymmarrettava ja yksinkertainen arvostamisjarjestelma rakennuk-
sille ja maapohjalle. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiin-
teistéveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella tavalla eri kiinteis-
tojen kesken.

Kiinteistoveron uudistaminen etenee kahdessa vaiheessa. Ensimmadi-
sessa vaiheessa uudistetaan kiinteistoveron arvostamisperiaatteet. Toi-
sessa vaiheessa on tarkoitus paivittad kuntien kiinteistoveroprosentit.
Kiinteistoverouudistuksen ensimmaisen vaiheen hallituksen esitys on
padtetty siirtdd seuraavalle hallituskaudelle. Tama tarkoittaa sita, etta
kiinteistoverouudistuksen kayttéonotto lykkdaantyy vuodesta 2020 vuo-
teen 2022.

Yhteisovero

Elinkeinoverolain korkovahennysrajoitusta koskevaa sdantelya muute-
taan vuodesta 2019 alkaen syksylla 2018 annettavan hallituksen esityk-
sen mukaisesti. Muutokset kiristavat yritysten tuloverotusta. Taman ar-
vioidaan lisadvan yhteisoveron tuottoa vuonna 2019 noin 10 milj. eu-
rolla, josta kuntien osuus on 3 milj. euroa. Toimenpiteella ei kuitenkaan
ole vaikutusta kuntien verotuottoon, silla kuntien osuutta yhteisoveron
jako-osuudesta alennetaan verotuoton lisdysta vastaavasti.

(Lahde: VM /Kuntatalousohjelma)

KUVA 3 VALTION VEROTULOENNUSTE 2017 - 2021

Kuntien verotulot vuosina 2017—2021, miljardia euroa (* VM:n ennuste)

2017 2018* 2019* 2020* 2021*
Kunnallisvero 18,8 18,9 20,0 20,7 10,3
Yhteisovero 1,9 1,8 2,0 2,1 1,6
Kiinteistovero 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9
Verotulotyht. 22,5 22,6 23,9 24,6 13,9

Taloudellinen tilanne Ainekoskella 2018 - 2021

Kaupungin talouskehitys on ollut muutaman viimeisen vuoden ajan nou-
sujohteinen mm. uuden biotuotetehtaan sekd muun teollisuuden inves-
tointien ja talouden positiivisen kehityksen seurauksena. Taseessa ker-
tynyt ylijadma oli vuoden 2017 tilinpaatoksessa 7,9 miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 alkuperdinen talousarvio oli 1,8 miljoonaa euroa ylijaamai-
nen. Talousarviota on kuitenkin korjattu lisimaararahoilla ja talousar-
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viomuutosten jalkeen talousarvio on noin 0,8 miljoonaa euroa alijadmai-
nen. Viimeisimman tulosennusteen mukaan vuoden 2018 tilinpdatos
nayttdisi muodostuvan noin 0,3 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi.

Taloustilanteen kehityksen ennustamiseen lahivuosina liittyy monia
haasteita. Miten kaavailtu Sote- ja maakuntauudistus tulee toteutumaan
ja millaisia taloudellisia vaikutuksia ja riskeja siitd aiheutuu kaupungille.

Kaupunki on myds voimakkaasti panostanut mm. uusien terveiden kou-
lujen rakentamiseen, kaavoittanut uusia asuin- ja teollisuustontteja ja
kdynnistanyt monia muita hankkeita kaupungin elinvoimaisuuden ja
asukkaiden viihtyvyyden parantamiseksi. Millaisia vaikutuksia tehdyilla
toimenpiteilld saavutetaan, jaa nahtavaksi muutoksen edistyessa.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2017 tilinpaatoksessa 68,3 miljoonaa
euroa (3 567 €/asukas). Lainakannan kasvun hillitsemiseksi on uusien
koulurakennusten rahoitusmuotona kaytetty kiinteistoleasingrahoi-
tusta. Hankkeiden rahoittaminen kiinteistoleasingilla ei kasvata kaupun-
gin velkamaaraa, mutta rahoitusvastuu ja vaikutus kaupungin rahavaroi-
hin on silti yhta suuri. Leasingvelka ei ole kirjanpidon maaritelman mu-
kaan velkaa, vaan vuokravastuuta.

KUVA 4 LAINAKANNAN KEHITYS VUOSINA 2008 - 2017

Lainakanta 31.12., €/as.
5 000
4000 - M
3 000 — |_|
[l
_ gt
2 000 =
1 000
O L 1
08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
1 Adnekoski 1741|11820(2025|2195|2927|3583|4055(4227 3717|3567
I Keski-Suomi 1884|1904(1941|2211|2667|2846|2983(3053|3083(2953
10001-20000 as. kunnat [ 1698|1891|1964|2033|2323|2550|2673(2769|2823|2874
Koko maa 1631|1839(1957|2037|2261|2540|2694|2835|2933(2933
1 Adnekoski e Keski-Suomi 10001-20000 as. kunnat Koko maa

Vuosina 2019 - 2020 vuosikate ei riitda kattamaan investointeja, mutta
vuonna 2021 vuosikate riittda investointeihin. Investointitason pitaisi
olla vuosikatetta pienempi, jotta kaupungin velkaantuminen saataisiin
katkaistua. Kaupunki on kayttdnyt uusien kouluinvestointien rahoitta-
miseen leasingrahoitusta vuodesta 2015 alkaen. Koulujen valmistuessa
leasingrahoituskulut tulevat lisdidmaan kayttétalousmenoja noin 1,4 mil-
joonaa euroa vuodessa.
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Vuodelle 2019 on suunniteltu noin 13,6 miljoonan nettoinvestoinnit.
Suunnitelmavuonna 2020 nettoinvestoinnit ovat 15,0 miljoonaa euroa ja
4,0 miljoonaa euroa vuonna 2021. Suunnitelman mukaisten poistojen
ennustetaan olevan vuonna 2019 noin 7,6 miljoonaa euroa suunnitelma-
kauden lopulla 8,4 miljoonaa euroa. Lisdksi vuonna 2019 varaudutaan
0,6 miljoonan euron lisdpoistoihin.

Talousarviossa vuoden 2019 tavoitteeksi asetetaan 8,6 miljoonaan eu-
ron vuosikate, jolloin se kattaa poistoista noin 105 prosenttia. Vuosikat-
teen riittavyydelld suhteessa poistoihin mitaten kaupungin tulorahoitus
on tasapainossa vuonna 2019.

Kaupungin lainakanta kasvaa vuonna 2019. Lainaa tulee olemaan vuo-
den 2019 lopussa noin 75,0 miljoonaa euroa, eli noin 4 000 euroa asu-
kasta kohti. Vuosi 2019 on talousarvion mukaan noin 0,4 miljoonaa eu-
roa ylijddmainen. Taloussuunnitelman (luku 6) mukaan kaupungin vuo-
sikate kattaa poistot vuosina 2019 - 2021.

Vuosien 2020 - 2021 taloussuunnitelmassa asetetut vuosikatetavoitteet
on mahdollista saavuttaa silld edellytykselld, ettd toimialat sitoutuvat
suunnitelmassa esitettyihin indeksikorotuksiin ja talouskuriin. Myos ve-
rotulo- ja valtionosuusennusteiden pitivyys on ratkaisevassa asemassa
taloussuunnitelman onnistumisen kannalta.

1.1.4.1 Vaestd

Vikiluvun kehitys

Suomen virallinen vakiluku 31.12.2017 oli 5 513 130. Vakiluku kasvoi
vuoden 2017 aikana yhteensd noin 10 tuhannella henkil6lla. Edellisten
vuosien tapaan muuttovoitto ulkomailta oli luonnollista vaestonkasvua
voimakkaampaa.

Ainekosken vikiluku on laskenut 1 181 henkil6lla vuodesta 2008 vuo-
teen 2017. Kaupunki on kdynnistanyt vuonna 2018 erillisen asukasluku
nousuun -hankkeen, jonka tavoitteena on pysayttaa asukasluvun lasku ja
kaantaa se nousujohteiseksi. Hankkeen kustannusvaikutus on huomi-
oitu vuoden 2019 talousarviossa.
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KUVA 5 AANEKOSKEN VAKILUVUN KEHITYS 2008 - 2017

Aznekosken vikiluvun kehitys
21500
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OVakiluku 31.12. 20325 20243 20244 20334 20265 20077 19 909 19 646 19374 19 144

Viestoennuste

Tilastokeskuksen vaestoennusteiden mukaan koko maan vakiluvun
kasvu jatkuu myos tulevaisuudessa. Valtakunnallisen vaestdkehityksen
tyypillisimpia piirteitd ovat vieston ikirakenteen vanheneminen. Aine-
kosken osalta ikdrakenteen vanheneminen on merkittavaa. Yli 65 - vuo-
tiaiden osuus vuonna 2017 oli 26 % ja vuonna 2040 se on jo 32 %. Sa-
malla aikavalilld ennustetaan vaeston vahenevan 5 %.

KUVA 6 AANEKOSKEN VAESTOENNUSTE 2017 - 2040 (TK)

Ennuste
Ikaryhma| 31.12.2017 2030 2035 2040
-14 3131 2964 2885 2833
15-24 1929 1900 1811 1751
25-44 3760 3487 3456 3383
45-64 5418 4569 4412 4406
65 - 4906 5948 5984 5862
Yhteensa: 19144 18 868 18 548 18 235

Viestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhusten (yli 65 v.)
yhteenlaskettua maaraa suhteessa tyoikdisten (15-64 v.) maa-
radn. Koko maan vdaestollisen huoltosuhteen suhdeluku pysytteli koko
2000-luvun vakaana, mutta vuodesta 2009 se on kasvanut lievasti joka
vuosi. Vuonna 2015 sataa tyodikdistd kohden Suomessa oli 58 ei-tyo-
ikaista. Alueelliset erot ovat kuitenkin suuria. Pienimmat huoltosuhteen
arvot ovat suurimmilla kaupunkiseuduilla ja suurimmat asukasluvultaan
pienissa ja vdestoltdan vanhenevissa kunnissa. Vuonna 2017 koko maan
huoltosuhde oli 60,5 eli yhta tyoikaista kohden oli noin 0,6 huollettavaa.
Keski-Suomen maakunnassa vaestollinen huoltosuhde oli 62,6 vuonna
2017.
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Ainekoskella viestollisen huoltosuhde ennusteen mukaan on 75,6
vuonna 2019 ja vuonna 2040 sen ennustetaan olevan jo 91,1 eli jokaista
tyoikdista kohden olisi 1 huollettava. Tama kehitys on todella huolestut-
tavaa ja tulee rasittamaan kaupungin taloutta tulevaisuudessa merkitta-
vasti.

KUVA 7 VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2017 - 2040 (TK)

2017 2019 2020 2025 2030 2035 2040
Asnekoski 72,4 75,6 77,2 83,8 89,5 91,6 91,1
Koko maa 60,5 62,4 63,3 66,4 69,2 70,4 69,7

1.1.4.2 Tyollisyys

Tyottdmyysaste on kaintynyt laskuun Aidnekoskella vuodesta 2015 al-
kaen. 31.12.2017 tilanteen mukaan tyéttdmyysaste Adnekoskella oli
15,5 %, kun koko maan ty6ttomyysaste oli puolestaan 11,2 %. Hyvan ta-
louskehityksen ja Keski-Suomeen syntyneiden uusien investointien vai-
kutuksena tyoéllisyysluvut ovat parantuneet merkittivasti. Viimeisen
ELY:n ty6llisyyskatsauksen (9/2018) mukaan ty6ttomyysaste oli 12,4 %.

KUVA 8 TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2009 - 2017

Tyottomyysasteet joulukuussa, %
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 Adnekoski 16,1 14,9 15,3 17,3 19,8 20,6 20,4 19,5 15,5
—@—Keski-Suomi| 14,6 13,2 13,3 14,6 16,9 17,9 18,0 17,0 13,8
——Koko Suomi | 11,3 10,3 9,7 9,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,2
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1.2 Ainekosken kaupunKkistrategia

Kuntalaki 37 §

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain (410/2015) mukaan kunnassa on ol-
tava kuntastrategia, jossa valtuusto paattdaa kunnan toiminnan ja talou-
den pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

e kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palveluvelvoitteet
omistajapolitiikka

henkildstopolitiikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tu-
levista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos stra-
tegian toteutumisen arviointi ja seuranta.

Lisdksi kuntalain 110 §:ssda madritetaan, ettd talousarvio- ja suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Ainekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kaupunkistrategian vuo-
sille 2016 - 2021. Adnekosken kaupunkistrategia on kaupungin tirkein
strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna yhteen kau-
pungin kehittdmisen paalinjaukset ja painopisteet lahivuosiksi seka pit-
kan aikavalin strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa yhteinen ymmarrys
kaupungin strategisesta asemasta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehi-
tystrendeihin Adnekoski pystyy omilla valinnoillaan reagoimaan ja vai-
kuttamaan, ja toisaalta, minka tekijoiden suhteen kaupungin on oltava
proaktiivinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin kehittimisti strategi-
oilla. Strategiapaivityksen yhteydessa kaupungin strateginen toiminnan-
ohjaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-card -mallin mu-
kaiseksi (BSC, tasapainotettu mittaristo/tuloskortti). Balanced Scorecar-
din mallissa mittareita tuotetaan neljasta nak6kulmasta, joista muodos-
tuu ns. mittaristotaulukko eli tuloskorttikokonaisuus. Niakokulmat Adne-
kosken kaupungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seka henkilosto.
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Asiakasndkokulma ja taloudellinen ndkokulma kuvaavat ulkoisia odo-
tuksia, kun taas sisdisten prosessien ja henkiloston ndkokulmat kuvaavat
sisaisia valmiuksia. Tarkeda on, ettd nakokulmien taustalla vaikuttavat
missio, visio ja arvot. Nakokulmille on maaritelty strategiset paamaarat,
kriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot ja keskeisimmat toimen-
piteet.

Ainekosken kaupungissa on asetettu koko kaupunkia ja koko strategia-
kautta koskevat strategiset padmarat nakokulmittain ja kullekin paa-
maaralle omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoitteet, strategi-
set valinnat). Kullekin menestystekijalle on maaritelty mittari, jolla me-
nestystekijan toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nykyarvo (edel-
lisen vuoden tilinpdatdsarvo) seka tavoitearvo (strategiakauden viimei-
nen vuosi). Mittareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on madritelty vuosikohtaiset tavoitteet. Vuosita-
voitteita on asetettu seuraavasti:

e koko kaupunkiorganisaatiolle yhteisia tavoitteita 1-2 kpl/strate-
ginen paamaara

e kullekin lautakunnalle 1-2 kpl/strateginen padmaara

e kullekin vastuualueelle 1-2 kpl/strateginen paamaara

Lautakunnat ovat laatineet strategian kanssa yhteen sovitetut lautakun-
takohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit koko strategiakaudelle
seka talousarvion yhteydessa talousarviovuotta koskevat sitovat tavoit-
teet.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatos-
ten yhteydessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivitetdan valtuus-
tokausittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa tdydentamadn ja strategian toteuttamiseksi laadi-
taan erilliset kaupunkistrategian toimeenpano-ohjelmat, jotka yhdessa
kaupunginstrategian kanssa muodostavat yhtendisen strategia-asiakir-
jan.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm. seuraavista asiakoko-
naisuuksista:

elinkeino- ja kilpailukykyohjelma
tyollisyysohjelma
kaupunkirakenneohjelma
markkinointiohjelma

lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
kiinteistoohjelma
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Talousarviovuoden aikana suunnitellaan laadittavaksi lisaksi seuraavat
toimeenpano-ohjelmat:

e palveluohjelma

e hankintaohjelma

e matkailuohjelma

e omistajapolitiikka
henkiléstoohjelma
asuntopoliittinen ohjelma
vapaa-aikaohjelma

kylien ja taajamien kehittdmisohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakaudelle siten, ettd niissa
huomioidaan kaupungin keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehit-
taminen ja yllapito. Lisdksi ohjelmien laadinnassa on huomioitu ohjel-
mien keskindiset riippuvuussuhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden
ettd erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava kaupunkistrategiassa
asetettujen paamadrien toteuttamista.
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1.3 Konsernitavoitteet

1.3.1 Yleista

Kaupungin konserniyhteisoista suurin vaikutus kaupungin omaan talou-
teen on Adneseudun Energia Oy:ll4. Yhtién toiminta on vakaalla poh-
jalla ja taloussuunnitelman mukainen tuloutusarvio on perusteltu. Kon-
sernin muilla yhteis6jen toiminnoilla ja niissa tapahtuvilla muutoksilla ei
ole ennakoitavissa kaupungin talouteen merkittavia talousvaikutuksia.

1.3.2 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian
toteutumista

2. Toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttaminen

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen vilisen omistajaohjauksen
kehittaminen edelleen

1.3.3 Yhtiokohtaiset tavoitteet

1.3.3.1 Aidneseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %

2. Lonnrotinkatu 1 peruskorjauksen loppuunsaattaminen

3. Laaditaan vuoden 2019 aikana Aidneseudun Asunnot Oy:n kehit-
tdmissuunnitelma

1.3.3.2 Ainekosken Energia Oy

1. Liikevoitto 1.700.000 €
2. Aanekosken kaupungille tuloutetaan 1.500.000 €
o Osinko 840.000 € vuoden 2018 tuloksesta
o Vesilainan korko ja takauspalkkiot 666.000 €.
3. Sahkosta yli 60 % tuotettu uusiutuvalla tuotannolla
4. Kaukolammosta yli 99,5 % tuotettu uusiutuvalla tuotannolla

1.3.3.3 Ainekosken Kiinteisténhoito Oy

1. Omistajalle osinkona 150.000 euroa vuoden 2019 tuloksesta
Liikevoitto 4 % liikevaihdosta
3. Laatujarjestelman saattaminen valmiiksi
o Mahdollinen auktorisointi 2019-2020
4. Tyontekijoiden sairaspoissaolojen vihentdminen

N

1.3.3.4 Aidneseudun Kehitys Oy

1. Yhtion kdynnistamien hankkeiden loppuunsaattaminen
2. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta

1.3.3.5 Proavera Oy
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Yhtion strategian laatiminen

Tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia liike-, toimisto- ja teolli-
suustiloja

Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %

Epdkaytanndllisien tilojen myynti

Vuokratuotoilla katetaan kiinteistdjen hoito- ja paaomakulut
Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen

Isannoinnin liiketoiminnan voitto 2- 3 %

Jaahallin rakentaminen seka tilavuokrien maarittiminen

1.3.3.6 Ainekosken Asumispalvelusiitio

Positiivinen liiketoiminnan tulos

Tarjota danekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja

Vuokrattavien tilojen kdyttoaste vahintaan 95 %

Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja pddomakulut

1.3.3.7 Keitele-Museo Oy

Positiivinen liiketoiminnan tulos

1.3.3.8 Kiinteistoosakeyhtié Konginkankaan Saastolipas

Hoito- ja padomakulujen pysyminen kiinteistoyhtiossa kohtuulli-
sena
Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kdyttdasteen nostaminen

1.3.3.9 Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

. Tilojen kayttoasteen pitdiminen korkeana ja tyhjien tilojen aktiivi-

nen vuokraaminen

Energiatalouden kehittdminen, sadastokohteiden kartoitus ja kay-
ton tehostaminen

Rakennusten kunnon ylldpito

1.3.3.10 SS-Jaahalli Oy

Valmistautuminen hallittuun toiminnan alasajoon ja yhtion lopet-
tamiseen
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1.4 Talousarvion sitovuus

Vuoden 2019 talousarvio on valtuuston ndhden sitova vastuualuetasolla
(netto) seka investoinnit ovat sitovia kohteittain.

2 TULOSLASKELMA

2.1 Yleisti tuloslaskelmasta

Tassa luvussa on esitetty Adnekosken kaupungin tuloslaskelma vuodelle
2019. Taloussuunnitelma vuosille 2020 - 2021 on esitetty luvussa 6.

KUVA 9 TUOTOT TULOSLASKELMASSA

Tuotot tuloslaskelmassa 2019
Rahoitustuotot [] 1,2%
Valtionosuudet | 28,7%
Verotulot ] 54,1%
Muut toimintatuotot ] 2,7%
Tuet ja avustukset ] 1,1%
Maksutuotot T ] 6,7%
Myyntituotot 1 5,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
KUVA 10 KULUT TULOSLASKELMASSA
Kulut tuloslaskelmassa 2019
Poistot ja arvonalentumiset — | 5,6%
Rahoituskulut ] 0,4%
Muut toimintakulut ] 2,0%
Avustukset T ] 4,3%
Aineet, tarvikkeet jatavarat ] 5,8%
Palvelujen ostot | 40,3%
Henkildstokulut | 41,5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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TULOSLASKELMA, 1000 €

KUVA 11 TULOSLASKELMA 2019, 1.000 €

Muutos -% Muutos €
TP 2017 TA 2018 TA2019  T1A2019/TA2018 TA2019/TA2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 8809 8122 7948 -2,1% -174
Maksutuotot 10035 9869 9842 -0,3% -27
Tuet ja avustukset 3590 3435 1635 -52,4 % -1.800
Muut toimintatuotot 5668 3735 3919 49% 184
Valmistus omaan kaytt6on 15 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -57740 -58 771 -60 335 2,7% -1564
Palvelujen ostot -60 204 -59218 -58 679 -0,9% 539
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 046 -8278 -8474 2,4% -196
Avustukset -5921 -6 363 -6 228 2,1% 135
Muut toimintakulut -3080 -1834 -2924 59,5 % -1091
Toimintakate -106 874 -109302  -113296 3,7% -3993
Verotulot 76 696 75084 78 900 51% 3816
Valtionosuudet 44 660 43169 41 856 -3,0% -1313
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 631 662 630 -49% -32
Muut rahoitustuotot 1242 1088 1110 2,0% 22
Korkokulut -160 -610 -600 -16% 10
Muut rahoituskulut -35 0 0 0,0% 0
|Vuosikate 16 160 10091 8601 14,8 % 1 490|
Poistot ja arvonalentumiset -8580 -8300 -8200 -1,2% 100
|Ti|ikauden tulos 7580 1791 401 -77,6 % -1 390|
Tilinpaatossiirrot 20 0 0 0,0% 0
|Ti|ikauden ylijaama (alijaama) 7600 1791 401 77,6 % 1 390|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 20,83 18,71 17,08
Vuosikate / Poistot, % 188,34 121,58 104,89
Vuosikate, euroa / asukas 844 528 460
Asukasmadra 31.12. (Ennuste) 19144 19 100 18 700
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2.2 Toimintatuotot

Toimintatuotot sisaltdvat myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot seka
saadut tuet ja avustukset. Toimintatuottojen arvioidaan vahenevan vuo-
den 2018 alkuperdisesta talousarviosta 1,8 miljoonalla eurolla (-7,2 %).

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjataan tulot tavaroiden ja palveluiden myynnista,
jotka on tarkoitettu myytdvaksi padsaantoisesti tuotantokustannukset
kattavaan hintaan. Myyntituottojen arvioidaan laskevan 0,2 miljoonaa
euroa (-2,1 %).

Maksutuotot

Maksutuottoihin kirjataan asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista
ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotanto-
kustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritelldan asiak-
kaan maksukyvyn mukaan. Tallaisia ovat esim. sosiaalitoimen erilaiset
sosiaalipalvelumaksut, suunnittelu- ja mittaustoimen maksut, rakennus-
valvonta- ja tarkastusmaksut.

Maksutuotot on budjetoitu samassa tasossa, kuin vuoden 2018 talousar-
viossa.

Tuet ja avustukset

Tiliryhmaan tuet ja avustukset kirjataan mm. saadut tuet ja avustukset
valtiolta ja EU:lta. Tuet ja avustukset laskevat 1,8 miljoonaa euroa (-52,4
%) vuoden 2018 talousarvioon verrattuna. Vahennyksen aiheuttaa paa-
osin kotouttamiseen saatavat avustukset.

Muut toimintatuotot

Tiliryhmddn muut toimintatuotot kirjataan toimintatuotot, jotka eivat
kuulu ylla mainittuihin tiliryhmiin, tallaisia ovat mm. vuokratulot, pysy-
vien vastaavien myyntivoitot sekd kaavamuutosten luovutusvoitot. Mui-
hin toimintatuottoihin on budjetoitu 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin
vuoden 2018 talousarviossa. Vuokratuotot kasvavat 0,5 miljoonaa euroa
ja pysyvien vastaavien myyntivoittojen ennakoidaan vahenevan 0,3 mil-
joonaa euroa.
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2.3 Toimintakulut

Henkilostokulut

Henkilostokuluihin kirjataan palkat ja palkkiot sekd henkildsivukulut
(mm. eldkkeet seka sairaus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut).

Henkilostokulut kasvavat yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa (2,7 %).
Palkat ja palkkiot kasvavat 1,7 miljoonaa euroa (3,7 %) ja tyonantajan
sivukulut vahenevit 0,1 miljoonaa euroa (-0,6 %). Henkilostokuluihin on
budjetoitu 2,36 %:n palkankorotus vuodelle 2019.

Palvelujen ostot
Palvelujen ostoihin kirjataan seka ulkoiset etta sisdiset palvelujen ostot.

Palvelujen ostojen arvioidaan laskevan 0,6 miljoonaa euroa (-0,9 %) vuo-
den 2018 tasosta. Perusturvan toimialan palvelujen ostot vahenevit 1,4
miljoonaa euroa. Kotouttamisesta aiheutuvien kustannusten vahennyk-
sen osuus on 1,8 miljoonaa. Teknisen toimialan palveluiden ostot kasva-
vat 2,2 miljoonaa euroa, josta merkittavin tekija (1,6 miljoonaa euroa) on
pelastustoimen siirto ymparistélautakunnalta tekniselle toimialalle. Ym-
paristélautakunnan palvelujen ostot vihenevat 1,5 miljoonaa euroa. Kes-
kushallinnon palvelujen ostot kasvavat 0,1 miljoonaa euroa. Kasvun ja
oppimisen toimialalla palvelujen ostojen ennakoidaan kasvavan 0,1 mil-
joonaa euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kirjataan mm. toimistotarvikkeet,
kirjallisuus, ladkkeet, hoitotarvikkeet, lammitys, sahkd, vesi, pienkalusto
ja rakennusmateriaalit.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan 2019 vuodelle 8,5 mil-
joonaa euroa, mika on 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2018
talousarviossa. Teknisen toimialalla kasvu on 0,3 miljoonaa euroa ja kes-
kushallinnossa vihennys 0,1 miljoonaa euroa.

Avustukset

Avustuksiin kirjataan Aidnekosken kaupungin vuosittain myéntimit
avustukset kotitalouksille ja yhteisoille.

Vuodelle 2019 budjetoidaan kotitalouksille myonnettaviin avustuksiin
3,7 miljoonaa euroa ja yhteisoille myonnettaviin avustuksiin 2,5 miljoo-
naa euroa. Yhteensa avustuksiin budjetoidaan 6,2 miljoonaa euroa, mika
on 0,1 miljoonaa euroa vihemman kuin vuonna 2018. Suurimman va-
hennyksen aiheuttaa lasten kotihoidon tuen vdhennys 0,1 miljoonaa eu-
roa.
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Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. vuokrat, vahingonkorvaukset,
edustuskulut ja jadsenmaksut.

Muihin toimintakuluihin budjetoidaan 2,9 miljoonaa euroa vuodelle
2019, mika on 1,1 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2018 talous-
arviossa. Suurimman kasvun aiheuttaa rakennusten ja huoneistojen
vuokrakulut (0,7 miljoonaa euroa) sekd kouluhankkeiden valmistumi-
sesta aiheutuvat leasingvuokrat (0,3 miljoonaa euroa).

2.4 Toimintakate

2.5 Verotulot

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuoden 2019 toimintakatteen arvioidaan olevan -113,3 miljoonaa euroa,
mika on 4,0 miljoonaa euroa (3,7 %) heikompi kuin vuoden 2018 talous-
arviossa.

Verotuloennusteet vuosille 2019 - 2021 perustuvat Kuntaliiton loka-
kuussa 2018 laatimaan veroennustekehikkoon sekd omaan arvioon ve-
rotulojen kehityksesta. Verotulojen ennustetaan kasvavan 5,1 % vuoden
2018 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

KUVA 12 VEROTULOJEN KEHITYS 2015 - 2021

Verotulot (* ennuste) 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021*
Kunnallisvero, milj. € 62,1 63,1 63,0 61,5 63,9 65,6 67,7
Yhteisévero, milj. € 7,0 6,8 9,0 8,8 10,1 10,4 10,8
Kiinteistovero, milj. € 4,0 4,5 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8
Verotulot yhteensa: 73,1 74,4 76,7 75,1 78,9 80,9 83,3
Muutos edelliseen vuoteen (%) 2,8% 1,8% 3,0% -2,1% 51% 2,5% 3,0%
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Verotulojen kehitys
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Kunnallisvero

Ainekosken kaupungin veroprosentti vuodelle 2019 on 21,5 % eli sama
kuin vuonna 2018. Ainekoskella vuoden 2019 kunnallisveron tuotoksi
arvioidaan 63,9 miljoonaa euroa, mika on 2,4 miljoonaa euroa (4,0 %)
enemman kuin vuoden 2018 alkuperdisessa talousarviossa on arvioitu.
Ensi vuoden verotulojen kasvua selittdd osaltaan se, ettd jadnnosverot ti-
litetddn kunnille verotuksen joustavan valmistumisen my6ta padosin ka-
lenterivuoden 2019 aikana. Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun
alentuminen nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten
myo6s parantunut tyollisyystilanne.

Yhteisovero

Yhteis6veronsaajia ovat valtio ja kunnat. Kuntaryhman yhteis6veron
jako-osuus vuodelle 2019 on 31,30 %, kun se vuonna 2018 oli 31,35 %.

Talousarviossa kaupungin vuoden 2019 yhteiséveron maaraksi on arvi-
oitu 10,1 miljoonaa euroa, joka on 1,4 miljoonaa euroa enemman, kuin
vuonna 2018 on arvioitu kertyvan.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2019 arvioidaan 4,8 miljoonaa euroa,
miki on saman verran kuin vuonna 2018.

2.6 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta
osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
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2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan perus-
palvelujen laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen ikdryhmi-
tys. Ikdaryhmitys on seuraava:

e (-5-vuotiaat

e 6-vuotiaat
7-12-vuotiaat
13-15-vuotiaat
16-18-vuotiaat
19-64-vuotiaat
65-74-vuotiaat
75-84-vuotiaat
yli 84-vuotiaat.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisdksi seuraavia kriteereita:
sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukasti-
heys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentimalla kuntakohtai-
sesta laskennallisten kustannusten yhteismdarastda kunnan omarahoi-
tusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri.

Taman lisaksi kunnalle myonnetdan valtionosuutta lisdosien perusteella.
Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat syrjaisyys, tyopaik-
kaomavaraisuus ja saamelaisuus. Nykyinen yleinen asukaskohtainen
valtionosuus poistuu kuten myos erityisen harvan asutuksen, saaristo-
kunnan ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien lisdosat.

Laskennallisten kustannusten ja lisdosien perusteena ovat vuosittain
vahvistettavat perushinnat ikdryhmille, kriteereille ja lisdosille. Lasken-
nalliset kustannukset muodostuvat ikaryhmittdin: asukasluku x perus-
hinta ja kriteereittdin: asukasluku x perushinta x kriteerin kerroin.

Sairastavuuskerroin lasketaan terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja
sosiaalihuollon osatekijoiden perusteella kdyttden seuraavia painoar-
voja terveydenhuolto 59,67, vanhustenhuolto 27,44 ja sosiaalihuolto
12,89. Kunkin osatekijan painokertoimet lasketaan sairastavuuskertoi-
men perusteella, jonka pohjana ovat yleisimmat kansansairaudet. Perus-
palvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myos verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistukseen kuuluu viiden
vuoden siirtymakausi 2015 - 2019, jonka aikana valtionosuusjarjestel-
man uudistuksesta aiheutuvaa valtionosuuden muutosta tasataan.
Vuonna 2019 muutos voi olla enintdan +/- 380 euroa asukasta kohti.
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Peruspalv. valtionosuus (pl. verotulojen tasaus) 39239 40 966 39019 38571 37951 -619 -1,6%
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6128 7121 7212 6029 5189 -840 -13,9%
Jarjestelmamuutoksen tasaus -2445 -1432 0 0 0 0 0,0%
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2533 -2171 -1571 -1431 -1285 146 -10,2%
Valtionosuudet yhteensa 40389 44484| 44660 43169| 41856 -1313 -3,0%

Merkittavimmat muutokset kuntien valtionosuuksiin ovat vuodelle 2019
tehtava kuntien ja valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj.
euroa) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten
kompensaatiot (+224 milj. euroa). Kilpailukykysopimuksen takia kun-
tien valtionosuutta vahennetdadn vuonna 2019 yhteensa -497 milj. euroa
(-91 euroa/as). Lisaksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaddytysten
takia kunnilta jaa peruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj. euroa
vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3
%. Yhteensa hallituskautta eli vuosia 2016 - 2019 koskevista indeksijaa-
dytyksista johtuen peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa
alemmalla tasolla mitéa se olisi ilman paatosta indeksikorotusten jaadyt-
tamisesta.

Ainekosken kaupungin peruspalvelujen valtionosuus vuodelle 2019 on
Kuntaliiton 14.9. laskelmien mukaan 37 951 400 (38 570 700) euroa eli
laskua vuoden 2018 valtionosuuksiin on noin 0,6 miljoonaa euroa (-1,6
%).

Verotulojen tasausjarjestelma tasaa alle valtakunnan keskiarvon olevien
kuntien verokertymai. Aidnekosken kaupunki saa verotulojen tasausta
noin 5,2 (6,0) miljoonaa euroa, eli verotulojen tasaus vahenee -0,8 mil-
joonaa euroa.

Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jadvat opetusministeridssa
edelleen paatettavat valtionosuudet, joista euromaaraisesti merkittavin
osa koostuu koulutuksen ylldpitdjille myonnettavasta yksikkohintara-
hoituksesta lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen ja ammatti-
korkeakoulutukseen. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa pe-
rusopetuksen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoitusta muuhun ope-
tus- ja kulttuuritoimintaan (mm. kansalaisopistot, musiikkioppilaitokset,
teatterit, lilkunta ja nuorisoty6). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
det Aanekoskelle vuonna 2019 ovat -1,3 miljoonaa euroa.

KUVA 13 VALTIONOSUUDET 2015 - 2019

TP TP TP TA TA Muutos Muutos
1000€| 2015 2016 2017 2018 2019 1000 € %

Valtionosuudet ja leikkaukset/muutokset sekd kompensaatiot huomioi-
den vuoden 2019 arvioidut valtionosuudet ovat yhteensa noin 41,9 mil-
joonaa euroa (-1,3 miljoonaa euroa, -3,0 %).
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2.7 Rahoitustuotot ja -kulut

2.8 Vuosikate

Korkotuotot

Korkotuottojen osuus vuoden 2019 talousarvioon suunnitellaan 0,6 mil-
joonaan euroon. Korkotuotot pysyvat lahes vuoden 2018 talousarvion
tasolla.

Muut rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinkotuotot, korvaukset jaan-
ndspadomasta, verotilitysten korot ja viivastyskorkotulot.

Muihin rahoitustuottoihin budjetoidaan 1,1 miljoonaa euroa vuodelle
2019, mika on yhta paljon kuin vuoden 2018 talousarviossa.

Korkokulut

Korkokuluiksi vuodelle 2019 budjetoidaan 0,6 miljoonaa euroa, mika on
10 tuhatta euroa vihemman verrattuna vuoden 2018 talousarvioon.
Talla hetkella korot ovat hyvin alhaiset, mutta suunnittelukaudella korot
tulevat nousemaan ja aiheuttavat korkokulujen nousemisen nykyiselta
tasoltaan.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. maksetut viivastyskorot. Muihin
rahoituskuluihin ei budjetoida maararahaa vuodelle 2019.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tu-
lee arvioida seka tuloksen muodostumisen, ettd rahoituksen riittavyy-
den kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pit-
kavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytostd aiheutuneet kustannuk-
set. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyys arvioidaan ensisijai-
sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Suunnitelman mukaan Aidnekosken talous hieman heikkenee vuonna
2019 ja vuosikate kattaa poistoista 105 %. Vuonna 2019 vuosikatteen
ennustetaan olevan 8,6 miljoonaa euroa.

Sivu 40



o
/)

AANEKOSKI )
Talousarvio 2019

KUVA 14 VUOSIKATTEEN KEHITYS VERRATTUNA NETTOINVESTOINTEIHIN JA
POISTOIHIN

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)

20000

18000

16 000 l\
14000

12 000 \\
[ Nettoinvestoinnit
10000 [ Poistot
8000 —B—Vuosikate
6000 ——
4000 —
2000 —

TP 2017 TA 2018 TA 2019

KUVA 15 VUOSIKATTEEN KEHITYS, €/AS, 2008 - 2017

Vuosikate, €/as.

200
800
700 —
600
500 7
200 5 A
300
200
100 — — 1 1 -
0 1 _ |
13 14 15 16 17
[ Adnekoski 250 | 203 | 290 28 171 | 404 | 340 | 366 | 659 | 844
I Keski-Suomi 179 | 248 | 365 | 154 88 288 | 367 | 369 | 427 | 500
—— 10001-20000 as. kunnat| 228 | 279 | 341 | 251 | 143 | 300 | 461 | 332 | 422 | 478
Koko maa 363 | 340 | 461 | 384 | 249 | 380 | 406 | 348 | 494 | 59
C—A3nekoski EEE Keski-Suomi == 10001-20000 as. kunnat === Koko maa
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2.9 Poistot

KUVA 16 VUOSIKATE %:A POISTOISTA KEHITYS 2008 - 2017

Vuosikate %:a poistoista

200

150

100

50 I
0

n

08 09 10 11 12 13 14 15 B 16 B 17

1 Adnekoski 95 81 114 11 60 | 141 | 123 | 106 | 183 | 188

. Keski-Suomi 60 96 133 55 26 67 102 97 110 | 125

10001-20000 as. kunnat | 102 | 118 | 136 98 54 102 | 152 | 108 | 132 | 141

— K oko maa 123 | 109 | 145 | 118 | 71 | 100 | 107 | 91 | 128 | 149
[ A3nekoski [ Keski-Suomi 10001-20000 as. kunnat === Koko maa

Poisto tarkoittaa pitkdvaikutteisen tuotannontekijan hankintamenon
kirjaamista kuluiksi vaikutusaikanaan. Poistoaika ja poistoerat maaritel-
laan tuotannontekijan taloudellisen pitoajan mukaan. Poistoja tehdaan
tilikausittain ja poistot kirjataan kirjanpitoon.

Vuodelle 2019 suunnitelman mukaiset poistot ovat 7,6 miljoonaa euroa,
eli yhta paljon kuin vuoden 2018 talousarviossa. Lisaksi vuonna 2019
varaudutaan 0,6 miljoonan euron lisdapoistoihin. Kaupunginvaltuuston
vuonna 2015 tehdyn paatoksen mukaisesti, osa kaupungin tulevista ra-
kennusinvestoinneista rahoitetaan kiinteistdleasingrahoituksella, joten
tasta syysta poistojen maara kasvaa maltillisesti.

2.10 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus,
joka lisda tai vahentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdadn poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahas-
tojen lisayksia voi padsaantoisesti tehda enintiddn tuloslaskelman erdan
Tilikauden tulos osoittaman ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen
kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niista paatetdan tilinpaatoksen
vahvistamisen yhteydessa.

Vuoden 2019 tilikauden tulokseksi ennakoidaan 0,4 miljoonan ylijaa-
maa.
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Kun huomioidaan vuoden 2017 tilinpaatoksessa kertynyt ylijaama (7,9
miljoonaa euroa) ja vuoden 2018 ennustettu tulos (ylijaddmaa 0,3 miljoo-
naa euroa), on Ainekosken kaupungin kertynyt ylijaidma vuoden 2019
tilinpaatoksen jalkeen 8,6 miljoonaa euroa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

KUVA 17 TULOSLASKELMA: LAUTAKUNTATASO

TULOSLASKELMA LAUTAKUNNITTAIN, 1000 €

Muutos
TA2019/TA2018
TP 2017 TA 2018 TA 2019 %
Tarkastus
Toimintatuotot [0} [0} [0}
Toimintakulut -36 -37 -50 36,6 %
Toimintakate (netto) -36 -37 -50 36,6 %
Keskushallinto
Toimintatuotot 10 789 8 860 8 592 -3,0 %
Toimintakulut -15 234 -15 281 -15 221 -0,4 %
Toimintakate (netto) -4 446 -6 422 -6 629 3,2%
Perusturva
Toimintatuotot 11 723 11 233 9419 -16,1 %
Toimintakulut -71 146 -71 383 -71 031 -0,5 %
Toimintakate (netto) -59 423 -60 150 -61 612 2,4%
Kasvu ja oppiminen
Toimintatuotot 1992 1528 1417 -7,3 %
Toimintakulut -28 440 -28 041 -28 431 1,4 %
Toimintakate (netto) -26 448 -26 512 -27 013 1,9 %
Tekninen
Toimintatuotot 2 650 2570 2 932 14,1 %
Toimintakulut -14 024 -13 320 -16 825 26,3 %
Toimintakate (netto) -11 374 -10 750 -13 893 29,2 %
Ymparisto
Toimintatuotot 257 215 215 0,0 %
Toimintakulut -2 218 -2 384 -895 -62,4 %
Toimintakate (netto) -1962 -2 169 -681 -68,6 %
Vapaa-aika
Toimintatuotot 707 754 769 1,9 %
Toimintakulut -3 893 -4 017 -4 187 4,2 %
Toimintakate (netto) -3185 -3 262 -3418 4,8 %
Lautakunnat yhteensa:
Toimintatuotot 28 117 25 160 23 344 -7,2 %
Toimintakulut -134 991 -134 463 -136 639 1,6 %
Toimintakate (netto) -106 874 -109 302 -113 296 3,7 %
Toimintakate -106 874 -109 302 -113 296 3,7 %
Verotulot 76 696 75 084 78 900 51%
Valtionosuudet 44 660 43 169 41 856 -3,0%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 631 662 630 -4,9 %
Muut rahoitustuotot 1242 1088 1110 2,0 %
Korkokulut -160 -610 -600 -1,6 %
Muut rahoituskulut -35 0 [0}
[Vuosikate 16 160 10 091 8 601 | -14,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 580 -8 300 -8 200 -1,2 %
[Tilikauden tulos 7 580 1791 401 ] 77,6 %
Tilinpaatossiirrot 20 0 (0]
[Tilikauden ylijasama (alijaima) 7 600 1791 401 | -77,6 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % -20,83 -18,71 -17,08
Vuosikate / Poistot, % 188,34 121,58 104,89
Vuosikate, euroa / asukas 844 528 460
Asukasmadra 31.12. (Ennuste) 19 144 19 100 18 700
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3.1 Tuloskortit (kaupunkiorganisaation yhteiset)

3.1.1

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Asiakas

Vapaa-aikaohjelman toteutuminen
Suurten tapahtumien lukuméaara

4 - 6 tapahtumaa

4 - 6 tapahtumaa

4 - 6 tapahtumaa

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aanekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekij a mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)
Hyvitja toimivat peruspalvelut AsiakastyytyviisyysKkysely (vuosittain) 1- 5
- palvelujen saatavuus ei mitattu 38 39 4,0
- tyytyvaisyys palveluihin ei mitattu 3,7 38 4,0
AsuKkastyytyvaisyyskysely (joka toinen
vuosi)1-5 ei mitattu 4,0 4,0 4,0
Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
« Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
» Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietavien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
¢ Monialaisen ty6tavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
« Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen
» Teknologian entistd laajempi hy6dyntaminen.
o Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistiminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestysteki]' 5 mitattu taso, pidosin 2 0 2 1
viimeisin tilinpiatés)
Monipuoliset Kulttuuri- ja vapaa- |AsukastyytyviisyysKkysely (joka toinen
aikapalvelut vuosi) (1-5)
- palvelutarjonnan kattavuus ei mitattu 3,8 39 4,0

4 - 6 tapahtumaa

Keskeisii toimenpiteita
Yhteisty6 tapahtumajérjestdjien kanssa

ystekijdn saavutt

si:

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
Musiikkiopiston toimintojen keskittdminen

Jarjestojen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa
Poikkisektorinen ty6ryhma senioriliikunnan edstdmiseen
Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

Suunnitelma taajamien lahiliikuntapaikoista tehdaan syksylla 2018

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekijai M T (2, PRE T 2021
viimeisin tilinpaatos)
Viihtyisd ja vetovoimainen asuin- |Asukasluku (Nykytaso 9/2018) 18700 18700 18800
ja elinymparisto 18920
- luonnollinen vaestonlisiays -80 -80 -80 -70
- kuntien vilinen nettomuutto -177 -160 60 150
- netto maahanmuutto 18 20 20 20
Valmistuneiden asuntoien lukumaara
- omakotitalot 14 16 20 21
- rivi- ja kerrostalot 26 77 30 30
- loma-asunnot 4 4 6 6
Asukastyytyviisyyskysely/viihtyvyys ei mitattu 3,8 39 4,0
1-5)
Imagotutkimus (valtuustokausittain)
-tehty ja analysoitu tehty ja analysoitu| tehty ja analysoitu| tehty ja analysoitu| tehty ja analysoitu

Keskeisia toimenpiteitd menestyste!
 Keskustan kehittdmissuunnitelma

« Puistojen ja virkistysalueiden rakenta
» MoKkkildisfoorumi
» Hyva arki asukkaalle kampanja

kijdn saavuttamiseksi:

» Onnistunut maankaytto- ja kaavoituspolitiikka
» Kaupunkiympariston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen

minen ja kunnossapito
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso

menestystekija mitattu te;f;: pi nofil; 2021

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja

osallistumismahdollisuuksien

vahvistaminen Tilaisuuksien maara
- Asukas- ja asiakasraadit 2 4 4 4
- Kylaillat 5 3 3 3
- Kyldparlamentin kokoontumiset 1 4 4 4
- Keskustelu- ja infotilaisuudet 4 4 5 6
Asukastyytyvaisyyskysely/kuntalaisen ei mitattu 38 39 4,0
vaikuttamismahdollisuudet

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:

« Asukastilaisuuksien jarjestaminen

» Tehokas viestintd

« Palautejarjestelmén kayttoonotto

« Osallistuva budjetointi

« Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimiin

» Hyodynnetaan kirjastojen tarjoamat tietotekniset mahdollisuudet

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso

menestystekija e 2021

v tilinpaitos)

Kilpailukykyinen

elinkeinoymparisto ja

erinomaiset elinkeinopalvelut Aloittavien yritysten lukumaara 76 20 20 20
Yritysneuvonta
- yrityskontaktien maara 250 325 325 325
YritystyytyvaisyysKkysely (oma, asteikko 1-5) ei mitattu 35 38 39
Tydpaikkaomavaraisu 104 % 105 % 105 % 106 %

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:

 Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen

e Saannollinen ja toimiva yhteisty6 yrit

» Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen

« Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty6

¢ Matkailun hy6dyntaminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelméan kanssa

« Uusien yritysalueiden kaavoittaminen

« Saavutettavuuden parantaminen

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso

menestystekiji VAT (2K, BT 2021

viimeisin tilinpaatos)

Hyvien liikenneyhteyksien Asukastyytyvaisyyskysely (asteikko 1-5)

vahvistaminen
- Katujen kunnossapito ei mitattu 3,7 3,8 3,9
- Joukkoliikennepalvelut ei mitattu 3,4 3,5 3,8
Katujen korjausvelka (M€) 9,3 9,3 9,2 9,0

Keskeisia toimenpiteiti menestystekijin saavuttamiseksi:
» Kaupungin katujen korjausvelka pidetadn nykyisella tasolla

« Kunnan sisaisen joukkoliikenteen palvelutason maarittdminen ja liikenteen kehittdminen palvelutason linjausten mukaisesti

o Adneseudun liikennejérjestelmin kehittiminen siten, etti se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Keskeisia toimenpiteiti

tystekijan saavuttamiseksi:

» Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
» PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma

« Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

o Kestivin kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen

« Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan

o Katujen puhdistaminen kevalla hallitusti

» Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden ldmmitystapa

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso

menestystekiji ST (D, BT 2021

viimeisin tilinpaatés)

Tyollisyyden edistiminen Tyottomyysprosentti (ka) 15,5 % 12,0 % 11,0 % 10,0 %
Tyottomyysprosentin ero Keski-Suomen 1,7 % 1,0 % 0,6 % 0,3%
kuntien keskiarvoon
Koulutustaso
- vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 66,93 % 67,50 % 68,00 % 68,50 %
osuus 15 vuotta tdyttaneista

Keskeisia toimenpiteiti ystekijdn saavuttamiseksi:

» Palkkatuella tyollistiminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)

» Kuntouttavan ty6toiminnan lisédminen

« Tyollisyysohjelman paivitys

» Kuntakokeilut

« Tyollistdmishankkeet

« Sosiaalinen yritys

« Vaikuttavuusinvestoinnit

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso

menestystekiji S baats 2021

viimeisin tilinpaétés)

Fmpéristoystivallinen, Paikallisten energialdhteiden kiyttoaste 82 % 82% 83 % 85 %

energiatehokas ja uusiutuviin (toteutus joka 3. vuosi)

energialdhteisiin tukeutuva
Uusiutuvien energiamuotojen kiyttoaste 88 % 90 % 90 % 90 %
Uusinvestointien energiataloudellisuus G B A A
Kaupungin Kiinteistéjen
- Sahkon kulutus kWh / m2 84/ 93 92 92
- Kaukolammoén kulutus (KWh / m2) 170 174 173 173
- Oljyn kulutus (1 / m2) 19 22 21 0
Energiatehokkuussopimuksen toteutuminen sopimus tehty| energiansadsto 2 %|energiansadstod 4 %| energiansaasto 5 %
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3.1.2

TULOSKORTTI - TALOUS

Talous

Strateginen paamaaira Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestysteki]' a (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Kehittimisen mahdollistava o Kertynyt yli/-alijadma (M<€) 7,9 M€ 838 9,0 9,3
taloustilanne
e Muut kriisikuntakriteerit 2 2 2 1
¢ Tuloveroprosentti (ero Keski- 1,04 0,95 0,80 0,60
Suomen keskiarvoon)
Keskeisii toimenpiteiti menestystekijan saavuttamiseksi:
« Talouskurin noudattaminen
« Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
« Investointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kdyttaminen (esim. kiinteisto-leasing)
« Prosessien tehostaminen
 Turhista kiinteist6istd luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekii a (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Strategisten investointien » Vuosikate prosenttia 98 % 110 % 120 % * Y1i 100 % (5 vuoden
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden keskiarvo)
ka)
» Vuosikate prosenttia poistoista 152 % 125 % 125% * Y1i 125 % (5 vuoden
(5 vuoden ka) keskiarvo)

¢ Yli 1 Me valmistuneiden
investointien kustannusarvion ja
aikataulun pitavyys (luettelo)

Toteuma +/- 3 %

Toteuma +/- 3 %

Toteuma +/- 3 %

Keskeisii toimenpiteiti menesty:

« [nvestointien suunnitteluprosessin kehittdminen tarkemmalle tasolle

stekijan saavuttamiseksi:

« Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
« Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestysteki]' a (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Toimiva kuntakonserni ja « Omistajapoliittisten linjausten Kylla Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
omistajapolitiikka toteutuminen yhtidittdin (paasaantoisesti)
« Talousarviotavoitteiden Kylla Kylla / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
toteutuminen yhtioittain (paasaantoisesti)
» Konsernin lainakanta / asukas 7 343 7 500 7 400 7200
()]
¢ Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1131 1200 1300 1400

alijidmat asukasta kohden (€)

Keskeisii toimenpiteiti menestystekijian saavuttamiseksi:
« Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus

« Konserniohjeen ajantasaistaminen

« Konsernijohdon ja -yhteisojen tiivis vuorovaikutus
« Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen
« Yhti6iden hallituksien asiantuntijuuden lisidminen
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3.1.3

TULOSKORTTI - PROSESSIT

Prosessit

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekijé (viimeisin mitattu
taso, padosin viimeisin
tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prosessien toimivuus 3,7 4,0 4,1 4,2
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 40 % 80 % 100 % 100 %
Toimintakasikirja 0% 80% 100 % 100 %
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kdyttéonotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 | Tavoitetaso 2021
menestystekijﬁ (viimeisin mitattu
taso, padosin viimeisin
tilinpaatos)
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkilostokysely (tyytyvaisyys)
- raportointijarjestelmat 3,8 4,0 4,0 4,1
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,6 3,9 3,9 4,0
Sahkoisen asioinnin tehostaminen osittain kaytossa 2 2 3
- suunnitelman laatiminen
- toimeenpano
Digitalisaation hy6dyntdminen
- kdyttoonotot Ikm - 2 2 2
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkdisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisdéaminen
- sahkoisten palveluiden lisaaminen
- henkil6ston osaamisen laajentaminen ja syventaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekijéi (viimeisin mitattu
taso, padosin viimeisin
tilinpaitos)
Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden
yhteistyon syventdminen Itsearviointi
- Johtoryhma ka (0-100) tehty 70,0] 75,0] 75,0]
- Kaupunginhallitus eiole tehty 3,4 3,5 3,5
Viranhaltija- ja poliittisen johdon kylla kylla kylla kylla
saannolliset tapaamiset
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- Suunnitelma yhteistyon syventamiseksi
- Kysely
- Tydryhmat
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3.1.4 Henkilosto

TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020( Tavoitetaso 2021
men estystekij 3 (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 88 % 90 % 90 % 92 %
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkil6sto
Henkilostokysely (asteikko 1 - 5):
* osaaminen ja tyoolot 3,8 4,0 4,1 4,1
* tyoyhteison toimivuus 3,9 4,0 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,0 4,1 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/htv) 17,6 17, 16 15

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkil6storesurssien kaytén optimointi ( henkildstésuunnittelu, henkil6stén kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)

Yhteiset perehdytyskaytannot

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Palkitsemisen kehittaminen

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekijéi (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Toimiva johto ja esimiestyo Henkilostokysely (1- 5): Johtamisosio 3,7 3,8 3,9 4,0
Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty Tehty
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytté
Strategisen henkil 6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteison kehittd mistoimenpiteet (henkil 6stokyselyn pohjalta)
KUVA 18 AANEKOSKEN KAUPUNKI: HENKILOSTO
Koko Kaupunki
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 1011,8 /1035 1023,2 /1040 1034,2/ 1050 1049,1/ 1051 1052,1 /1054
Osa-aikaiset 35 30 30/ 29 29 29
Madaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 32 27 40 33 28
Osa-aikaiset 4 4 4 4 4
Yhteensa
Kokoaikaiset 1043,8 / 1067 1050,2 / 1067 1074,2/ 1090 1082,1/ 1084 1080,1/1082
Osa-aikaiset 39 34 34/ 33 33 33

Painopisteend on tyokyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen, osaa-
misen kehittiminen seka johtamisen tukeminen. Uutta on tyéhyvinvoinnin edista-
miseen varattu raha, jota on kohdennettu osin tyoyhteisoille, osin keskitetysti kay-
tettavaksi.
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3.2 Tarkastuslautakunta

3.2.1 Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallin-
non ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestdmista varten. Lau-
takunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoit-
teet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovitta-
misesta;

5) valvoa 84 §:ssad sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallinto-
sdannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakun-
taa koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan
hallintosadnnon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta
perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tu-
lokset. Arviointikertomus kasitelladn valtuustossa tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitami-
aan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteist3, joihin arvi-
ointikertomus antaa aihetta.
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3.2.2

Talousarvio 2019

KUVA 19 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TALOUSARVIO 2019

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%

TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
0 0 0 0%

-36 -37 -50 37 %

-36 -37 -50 37 %

Tarkastusyhtiona toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkasta-
jana HT, JHT Lilja Koskelo 25.9.2018 alkaen.

3.3 Kaupunginhallitus

3.3.1

3.3.2

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johto-
sdannossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtdva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteis6lla on selked visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvio 2019

KUVA 20 KAUPUNGINHALLITUS: TA2019

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%

TP2017| TA2018| TAE2019( 2019/2018
10789 8 860 8592 3%
-15 235 -15 281 -15 221 0%
-4 446 -6 422 -6 629 3 %
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3.3.3 Henkilosto

KUVA 21 KAUPUNGINHALLITUS: HENKILOSTO

Keskushallinto ( sis. ruokapalvelut)

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 114,1 /118 114,6 / 117 112,6/ 115 112,6 /114 112,6 /114
Osa-aikaiset 6 5 5 5 5
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 5 5 9 9 5
Osa-aikaiset 0 1 1 1 1
Yhteensa
Kokoaikaiset 119,1 /123 119,6 / 122 121,6/ 124 121,6/ 123 117,6 /119
Osa-aikaiset 6 6 6 6 6

3.3.4 Hallintopalvelut

3.3.4.1 Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisdltdd mm. kaupunginvaltuuston, kau-
punginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneu-
vonnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monistamon, vss -toi-
minnan ja vaalien kustannuspaikat.

3.3.4.2 Talousarvio 2019

KUVA 22 HALLINTOPALVELUT TALOUSARVIO 2019

Muutos -%

3000210 Hallintopalvelut TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 17 101 69 -32%

Toimintakulut -2227 -1 964 -1999 2%

Netto (toimintakate) -2 210 -1 863 -1 930 4%

3.3.5 Talous- ja tietohallintopalvelut

3.3.5.1 Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltda talous- ja tietohallinnon kustannuspaikat. Taloushal-
linnon kustannuspaikan toiminnan padpaino on kaupungin taloushallin-
topalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat yleisen
talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuunnittelujarjestel-
man kehittdminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelupro-
sessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen valmistelu,
maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta seka kaupunkikon-
sernin kokonaistalous ja talousohjaus.
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3.3.6

Kaupungin hankinta-asiantuntija ja laatu-asiantuntija on my6s budje-
toitu taloushallinnon kustannuspaikalle. Hankintatoimen keskeiset toi-
minta-alueet ovat kaupungin hankintatoimen kehittdminen ja seuranta,
hankintalainsddddannon muutosten seuranta ja soveltaminen kaytanto6n
sekd hankintojen suorittaminen kaupungin hankintasdadnnon mukai-
sesti. Laatu-asiantuntijan tehtdvana on kaupungin toimintaprosessien
kuvaamisen koordinointi ja prosessien kehittiminen yhteistydssa toi-
mialojen kanssa seka toimintakasikirjan laatiminen. Tietohallinnon kus-
tannuspaikka hoitaa kaupungin toiminnan edellyttamat tietohallintopal-
velut.

3.3.5.2 Talousarvio 2019

KUVA 23 TALOUS- JA TIETOHALLINTOPALVELUT: TA2019

Muutos -%

3000220 Talous- ja tietohallintopalvelut | TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018

Toimintatuotot 75 59 85 44 %

Toimintakulut -806 -1002 -1038 4%

Netto (toimintakate) -731 -943 -953 1%
Henkilostopalvelut

3.3.6.1 Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtdva on henkilostoresurssien suunnit-
telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittdminen seka henki-
l6stostrategian mukaisten toimintakdytdntojen edistaminen.

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa palkkahallinnon, tyémarkki-
natoiminnan, tyoterveydenhuollon, tydsuojelun ja muut henkiléstopal-
velut kustannuspaikat.

3.3.6.2 Talousarvio 2019

KUVA 24 HENKILOSTOPALVELUT: TA2019

Muutos -%

3000230 Henkildostopalvelut TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 242 274 334 22%

Toimintakulut -1137 -1275 -1479 16 %

Netto (toimintakate) -895 -1 001 -1 145 14 %

Henkilostopalveluiden menojen kasvu johtuu paaosin tydterveyshuollon
menojen lisdantymisesta.
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3.3.7 Elinvoimayksikko

Elinvoimayksikké muodostuu kahdesta tulosalueesta, jotka ovat: elin-
keino ja kilpailukyky seka tyo6llisyys. Elinvoimayksikén runko muodos-
tuu alue- ja kaupunkikehittdmisesta, yrityspalveluista, sijoittumispalve-
luista, markkinoinnista, matkailusta, kansalaisaktivismista/osallistami-
sesta ja hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka tyollisyyspalveluista.

3.3.7.1 Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtiva on kaupunkistrategian toimeenpanosta
vastaaminen elinkeino- ja aluekehittimisen seka tyollisyyspolitiikan
osalta.

3.3.7.2 Talousarvio 2019

KUVA 25 ELINVOIMAYKSIKKO: TA2019

Muutos -%

3000240 Elinvoimayksikko TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 1074 1123 1025 9%

Toimintakulut -5 209 -5 059 -4 734 -6 %

Netto (toimintakate) -4 135 -3936 -3710 -6 %

Elinkeino ja Kkilpailukyky

Ainekosken kaupungin muuttuessa nopeasti Kotakennéén ja keskusta-
alueen kehittdmissuunnitelmien toteutumisen myota elinvoimayksi-
kossad panostetaan toimintaympariston rakentamiseen ja kumppaneiden
hakuun eri osaprojektien kautta. Hirvaskankaan kehittdmista jatketaan
logistiikka-alueena eri toimijoiden ja hankkeiden avulla.

Ainekosken taajamien ja kylien kehittimisen perustaksi tehdain taaja-
mien ja kylien kehittdmisohjelma, jonka perusteella taajamien ja kylien
madratietoinen kehittdminen kdynnistyy yhdessa sovittujen toimenpi-
teiden ja hankkeiden avulla. Asukkaita osallistetaan kehitysty6hon mu-
kaan eri foorumeilla.

Yritysverkoston rakentuminen uuden biotuotetehtaan ymparille jatkuu
ja tehostuu. Uusia toimijoita ja kehittimishankkeita haetaan kaksivuoti-
sella Planet B -hankkeen avulla yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Yritysneuvonnan osalta rakennetaan helpommin lahestyttava ja verkos-
toiva yritysyhteisomalli yhteistydssa POKE:n kanssa. Yritysten kanssa
tehtavaan yhteisty6hon tulee lisaresursseja.
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Matkailutoimintaa kehitetddn ja paketoidaan helpommin myytavaksi
mm. Visit Jyvaskyld -yhteistoimintasopimuksen avulla. Matkailutoi-
mialan kehittdmisen keskeiset linjaukset ja toimenpiteet pdatetaan toi-
mintavuoden alussa paatettavaksi tulevassa matkailuohjelmassa.

Kaupungin imagomarkkinointiin panostetaan enemman asukas- ja yri-
tyshoukuttelevuuden lisddmiseksi. Toimintavuoden ensimmaisella puo-
likkaalla tulee kasittelyyn asuntopoliittinen ohjelma, jossa maaritellaan
tarkemmin mm. asuinkuntamarkkinoinnin keskeiset periaatteet.

Ty6llisyys

Vuoden 2019 aikana tyo6llisyysyksikon toiminnassa tapahtuu muutoksia.
Tyollisyysyksikké muuttuu tyéelamavalmennusyksikoksi. Muutos toteu-
tetaan kohdentamalla nykyisida henkilostoresursseja uudelleen ja muut-
tamalla henkil6ston toimenkuvia seka toteuttamalla uudenlaista toimin-
tamallia tyollisyyden hoidossa.

Tyoelamavalmennusyksikossa jatketaan niiden toimenpiteiden kehitta-
mistd, joiden avulla tuetaan tyollistymista yrityksiin/muihin organisaa-
tioihin ja kunnan omiin yksikoihin seka parannetaan osaavan tyévoiman
saatavuutta alueella. Hanketoiminnan avulla kehitetddn uusia toiminta-
malleja, lisdatdan henkiloston osaamista ja muutoinkin tydelamavalmen-
nusyksikon kehittamista jatketaan hankkeiden avulla tulevana vuonna.

Osaavan tyovoiman saatavuus

Ty6elamavalmennusyksikkdon vastuualueena on vuonna 2019 osaavan
tyévoiman saatavuuden parantamiseen tihtiivit toimet Adnekoskella.
Vuoden 2019 aikana kehitetdan ja luodaan toimintamalleja, kuinka pai-
kallisille yrityksille, yhdistyksille ja muille organisaatioille turvataan riit-
tavasti osaavaa tyovoimaa paikallisista tyonhakijoista. Tarkedssa ase-
massa ovat erilaiset seminaarit, hankkeet ja yhteydet, joissa kdydaan
keskustelua osaamistarpeista seka pohditaan keinoja osaamispddoman
lisadmiseksi alueella. Tydelamavalmennusyksikon tavoitteena on tyon-
hakijoiden osaamispddoman kasvattaminen vastaamaan paremmin alu-
eella toimivien yritysten tarpeita.

Valmennustiimi

Vuoden 2019 alussa toiminnan aloittaa valmennustiimi, jonka kohderyh-
mana ovat nuoret ja nuoret aikuiset tydomarkkinatukilistalla olevat, vas-
tavalmistuneet, koulun keskeyttidneet ja nuoret, jotka eivat ole aloitta-
neet jatko-opintojaan perusopetuksen tai lukion jalkeen. Valmennustii-
min tehtdvana on palkkatukitydsuhteisten ja oppisopimustyontekijoi-
den rekrytointi (palkkatuki), yksilo- ja ryhmavalmennukset, vastaval-
mistuneiden tyo6llistymisen edistaminen seka palkkatuella palkatun hen-
kiloston jatkopoluttaminen eteenpdin tydsuhteen paittymisen jdlkeen.
Kdytannon valmennusprosessista vastaa valmennustiimi, joka koostuu
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neljastda valmentajasta. Kaksi heistd on tydpajan nykyista tyontekijaa
(vastaava ohjaaja ja ohjaaja), yksi nuorten ohjaukseen varatusta maara-
rahasta ja yksi ty0pajan maardaikaisen ohjaajan palkkavarauksesta.

Tyopaja

Tyopaja on kasittdnyt metalli- ja puuverstaan, starttipajan ja pesulan.
Ty6llisyysyksikon muuttuminen tydeldmavalmennusyksikoksi vuoden
2019 alussa edellyttaa my6s toiminnan muutoksia tydpajalla. Tydpajan
toiminnasta vastaa tiimi, joka koostuu yhdesta valmentajasta ja kolmesta
palkkatuella palkattavasta ohjaajasta. Ty6pajan toimintana jarjestettya
kuntouttavaa ryhmatoimintaa tullaan vuoden 2019 aikana vihentamaan
kuntoutuvan tyotoiminnan ostopalvelusopimuksen astuttua voimaan
vuonna 2018. Tydpajan toiminnan kehittamista ja sisdltéa suunnitellaan
vuoden 2019 aikana ja siind my6s huomioidaan sote- ja maakuntauudis-
tuksen nakokulma.

Nuorten starttipaja

Nuorten starttipajan yhtena keskeisena tavoitteena on nuorisotakuu-
seen vastaaminen. Asiakkaat ovat alle 29-vuotiaita vailla ty6ta tai opis-
kelupaikkaa olevia nuoria. Vuoden 2019 aikana yhteisty6ta nuorisopal-
velujen ja etsivan nuorisotyon kanssa jatketaan, samoin sosiaalityon, TE-
toimiston ja oppilaitosten kanssa. Tarkedna kehittamisen kohteena tulee
olemaan my6s maahanmuuttaja nuorten tarpeisiin vastaaminen. Vuoden
2019 tavoitteena on suunnitella nuorten tydpajatoiminnan sisalto4, toi-
mintaymparistoa ja sijaintia entistda paremmin nuorten tarpeita vastaa-
vaksi seka loytaa uusia keinoja asiakashankintaan.

Muu tyollisyyden tuki

Vuonna 2019 muu tyéllisyyden kustannuspaikka sisdltaa kunta- ja oppi-
sopimuslisat sekd mahdollisen kuntarahan hankkeisiin, joissa kaupunki
on mukana (ei toteuttajana).

Kunta- ja oppisopimuslisdn avulla tuetaan yrityksia ja muita yhteisoja
tyollistamdan aanekoskelaisia pitkdaikaistyo6ttomia. Vuoden 2019 ta-
voitteena on suunnata ja markkinoida kunta- ja oppisopimuslisid ny-
kyista enemman yrityksille /yhteisoille.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Yli 300 pv tyottomana olleiden passiivitukea saavien henkiloiden tyo6-
markkinatuesta kunta maksaa 50 - 70 %.

Ainekoskella oli yli vuoden tydttdmana olleita tydttomia tydnhakijoita
Keski-Suomen tyollisyyskatsauksen mukaan (09/2018) 272. Pitkaai-
kaistyottomien osuus on kddntynyt laskuun koko Suomessa samoin Ai-
nekoskella. Kunnan maksaman tyémarkkinatuen kuntaosuuden osalta
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lasku on vahdisempad, mutta laskua on euromaaraisesti vuonna 2018 ta-
pahtunut. Tavoitteena on pienentdad kunnan maksuosuutta 1 450 000 eu-
roon vuonna 2019.

Vuonna 2019 tavoitteena on saada mahdollisimman moni passiivituen
piirista aktiivitoimenpiteisiin: tyokokeiluun, opiskelemaan, kuntoutta-
vaan tyotoimintaan tai palkkatuettuun ty6hon. Erityisesti nuorten koh-
dalla tavoitteena on tukea tyollistymista avoimille tydmarkkinoille tai
ammatillisen opintoihin.

Pisimpdan ty6ttdmana olleiden joukossa on paljon henkil6ita, joiden tyo-
kyky on selkedsti alentunut. Heidan ohjaaminen ty6ttomien terveystar-
kastuksen kautta tarkoituksenmukaisiin toimenpiteisiin, esim. sairaus-
lomalle, kuntoutukseen tai eldkeselvittelyihin on tarkoituksenmukaista
seka tyottoman itsensg, ettd kunnan nakékulmasta.

Oma tyoéllistiminen

Palkkatuella tyo6llistimistd kaupungin omiin yksikéihin jatketaan vuo-
den 2019 aikana. Tavoitteena on palkata 100 pitkdaikaistyotonta kah-
deksan kuukauden tyosuhteisiin kaupunginhallituksen linjauksen mu-
kaisesti.

Kesatyollistiaminen

Vuonna 2019 varaudutaan ty6llistamadn kaikki halukkaat peruskoulun
paattavat nuoret kahden viikon tyosuhteeseen. Vuonna 2018 naita nuo-
ria oli noin 190. 17 - 19-vuotiaita nuoria kaupunki tyo6llistda entiseen ta-
paan noin 40. Lisdksi jatketaan 4 H-tyollistimistoiminnan tukemista.
Nuorten ty6llistymista yrityksiin/yhdistyksiin pyritdan lisdidmaan suun-
taamalla tukea enemman heille. Haasteena nuorten kesatyollistimisessa
on edelleen mielekkdiden tyotehtdvien ja -paikkojen loytdminen nain
suurelle maaraa nuoria. Myos nuorten tyopaikkakohtaiseen perehdytta-
miseen ja ohjaamiseen tulee panostaa tulevana vuonna entistd enem-
man.

Tyéllisyytta tukevat hankkeet

Aanekoski hakee tyollisyytti edistivia ESR -hankkeita ja vahvistaa myos
siten rooliaan vahvana toimijana tyéllisyyden edistijdna. Ainekoski te-
kee hankeyhteisty6td naapurikuntien kanssa (Laukaa, Konnevesi). Me-
neillddn oleva Hohto -hanke jatkaa viela vuoden 2019 loppuun saakka.
Lisaksi Aanekoski on saanut rahoituksen toiselle ESR -hankkeelle Lau-
kaan kanssa. Adnekosken kaupunki hallinnoi hanketta. Hankkeessa teh-
daan tiivista yhteistyota yrittdjien kanssa. Tavoitteena on mm. 16ytaa
tyopaikkoja kaupungin palkkatuella tydllistamille henkil6ille yrityksista
joko palkkatukijakson aikana tai valittomasti jakson jalkeen.

Sivu 58



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

3.3.8

Vuoden 2018 aikana Adnekosken kaupunki lahti mukaan Jyvaskyldn am-
mattikorkeakoulun (JAMK:n) hallinnoimaan Tiimiverkko-Osallisuutta
verkkovalmennuksesta -hankkeeseen. Hanke kestaa vuoden 2020 lop-
puun saakka. Hankkeen tavoitteena on kehittdd mukana olevien henki-
loiden etdaohjaus ja valmennustaitoja, digitaitoja ja luoda uusia yksilolli-
sia etdratkaisuja asiakasty6hon.

Ainekoski on myés mukana SIB -hankkeessa (Tulosperusteinen vaikut-
tavuusinvestointi). Hankkeeseen osallistuu kuntia eri puolelta Suomea,
myos Keski-Suomesta. Hankkeen valmistelijana on toiminut Sitra. Adne-
koskella kohderyhmana ovat TE-toimistoon tyottomaksi tyonhakijaksi
kirjatut tyonhakijat, takarajana alle 200 paivaa tyomarkkinatukea saa-
neet tyottomat tyonhakijat.

Maankaytto

3.3.8.1 Toiminta-ajatus

Vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittdmisen perustana olevien maan-
kayttosuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta.

Luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille idea-
suunnittelulla, sopimusmenettelylld ja kaavoituksella.

Vastaa maapolitiikasta ja osallistuu kaupunkiympariston laadun kehitta-
miseen yhteistydssa teknisen ja ymparistétoimialan kanssa.

Vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja mittaus-
tehtavistd, kartta-asioista ja osoitteista sekd kaupungin maa- ja metsa-
omaisuudesta.

3.3.8.2 Talousarvio 2019

KUVA 26 MAANKAYTTO: TA2019

Muutos -%

3000260 Maankiytto TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 4081 1911 1741 9%

Toimintakulut -1 467 -945 -942 0 %

Netto (toimintakate) 2614 966 799 -17 %

Vuonna 2019 jatketaan kaupungin taajamien (Adnekoski, Suolahti, Sumi-
ainen, Konginkangas, Hirvaskangas) pohjakartoituksen uusimista: vuo-
den loppuun mennessa on kaytettdvissa ajantasaiset 3D-kartat kaikista
taajamista. Kolmiulotteisen kartan avulla voidaan laatia havainnollista-
via perspektiivikuvia: tontinvaraajalle on mahdollista esitelld mieluisan
talotyypin sopeutumista kaupungin tarjoamille vaihtoehtoisille tonteille.
Uudet pohjakartat helpottavat myos mm. kiinteistéveroinventoinnin jat-
kotyota.

Sivu 59



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

3.3.9

Kaavoituksessa jatketaan asemakaavojen laatimista ja ajantasaistamista
vuonna 2019 kdyttoonotettavan uuden moottoriliikennetien lahialueilla.
VT4:n laheisyydessa korostuvat uusien tyopaikka-alueiden kaavoitus ja
kaavojen saneeraus (Kotakennds II, VT4 pohjoinen, Hirvaskangas),
mutta myos uusia pientalotontteja on suunnitteilla Kotakennaan alueelle
ja Kannelsuolle. Vanhojen asemakaavojen ajanmukaistaminen jatkuu
mm. Sumiaisissa ja Suolahdessa. Yhteensa vireilld on parikymmenta ase-
makaavaa tai asemakaavan muutosta.

Kaupungin strateginen yleiskaava on tarkoitus paivittaa nimelld Raken-
nemalli 2022.

Maankayton talousarvio on myds vuonna 2019 ylijddmainen (noin 800
000 euroa). Tonttivuokrat ja puunmyyntitulot varmistavat tasaisen tulo-
virran, enemman vuosittaista vaihtelua on tonttien myyntituloissa ja uu-
sien asemakaavojen laatimisista saatavissa tuloissa.

Muu toiminta

3.3.9.1 Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisiltaa vesiosuuskuntien avustamisen seka toiminnan ke-
hittdmisen kustannuspaikat.

3.3.9.2 Talousarvio 2019

KUVA 27 MUU TOIMINTA: TA2019

Muutos -%

3000270 Muu toiminta TP2017| TA2018| TAE2019( 2019/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0%

Toimintakulut 0 -450 -530 18 %

Netto (toimintakate) 0 -450 -530 18 %

3.3.10 Ruokapalvelut

3.3.10.1 Toiminta-ajatus

Aianekosken kaupungin ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituksen
mukaisia, laadukkaita, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapal-
veluja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava henkilékunta suunnit-
telee ja toteuttaa ateriat asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla laitteilla kayt-
tamalla ensiluokkaisia sekd turvallisia elintarvikkeita. Elintarvik-
keidemme kotimaisuus aste on korkea, esim. liha- ja leipomotuotteet
sekd peruna 100 %. Pyrimme ruokalista- ja reseptiikkasuunnittelulla
seka elintarvikehankinnoilla panostamaan kuntalaisten hyvinvointiin ja
ravitsemukseen. Hankinnoissamme on huomioitu myo6s kestavan kehi-
tyksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma (keskitetyt hankinnat).
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3.3.10.2 Talousarvio 2019
KUVA 28 RUOKAPALVELUT: TA2019
Muutos -%
3000280 Ruokapalvelut TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 5300 5392 5339 -1%
Toimintakulut -4 355 -4 587 -4 498 2%
Netto (toimintakate) 945 805 840 4%
3.3.10.3 Tuloskortti
KUVA 29 RUOKAPALVELUT: TULOSKORTTI
Vastuualue: Ruokapalvelut
Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja
Niakoékulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekii a (viimeisin mitattu
taso, paaosin
viimeisin
tilinpaatos)
Hyvitja toimivat peruspalvelut Asikastyytyviisyys- 72% 90 % 95 % 95 %
Kkyselyt
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen uudistus
Strateginen padamaaira Osaava ja hyvinvoiva
Nikokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekii i (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava |[Henkiloston 4,1 4.3 4.4 4.5
ja hyvinvoiva henkildsto tyohyvinvointikysely
Toimiva johto ja esimiestyo Henkiloston 4,1 4,3 4,4 4,5
tyohyvinvointikysely
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto
Ryhmékehityskeskustelut, esimiespalaverit, sddnnélliset tapaamiset,henkilostopalaverit
Strateginen paamaira Laadukkaat ja
Nikékulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija (viimeisin mitattu
taso, padosin
viimeisin
tilinpaatos)
Uuden teknologian hy6dyntiminen Tuotannonohjaus- 50 % 90 % 95 % 100 %
jarjestelma Jamix
Prosessien tehostaminen IMS-prosessikuvaus 10 % 80 % 90 % 100 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijian saavuttamiseksi:
Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkildston koulutus, ruokalistan kehitysty 6
Tehtiaviakuvausten paivittiminen, tuotantomenetelmien kehittidminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva
Nikoékulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekii a (viimeisin mitattu
taso, paaosin
viimeisin
tilinpaatos)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion Vuoden 2017| Toteuma +/-| Toteuma +/- Toteuma +/- 2 %
taloustilanne toteuma tilinpaatos 2% 2%

Keskeisia toimenpiteita menestystekijian

saavuttamiseksi:

Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkiléston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.4 Perusturvalautakunta

3.4.1 Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaali-

palveluiden jarjestaminen.

3.4.2 Talousarvio 2019

KUVA 30 PERUSTURVALAUTAKUNTA: TA2019

Muutos -%
Perusturvalautakunta TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 11723 11233 9419 -16 %
Toimintakulut -71 146 -71 383 -71 031 0%
Netto (toimintakate) -59 423 -60150( -61612 2%
3.4.3 Henkilosto
KUVA 31 PERUSTURVALAUTAKUNTA: HENKILOSTO
Perusturvalautakunta
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 445 /450 452/ 454 462/ 463 466 469
Osa-aikaiset 15 11 _11/10 _11/10 _11/10
Madraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 4 3 10 3 3
Osa-aikaiset 3 2 2 2 2
Yhteensa
Kokoaikaiset 449 / 454 455 / 457 472/ 473 469 472
Osa-aikaiset 18 13 _13/12 _13/12 _13/12
Henkilostotaulukko ei sisalla tyoterveyshuollon yhtidittamista.
3.4.4 Hallinto
KUVA 32 HALLINTO: TA2019
Muutos -%
3000310 Hallinto TP2017( TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 3 26 3 0%
Toimintakulut -475 -673 -658 2%
Netto (toimintakate) -472 -648 -655 1%
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3.4.5 Terveyspalvelut

3.4.5.1 Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtdvana on kaupungin asukkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistdminen, syrjaytymisen, sairauk-
sien ja tapaturmien ehkiiseminen ja tarpeen mukainen sairaan- ja ter-
veydenhoito.

3.4.5.2 Talousarvion perustelut

KUVA 33 TERVEYSPALVELUT: TA2019

Muutos -%

3000320 Terveyspalvelut TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 3294 3014 3053 1%

Toimintakulut -39 536 -38 956 -39 627 2%

Netto (toimintakate) -36 242| -35942| -36573 2%

Terveyspalvelujen vastuualue koostuu kuudesta tulosalueesta, joita ovat
terveydenhuollon avohoitopalvelut, mielenterveys- ja paihdepolikli-
nikka, sairaala, suun terveydenhuolto, tyoterveyshuolto sekd yhteiset
palvelut. Vastuualueen budjetti sisaltdd myos kaikki erikoissairaanhoi-
don ostopalvelut, sairaanhoitopiiriltd ostettavat kuvantamisen, laidke-
huollon, ensihoidon ja sairaankuljetuksen palvelut sekd Fimlab Labora-
toriot Oy:lta ostettavat kliinisen laboratorion palvelut. Henkilostoa vas-
tuualueella on yhteensa noin 160.

Sahkoistd asiointia ja teknologiaa hyoddynnetddn laajentamalla net-
tiajanvarausta ja tekstiviestipalvelua. Potilastietojarjestelma Mediatrin
sovellutuksina Medinet-palvelun kautta kehitetddn omahoidon seuran-
taa ja sahkoisia lomakkeita.

Avohoitopalvelut jakautuvat listattujen potilaiden ja satunnaiskavijoi-
den prosesseihin. Listattuja potilaita on noin 5000 ja heille tarjotaan
omahoitajan ja omaldakarin vastaanottoja. Satunnaiskavijoille vastaan-
ottoja on tarjolla ajanvarauksella sille ladkarille tai hoitajalle, jolle no-
peimmin padsee. Pdivapoli toiminta tarjoaa ajanvarauksetonta hoitaja-
vetoista vastaanottoa puolikiireellisille potilaille ladkarikonsultaatioi-
den tukemana.

Ensiapu toimii keskitetysti Aianekosken terveysasemalla kiireellisti hoi-
toa tarvitseville potilaille joka paiva klo 8.00-18.00 ilman ajanvarausta.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa jatketaan hoitoprosessien kehitta-
mistd seka akuuttien etta pitkaaikaisten potilaiden hoidoissa. Arkisin jat-
kuu avoin ajanvaraukseton vastaanotto klo 9 - 11, jossa tehdadn hoidon
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tarpeen arviointia. Potilaiden hoito ja kuntoutus toteutetaan oikea-aikai-
sesti huomioiden potilaan tarpeet, hoidon porrasteisuus ja hoitoajan pi-
tuus.

Terveyskeskussairaalan toiminnan tavoitteena on, ettd padivystyksista,
vastaanotoilta ja muista sairaaloista tuleville potilaille jarjestetdan jatko-
hoitoa viiveettd. Terveyskeskussairaalan profiili on terveyskeskustasoi-
nen akuutti hoito ja kuntoutus. Sairaalapaikkojen tarve on kasvanut vii-
meisen vuoden aikana, osaston kuormitus oli viime vuonna 108 %. Sai-
raalaan esitetdan lisattavaksi 5 vuodepaikkaa maaraaikaisesti vuodelle
2019. Henkilokuntaa palkataan lisda 3 sairaanhoitajaa ja 2 fysioterapeut-
tia. Tehostetaan kuntouttavan hoidon prosessia yhteistyossa arjen tuen
palveluiden kanssa.

Suun terveydenhuolto jarjestdad kiireettomia hammashoidon palveluja
koko vaestolle seka paivystystd akuuteille potilaille. Lakisddteinen ham-
mashoito tarjotaan lapsille ja opiskelijoille. Vuodelle 2019 esitetdan pe-
rustettavaksi 1 uusi hammashoitajan toimi, tyd suuntautuu ennaltaeh-
kdisyyn ja toimintamallin kehittdmiseen tyonjaon osalta. Erikoisham-
masladkaripalveluja ostetaan tarpeen mukaan. Ilta- ja viikonloppu-
paivystyspalveluja jarjestetidan maakunnallisena yhteistyond, yopaivys-
tys on ERVA alueen toimipisteessd. Tavoitteena on tarjota laadukasta
hoitoa ja pysya lakisdateisissa rajoissa hoidon saatavuuden suhteen.

Tyoterveyshuolto tuottaa lakisdateisia tyoterveyspalveluja yrityksille ja
kaupungin tyontekijoille. Suurelle osalle potilaista tuotetaan tydnanta-
jien kustantamia sairaanhoitopalveluja. Kilpailulakien muutosten myota
suunnitellaan tyoterveysyksikon siirtymistd maakunnalliseen KEVAN
tyoterveysyhtioon vuoden 2019 alusta alkaen.

Ensihoitopalvelut ja erikoissairaanhoito

Ensihoitopalvelujen jarjestdmisesta vastaa Keski-Suomen sairaanhoito-
piiri, joka laskuttaa kustannuksien maksuosuudet kunnilta.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa padosin Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiri, joka laskuttaa myo6s ns. kauttalaskutuksena suurimman osan
muiden sairaaloiden tuottamista palveluista. Menoihin siséltyy lisaksi
oma madararaha kaupungin suoraan ostamiin erikoissairaanhoidon pal-
veluihin seka lakkautettujen kuntayhtymien elakevastuut.

Avohoitopalvelut
Tulosalueeseen kuuluvat ladkareiden- ja hoitajien vastaanoton, paivys-

tyksen, fysioterapian ja ladkinnallisen kuntoutuksen seka hoitotarvikeja-
kelun tulosyksikot.
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Vastaanottopalvelut tarjotaan kuntalaisille keskitetysti yhdelta terveys-
asemalta. Vastaanottopalvelut jakautuvat lista- ja satunnaiskavijoiden
vastaanottoihin sekd ensiapuun. Uudessa toimintamallissa on huomioitu
potilaslahtoisyys, tuottavuusohjelmat ja uuden terveyskeskuksen tila-
ratkaisut. Esitetdan sosiaaliohjauksen pilotointia terveyskeskuksessa
ajalle 1.1. - 31.12.2019 siten, etta tehtdava on 0.5 tyokykykoordinaattorin
tehtava (sosiaalityd) ja 0.5 terveyskeskuksen sosiaaliohjaajan tehtava.

Listavastaanottojen toimintamalli perustuu omalddkari - omahoitaja
tyopari-tyoskentelyyn, jossa potilaiden listaaminen tyopareille tehdaan
potilastietojarjestelman ja terveydenhuollon ammattihenkilén arvioin-
nin avulla. Listaamiskriteereind kaytetddn pitkdaikaissairauden diag-
nooseja, runsasta ja toistuvaa terveyspalveluiden kaytt6a. Vastaanotoilla
on aloitettu uutena tydvalineend terveys- ja hoitosuunnitelmat pitkaai-
kaissairaiden omahoidon tueksi.

Listaamiskriteereiden mukaan noin 25 %:lle vaestosta tarjotaan omalaa-
kari - omahoitaja palvelua. Listavastaanotoilta tarjotaan fysioterapeut-
tien ja diabeteshoitajan, seka resepti- ja depressiohoitajan palveluita.
Ladkaripalvelutarpeet neuvoloissa, koulu- ja opiskeluterveydenhuol-
lossa sekad vanhuspalveluissa tarjotaan listatiimin toimintana.

Satunnaiskavijoiden vastaanotot jakautuvat ensiapulinjaan, paivapoli
-toimintaan seka ajanvarausvastaanottoihin. Potilaat ohjataan ladkarille,
hoitajalle tai fysioterapeutille hoidon tarpeen arvioinnin perusteella.

Pdivdpolilla tarjotaan ajanvaruksetonta hoitajavetoista vastaanottoa
klo 8 - 15. Toiminnan tavoitteena on ladkarikonsultaation avulla hoitaa
potilaiden asiat yhdella kdynnilla mahdollisimman pitkalle. Satunnaiska-
vijoiden ajanvarausvastaanotot suunnataan todistusasioihin, pientoi-
menpiteisiin, sekd kontrolleihin.

Ensiapu toimii keskitetysti Adnekosken terveysasemalla kiireellisti hoi-
toa tarvitseville potilaille joka paiva klo 8.00-18.00 ilman ajanvarausta.
Potilaat ohjataan ensiavun vastaanotoille hoidon tarpeen ja kiireellisyy-
den arvioinnin kautta.

Vastaanottokdynteja kertyy listattujen ja satunnaiskavijoiden proses-
seissa ladkareille noin 15 000 ja hoitajille noin 32 000 ja fysiotera-
peuteille noin 5 500. Lisaksi fysioterapian vapaavuorolaisten kuntosali-
kdynteja toteutuu noin 15 000. Ladkarin paivapolikdynteja tulee noin 8
000 ja ensiapukaynteja noin 10 000.

Erityistutkimuksina tehdaan tdhystyksid maha-suolikanavan alueelle
sekd sydamen ultradani- ja rasitustutkimuksia. Holter- ja unipolygra-
fiatutkimuksia toteutetaan ostopalvelun Fimlabin toteuttamana. Ortope-
diladkdrien vastaanotot toteutetaan ostopalveluina sairaanhoitopiirilta.
Geriatripalvelua ostetaan yksityiselta palvelun tuottajalta.
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Eri ammattiryhmien toiminta perustuu tiimity6hon - ja prosessiajatte-
luun. Tiimien toiminnan yhteinen ja tarkein tehtava on vastuu potilaiden
hoidon prosessien jatkuvuudesta ja palveluiden oikeanlaisesta kohden-
tumisesta.

Henkil6st6 on jaettu listavastaanottojen ja satunnaiskavijoiden hoidosta
vastaaviin moniammatillisiin tiimeihin. Molemmissa tiimeissa on tiimi-
vastaavat. Tiimit ovat riippuvaisia toisistaan, osa hoitohenkilokunnasta
ja laakareista toimivat molemmissa tiimeissa sovitusti ja tarvittaessa.

Listatiimissa on 8,5 sairaanhoitajaa/terveydenhoitajaa, 5 ldhihoitajaa, 2
fysioterapeuttia, kuntohoitaja, toimintaterapeutti ja 2 tekstinkasittelijaa.
Satunnaistiimissa on 10 sairaanhoitajaa, 1 1dhihoitaja, fysioterapeutti ja
tekstinkasittelija. Molemmilla tiimeilld on yksi yhteinen sairaanhoitaja-
varahenkil6. Tiimien ja fysioterapian toimintaa johtaa osastonhoitaja yh-
dessa apulaisosastonhoitajan kanssa. Tiimeissa toimivia ladkareita on 9.

Sahkoista asiointia ja teknologiaa hyoddynnetdan laajentamalla net-
tiajanvarausta, sahkoistd ilmoittautumista ja tekstiviestipalvelua. Poti-
lastietojarjestelma Mediatrin sovellutuksina Medinet -palvelun kautta
kehitetddn omahoitoseurantaa ja sihkoisida lomakkeita.

Potilas saa arkipaivisin virka-aikana yhteyden terveysaseman keskitet-
tyyn ajanvaraukseen ja takaisinsoittopyynt6ihin vastataan mahdollisim-
man pian saman paivan aikana.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tavoite on tuottaa avohoitopalveluja
monipuolisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisella
tavalla. Palvelumme vastaa vaeston keskeisiin mielenterveys- ja paihde-
hoidon avohoidon tarpeisiin.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut jarjestda virka-ajalla arkisin paivystys-
toimintaa ja vastaa terveyspalvelussa ja muissa perusturvan toimintayk-
sikodissa mielenterveys- ja paihdetyon konsultaatioista. Asiakkaan hoito
ja kuntoutus toteutetaan oikeassa paikassa oikeaan aikaan huomioon ot-
taen asiakkaan tarpeet ja hoidon porrasteisuus seka hoitoajan pituudet.
Edelleen kehitetddn moniammatillista tydotetta kotiin suuntautuvassa
palvelussa huomioiden asiakkaiden verkostot ja eri hoitotahot, kehitta-
malla yhteistyota perusturvan eri palveluiden valilla. Yhteistyota teh-
daan sairaanhoitopiirin psykiatristen osastojen kanssa, siten etta asiakas
palaa sairaalahoidosta nopeasti takaisin omiin lahi- ja peruspalveluihin.

Tavoitteena on, ettd asiakas pystytdan hoitamaan mahdollisimman pit-
kélle omissa ldhi- ja peruspalveluissa. Hoidon alussa tehtavia hoidontar-
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peen arvioita tehostetaan ja kotiin tehtdava hoitotyé mahdollistetaan te-
kemalld yhteistyotd eri verkostojen kanssa, siten ettd painopiste tyos-
kentelyssa on arkisin tapahtuvassa tehokkaassa ja tuloksellisessa mie-
lenterveys- ja pdihdetyossa.

Tulosyksikdssamme on yksi erikoisladkarin vakanssi, joka taytetaan os-
topalveluna vuoden 2019 loppuun saakka.

Yksikon budjettiin on sisallytetty myos kriisipaivystys Mobilen palvelun
osto koko Ainekosken osalta.

Ammatillista osaamista vahvistetaan akuutti-ja paivystystyossa seka
kuntoutustyossa tehtdvassa hoidontarpeen arvioimisessa ja hoitami-
sessa. Henkildston asiantuntijuuden kehittyminen ja tydssa jaksaminen
huomioidaan suunnitelmallisessa kouluttautumisessa, sekda saannolli-
sessa toiminnan kehittdmiseen suuntautuvassa tyonohjauksessa. Vuo-
della 2019 on suunniteltu CBASP -kouluttautumista (pitkdaikaisen ma-
sennuksen hoitomalli) sekd CRT-terapiakouluttautumista (skitsofre-
niapotilaan kognitiivista toimintakykya parantava menetelma). Epava-
kaan potilaan hoitomallin jalkauttamista aloitetaan ja jatketaan vuonna
2019 (koulutus kayty 2018).

Mielenterveys- ja paihdepalvelut vastaa myos paihdehuollon laitoskun-
toutuksen maararahoista, joilla hankitaan lyhytaikaisia huumevieroitus-
ja paihdekuntoutus-jaksoja. Arvioidaan, ettd vuonna 2019 laitoskuntou-
tusta tarvitsevien maara pysyy samalla tasolla kuin edellisend vuonna,
joten yksikkdmme voi myontda harkitusti yksilolliseen arvioon perustu-
via hoitojaksoja talousarvioon varatun maararahan puitteissa.

Paihdetyon palvelujen/toiminnan turvallisen jatkuvuuden mahdollista-
mista varten talousarviossa on maararaha sairaanhoitajan toimen vaki-
tuista tayttamista varten 1.1.2019 alkaen (vakanssi on olemassa).

Tulosalueella on yksi toimintaterapeutin vakanssi ja 2 %2 psykologin va-
kanssia, joista 1,5 vakanssia on terveyskeskuspsykologin toimia ja yksi
vakanssi mielenterveys- ja paihdetyossa tehtavaan psykologin tyohon.
Terveyskeskuspsykologien tyon keskeinen tehtdva on pyrkia ammatilli-
sin keinoin tukemaan, edistdmadn ja mahdollistamaan kaikenikdisten
kuntalaisten normaalia, tervettd kasvua ja kehitysta. Tavoitteena on
myos riskitilanteiden ja hairididen mahdollisimman varhainen tunnista-
minen ja hoito. Mielenterveys- ja paihdetyodssa psykologi tekee psykolo-
gisia testauksia diagnostiikan ja hoitotyon suunnitelmien tueksi.

Vuonna 2019 tulosalue avustaa kolmannen sektorin mielenterveys- ja
paihdepalveluiden kuntoutustoimintaa (Ilona Ry potilasyhdistys) ja ko-
kemus-asiantuntijatoimintaa. Nailla toiminnoilla tuetaan ennaltaehkai-
sevadad mielenterveys- ja paihdetyotd seka asiakkaan arjessa tapahtuvaa
kuntoutusta.
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Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan talousarvio on mitoitettu 45 hoitopaikalle. Sai-
raalan paaasiallisia asiakkaita ovat akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat. Ta-
voitteena on, ettd paivystyksista, vastaanotoilta ja muista sairaaloista tu-
levalle tarkoituksenmukainen jatkohoito jarjestyy viiveettd. Valittomat
systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat toteu-
tetaan osana potilaan hoitoketjua ja toimintakykya. Omaisten osallistu-
mista mahdollisuuksien mukaan tuetaan potilaan sairaalassaoloajan.
Kuntoutustiimissa jatketaan toimintatapojen yhtendistamista ja pitka-
janteista tyota kuntoutuvien potilaiden hyvaksi. Tavoitteena on asiakas-
tyytyvaisyyden parantaminen jatkuvalla toiminnan kehittadmisella.

Henkil6ston maara: 1 osastonhoitaja, 1 apulaisosastonhoitaja, 2 osaston-
sihteerid, 18 (+ 3 madraaikaista) sairaanhoitajaa, 15 perushoitajaa, 7 lai-
toshuoltajaa, 1 (+2 maaraaikaista) fysioterapeutti ja 0,5 kuntohoitaja.
Laakaripanosta osastolle on varattu 1,5 lddkarin tydpanoksen verran.

Varahenkil6itd osastolla on 3 sairaanhoitajavarahenkil6a ja 2 perushoi-
taja-varahenkil6a. Varahenkilot pyritddn sijoittamaan lyhytaikaisten
poissaolojen sijaisuuksiin, jotta henkil6ston aikaa sadstyisi sijaisten etsi-
miselta.

Maaraaikainen hoitajamitoitus on 0,80. Akuuttiosaston toiminnan tur-
vaamiseksi kaikkiin poissaoloihin on varattu sijaismaararahat.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon tehtidvini on jirjestdi ja tuottaa Adnekosken
kaupungin asukkaille suun terveydenhuollon palveluja omana toimin-
tana. Toiminnassa painotetaan suusairauksien ennaltaehkaisya ja kunta-
laisten kannustamista omatoimiseen suun terveydesta huolehtimiseen.

Lisaksi jatketaan Keski-Suomen muiden kuntien kanssa yhteistyota seka
SOTE:n ettd maakunnan jarjestamissuunnitelman ymparilla. Tavoitteena
on luoda yhteisia toimintamalleja suun terveydenhuollon eri osa-alueilla
painottaen erityisesti ennaltaehkdisevaa varhaisen tuen toimintaa. En-
naltaehkdiseva ja varhaisen tuen toiminta edellyttda erillisen valistus-
hammashoitajan toimen perustamista. Tyonkuvaan kuuluvat seka las-
ten, nuorten - ettd ikdihmisten ehkadisevian hammashoidon toiminnot ja
naihin liittyvien prosessien suunnittelu, toteutus ja kehittdminen esi-
miesohjauksessa. Pop up toimintamallilla tehtdvat lasten- ja nuorten la-
kisdateiset hammastarkastukset edellyttavat valistushammashoitajan
tyopanosta ideaalisimman toimintaan ja talouteen kohdistuvan hyédyn
saavuttamiseksi.
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Keskeiset palvelut:
Kiireettomat hammashoidon palvelut koko vaestolle

Alle 18 -vuotiaille jarjestetdaan lakisdateinen hammashoito opiskelijater-
veydenhuollon ohjeistusta noudattaen. Yli 18 vuotiaiden kiireettémén
hammashoidon jirjestiminen hoitotakuun rajoissa omana toimintana.
Hammasladkarivakanssien tayttoaste kevaalla 2018 oli 6/9. Tavoitteena
on avoimien toimien tdytto vakinaisesti.

Mikali tyévoiman rekrytointi suoralla sopimuksella ei onnistu, ostetaan
hammasladkarityévoimaa Kuntahankintojen kautta. Palveluseteli jatko-
hoidon turvaamiseksi on kdytossa. Ostopalveluista ja palvelusetelitoi-
minnasta koituvat kustannukset sisdllytetdan vuoden 2019 budjettiin.

Arkipaivystys klo 8-16

Kuntahankintojen kanssa on voimassa henkiléston rekrytointia koskeva
puitesopimus 1.1.2018 -31.12.2021. Arkipaivystykseen tarvittava ham-
masladkaritydvoimaa ostetaan timan sopimuksen kautta, mikdli omin
resurssein ei toimintaa ole mahdollista jarjestaa.

Ymparivuorokautinen paivystys

1.1.2015 voimaan tullut STM:n asetus kiireellisen hoidon jarjestamiseksi
velvoittaa kuntia jarjestamdan palvelun (pois lukien yopaivystys). Pal-
velu on jarjestettava arki-iltoina klo16-21 ja viikonloppuina seka arkipy-
hini klo 8-21 yhteistydssd muiden alueen kuntien kanssa. Oisin apua tar-
vitsevat potilaat ohjataan ERVA alueen toimipisteeseen.

Suun terveydenhuollon virka-ajan ulkopuolisesta pdivystyspalvelusta on
allekirjoitettu sopimus Keski-Suomen alueen kuntien kanssa 1.1.2017 al-
kaen. Tahan liittyva kilpailutus toteutettiin 2017 loppuvuodesta. Kilpai-
lutuksen perusteella toimijaksi valikoitui Coronaria Hoitoketju Oy. Sopi-
mus on maadraaikainen kaksi (2) vuotta, jonka jalkeen hankintasopimus
jatku toistaiseksi voimassa olevan. Korvaus toimijalle on kapitaatiope-
rusteinen ja suuruudeltaan 0,949 euroa/ vastuuvaestéon kuuluva asu-
kas.

Erikoishammaslaakaripalvelut
Tarpeellisiksi arvioidut palvelut (kirurgia, oikominen, muu vaativa ham-

mashoito) jarjestetddn ostopalveluna vakiintuneiden sopimusten mukai-
sesti. Palveluiden tarve harkitaan kokonaistilanne huomioon ottaen.
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Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa terveydenhoitopalveluja kaupungin tyonteki-
joille ja muille asiakasyrityksilleen. Palvelujen piirissd on vuonna 2018
ollut noin 2 500 henkil6asiakasta. Naista suurimmalle osalle on tuotettu
myo6s ty6nantajien kustantamia sairaanhoitopalveluja. Tyoterveyshuol-
lon ladkariresurssien vaje on aiheuttanut yrityksissa sopimusten irtisa-
nomisia.

Palvelut ja henkil6luvun mukainen perusmaksu laskutetaan asiakkaiden
tyonantajilta tavoitteena mahdollisimman tdysimaarainen kulujen katta-
minen. Hintoihin tehddan kustannusten nousua vastaava tarkistus vuo-
den vaihteessa.

Vakanssien ollessa taytettyina ja tyoterveyshuollon kdytéssa kayntimaa-
riksi arvioidaan noin 7 500. Lisdksi merkittdva osa asiakkaiden palve-
lusta tapahtuu puhelimitse ja konsultaatioina. Laskutettavia puheluja ja
konsultaatioita arvioidaan syntyvan tyoterveyshuollossa yhteensa noin
3 600 kpl. Lisdksi tyoterveyshenkilosto tekee tyopaikkaselvityksia ym.
toimintaa tyopaikoilla noin 630 tuntia.

Toiminnan painopisteend on tyoterveyshuoltotoiminnan kehittdminen
siten, ettd asiakasvirta saadaan kasvuun. Laadukkailla palveluilla asiak-
kaiden tyokykya voidaan tukea entistd paremmin tyduran eri vaiheissa.
OsatyokyKkyisia ja pitkien sairauslomien jalkeen tyohon palaavia tuetaan
selviytymdidn tyossdan sovittamalla yhteistydssa tyopaikkojen kanssa
ty0, tyoolosuhteet vastaamaan henkilon tyokykya.

Haasteita vuoden 2019 budjetin tekoon aiheutuu ty6terveyshuollon toi-
minnan muutoksista 1.1.2019 alkaen. Jos korvausluokka Il mukainen toi-
minta loppuu vuoden vaihteessa, se tarkoittaa toiminnan tuotoissa noin
50 % leikkaantumista. Sairaanhoidon ostaneet yritykset siirtyvat osta-
maan palvelut toiselta tuottajalta ja taten se vahentdaa myos lakisddteisen
eli ennaltaehkdisevan tyoterveyden tulojen pienenemistad. Karkeasti ar-
vioiden tuotot ovat tdman jalkeen noin 1/3 nykyisestd. Tydmaaran vahe-
neminen tarkoittaa myds henkilostomenojen sopeuttamista. Koska bud-
jetin teon ajankohtana ei ole kaytettiavissa paatosta tyoterveyshuollon
tulevaisuudesta, vuoden 2019 budjetti on rakennettu vuoden 2018 bud-
jetin pohjalle.

Terveydenhuollon johto ja yhteiset palvelut

Terveydenhuollon johtoon ja yhteisiin palveluihin sisaltyvat terveyspal-
veluiden johto ja toimistopalvelut, asiakirjahallinto ja sihteerityd, mate-
riaalihallinto, valinehuolto, terveyskasvatus (mm. joukkoseulonnat ja ra-
vitsemusterapiapalvelut), tartuntatautien ehkaisy ja ilmaisjakelu.
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Johto- ja toimistopalvelut vastaa esim. terveyspalveluiden yhteisesta
koulutuksesta seka potilasasiamiestoiminnasta. Yksikk66n on budjetoitu
mm. Ainekosken Kiinteisténhoito Oy:ltd ostettavat vartiointi- ja turval-
lisuuspalvelut.

Lisdksi yhteisiin palveluihin sisdltyvat sairaanhoitopiiriltd ostettavat
rontgenpalvelut ja Fimlab Laboratoriot Oy:lta ostettavat laboratoriopal-
velut, joiden osuus yhteisten palveluiden budjetista on noin puolet.
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3.4.5.3 Tuloskortti
KUVA 34 TERVEYSPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Terveyspalvelut

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin|  2019| 2020| Tavoitetaso

menestystekija mitattu taso, pidosin 2021

in tilinpaatos)

Hyvét ja toimivat peruspalvelut Asiakastyytyvaisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4,2  4,2-43| 4,2-43 4,2-4,3
Lakisaateisten madraaikojen toteutuminen 100 %] 100 %) 100 %] 100 %
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien maara listatuilla 7 %! 20 % 30 % 50 %
potilailla

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet 4,1 4,2 4,2 4,2

osallistumismahdollisuuksien

vahvistaminen
Potilasjarjestojen sovitut tapaamiset (kpl-maara) 1-3/vuosi|1-3/vuosi | 1-3/vuosi 1-3/vuosi
Pidettyjen asiakasraatien maara 1/vuosi| 1-2/vuosi| 1-2/vuosi 1-2/vuosi

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittaminen. Suunnitelmallisuuden lisdédminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa.
Varhainen tuki ja ennaltaehkaisy.

Kansansairauksien, paihdehaittojen seké iakkdiden kaatumisten ja vajaaravitsemuksen osalta ennaltaehkéisevén tyon toimintakéytannoistd sopiminen (huom. mys prosessit).
Systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille. Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.

Asiakas- ja sidosryhmakyselyjen toteuttaminen sdannéllisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestdjen edustajien mukanaolo kehittamissuunnitelmien laatimisessa,
asiakasraatien jarjestaminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen.

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Nakokulma Henkildsto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin| 2019| 2020| Tavoitetaso

menestystekija I 50, (R 2021

in tilinpaatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja |Tyhy-kysely: Osaamisen arviointi sdannollisesti 3,6 3,7 3,7 3,7

hyvinvoiva henkil6sto Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,7 3,8 3,8 3,8
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,7 3,8 39 3,9
Terveyspalveluiden sairauspoissaolot/tt/vuosi 20,8 20 19 19

Toimiva johto ja esimiestyo Tyhy/Palautteen saaminen esimieheltd 3,5 3,6 3,6 3,6
Tyhy/ Tyytyvaisyys tydyhteisén johtamistapaan 3,6 3,7 3,8 3,8

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyhy-kyselyn tulosten hyédyntdminen ja toiminnan kehittdminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi. Henkil6ston koulutus- ja
kehittamistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja ja osaamiskartoituksia hyddyntamalla. Aktiivisen tuen toimintamalli kdytdssa (sairauspoissaolot). Kehityskeskustelujen pitdminen
saannollisesti, soveltuvien toteutustapojen valinta tarpeen mukaisesti vaihdellen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin| 2019| 2020| Tavoitetaso
menestystekija e 2021
in tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien kanssa 20 % 30%| 40-50% 50-60%,
Asiakaspalvelun kannalta oleelliset alaprosessit kuvattu 10% 25 % 50 % 60-70%,
Prosessien sujuvuus (Tyhy-kysely) 3,4 3,6 3,7 3,8
Sovittujen toimintatapojen mukainen toiminta (Tyhy-kysely) 3,5 3,7 3,8 3,8-3,9
Uuden teknologian hyédyntaminen Etdkonsultaatiot erikoissairaanhoitoon sahkéista alustaa Pilotti 1 1-3 1-3
hyodyntaen
Tekstiviestipalvelu otettu kayttoon kaikilla Pilotti 50 % 100 %, 100 %|
Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden |Luottamushenkiléiden tapaaminen sovitusti ja tarvittaessa 1-2x/vuosi 1-3x/v 1-3x/v 1-3x/v
yhteistyon syventaminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Kansantautien hoitoketjujen maakunnalliseen arviointityohon osallistuminen. Erikoissairaanhoidon klinikkakohtaisiin arviointeihin ja prosessikuvausten laadintaan osallistuminen.
Tupakasta vieroitus-prosessin jalkauttaminen ja arviointi. Ennaltaehkéaisevén tyon osalta toimivan yhteisty6n kehittdminen paikallisten toimijoiden (kaupungin toimijat,
vapaaehtoisjarjestot ja yksityiset) kanssa. Toimintaohjeiden ja -mallien kirjaaminen.

Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.

Etakonsultaatioita haavahoitopoliklinikalle sahkaista alustaa hyodyntden jatketaan omana toimintana (pilotti paattynyt).

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (vimeisin| 2019| 2020| Tavoitetaso

menestystekija D s, [EEEE 2021
in tilinpaatds)

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne |Talousarvion toteuma 101,30 %| 100+-1%| 100+-1% 100+-1%|

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden sairastavuus/tarpeet. Talousarvion noudattaminen.
Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittdmasti, kun arvio ylityksesta olemassa. Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.4.6 Sosiaalityo

3.4.6.1 Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistda kuntalaisten sosiaalista
kuntoutumista, elaméanhallintaa ja itsendista selviytymista seka ehkaista
syrjaytymista.

3.4.6.2 Talousarvion perustelut

KUVA 35 SOSIAALITYO: TA2019

Muutos -%

3000330 Sosiaalityo TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 2419 2189 433 -80 %

Toimintakulut -5 656 -5785 -4 399 -24 %

Netto (toimintakate) -3 237 -3 596 -3 966 10 %

Sosiaalityon vastuualue kasittda aikuis- ja perhesosiaalityon, toimeentu-
lotuen, lastensuojelun sekd lastenvalvojan palvelukokonaisuudet. Li-
saksi vastuualueella hoidetaan kotouttamiseen liittyvia tehtdvia ja sosi-
aalista luototusta. Vastuualueen palveluille on yhteista syrjaytymisen eh-
kaisyn, lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin, sosiaalisen kuntoutumi-
sen, oman elamanhallinnan, tyo6llistymisen seka itsendisen selviytymisen
tavoitteet. Tyollistymistd edistdvda monialainen yhteispalvelu (TYP-toi-
minta) ja kuntouttava tyotoiminta ovat siirtyneet elinvoimayksikosta
osaksi aikuis- ja perhesosiaalityon tiimia.

Sosiaalityon toimintoihin heijastuvat SOTE-valmistelu ja maakunnalli-
nen yhteistyo, vuoden 2015 sosiaalihuoltolain toteutus, Kela-yhteistyo
toimeentulotuen osalta seka kotouttamispalvelujen kehittiminen ja kiin-
tiopakolaisten vastaanotto. Lastensuojelun tarve on Ainekoskella edel-
leen suurta ja se huomioidaan tiimirakenteessa vahvistamalla palvelu-
tarpeen arviointia.

Pitkdaikaistyottomyyden problematiikka vaatii hyvaa ja toimivaa yhteis-
tyota kaupungin tyollisyyspalvelujen seka tyollisyytta edistavien hank-
keiden kanssa. Sosiaalitydsta osallistutaan JAMK:in hallinnoimaan Palve-
lupolut kuntoon (PAKU) -hankkeeseen, jonka tavoitteena on kehittaa
palveluohjausta erityisesti huomioiden paljon palveluja tarvitsevat pit-
kaaikaistyottomat ja tyoelaméan ulkopuolella olevat henkil6t ja heidan
kanssaan tyoskenteleviat ammattilaiset.

Aikuis- ja perhesosiaality6
Aikuis- ja perhesosiaalityon palvelut kohdentuvat erityisesti pitkaaikais-

tyottomien, lapsiperheitten ja eri tavoin syrjdytymisvaarassa olevien
kuntalaisten tukeen ja auttamiseen. Ikdihmisten mm. muistisairauksista
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johtuvat pulmat oman talouden hoidossa ja edunvalvonnan odotusajat
lisdavat valitystilien tarvetta.

Aikuis- ja perhesosiaalityon asiakasmaaraksi arvioidaan 750 asiakasta,
sisdltden aikuisten sosiaalihuollon palvelutarpeen arvioinnin, asiakas-
suunnitelmat ja palvelujen jarjestdmisen, tiydentdvan ja ehkaisevan toi-
meentulotuen, olosuhdeselvitykset, nuorten jalkihuollon sekd tyotto-
myyteen liittyvat tehtavat. Sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa kes-
keistd on asiakkaan neuvonta ja ohjaus, asiakasprosessin hallinta, palve-
lutarpeen arviointi sekd asiakassuunnitelmien laadinta ja seuranta. Asi-
akkaille on nimettava oma tyontekija. Erityisen tuen tarpeessa olevan
asiakkaan oma tyontekija tulee olla sosiaalityontekija.

Tyollistymisti edistiva monialainen yhteispalvelu (TYP-ty6) hoide-
taan osana aikuis- ja perhesosiaalityén tiimii. Aidnekoski kuuluu monia-
laisen yhteispalvelun eteldiseen verkostoon. Typin asiakastydssa ovat
kolmen sosiaaliohjaajaa seka tiimin sosiaalityontekijat tarpeen mukaan.
Typin asiakkaita arvioidaan olevan noin 450. Toimintaan on varattu
madraraha 0,5 tyollisyyskoordinaattorin tehtavaan. Tehtdva kohdenne-
taan erityisesti eldke- ja kuntoutusselvittelyihin ja yhteistyohon tervey-
denhuollon kanssa.

Sosiaalisen kuntoutuksen ja kuntouttavan ty6toiminnan palvelut to-
teutetaan omana toimintana kaupungin tyopisteissd, ostopalveluna kol-
mannen sektorin palveluntuottajilta seka erilaisena ryhmatoimintana.
Sosiaalisen kuntoutuksen tydmuotojen kehittdmista ja uusien tyémuoto-
jen kokeilua jatketaan PROSOS -hankkeen pohjalta. Sosiaalisen kuntou-
tuksen lahtokohtana on palvelutarpeen ja toimintakyvyn arviointi, ta-
voitteet asetetaan yhdessa asiakkaan kanssa ja niiden toteutumista seu-
rataan tarvittaessa yksilokeskusteluissa. Kuntouttavassa ty6toiminnassa
varaudutaan 110 asiakkaaseen kuukaudessa.

Aikuis- ja perhesosiaalityontekijat osallistuvat tarvittaessa lastensuoje-
lun tyoparityohon, yhteistyohon seka toimivat lastenvalvojan ty6pareina
karajaoikeudelle annettavissa olosuhdeselvityksissa. Yli 18-vuotiaat las-
tensuojelun jalkihuoltonuoret ovat nuorten sosiaalityontekijan asiak-
kaina. Nuorten sosiaality6 kohdentuu 18 - 23 vuotiaisiin ja tyossa pyri-
tddn lisddmaan matalan kynnyksen palvelua ja verkostotyota: talla asia-
kasryhmalla on paljon tarvetta saada tukea eliméanhallintaan ja asioiden
hoitoon.

Etuuskisittelyssd hoidetaan vilitystileja sekd toimeentulotukea. Vali-
tystilien tavoitteena on talouden tasapainottaminen ja asiakkaiden oman
elamanhallinnan tukeminen. Vuonna 2019 varaudutaan 80 - 100 valitys-
tilin hoitoon vuositasolla. Vastuualueella hoidetaan myds osaltaan syk-
sylla 2018 aloitettua sosiaalista luototusta yhteistydssa perusturvan hal-
linnon kanssa.
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Toimeentulotuki

Toimeentulotuesta tdydentivan ja ehkdisevan tuen rahoitus ja myonta-
minen on kuntien tehtavana. Tdydentdvaa ja ehkaisevaa toimeentulotu-
kea haetaan Kelalta perustoimeentulotuen yhteydessa ja Kela siirtaa ha-
kemukset sahkoisesti kuntiin kasiteltavaksi. Ehkdisevaa ja tdydentavaa
toimeentulotukea voi hakea my0s suoraan kunnasta, mutta se edellyttas,
ettd perustoimeentulotuesta on jo paatos.

Tdydentiva toimeentulotuki kohdennetaan erityisesti tilanteisiin
joissa voidaan tukea kuntoutumista, ty6llistymista tai opiskelua seka lap-
siperheitten tukeen. Tadydentdvassd toimeentulotuessa varaudutaan
vuoden 2017 tasoon. Samoin Ehkaisevin toimeentulotuen maararaha
on vuoden 2017 tasossa.

Lastensuojelu

Lastensuojelun sosiaalityon tiimissa tyoskentelevat johtava sosiaalityon-
tekija, 3 sosiaalityontekijda ja lapsiperheitten palveluohjaaja. Lisdksi las-
tensuojeluun kohdentuu 40 % sosiaalityon johtajan tehtdvastd. Tiimiin
esitetddan vuoden 2019 alusta yhta uutta sosiaalityontekijan virkaa. Pe-
rusteluina uuden sosiaalityontekijan tarpeelle ovat lastensuojeluilmoi-
tusten suuri maard, lastensuojelun asiakasmadarat/sosiaalityontekija
seka ruuhkautunut palvelutarpeen arviointi, mika nakyy vaikeutena py-
sya lakisaateisissa ilmoitusten ja arviointien kasittelyajoissa.

Tyontekijoistd yksi sosiaalityontekija ja palveluohjaaja tekevat nyt pal-
velutarpeen arviointia ja muut tyodntekijat toimivat lapsen asioista vas-
taavana sosiaalityontekijana seka avo- etta sijaishuollossa. Lastensuoje-
lun johtavalla sosiaalityontekijalla on asiakastyon koordinaatiovastuu ja
han toimii tiimin vetdjana.

Palvelutarpeen arviointi eriytetddn arviointitiimille, jossa tyoskente-
lee jatkossa kaksi sosiaalityontekijaa ja palveluohjaaja. Arviointitiimi
vastaa seka lastensuojeluilmoitusten etta sosiaalihuollon tarvetta koske-
vien ilmoitusten vastaanotosta ja palvelutarpeen arvioinnista erityisen
tuen tarpeessa olevien lasten osalta. Lisdksi lapsiperheitten palveluoh-
jaaja vastaa osaltaan lapsiperheitten ja neuvonnasta ja ohjauksesta seka
verkostoyhteistyosta.

[Imoituksesta kdaynnistyvia palvelutarpeen arvioinnin tyoprosesseja ar-
vioidaan vuositasolla tehtavan 300 lapselle, ndista arviolta 100 tapauk-
sessa ei kdynnisty lastensuojelun asiakkuutta. Lastensuojeluilmoituksia
tuli vuonna 2017 683 kpl ja Alkuvuodesta 2018 ilmoitusten maara on ol-
lut edelleen kasvussa. [lmoitusmaaran vuonna 2019 arvioidaan olevan
550 - 650 valilla.
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Lastensuojelun avohuollon toiminnoissa varaudutaan siihen, etta pal-
veluja tarvitsee vuoden aikana 220 lasta. Yhtdaikaisia avohuollon asiak-
kaita arvioidaan olevan 140 lasta. Palvelutarpeen arviointia, sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja, avohuollon toimintatapoja ja tukimuotoja
seka ennaltaehkdisevaa tyota peruspalveluissa tulee vahvistaa ja siten
vahentda sijaishuollon tarvetta. Tahdn toimintaan tahtda edelleen lasten-
suojelun kokonaisrakenteen kehittdminen. Lastensuojelun sosiaalityon
asiakasmaarat/sosiaalityontekija pyritdan saamaan tasolle, joka mah-
dollistaa tehtavien asianmukaisen hoidon. Sosiaalityontekijoiden rekry-
toinnin vaikeudet ja vaihtuvuus ovat iso haaste lastensuojelussa.

Lastensuojelun vastuusosiaalityontekijat hoitavat avohuollon lisdksi si-
jaishuollon asiakkuudet. Lastensuojelun perhehoito on lain mukaan en-
sisijainen sijaishuollon jarjestdmistapa. Lastensuojelulain mukaan las-
tensuojelun laitoshuoltoa jarjestetddn vain, jos lapsen sijaishuoltoa ei
voida jarjestaa lapsen edun mukaisesti riittavien tukitoimien avulla per-
hehoidossa tai muualla. Lastensuojelun perhehoidon laajuus arvioidaan
olevan vuoden 2017 tasossa ja hoitovuorokausissa varaudutaan 25 lap-
sen kokovuotista hoitoa vastaavaan hoitopdivien maaraan. Uudet sijoi-
tukset voidaan kattaa osittain poistuman kautta. Sijaishuollon tukeen ja
seurantaa kohdennetaan tyopanosta Keski-Suomen sijaishuoltoyksikon
palvelujen lisdksi omasta lastensuojelun perhetyon yksikostd. Lasten-
suojelun laitoshoidon kustannuspaikka kasittda ammatilliset perhekodit
ja lastensuojelulaitokset. Lastensuojelun laitoshoito jarjestetdan osto-
palveluina ja varaudutaan 16 koko vuoden kestdvaa sijoitusta vastaa-
vaan hoitopdivien maaraan. Ostopalveluissa tavoitteena on, etta vahin-
tdan puolet sijoituksista on ammatillisissa perhekodeissa. Riskid maara-
rahan ylittymiseen tuo lastensuojelun sijaishuollon ennakoimattomuus
ja erityisesti nuorten sijaishuollon erityistarpeet, jotka lisdavat kustan-
nuksia.

Perhekuntoutusta jarjestetddn ensisijaisesti avohuollossa. Talousar-
vion puitteissa varaudutaan yhden perheen 2 kk laitosmuotoiseen per-
hekuntoutukseen ja kolmen perheen omassa kodissa tapahtuvaan avo-
kuntoutukseen.

Ensikotipalvelut hankitaan ostopalveluna. Ensikotijaksot kohdentuvat
vauva- ja pikkulapsiperheisiin tilanteissa joissa vanhemmuuden tuen li-
sdksi tarvitaan seurantaa, arviointia ja perhekuntoutusta. Varaudutaan
200 ensikodin hoitopaivaan.

Perhetyon yksikko

Perhetyon palvelut ovat keskeinen osa sosiaalihuoltolain mukaisia pal-
veluja ja lastensuojelun avohuoltoa. Vuonna 2019 yksikon palvelut koh-
dennetaan lastensuojelun tehostettuun perhety6hon seka sosiaalihuol-
tolain mukaiseen perhetyohon. Lisdksi perhetyon yksikko vastaa laki-
sdateisista tapaamispalveluista, tukee sijaishuoltoa ja huolehtii 18-20
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vuotiaitten jalkihuoltonuorten lahiohjauksesta seka sosiaalihuoltolain
mukaisesta alle 25-vuotiaitten nuorten perhetyosta.

Toiminnallisesti perhetyon tulee olla kokonaisuus, jotta palvelut koh-
dentuvat oikein ja my6s matalan kynnyksen periaatteella. Perhepalvelu-
jen jarjestdma neuvolan perhetyo0 ja lapsiperheitten kotipalvelu ovat yh-
teistyokumppaneina osa perheitten palvelukokonaisuutta.

Perhetyon yksikdssa varaudutaan 280 asiakasperheen palveluihin. Yksi-
kossa tyoskentelee esimies ja 7 perhetyontekijaa. Tavoitteena on lisata
tyon tavoitteellisuutta ja tehostaa perhety6n prosessia ja ndin lisdta tyon
vaikuttavuutta.

Lastensuojelu ja perhetyo osallistuvat Lape -hankkeen maakunnalliseen
kehittamisty6hon.

Sosiaalipaivystys

Lakisddteinen sosiaalipdivystys hankitaan edelleen virka-ajan ulkopuo-
lella Jyvaskyldan kaupungin paivystysyksikolta. Virka-aikainen paivystys
hoidetaan omana toimintana siten, ettd sosiaalityontekijat paivystavat
oman tehtdavansa ohella viikkovuoroissa. Pdivystyspuhelimeen tulevat
Haken, poliisin, Mobilen ja sosiaalipdivystysyksikon yhteydenotot.
Virka-ajan ulkopuolella varaudutaan noin 80 paivystysasiakkaan palve-
lujen jarjestamiseen.

Lastenvalvoja

Lastenvalvojan tehtaviin kuuluvat isyyden vahvistaminen seka lasten
huoltoa, tapaamista, asumista ja elatusta koskevien sopimusten vahvis-
taminen. Lastenvalvoja toimii yhteistydssa perhetyon yksikon tapaamis-
palvelujen kanssa.

Kotouttaminen

Ainekoski on paattanyt 30 kuntapaikan tarjoamisesta vuodessa kansain-
valista suojelua tarvitseville pakolaisille. Paikoista puolet kohdistuu tur-
vapaikan hakijoille ja puolet kiintiopakolaisille. Kotouttamisen palve-
luissa tyoskentelee maaraaikainen palveluohjaaja, perhetyontekija ja 20
% sosiaalityon johtajan tyopanoksesta on kohdennettu kotouttamiseen.
Kiintiépakolaisten vastaanotto on vuonna 2018 kdynnistynyttd toimin-
taa ja edellyttaa kotouttamistoiminnan tiivistamista eri toimijoiden va-
lilla. Adnekoski osallistuu kotouttamisen maakunnalliseen yhteistyéhén
ja hanketoimintaan.

Valtio korvaa kotouttamisen kustannuksia laskennallisen korvauksen ja
erityispalvelujen korvauksien kautta.
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3.4.6.3 Tuloskortti

KUVA 36 SOSIAALITYO: TULOSKORTTI

Vastuualue: Sosiaalityo

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija T (S0, FEECHI 2021

viimeisin tilinpaatos)

Hyvét ja toimivat peruspalvelut asiakastyytyvaisyyskyselu KA 4.3 4.4 4.4 4.4
lakisdateisten madraaikojen toteutuminen % 100 100 100 100
lastensuojelun asiakkaita/ sosiaalityontekija ka 50 40 40 35
sijaishuollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1.2 1.2 1.2 11

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

Suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi toteutuvat

Ennaltaehkaisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia.

Lastensuojelun riittavat henkildstéresurssit. Arviointitiimin tehokas ja valiton tyon kdynnistyminen ilman pitkia odotusaikoja.

Asiakkaan osallisuuden lisddminen ja kokemusasiantuntijoiden kdytto palvelujen kehittdmisessa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso

menestystekija mitattu taso, piosin 2021

viimeisin tilinpaatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja | Tyhy-kyselyn tulokset: vastuualueen ka 4.1 4.1 4.1 4.2

hyvinvoiva henkil6sto
osaaminen ja tydolot osion ka 4.1 4.2 4.2 4.3
tyOyhteison toimivuus osion ka 43 4.4 4.4 4.4
Johtaminen osion ka 4.2 4.3 4.4 4.4

Henkil6ston osaamisen/ erityisen osaamisen m
Terveet ja toimivat tilat

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
TYHY-tulosten perusteella nostetut kehittdamiskohteet: perehdyttdaminen, mydnteinen ilmapiiri, hyvinvointia parantavien tyokdytanteiden kayttdonotto, tydprosessien sujuvuus

onipuolinen ja yksikkorajat ylittava kaytto

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

talousarviosta

Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekijéi mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpéatos)
Prosessien tehostaminen tyoprosessien kuvausten maara % keskeisista 80 100 100 100
tyoalueista ( IMS)
henkil6stokysely prosessien toimivuudesta 3.8 4.0 4.1 4.2
Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden |Luottamushenkildiden tapaaminen sovitusti ja 1-2x/vuosi 1-3x/v 1-3x/v 1-3x/v
yhteistyon syventdminen tarvittaessa
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
TyOprosessien IMS-kuvausten pdivittdminen, vaiheitten kuvausten lisdédminen
IMS-kuvausten kdytto perehdyttamisessa
Tiimirakenteen edelleen kehittdminen. Palvelujen rajapintojen huomioiminen ja yhteisten palvelusuunnitelmien laatiminen.
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)
Kehittamisen mahdollistava taloustilanne [talousarvion toteutuminen % alkuperdisesta 98,7 % 100+/-1% 100+/-1% 100+/-1%

Talousarvion noudattaminen, sdannéllinen tote
Palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus.

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

utumisen seuranta ja ylitysriskien ennakointi.

Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva tyo peruspalveluissa.
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3.4.7 Arjen tuki

3.4.7.1 Toiminta-ajatus

Arjen tuen tehtdvdna on tarjota asukkaille tarpeen mukaiset ja laaduk-
kaat arjen toimintakykya ylldpitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat
asiakkaan itsendistd selviytymista omassa toimintaymparistossa.

3.4.7.2 Talousarvion perustelut

KUVA 37 ARJEN TUKI: TA2019

Muutos -%

3000340 Arjen tuki TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 6007 6005 5930 1%

Toimintakulut -25479| -25969| -26 347 1%

Netto (toimintakate) -19472( -19965| -20417 2%

Arjen tuen vastuualueelle on sijoitettu vammaispalvelut, mielenterveys-
ja paihdetyon asumispalvelut sekd ikdihmisten palvelut. Arjen tuen toi-
mintoja kehitetadn asiakkaiden tarpeiden mukaan painottaen ennalta-
ehkidisevaa toimintakykya tukevaa toimintaa kaikilla osa-alueilla ja
suuntaamalla toimintaa entistd enemman kotona asumisen tukemiseen.

Toiminnan painopistealue on ennaltaehkdisevassa ja toimintakykya yl-
lapitavassa toiminnassa ja sen kehittdmisessa ensisijaisesti avopalvelui-
den toimintana. Henkilostoresursseja kohdennetaan ensisijaisesti ennal-
taehkaiseviin ja kotiin meneviin palveluihin ja vield osin niihin yksikoi-
hin, joissa on henkilostovajetta suosituksiin niahden. Ostopalveluiden
madraa pyritaan Arjen tuen vastuualueella edelleen vihentamaan. Vam-
maispalveluissa laitoshoitoa kdytetdan vain lyhytaikaisissa ladkityksen
arviointitilanteissa. Ymparivuorokautisen hoidon kokonaiskattavuus on
tavoitteena pienentya samalla, kun ennaltaehkiisevaa toimintaa ja koti-
hoitoa kehitetddn. Omia laitoshoidon paikkoja muutetaan tehostetun
palveluasumisen paikoiksi vuoden 2019 aikana 25 paikkaa Suolahden
palvelukeskuksen muuttaessa uusiin vuokratiloihin. Tama keventaa pal-
velurakennetta merkittavasti. Suolahden palvelukeskuksessa seka Tu-
pasvillan laitoshoidon yksikko etta Silkkivillan tehostetun palveluasumi-
sen yksikké muuttavat uusiin vuokratiloihin loppuvuodesta 2018. Uu-
teen vuokrattavaan yksikkéon tulee 40 paikkaa. Tavoitteena on sailyttaa
ympadrivuorokautisen hoidon paikkaméaara kuitenkin nykytasolla. Tar-
kempi suunnitelma neljastd paikasta tehdaan viimeistdan tammikuun
2019 loppuun mennessa.

Ty0- ja paivatoiminnassa pyritadn vakiinnuttamaan monipuolinen ryh-
matoiminta siten, ettd toiminta on laaja-alaista ja yhteisty6 arjen tuen si-
sdlla toimii yksilollisesti, asiakkaan tarpeita vastaavalla tavalla. Ulospdin
suuntautuvaa tydtoimintaa jarjestetddn tyOpajan kanssa yhteistydssa
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sekd mielenterveys- ja paihdekuntoutujien ettd vammaisten osalta. Maa-
kunnassa kayttoon sovittujen monipuolisten toimintakyvyn mittaristo-
jen kayttoa juurrutetaan vuoden 2019 aikana eri yksikoiden ja asia-
kasohjauksen toimintaan. Mittaristo toimii paatoksenteon tukena palve-
luiden myontamisessa seka oikea-aikaisen ja tarkoituksenmukaisen pal-
velun kohdentamisessa. Lisaksi mittaristoa hyddynnetaan asiakkaan toi-
mintakykya tukevan toiminnan suunnittelussa ja kuntoutuksessa. Tama
tuo myos kustannustehokkuutta ja vihentaa paallekkaisia toimintoja or-
ganisaation sisalla.

Toiminnoissa korostetaan moniammatillista yhteisty6ta ja toiminnan
hyvaa suunnittelua, jotta saadaan kustannustehokkaita ja laadukkaita
palveluita. Arjen tuen alueen henkilostorakennetta muutetaan palvelu-
rakennetta vastaavaksi. Kaikissa palveluissa korostetaan asiakkaan omia
voimavaroja ja kannustetaan toimintakyvyn ylldpitamiseen.

Asiakkuuksien hallinta

Asiakkuuksien hallinnan tulosalue sisdltdd vanhus-, mielenterveys-,
paihde- ja vammaisasiakkaiden palveluohjauksen ja koordinoinnin seka
Arjen tuen sosiaalityon. Lakisdateisia maaraaikoja palvelutarpeen arvi-
oinnissa ei ole pystytty kaikilta osin tdyttdmaan ja tahan kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota vuoden 2019 aikana. Palvelutarpeen kartoitus vanhus-
palveluissa on saattanut viivastya ja tavoitteena on lisata yksi palvelu-
vastaavan vakanssi vanhusasiakkaiden asiakasohjaukseen. Vuoden 2019
aikana asiakasohjausta kehitetddan maakunnallisen toimintamallin mu-
kaiseksi ja tavoitteena on ottaa kdytto6on maakunnan kanssa yhtenaisia
tyokaluja ja -menetelmia palvelutarpeen arvioimiseksi.

Vastuualueelle on budjetoitu omaishoito, kotihoitoon kuuluvat tukipal-
velut seka ostopalveluna ja palvelusetelina toteutettu kotihoito, vanhus-
, vammais- ja mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden laitos-, asumis- ja per-
hehoitopalveluiden ostopalvelut ja kuljetuspalvelut sekd vammaisten
muu avustaminen mm. henkilokohtainen apu.

Vuonna 2019 ostopalveluita pyritdan edelleen karsimaan ja uusien pal-
veluiden hankkimisessa kdytetaan harkintaa seka hinta- ja laatuvertai-
lua. Palveluasumisen tarpeen arvioinnissa otetaan myos vaihtoehtoisesti
kayttoon tukiasuminen, ryhmaasuminen, perhehoitopalvelut. Omaishoi-
don sijaisvapaiden kaytdssa pyritadn ensisijaisesti kdyttimaan toimeksi-
antosopimuksia ja lyhytaikaista perhehoitoa. Omaishoitajien arkea tuke-
via palveluja monipuolistetaan ja lisitdan, mm. omaishoitajien terveys-
tarkastukset ja omaishoitajille suunnattu koulutus. Palveluiden suunnit-
telussa hyodynnetdan vuonna 2018 toteutettua omaishoitajille suunnat-
tua kysely3, jossa kehittamistarpeet nousevat selkeasti esille.

Omaishoidon tuen piirissa yli 65-vuotiaita on noin 130 asiakasta. Alle 65-
vuotiaiden omaishoidon asiakkaita on noin 50. Maarallisesti vuodelle
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2019 on varauduttu kasvattamaan omaishoidon tuen saajien maaraa
muutamalla asiakkaalla, koska madrdrahaa on jouduttu jonottamaan
edellisind vuosina ja ikdihmisten maarallinen kasvu aiheuttaa painetta
lisdtd maararahaa. Heidadn selviytymistdan kotiin tuetaan seka rahalli-
sesti ettd kotiin vietdvina palveluina. Omaishoitajien tyon tukemiseen
kohdennetaan sekd vammaispalvelun hoitajan ty6panosta pienessa maa-
rin ettd kahden omaishoidon lomittajan tydpanosta. Omaishoidon laki-
sdateisten vapaiden pitdminen on mahdollista sekd kaupungin omissa
yksikdissa lyhytaikaispaikoilla, mutta kuitenkin ensisijaisesti perhehoi-
dossa ja sijaishoitajan turvin kotona.

Ostopalveluina ikdihmisille ymparivuorokautista palveluasumista kay-
tetddn vain kotikuntamuutoissa. Ikaihmisten pitkdaikaista perhehoitoa
hankitaan tarpeen mukaan 1-2 asiakkaalle. Palvelusetelilld hankitaan
vuoden 2019 aikana 6-8 ikdihmisen ymparivuorokautinen hoito. Vam-
maispalveluissa perhehoitoa on kaytossa 26-30 asiakkaalle. Kotikunta-
muuttajien osalta Adnekoski maksaa viiden asiakkaan sijoituksen toi-
seen kuntaan ja vastaavasti Adnekoskella on viisi kotikuntamuuttajaa,
joista Adnekoski laskuttaa entistd kotikuntaa. Kotikuntamuuttajien
maara vaihtelee vuosittain. Vammaispalvelussa ostetaan pitkaaikaisia
asumispalveluja 46-48 ja lyhytaikaista asumispalvelua 8-10 asiakkaalle.
Laitoshoitoa vammaispalveluissa ostetaan ladkitysarviointijaksoja var-
ten erityisen vaativissa tilanteissa vuosittain noin 1-2 asiakkaalle. Mie-
lenterveysasiakkaiden asumispalvelua ostetaan noin 28-31 asiakkaalle,
joista 14-17 asiakasta on ympdrivuorokautisessa palveluasumisessa.
Ymparivuorokautista paihdeasumispalvelua ostetaan 2-5 asiakkaalle.

Ostopalveluihin sisdltyy mm. vaikeavammaisten ja sosiaalihuoltolain
mukaiset kuljetuspalvelut yhteensa n 300 asiakkaalle, ensisijaisesti suo-
sitaan yhteiskuljetuksia ja senioriliikennetta. Asiakkaiden maara on hie-
man laskenut edellisesta vuodesta, mutta kustannuksia nostaa vaikea-
vammaisten opiskelut ja tyoskentely pitkissa matkoissa, joihin kiaytetaan
vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalveluita. Vaikeavammaisten
seka sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelukustannuksien hillit-
seminen edellyttda joukko- ja senioriliikenteen hyvaa toteutusta ja li-
sdantyvaa kayttoa seka aikaisempaa tarkempaa palveluiden myoéntami-
sen kriteeriston noudattamista ja palveluiden sdannoéllista tarkistamista.

Ostopalveluiden budjetti sisaltdd myos vanhusten kotihoitoon liittyvat
tukipalvelut mm. kotiin vietavat ateriapalvelut, jonka tuottaa paadosin
kaupungin terveyskeskuksen keittio ja osittain palvelut ostetaan yksityi-
siltd palveluntuottajilta. Tukipalveluissa palvelumuotona on turvapal-
velu, siivouspalvelu, saattajapalvelu ja hygieniapalveluita. Siivouspalve-
lun toteutukseen kidytetdan palvelusetelid, joka on tulosidonnainen ja
suunnattu vahavaraisille.

Vammaispalvelussa kustannuspainetta tuo henkilokohtaisen avun asia-
kasmaaran kasvu, nuorten kehitysvammaisten joukko, jonka muuttoa
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pois kotoa on tuettava sekd vuonna 2018 kilpailutettu vammaispalvelui-
den asumispalvelu, joka nosti kustannuksia merkittavasti. Etenkin autis-
tisten nuorten muutostilanteisiin liittyy usein kalliimpien palveluiden
tarvetta. Tavoitteena on hillitd kustannusten kasvua kohdentamalla
vammaispalvelun hoitajan tydpanosta omana toimintana jarjestetyn
henkilokohtaisen avun toteutukseen, erityisesti niilld asiakkailla, joilla
avun tarve on vahdisempaa. Lisdksi vammaispalveluiden kuntoutusoh-
jauksen tyOpanosta tarkastellaan ja tukiasumistoimintaa tehostetaan.
Tyo6njakoa mt-tukiasumisen tiimin ja kotihoidon kanssa kehitetdan edel-
leen ja etsitddn yhteistydmuotoja mm. yopartiotoiminta tukemaan tuki-
asumisen asukkaita.

Palvelutuotanto
Laitos- ja asumispalvelut

Palvelutuotanto sisiltdd omat laitos- ja palveluasumisen yksikot, toimin-
takyvyn tuen yksikot seka kotihoidon.

Omia vanhusten laitospalveluyksikéita on vuonna 2019 Piilolan palvelu-
keskuksessa Hoivala ja Muistola, yhteensa 42 paikkaa. Muistolan yksik-
koon on tavoitteena lisata kaksi (2) pitkdaikaista arviointipaikkaa, jotta
muistiasiakkaiden pitkdaikaishoidon tarvetta ja heille soveltuvaa yksik-
koa voidaan paremmin arvioida ns. jonottajan paikoilla.

Suolahden palvelukeskuksessa toimiva Tupasvillan vanhainkoti muut-
tuu vuonna 2019 tehostetun palveluasumisen yksikoksi sen saadessa uu-
det vuokratilat Suolahden keskustasta. Samalla yhdistyvat Tupasvillan ja
Silkkivillan yksikot yhdeksi 40-paikkaiseksi yksikoksi.

Vanhusten ymparivuorokautisissa palveluasumisyksikoissa on 161 te-
hostetun palveluasumisen paikkaa (sis. nelja Suolahden palvelukeskuk-
sesta siirtyvaa paikkaa) vuonna 2019. Ymparivuorokautisesti valvottuja
ikaihmisten asumispalvelupaikkoja on kaikissa Aanekosken taajamissa.
Ei ymparivuorokautista palveluasumista ikdihmisille on tarjolla Suolah-
dessa muutama paikka Kotirannan palvelutalossa.

Vakinaisen henkiloston maaraa esitetddan muutettavaksi vuoden 2019
talousarvioon seuraavasti: kotihoitoon maaraaikaisesti tyoskennelleen
yhden (1) hoitajan vakanssin vakinaistamista ja kahden (2) uuden hoita-
javakanssin perustamista. Arjen tukeen yhden (1) maaraaikaisen palve-
luvastaavan viran vakinaistamista (siirretty Ruskovillan vakansseista),
jolla pyritddn saamaan palvelutarpeen arvioinnissa esille nousseita haas-
teita paremmin hallintaan sekd vastaamaan asiakkaiden muuttuneisiin
tilanteisiin nopeammin. Lisdksi vuonna 2018 Ruskovillasta vapautunut
yksi (1) hoitajan vakanssi muutetaan vakinaiseksi ohjaajan vakanssiksi
ennaltaehkdisevaan tyohon. Kuhnamon palvelutalolle lisataan 0,5 hoita-
jan vakanssi, koska sen mitoitus ei ole suositusten minimitasolla.
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Kuhnamon palvelutalosta siirretddn Muistolaan kaksi pitkaaikaista jo-
nottajan paikkaa ja samalla tasataan henkilostomitoituksia yksikdiden
valilla. Muutos ei vaadi vakanssien siirtoja.

Omissa yksikoissa osaamista lisataan koulutuksella ja tydssa oppimisella
seka henkilostorakenteessa tapahtuvilla ratkaisuilla. Kotihoidon y6par-
tion toimintaa kehitetddn edelleen ja tavoitteena on saada yopartiosta
tukea muihinkin asiakasryhmiin kuin ikdihmisiin. Lisdksi on aloitettu en-
tista tiiviimpi yhteisty0 terveystoimen ja arjen tuen lyhytaikaisyksikoi-
den seka laitoshoidon ja palveluasumisen yksikoiden kanssa, jotta hoi-
don jatkuvuutta sairaalahoidon tarpeen jalkeen voitaisiin paremmin tur-
vata. Lisdksi on tarkoituksenmukaista kehittda raskaan palvelun piirissa
olevien asiakkaiden hoitoa elaman loppuvaiheessa. Ymparivuorokauti-
sen hoidon turvaamiseksi sairaanhoidollista tydpanosta tullaan tarvitse-
maan entistd enemman ja yhteistyo6ta ladkaritoiminnan kanssa tehosta-
maan. Kaikissa yksikoissa panostetaan asiakkaiden toimintakyvyn tuke-
miseen, kuntoutukseen ja eldaman mielekkyyden sdilymiseen.

Toimintakyvyn tuki

Toimintakyvyn tuki sisdltda toimintakyvyn ylldpitoa edistavat ja kuntou-
tusta antavat yksikot sekd avotoiminnan.

Kuntolan 12 lyhytaikaista asiakaspaikkaa suunnataan enenevasti kun-
touttaviin arviointijaksoihin ja Niittywillan 10 paikkaa toimintakykya tu-
kevaan, saannollisesti toistuviin lyhytaikaisiin jaksoihin, jotka tukevat
kotona asumista. Arjen tuen lyhytaikaispaikkojen kayttdda suunnataan
entistd enemman sairaalasta kotiutuville ja arviointijaksoja tarvitseville
asiakkaille. Molempien yksikdiden toimintaa pyritadan kehittdmaan en-
tista tavoitteellisemmin toimintakykya tukevalla ja kuntouttavalla tydot-
teella. Yhteistyota terveystoimen, kotihoidon ja yksikdiden valilla lisa-
taan, jotta asiakkaille voidaan suunnitella kotona asumista tukevat ta-
voitteet my0s lyhytaikaisjaksoille.

Tavoitteena on saada asiakas mahdollisimman nopeasti ja turvallisesti
siirtymaan kotiin sairaalajakson jdlkeen, mikali hdn tarvitsee jakson toi-
mintakyvyn arviointia ja kuntoutumista varten. Paikoilla turvataan riit-
tavan pitka arkikuntoutumisen mahdollisuus. Omaishoidon lakisdateisia
vapaita hoidetaan mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin lyhyt-
aikaisessa perhehoidossa ja sijaishoitajasopimuksilla asiakkaiden
omassa kodissa.

Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikko Tukipilarissa on yhteensa 12
paikkaa ja niistad osa on tarkoitettu pitkaaikaisille asukkaille ja osa lyhyt-
aikaishoitoa tarvitseville. Tukipilari on avohoitoa, jossa ei ole yohoitoa,
vain tarvittavat sadnnélliset yokaynnit tuotetaan oman yopartion turvin
ja turvahdlytyspalvelu yoaikaan ostetaan yksityiseltd palvelun tuotta-
jalta. Tavoitteena asumisyksikolla on toteuttaa asukkaiden yksilollista
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ohjausta ja kuntoutusta niin, ettd asiakkaat kotiutuisivat omaan ko-
tiin/ryhmaasumiseen mahdollisuuksien mukaan tarvittaessa tukipalve-
luiden turvin.

Mielenterveys- piihdepalveluasiakkaiden ryhmatoiminta ja ko-
tona asuminen

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden palveluita tuotetaan seka asumis-,
tukiasumis- ettd kotiin annettavina palveluina. Tukiasumisen tiimin toi-
mintaa on kehitetty ja tehostettu. Palvelurakennetta on saatu kaanty-
maan yha enemman kotona asumista tukevaksi. Tukiasumisen tiimi toi-
mii myo6s viikonloppuisin ja iltaisin, jonka avulla pystytddn entista pa-
remmin tukemaan mt- ja paihdeasiakkaiden kotona asumista. Kotihoi-
don tukemisen lisdksi asiakkailla on mahdollisuus ryhmatoimintaan, jota
tehddan yhteistyossa muiden alueella toimivien jarjestojen kanssa.

Kalevankodin ryhméasunto on suunnattu 7 kehitysvammaiselle vakitui-
selle asukkaalle. Yksik0ssa on varattu huone tilapdiseen asumiseen ja
asumiskokeiluihin ja sielta kdsin hoidetaan my6s 6 asukkaan tukiasumi-
sen palvelut (erilliset asunnot lahiymparistossa). Kalevankodin, toimin-
takeskuksen ja kuntoutusohjauksen henkil6ston yhteiskayttoa ja toimin-
nallista yhteistyota jatketaan.

Seniorikeskukset toimivat suuremmissa taajamissa, Ainekoskella vii-
tend ja Suolahdessa kolmena paivéana viikossa. Konginkankaan ja Sumi-
aisten seniorikeskustoiminnan kehittdmissuunnitelma tehdaan vuonna
2019. Toiminnan sisaltdja monipuolistetaan my6s yha enemman koti-
hoitoa tukevaksi ja tavoitteellisemmaksi yhteistyossa eri toimijoiden
kanssa. Seniorikeskuksissa jatkuvat my0s seniorineuvolan toiminta ja
tdma toiminta jatkuu kaikissa taajamissa, myds Sumiaisissa ja Kongin-
kankaalla seka Suolahdessa 2 kertaa viikossa. Seniorineuvola toimintaa
kehitetaan ja se pyrkii vastaamaan osaltaan myo6s supistettuun terveys-
palvelutoimintaan Sumiaisten, Suolahden ja Konginkankaan osalta. Se-
niorineuvolatoimintaan palkataan kokoaikainen ennaltaehkaisevan tyon
ohjaaja ja hdn jatkaa omaishoitajien ja 70-vuotiaiden terveystarkastuk-
sia vuonna 2019 seka suorittaa hyvinvointia tukevat kotikdynnit 75
vuotta tayttaville kuntalaisille. Han kehittdd myos eri riskiryvhmien en-
naltaehkdisevaa toimintaa seka aloittaa vastaanottotoiminnan kaatumis-
riskissa oleville asiakkaille.

Seniorikeskuksen toimintaa suunnataan toimintakykya ja kotona asu-
mista tukevaan toimintaan sekd muistiasiakkaille suunnattuihin ryhma-
toimintoihin. Aidnekoski on ollut vuonna 2018 maakunnalliseen muisti-
kuntoutuksen kehittdmisen pilottikunta Kukoistava kotihoito -hankkeen
kautta. Pilottiaikana luotua muistisairaan asiakkaan muistipolkua juur-
rutetaan osaksi arjen tuen toimintaa ja jatketaan eri yksikéiden muis-
tiosaajien saannollisid kokoontumisia ja hyvin kdytanteiden jakamista.
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Toimintakeskuksen pdiva- ja tydtoiminta suuntautuu vaikeavammaisten
paivatoimintaan ja kotona selviytymista tukevien taitojen yllapitoon. Si-
sdltd muokataan vastaamaan ajan henkea ja asiakkaiden tarpeita ja toi-
mintakykya tukevaksi.

Ulospdin suuntaavaa toimintaa ja avosuojatyota kehitetddn yhteistyssa
tyopajan kanssa. Vammaispalvelun kuntoutusohjauksessa tydpanos
kohdentuu edelleen vammaisten lasten ja perheitten ohjaukseen ja arjen
tukeen seka aikuisten kehitysvammaisten itsendisen asumisen tukemi-
seen.

Kotihoito

Kotihoidon sdanndéllisen palvelun piirissa on noin 500 asiakasta ympari
kaupunkia. Kotihoidon erilaisten tukipalveluiden piirissa on noin 800-
900 asiakasta. Tukipalveluja ovat mm. turvapuhelin-, ateria-, vaate-
huolto- kauppa- ja asiointipalvelut.

Ainekoskella on vahvasti kehitetty yhteisid maakunnallisia toimintamal-
leja, kotihoidon sisdlt6jd, kuntoutusta ja tiedolla johtamista kukoistava
kotihoito -hankkeen kautta. Hankkeen avulla on kehitetty yhtendinen
maakunnallinen toimintamalli kotihoitoon ja kehitetddan ymparivuoro-
kautista kotihoitoa koko maakunnan alueelle. Hankkeen avulla yhtenais-
tetadn seka palveluohjauksen prosessit ettd luodaan maakuntaan yhte-
naiset palveluiden myontdamisen kriteerit. Ne on tarkoitus ottaa kiayttoon
vuoden 2019 aikana. Kotihoidossa tyontekijoiden suoraa asiakastydai-
kaa pyritddn lisdidamaan, jotta tydaika kohdentuisi entistda paremmin suo-
raan asiakkaille. Kotihoito toimii ymparivuorokautisesti ja tima mahdol-
listaa entistda pidempaian kotona asumisen ja ymparivuorokautisesta
asumisesta aiheutuvien kustannusten vidhenemista ja hallintaa.

Kotihoidon resursseja ohjataan entistd tehokkaammin asiakkaalle an-
nettavaan aikaan. Vuoden 2019 tavoitteena on saada toiminnanohjaus-
jarjestelman avulla kohdennettua kotihoidon henkil6ston resursseja ta-
sapuolisesti kaikille alueille ja saada asiakastyoaika hoitajilla 60 % koko-
naistydajasta ja sairaanhoitajilla 40 % kokonaisty6ajasta. Henkiloston
oikeaa kohdentamista varten vuoden 2018 kevaalla aloitettua kotihoi-
don liikkuvan hoitajan poolin toimintaa kehitetdan edelleen. Tavoitteena
on turvata henkil6ston liikkuvuus eri taajamien alueella ja luoda edelly-
tykset kotihoidon eri tiimien tasaiselle tyonjakamiselle ja kuormittavuu-
delle. Sen avulla resurssien kohdentaminen helpottuu. Kotihoidon hen-
kiloston osaamista lisdtaan koulutuksella. Henkil6storesursseihin on ko-
tihoitoon vuodelle 2019 esitetty 3 uutta hoitajan toimea. Siirtymalla ko-
tihoidon osalta ladkkeiden annosjakeluun vuonna 2019 vapautetaan 2
henkilotyovuotta asiakastyohon. Annosjakeluun siirtymisesta vapau-
tuva tyoaika kohdistuu padsaantoisesti sairaanhoitajiin.
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Vuonna 2015 syyskuun alusta on kdynnistynyt Arjen tuen alueella vara-
henkildstopankki, jossa on 24 tyontekijaa + 1 vastaava ohjaaja esimie-
hena. Talla henkil6stélla on pyritty turvaamaan sijaisten saantia yksikoi-
hin ja sitd kautta lisddmaan asiakasturvallisuutta ja vapauttamaan esi-
miesten tyOaikaa kehittamistyohon ja tyohyvinvoinnista huolehtimi-
seen. Rekrytoinnin kehittdmista Arjen tuen vastuualueella on kehitetty
ja yhdenmukaistettu keskittamalla rekrytointeja varahenkiloston vas-
taavalle ohjaajalle. Myo0s sijaisrekrytointia on laajennettu varahenkilos-
ton vastaavalle ohjaajalle. Varahenkildston vastaava ohjaaja on siirtynyt
vuoden 2018 aikana kotihoidon liikkuvan hoitajapoolin ja ydpartion
seka kotihoidon fysio- ja toimintaterapeutin esimieheksi.

Kotihoidossa asiakkaaksi tulovaiheessa ja kotihoidon asiakkaan tilan-
teen muuttuessa on otettu kdyttoon arvioiva ja tehostettu kotikuntoutus-
jakso. Kuntoutusjaksojen toiminnan on todettu vahentdavan kotihoidon
sdannollisen palvelun tarvetta ja pitkittdvdan raskaampiin palveluihin
siirtymista. Kotikuntoutusta toteutetaan seka yksiloohjauksella etta ryh-
matoimintana. Ryhmatoimintaa tullaan lisddmaan vuoden 2019 aikana
perustamalla ja juurruttamalla mm. taloyhtiéihin liikuntaryhmia. Koti-
hoidon asiakkaiden kuntoutus kuuluu kaikille kotihoidon tydntekijoille
ja kuntoutuksen osaamista pyritddn vahvistamaan laajalti koko kotihoi-
don henkildstolle.
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Vastuualue:

3.4.7.3 Tuloskortti

KUVA 38 ARJEN TUKI: TULOSKORTTI

Arjen tuki

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija P () R 2021
viimeisin tilinpaatos)
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,2 % 91,5 % 92,0 % 92,0 %
Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden maara 2,45 % 1,5 % 1,0 % 1,0 %
Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 75- 5,98 % 7,0 % 7,0 % 7,0 %
vuotiaiden maara
Asiakkaille myonnetyt kuntoutusjaksot kotiin,kpl 215 300 300 300
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 4 4,1 4,1 4,2
osallistumismahdollisuuksien kokonaisuudesta.
vahvistaminen
Toteutuneet asiakasraadit, kpl 10 10 10 10
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi
Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen asiakasohjauksella, asiakasohjausresurssin lisddminen ja prosessin tehostaminen, asiakkaan osallistaminen
asiakasraadein ja osana omaa asiakassuunnitelmaa, painopiste kuntoutuksessa, ennaltaehkaisevissa palveluissa ja kotiin tuotetuissa palveluissa
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Ndkokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020( Tavoitetaso
menestystekija ke, il 2021
viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava [Suositusten mukaiset henkiléstémitoitukset 0,45-0,68 0,5-0,68 0,5-0,68 0,5-0,68
ja hyvinvoiva henkilosto yksikdissa, mitoitusnormi ymparivuorokautisissa
yksikéissd min. 0,5 tt/as.
TyShyvinvointikysely, osaaminen ja tyGolot 3,7 3,8 3,8 39
TyShyvinvointikysely, tydyhteison toimivuus 3,8 3,9 3,9 4,0
Kotihoidossa asiakastydaika % kokonaistybajasta 34 /50 % 40 / 60 % 40 / 60 % 40/ 60 %
Sairauspoissaolot kalenteripdivaa/ htv 25,4 24 23 22
Toimiva johto ja esimiestyd tyohyvinvointikysely, johtaminen 3,5 3,6 3,6 3,7

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yksikoissa tehty suunnitelmat mitoitukseen paasemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5
Kotihoidossa asiakasty6ajan seuranta toiminnanohjausjarjestelmalla ja sen avulla ty6ajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.

Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytysksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kadytéssa osana perehdytysta.

Yhteistyon tehostaminen tySterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kaytt6. Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja johtamisosaamisen
vahvistaminen tavoitteena tydhyvinvoinnin liséaminen.

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Né&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020( Tavoitetaso
menestystekij A L=, Pa"’“": 2021
Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden osuudesta 15,3 % 15,5 % 15,5 % 15,5 %
Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen: %- 99,8 100 100 100
osuus
Varahenkilston kayttéaste %-osuus 97,8 98,0 98,0 98,0
Uuden teknologian hyédyntaminen Hyvinvointiteknologiaratkaisujen pilotointi ja 23 30 40 50
kokeilu seka kayttdoonotto, laitteiden maara
Viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden |Luottamushenkiliden tapaaminen sovitusti ja 1-2x/vuosi 1-3x/v 1-3x/v 1-3x/v
yhteisty6n syventaminen tarvittaessa
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi
Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kdytossd osana IMS-jarjestelmda, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi.
Kotihoidon mobiilijarjestelméa optimaalisesti kdytdssa ja toimintaa uudistetaan kokoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.
Yhteisty6ta kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen valilld syvennetdan edelleen.
Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kdyttéon ja kokeilujen jalkeen osaksi toimintaa, mm. kotihoidon etdkdynnit
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020( Tavoitetaso
menestystekij L e, Bl 2021
viimeisin tilinpaatos)
Kehittadmisen mahdollistava taloustilanne |Talousarvion toteutuminen % suunnitellusta 98,7 % 98-101% 98-101% 98-101%
talousarviosta
Kayttoasteet ka:
- Laitoshoito 100,1 99,5 99,5 99,5
-Tehostettu palveluasuminen 95,1 97,0 97,5 98,0
-Tavallinen palveluasuminen 88,7 98,0 99,0 99,0
-Lyhytaikaishoito 94,9 99,9 99,9 99,9
Tukiasuminen suoriteprosentti 97,9 98,0 99,0 99,0
Seniorikeskus + pdivatoiminta suoriteprosentti 100 100 100 100

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ennaltaehkdisevan tyon ja toimintakykyd lisddvan toiminnan ja tyon lisddminen kaikilla osa-alueilla.
Palvelurakenteen keventdminen, prosessien toimivuuden arviointi ja_tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin aktiivinen puuttuminen.
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3.5 Kasvun ja oppimisen lautakunta

3.5.1 Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista, ope-
tuspalveluista ja nuorisopalveluista.

3.5.2 Talousarvio 2019

KUVA 39 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA: TA2019

Muutos -%
Kasvu ja oppiminen TP2017| TA2018| TAE2019( 2019/2018
Toimintatuotot 1992 1528 1417 7%
Toimintakulut -28 440 -28 041 -28 431 1%
Netto (toimintakate) -26448| -26512| -27 013 2%
3.5.3 Henkilosto
KUVA 40 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA: HENKILOSTO
Kasvun ja oppimisen lautakunta
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 390,1 /403 394,1/406 397,1/ 409 409 409
Osa-aikaiset 14 14 14 14 14
Madiraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 19 15 15 15 15
Osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Yhteensa
Kokoaikaiset 409,1 /422 409,1/421 412,1/ 424 424 424
Osa-aikaiset 15 15 15 15 15

Henkilostotaulukko ei sisdllda opetuspalveluiden hankkeita.
3.5.4 Lasten ja perheiden palvelut

3.5.4.1 Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtdvana on lasten, nuorten ja
heidédn perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla
laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa seka koulu- ja opiske-
lijaterveydenhuoltoa.

Painopisteena perustehtdvan toteuttamisessa on ennaltaehkaiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyodyntaen.
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3.5.4.2 Talousarvion perustelut

KUVA 41 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT: TA2019

Muutos -%

3000410 Lasten ja perheiden palvelut| TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 1200 1024 1024 0%

Toimintakulut -10064| -10173] -10361 2%

Netto (toimintakate) -8 863 -9 149 -9 338 2%

Paikkamaarait paivakodeittain (ei mukana pelkin | Paikkoja
esiopetuksen paikkoja)

Alkulan paivakoti 54 paikkaa 54
Kellosepan paivikoti (54 /21 esiopetuspaikkaa) 54/75
Katvelan péaivakoti 75 paikkaa 75
Tiitelan paivakoti 21 paikkaa 21
Konginkankaan paivakoti 21 paikkaa 21
Mikonpuiston paivakoti 121
Teken paivakoti = v. 2018 Koulunméen paivakoti 96
Piilolan paivakoti 42
Karhunldhteen paivakoti 87
Yhteensi 568 / 589

Vuodelle 2019 paivahoito- ja esiopetustoimintaa suunnitellaan seuraa-
vasti:

Talousarvion tekovaiheessa syyskuussa 2018 lasten maara varhaiskas-
vatuksessa ja esiopetuksessa on yhteensa 676 lasta, edellisend vuonna
vastaavana aikana palveluiden piirissa oli 721 lasta.

Varhaiskasvatukselle tyypillinen ilmié on lapsimédaran suuri vaihtelu
vuoden aikana. Aikaisempien vuosien kokemuksella hoidossa voi olla
jopa sata lasta enemman kevattalvella alkusyksyn maariin verrattuna.
Epasaannollisen hoidon tarvitsijoiden maara voi lisdantya kevaalla 2019
ison myymalan toiminnan alkaessa.

Ainekoskella on siirrytty elokuussa 2018 hoitoaikaperusteiseen var-
haiskasvatusjarjestelmaddan. Osa vanhemmista on valinnut lapsilleen
mahdollisimman alhaisen tuntimdaran varhaiskasvatuksessa. Muutok-
set tyollisyystilanteessa ja tydvoiman tarpeessa sekda mahdolliset lomau-
tukset voivat vaikeuttaa varhaiskasvatuspaikkojen optimaalista kayttoa
javaikuttavat myos varhaiskasvatuspalveluista saatavaan tuloon. Lisdksi
varhaiskasvatuslaki velvoittaa toimimaan siten, ettd yli 3-vuotiaiden

Sivu 89



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

ryhmassa ei saa ylittda 21/24 lapsen yhtdaikaista paikallaoloa. Alle 3-
vuotiaiden ryhmassa voi olla samaan aikaan paikalla enintdan 12 lasta.

Paivakotitoiminta

Paivakotihoidossa (osa- ja kokopaivahoito) oli syyskuun 2018 lopulla
yhteensa 620 lasta. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 663 lasta.

Karhunlahteen pdivakodissa on 84 paikkaa. Lasten toimitilat on perus-
korjattu, ja kesalla-syksylla 2017 myos paivakodin keittid peruskorjat-
tiin. Paivakodin piha-aluetta on muutettu vastaamaan 1-5- vuotiaiden
liikkumisen osaamistarpeita (leikkitelineen muuttaminen Lappsetin toi-
mesta turvallisemmaksi, hamahdkkikeinun ja pienen Kkiipeilytelineen
siirtaminen pihalle).

Piilolan paivikodissa on 42 paikkaa 2-5 -vuotiaille lapsille. Paivakoti toi-
mii terveysaseman vieressa ja siella tyoskentelee 6 pedagogia. Piha-alu-
een kunnostamiseksi on tehty suunnitelma. Pdivakodin keittié remontoi-
tiin vuoden 2018 syylomalla ja piha-alue uusitaan kesalla 2019.

Konginkankaan paiviakodissa on 21 kokopdivahoitopaikkaa (1) 3-6 -
vuotiaille lapsille seka esiopetusryhmd, jonka toimintaymparisto on kou-
lun tiloissa. Paivdkoti toimii perhepdivahoidon varahoitopaikkana. Hen-
kilostoa on kolme lastentarhanopettajaa ja kaksi pdivahoitajaa. Perhe-
paivahoidon viahenemisen vuoksi pdivdkotiin on otettu kaikki ne lapset,
joille ei ole luontevaa kulkea huoltajien tydmatkalla varahoitoyksikk6on
Ainekoskelle.

Konginkankaan paivakotiin joudutaan palkkaamaan lisaa henkilkuntaa
uuden ryhmdn muodostamiseksi ja toimintoja on mietittava yhdessa pe-
rusopetuksen kanssa, jotta kaikki varhaiskasvatusta tarvitsevat lapset
saavat varhaiskasvatuslain mukaista opetusta, hoitoa ja kasvatusta. Pai-
vakoti on avoinna tarpeen mukaan arkisin 5.40-17. Toimitilat eivat ole
ajanmukaiset ja toimintavuoden 2018 aikana ratkaistaan, miten Kongin-
kankaan paivakodin tilat tuleviksi vuosiksi rakennetaan turvallisiksi ja
terveiksi. Vuoden 2018 lopulla vanhan paivakodin viereen koulun pi-
halle rakennetaan viipalepdivakoti. Se vuokrataan 5+2 vuodeksi. Kolmen
vuoden kuluttua arvioidaan, miten pysyvat toimitilat jarjestyvat Kongin-
kankaalle.

Koulunmien piivikotiin keskitettiin kaikki Aidnekosken taajaman esi-
koululaiset elokuussa 2017. Pdivdakodissa on viisi kokopaivaryhmaa ko-
kopaivaisille esikoululaisille ja kaksi ryhmaa pelkkaa esiopetusta kay-
ville lapsille. Koulunmaen paivakoti toimii Teken tiloissa siihen saakka,
kunnes Koulunmdaen yhtendiskoulun uudisrakennus valmistuu vuonna
2019. Tiivis yhteisty6 esiopetuksen ja alkuopetuksen vililla on aloitettu
ja joustavia ryhmarakenteita harjoitellaan.
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Alkulan padivakodissa on 54 paikkaa, joista 12 on 1-3 - vuotiaille. Pihassa
olevassa banditilassa toimii maanantaiaamuisin avoin paivakoti seura-
kunnan ja kaupungin yhteistyona. Paivakodissa toimii metsdesikoulu-
ryhma. Vuoden 2018 lopulla aletaan valmistella paivakotitilojen perus-
korjausta. Korjausaste tulee olemaan erittdain korkea, koska rakennuk-
sessa on useita riskirakenteita. Yhtena vaihtoehtona paattdjille tulee
pohdittavaksi kokonaan uuden, nykyaikaisen oppimisympariston mu-
kainen paivakoti.

Katvelan paivakodissa on 75 paikkaa, joista 12 on 1-3 -vuotiaille ja 63
paikkaa 3-6 -vuotiaille. Kellosepan paivakoti toimii Katvelan paivdakodin
vieressa ja paivakodit toimivatkin yhtena yksikkona. Kellosepassa on ti-
lat pidennetyn aukiolon ryhmille (pienet ja isot), tuettu ryhma ja tarvit-
taessa erillinen esiopetusryhma. Pdivakoti on avoinna tarpeen mukaan
arkisin klo 5.30-22.30 valisena aikana. Vuoden 2019 talousarvioesityk-
sessd esitetddn yhta paivahoitajan tointa Katvela-Kellosepdn paivakotiin.

Tiitelan paivakodissa on 21 paikkaa 3-6 -vuotiaille ja esiopetus. Lapsi-
maara Tiiteldssa vaihtelee ja valilla myos alle 3 -vuotiaita on otettu hoi-
toon paivakotiin, koska taajamassa ei ole perhepaivahoitoa tarjolla. Alle
3-vuotiaiden vaatima henkildstéresurssi on yksi aikuinen neljaa lasta
kohti. Henkilost6a paivakodissa on kaksi lastentarhanopettajaa ja kaksi
paivdhoitajaa. 1-2 -vuotiaiden hoitaminen vaatii toiminnan eriyttamista
ja ruokahuollon jarjestaminen lasten hoidon ohessa on erittdin ty6lasta.
Paivakotiin palkataan lisaresurssia tarpeen mukaan. Paivakodissa pyri-
tddn vastaamaan laajeneviin aukiolotarpeisiin resurssien puitteissa.

Mikonpuiston paivakodin paikkaluku on 121, joista alle 3 -vuotiaille 30
hoitopaikkaa (12 paikkaa paivahoitoa ja 18 paikkaa ymparivuoro-
kautista hoitoa tarvitseville) ja yli 3-vuotiaiden ymparivuorokautiselle
vuorohoidolle 28 paikkaa. Lisdksi paivakodissa toimii perhepaivahoidon
varahoito. Paivakodissa tyoskentelee 25 pedagogia seka kaksi paivahoi-
tajaa varahoitoyksikdssa seka tukipalveluhenkil6sto. Ymparivuorokauti-
nen hoito on lisddntynyt ja vuorohoitoryhmissa on lapsia kirjoilla lahes
kaksinkertainen maara kutakin hoitopaikkaa kohti. Mikonpuiston paiva-
koti on varahenkilona toimivan paivahoitajan "kotipesa”.

Paivikotihoito/perhepaivihoito /ostopalvelut

Perhepalvelujohtajan paatoksellad ostopalveluja voidaan kayttaa tarvitta-
essa. Kunnalliset hoitopaikat tdytetdan padosin ensin. Lautakunnassa on
madritelty kriteerit, joiden mukaan tehddan yhteisty6ta mm. paivakoti
Kaden Jaljen kanssa. Ainekosken taajamaan Adneniemen asuntoalueelle
on valmistunut yksityinen paivakoti Vipellys, jossa on paikkoja 54. Vipel-
lys on Adnekosken alueella toimiva ainoa yksityinen paivikoti. Adnekos-
kella viheralueella toimii kaksi yksityisella toiminimella toimivaa perhe-
paivahoitajaa. Kaupungin viranhaltijat valvovat yksityista varhaiskasva-
tustoimintaa.
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Perhepaivahoito

Perhepaivahoidossa on aktiivitydssa 15 hoitajaa syyskuussa 2018 ja hoi-
topaikkoja 60. Syyskuussa 2018 perhepaivahoitoon (hoitajan kotona
hoidettavat lapset 50 ja varahoitoyksikko 7) on sijoitettu 57 lasta, edelli-
sena vuonna 61.

Esiopetus

Toimintakaudella 2018-2019 esiopetuksessa on 214 lasta. Esiopetuk-
sessa on 210 lasta ja varhennetussa esiopetuksessa 4 lasta.

Paivakotien (Koulunmaki, Konginkangas, Tiiteld, Katvela, Kelloseppa ja
Alkula) antama esiopetus on tarkoitettu niille lapsille, jotka tarvitsevat
paivdhoitoa esiopetuksen lisdksi.

Erillisia esiopetuspaikkoja on Hietaman koululla, Suolahden taajamassa
Kellosepan paivakodissa ja Koulunmden paivdkodissa Tekelld tarpeen
mukaan yksi tai kaksi eri ryhmaa.

Erityisopetus

Ainekosken varhaiskasvatuksessa on seitsemin varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tointa, joista viisi on taytetty. Yksi tyontekija on hoitova-
paalla ja yksi VEO toimii Koulunmdaen paivakodissa pienennetyssa ryh-
massd. Kolmelle VEOlle on jaettu koko varhaiskasvatuksen toiminta-
kentta ja periaatteessa koko alue on konsultoinnin piirissa. Konginkan-
kaan, Tiitelan (Sumiainen) ja Hietaman esioppilaat kuuluvat perusope-
tuksen erityisopettajan toiminta-alueeseen. Kahta VEOn tointa hoitaa
talla hetkella lastentarhanopettaja.

Perusopetus

Toimintakaudella 2018-2019 paivakodeissa on yhteensa kuusi perus-
opetuksen kirjoilla olevaa lasta, joille on my6nnetty pidennetty oppivel-
vollisuus. Ndiden lasten kustannukset laskutetaan perusopetukselta.

Kerhotoiminta

Kerhotoimintaa 3-5- vuotiaille jarjestetiin Ainekoskella ja toimintaa on
neljana paivana viikossa. Perjantaisin aamupadivalla Haranvirrantie 8 ti-
loissa toimii aamupadivalla avoin paivakoti. Alkulassa Suolahdessa avoin
paivakoti jarjestetddn maanantaisin aamupaivallda yhteistydssa seura-
kunnan kanssa. Kerhotoiminnassa on mukana 20-30 lasta. Kerhotoi-
minnassa tydskentelee lastentarhanopettaja ja osa-aikainen pdivahoi-
taja. Avoin paivakotitoiminta on saavuttanut suuren suosion. Osallistujia
on ollut jopa 40-60 / kokoontumiskerta.
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Lapsiperheiden kotipalvelu

Talousarvioon varataan toimintarahat lapsiperheiden kotipalveluun kol-
melle tyontekijalle vuodelle 2019. Talousarvioesitykseen vuodelle 2019
on varattu 14 700 euroa asiakaspalveluiden ostoihin muilta. Toimisto -
ja asiantuntijapalveluihin on varattu 7 600 euroa yhteisty6hon MLL:n
kanssa. Kodinhoitajan matkakorvauksiin on varattu 6 000 euroa vuo-
dessa. Tyontekijiat kulkevat ympéari Adnekoskea auttamassa ja tuke-
massa lapsiperheita. Toiminnan esimiehena ja palvelutarpeen arvioijana
toimii Alkulan paivikodin johtaja.

Perhekeskustoiminta

Talousarvioesityksessa esitetddan vuodelle 2019 perhekeskuskoordi-
naattorin vakinaistamista ja toimeen on varattu maararaha. Vakinaista-
minen liittyy yhtena toimenpiteena nuorten tila selvitykseen, joka toteu-
tettiin monialaisesti 2017 - 2018.

Toimintaa on toteutettu vuosina 2017-2018 kaupungin saaman perin-
torahan turvin. Perhekeskustoiminnan tarkoituksena on tarjota moni-
puolista matalan kynnyksen palvelua perheille. Toimintamuotoina voi-
vat olla esimerkiksi avoin pdivakotitoiminta, leikkipuistotoiminta seka
erilaiset tapahtumat. Jaljelld olevaa hankerahaa kaytetdan perhekeskus-
toiminnan toteuttamisesta aiheutuviin kuluihin, palveluihin ja hankin-
toihin. Perhekeskustoiminnalle valmistuu omat toimitilat Koulunmaen
yhteiskoulun (KYK) uuteen rakennukseen. Uusiin tiloihin paastdan vuo-
den 2019 aikana.

Neuvolan perheohjaaja siirretddan perhekeskustoiminnan alaisuuteen
vuoden 2019 alusta alkaen. Neuvolan perhetyon tavoitteena on perhei-
den elaméanhallinnan ja omien voimavarojen kayttoonoton tukeminen
sekd arjessa selviytymisen vahvistaminen. Tyémuotoina ovat vanhem-
pien ohjaus ja neuvonta, kotikdynnit ja vertaisryhmatoiminta.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittda perhesuunnittelu-, ditiys- ja lasten-
neuvolatoiminnan, neuvolan perhetyon, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon seka lasten puhe- ja toimintaterapian. Toiminnan painopiste on
ennaltaehkaisevassd, varhaisen tuen tyossa. Menetelmallisia sisaltoja ke-
hitetddn valtakunnallisten suositusten mukaisesti huomioiden moniam-
matillinen tuen kolmiportaisuus. Henkiloston koulutuksessa painopis-
teend on lasten, nuorten ja lapsiperheiden varhaisen tuen toiminta seka
maakunnallisiin kehittdmishankkeisiin sisdltyvien uusien toimintamal-
lien kayttoonoton edellyttiman osaamisen vahvistaminen.

Aitiysneuvola vastaa raskaana olevien naisten terveydenhoidosta ras-
kauden, synnytyksen ja lapsivuoteen aikana. Raskauden aikana lasta
odottavan aidin ja sikion terveytta ja perheen hyvinvointia seurataan
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sdannollisten madraaikaistarkastusten avulla. Odottaville dideille tarjo-
taan mahdollisuus valtakunnallisen seulontaohjelman mukaisiin raskau-
denaikaisiin sikion kromosomi- ja rakennepoikkeavuuksien seurantaan
erikoissairaanhoidossa. Riskiraskauksien seuranta toteutetaan sairaan-
hoitopiirin ohjeistaman hoitokdytdannon mukaisesti, yksilollista terveys-
tarkastusohjelmaa noudattaen. Ensimmaista lasta odottaville perheille
jarjestetddn moniammatillisesti toteutettua perhevalmennusta. Tervey-
denhoitajan suorittama kotikaynti tarjotaan kaikille vastasynnyttaneille
perheille. Vuosittain Adnekoskella syntyy noin 160 lasta. Aitiysneuvola-
kaynteja arvioidaan toteutuvan 2 500.

Aitiysneuvoloiden yhteydessi toimivat perhesuunnitteluneuvolat anta-
vat seksuaaliterveyden edistdmiseen, perhesuunnitteluun ja raskauden
ehkdisymenetelmien valintaan liittyvaa neuvontaa ja vastaanottopalve-
luita. Perhesuunnitteluneuvolan ilmaisjakelu toteutetaan vuonna 2018
paivitetyn paikallisen toimintaohjelman mukaisesti. Perhesuunnittelu-
neuvolakdynteja arvioidaan toteutuvan 900.

Lastenneuvolapalveluiden piiriin kuuluvat kaikki alle kouluikaiset lap-
set. Toimintaan sisadltyy laaja-alainen terveysneuvonta, lasten maaraai-
kaistarkastukset ja seulontatutkimukset sekd moniammatillinen verkos-
toty6. Normaalin neuvolaseurannan aikana lapsella on viisi ladkarintar-
kastusta, ndista laajoina terveystarkastuksina jarjestetddan 4 kuukauden,
18 kuukauden ja 4 -vuotiaiden terveystarkastukset. Lapsen neurologista
kehitysta arvioiva LENE -tutkimus tehdaan kaikille 3-6 -vuotiaille lap-
sille. Lastenneuvolat toteuttavat valtakunnallisen yleisen rokotusohjel-
man mukaiset lasten rokotukset, tarvittavat lasten muut vapaaehtoiset
rokotukset sekd 6-35 kuukauden ikdisille lapsille suunnatut maksutto-
mat influenssarokotukset. Lastenneuvolakiynteja arvioidaan toteutuvan
3700.

Neuvolan perheohjaaja siirretddn perhekeskustoiminnan alle vuoden
2019 alusta alkaen. Tyénkuva valmistellaan yhteistydssa neuvolatyon ja
perhekeskustoiminnan kanssa.

Kouluterveydenhuoltotoimintaan sisaltyy perusopetusta antavien kou-
lujen oppilaiden terveyden edistdminen ja seuranta, sairauksien ehkaisy,
oppilashuollollinen yhteisty6 seka osallistuminen kouluyhteison terveel-
lisyyden ja turvallisuuden valvontaan ja edistimiseen. Toiminnan paino-
piste on ennaltaehkaisyssa. Maaraaikaistarkastukset toteutetaan kaikille
vuosiluokille. Laajat terveystarkastukset tehdddn peruskoulun ensim-
maiselld, viidennella ja kahdeksannella luokalla oleville oppilaille. Kodin
ja kouluterveydenhuollon yhteisty6ta vahvistetaan jarjestamalla viiden-
nen luokan seka seitsemannelle luokalle tulevien oppilaiden terveystar-
kastukset padosin kesalld perhetapaamisina terveydenhoitajien vastaan-
otoilla. Laajoissa terveystarkastuksissa on kaytossa valtakunnallisesti
hyvaksytyt, oppilaille ja vanhemmille suunnatut terveystarkastuksen
esitieto- ja terveyskyselylomakkeet. Kahdeksannen luokan laajassa ter-
veystarkastuksessa kdytetddn myos Adsume -nuorten pdihdemittaria
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seka nuorille suunnattua BDI-13 mielialakyselya. Kouluterveydenhuol-
lon palvelujen piirissa on noin 2200 oppilasta. Vastaanottokdynteja arvi-
oidaan toteutuvan 7600.

Opiskeluterveydenhuollon palvelujen piiriin kuuluu noin 1460 toisen as-
teen oppilaitoksen opiskelijaa. Toiminnan painopistealueena on opiske-
lijoiden terveyden ja opiskelukyvyn edistaminen ja sairauksien ehkaisy
seka opiskelijahuollollinen yhteistyo. Opiskelijoiden sairaanhoitopalve-
luihin sisdltyy kansanterveyslain tarkoittamat palvelut mukaan lukien
mielenterveys- ja paihdetyd, seksuaaliterveyden edistdminen ja suun
terveydenhuolto.

Opintonsa aloittavien nuorisoasteen opiskelijoiden terveystarkastukset
toteutetaan terveydenhoitajan ja ladkarin vastaanotolla ensimmaisen tai
toisen lukuvuoden aikana. Adnekoskelaisten toisen asteen oppilaitok-
sissa opiskelevien poikien puolustusvoimien ennakkotarkastukset to-
teutetaan opiskeluterveydenhuollossa 2. lukuvuoden kevdan aikana.
Opiskeluterveydenhuollossa on kdytossa Adsume -nuorten pdihdemit-
tari ja AUDIT - kysely, mielialakysely tai masennusseula tehdaan tarvit-
taessa. Opiskeluterveydenhuoltokdynteja arvioidaan toteutuvan 2600.

Puheterapia kohdentuu padasiassa alle kouluikaisiin lapsiin. Aikuisvaes-
ton osuus on noin 8 %, keskeisimpia asiakasryhmia ovat danihairidiset
seka neurologiset potilaat. Kehitysvammaisten tutkimukset ja kuntou-
tuksen suunnittelu hoidetaan omana tyona. Yhteistyo lasten perheiden,
neuvoloiden, paivahoidon ja koulujen erityisopettajien kanssa on tiivista.
Puheterapeutti osallistuu myo6s kouluvalmiuden arviointiin ja lasten
kuntoutustyéryhman toimintaan. Puheterapiassa on 2 puheterapeutin
tointa, joista toiseen on rekrytointi meneilladn. Puheterapiakdynteja ar-
vioidaan toteutuvan 1300.

Toimintaterapiaan sisaltyy lapsen toimintaterapiatarpeen arviointi, lap-
sen ja hanen lahipiirinsa ohjaus ja neuvonta seka yhteistyo lapsen van-
hempien ja hdanen hoitoonsa osallistuvien eri tahojen kanssa. Toiminta-
terapeutti tekee suosituksia ladkinnallisesta kuntoutuksesta, osallistuu
kouluvalmiuden arviointiin ja lasten kuntoutustydéryhméan toimintaan.
Toimintaan sisdltyvat tarvittaessa myos konsultaatiokdynnit paivako-
deissa ja kouluissa. Toimintaterapian henkildstona on yksi osa-aikainen
(50 %) puheterapeutti. Vastaanottokdynteja arvioidaan kertyvan 200.

Perheneuvola

Perheneuvola vastaa erityistason kasvatus- ja perheneuvolapalveluiden
antamisesta Ainekosken ja Konneveden alueilla. Tyontekijoind perhe-
neuvolassa on 2 psykologia, sosiaalityontekija ja 0,5 toimistosihteeri. Li-
saksi kaytossa on yksityisen lastenpsykiatrin palvelut noin joka toinen
kuukausi. Perheneuvolaan ilmoittautuu vuosittain noin 170 - 180 asia-
kasta ja perheenjasenet mukaan lukien asiakkaita kdy vuositasolla vajaat
400. Perheneuvola palvelee 0 - 13 v. ikdisten lasten perheita. Yhteistyota
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tehddan tarvittaessa kaikkien niiden toimijoiden kanssa, jotka ovat asia-
kasperheiden kanssa tekemisissa. Pienista resursseista johtuen kaikkiin
mahdollisiin yhteistyotarpeisiin ei voida vastata.

Perheneuvola hankkii tarvittavat omaan vastuualueeseen liittyvat pe-
rustellut jatkotutkimus ja -kuntoutuspalvelut ostopalveluina. Lapsiper-
heiden tarvitsemien palveluketjujen kehittamisessa ollaan mukana.
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3.5.4.3 Tuloskortti

KUVA 42 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Né&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaitos)
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Toimialoj ytyvdisyyskysely
Palvelujen riittavyys ja saatavuus 4,5 4,6 4,6 4,6
Huoltajien ja henkilokunnan vélinen yhteistyd 4,4 4,6 4,6 4,6
Turvallisuus 4,4 4,5 4,5 4,5
Vaikutusmahdollisuus ja osallisuus 4,1 4,2] 4,2 4,2
Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 4,4 4,5 4,5 4,5
Oikea-aikainen ja riittéva tuki (kysely asiakkaat ja henkil6std) 4,3
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja
i i i sien
vahvistaminen Ki vaikut idet
Perhepalveluiden asiakasraati 2 2 2| 2|
Keske toimenpiteita kijan saavut iseksi
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkéiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen ty6tavan vahvistaminen
* Teknologian entista laajempi hyédyntaminen.
 Lapsi- ja asiakasldhtdisen toimintakulttuurin edistaminen.
 Osallisuuden lisédminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja toiminnan tavoitteiden m. ttdminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6é
N&kokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja [Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 100 % 83% 87% 90 %
hyvinvoiva henkil 5sté
Henkilostokysely:
* osaaminen ja tybolot 4,2 4,1 4,1 4,1
* tydyhteisdn toimivuus 4,3 4,2 4,2 4,2
* omat voimavarat 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13,9 12| 11 10|
Keske; toimenpiteitd ki saav iseksi
Henkildstéresurssien kdyton optimointi ( henkildstésuunnittelu, henkildstén kohdentaminen, tehtdvikuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittaminen
Tyoyksikkdkohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija pultatiLgs solpasosin) 2021
‘Toimiva johto ja esimiesty Henkildstékysely: Johtamisosio 4,1 4,1 4,1] 4,1
k pi kijén saavut ksi
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkiléstétiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteisdn kehittdmistoimenpiteet (henkiléstékyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kokulma Prosessit
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija pultatiigia sodpascs 2021
viimeisin tilinpaatos’
Prosessien tehostaminen Henkil stk ly: P ien 1s 4,0 4,1 4,1 4,2
Maédritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 60 % 80 % 100 % 100 %
Keskeisid toimenpiteita kijan saavi iseksi
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kédytantsjen tunnistaminen ja kdyttéénotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija puitatiigiasolpascsi 2021
viimeisin tilinpaétos.
Uuden teknol hyddyr Henkil6stok ly (tyytyviisyys)
- raportointijarjestelmét 4,1 4,2 4,2 4,2
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 4,1 4,2 4,2 4,2
toimenpiteita saavut ksi
- sdhkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sdhkdisten palveluiden lisdéaminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Né&kokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija mitattu taso, pa 2021

talot

* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna alkuperéiseen
talousarvioon

Toteuma + 110 t€

Toteuma +/- 26 t€|

Toteuma +/- 26 t€|

Toteuma +/- 26 t€|

Keskeisid toimenpiteita
® Talouskurin noudattaminen

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen

aav

Sivu 97



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

3.5.5 Opetuspalvelut

3.5.5.1 Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtava on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistivda perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapdivatoimintaa.

3.5.5.2 Talousarvion perustelut

KUVA 43 OPETUSPALVELUT: TA2019

Muutos -%

3000420 Opetuspalvelut TP2017( TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 571 378 259 -32%

Toimintakulut -17802| -17317| -17531 1%

Netto (toimintakate) -17231| -16939| -17 272 2%

Hallinto

Hallinnossa tyoskentelee opetus- ja kasvatusjohtajan lisdksi kaksi toi-
mistosihteerid. Hallinnon erityispalveluissa on kolme koulupsykologin
vakanssia ja kolme vastaavan koulukuraattorin vakanssia. Koulupsyko-
logi-koulukuraattori-tyopareista kaksi tyoskentelee esi- ja perusopetuk-
sessa ja yksi tyopari toisella asteella. Adnekosken lukion ja Poken nuori-
soasteen opiskelijoita on yhteensa noin 1 100. Perus- ja esiopetuksessa
oppilaita on tydparia kohti noin 1 200. Opetuspalveluiden hallintoon
kuuluu myo6s kasvun ja oppimisen palveluiden koordinaattori. Hanen
tehtaviinsa kuuluvat mm. opetussuunnitelmanty6n koordinointi, hank-
keiden hallinnointi, erityisopetuksen ja oppilashuoltotyén koordinointi
seka taydennyskoulutuksen suunnittelu.

Projektit
Projektit kasittavat valtion erityisavustuksilla rahoitettavat hankkeet:

1. Koulun kerhotoiminnan tukeminen

o Avustussumma on 21 000 € ja opetuspalveluiden rahoi-
tusosuus 9 000 €.

o Hankkeessa tuotetaan kouluille kerhotoimintaa joko osta-
malla ohjaus yhteisty6kumppaneilta tai koulun oman hen-
kiloston voimin. Hankkeen rahoituksella voidaan myos os-
taa valineita kerhotoiminnan jarjestamiseksi.

2. Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edista-
viin toimenpiteisiin
o Avustussumma on 341 000 € ja opetuspalveluiden rahoi-
tusosuus 85 251 €.

Sivu 98



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

o

Hankkeen kautta tuotetaan koulunkdynninohjaajien ja sa-
manaikaisopettaja palveluita seuraavasti:
- Hietaman koulu, 1 koulunkdynninohjaaja, samanai-
kaisopettajan tunteja
- Honkolan koulu, 1 samanaikaisopettaja
- Koiviston koulu, 1 samanaikaisopettaja
- Konginkankaan koulu, 1 samanaikaisopettaja
- Koulunmdaen yhtenaiskoulu, 3 samanaikaisopetta-
jaa, 3 koulunkdynninohjaajaa
- Sumiaisten koulu, 1 samanaikaisopettaja, joka kay
my0s Hietaman koululla
- Suolahden yhtendiskoulu, 1 samanaikaisopettaja, 3
koulunkdynninohjaajaa

3. Perusopetuksen innovaatio- ja kokeiluhaku, Yhteisoéllisen toimin-
takulttuurin kehittaminen uusissa yhtendiskouluissa

O

o

Avustussumma on 72 000 € ja opetuspalveluiden rahoi-
tusosuus 8 000 €

Hankkeen kautta tuotetaan yhteisdohjaajan palveluita
Koulunmaden ja Suolahden yhtenaiskouluille seka nuoriso-
toimeen. Hankkeen tarkoituksena on luoda yhteisollisen
toimintakulttuurin rakenteita vasta perustetuille yhte-
naiskouluille sekd luoda toimiva, pysyva malli koulunuori-
sotyoOlle osana yhteisollista oppilashuoltoa.

4. Tutoropettajien toiminta ja kouluttaminen

o

Hankerahoitusta on hakenut yhteensa 18 kuntaa, Jyvas-
kyla toimii hanketta koordinoivana kuntana. Hankerahoi-
tusta on saatu yhteensa 248 000 €, josta Ainekosken avus-
tusosuus on 23 767 € ja opetuspalveluiden rahoitusosuus
on 5941 €.

Hankkeen kautta mahdollistetaan koulukohtainen laadu-
kas tutortoiminta uuden opetussuunnitelman mukaisten
TVT-taitojen vahvistamiseksi kouluilla.

5. Perusopetuksen innovaatio- ja kokeiluhaku, Teknologia tutuksi
seikkaillen

O

Hankerahoitusta on hakenut Forssa, Laihia, Sastamala ja
Aadnekoski. Yhteistydkumppanina toimii Opinsys Oy.
Forssa toimii hanketta koordinoivana kuntana. Hankera-
hoitusta on saatu yhteensa 287 500 €.

Hankeen kautta toteuttavalla teknologiaseikkailutoimin-
nalla pyritdan hyddyntamaan tieto- ja viestintatekniikkaa
monipuolisesti ja innostamaan opettajia ja oppilaita uuden
teknologian hyodyntamiseen.
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Perusopetus

Ainekoskella on yhteensi 7 perusopetusta antavaa koulua: kaksi yhte-
naiskoulua ja viisi alakoulua. Asemakadun koulu ja Telakkakadun koulu
yhdistyivat hallinnollisesti 1.8.2018 alkaen Suolahden yhtenaiskouluksi.
Toisen asteen koulutusta tuottaa Aidnekosken lukio. Aikuisten perusope-
tus on alkanut Ainekosken lukion tiloissa syksylld 2017. Opetusryh-
massa on talla hetkella 9 opiskelijaa. Kevaan 2019 aikana kaikki aikuis-
ten perusopetuksen ryhman opiskelijat saavat perusopetuksen oppi-
maaran suoritettua.

Koulu Perusope- Opettajia Ohjaajia Oppilaita
tusryhmia
Koulunmaéen yhtendiskoulu | 45 82 13 1019
Suolahden yhtendiskoulu 32 63 14 644
Honkolan koulu 6 7+1 kiertava 1 87
Koiviston koulu 3 3+1 kiertava 1 63
Konginkankaan koulu 5 6 1 79
Hietaman koulu 3 4+1 (kiertava) 1 66
Sumiaisten koulu 5 6 1 69
Aznekosken lukio 12 30 0 336
Aikuisten perusopetus 1 1 6
Hankerahoituksella 8 (tuntiopettajia) | 7 (osavuosi)

Kouluilla on yhteensa 5 koulusihteeria ja 5 virkarehtoria; kaksi yhtenais-
koulun rehtoria, kaksi apulaisrehtoria ja yksi lukion rehtori.

Lukuvuonna 2018-2019 opetusryhmien maara vaheni alakouluissa kah-
della ryhmalla ja vastaavasti ylakouluissa opetusryhmien lukumaara
nousi yhdella. Oppilasmaara laski lukuvuodesta 2017-2018 lukuvuoteen
2018-2019 yhdeksalla oppilaalla (2 027 perusopetuksen oppilasta).

Vuoden 2019 talousarvion valmistelun yhteydessa esitetdan yhden lu-
kion ja perusopetuksen lehtorin viran muuttamista lukion paatoimiseksi
tuntiopettajan viraksi.

Joustava perusopetus (JOPO)

Joustava perusopetus (JOPO®) on ldhtenyt opetusministerién vuonna
2006 kaynnistamasta kehittimishankkeesta, jossa on kehitetty uuden-
laisia koulupudokkuutta vahentdvid opetusmenetelmiad ja toimintata-
poja. Opetus jarjestetddn noin 10 oppilaan joustavan perusopetuksen
JOPO-ryhmassad, jossa perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 opetuksessa
kdytetddn uudenlaisia oppilaiden yksil6llisista tarpeista lahtevia toimin-
nallisia opiskelumenetelmid, pienryhmdaopetusta, tyopaikkaopiskelua
seka erilaisia oppimisymparistoja hyddyntavia lahestymistapoja. Perus-
koulun suorittamista ja toiselle asteelle siirtymistd tuetaan myos mo-
niammatillisen yhteistydn, varhaisen puuttumisen ja tehostetun koti-
koulu-yhteistyon avulla.
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Ainekoskella JOPO-ryhmid on vain yksi. Ndin opetusta voidaan tarjota
ainoastaan molempien koulujen yhdeksannen luokan oppilaille. Perusta-
malla toinen JOPO-ryhma 1.8.2019 voidaan opetusta laajentaa tarjotta-
vaksi seka kahdeksas- ettd yhdeksasluokkalaisille kummallakin yhte-
naiskoululla ja samalla toteutuu lahikouluperiaate.

Aamu- ja iltapaivitoiminta

Aamu- ja iltapaivdtoiminnan jarjestaminen on kunnille vapaaehtoista.
Mikali kunta jarjestda toimintaa, saa se valtionosuutta ryhmaa kohti tuo-
tettujen toimintatuntien mukaan.

Ainekosken kaupunki toteuttaa iltapdivatoimintaa Hietaman, Honkolan,
Konginkankaan, Koiviston ja Sumiaisten kouluilla sekd Koulunmaden ja
Suolahden yhtenaiskouluilla.

Koulunmaen ja Suolahden yhtendiskouluilla jarjestetdan toimintaa kehi-
tysvammaisille lapsille. Koskelan Setlementti jarjestda aamu- ja iltapai-
vitoimintaa Adnekosken keskustassa seki iltapdivitoimintaa Suolah-
dessa. Toimintaa avustetaan 160 000 eurolla vuonna 2019. Kaupunki saa
myo6s Koskelassa jarjestetysta toiminnasta valtionosuuden.

Kasvun ja oppimisen lautakunta saatelee paatoksilladn toiminnan jarjes-
tamista.

Toiminnasta perittavia osallistumismaksuja tarkistettiin kevaalla 2017.
Aikuisten perusopetus

Aikuisten perusopetuksen tarjoaminen on aloitettu Aidnekosken lukion
tiloissa 1.8.2017. Palvelu on suunnattu turvapaikkahakijataustaisille op-
pivelvollisuusian ylittaneille henkil6ille. Kasvun ja oppimisen lautakun-
nan paatoksen mukaan ryhmassa voi olla 14-21 opiskelijaa. Tarkoitus
on, etta syksylla 2017 aloittaneen ryhman opinnot saatetaan loppuun,
eikd uusia opiskelijoita oteta. Valtio korvaa aikuisten perusopetuksen
kustannukset. Jokaista suoritettua kurssia kohti kaupunki saa 293,31 eu-
roa valtionosuutta. Vuonna 2019 on valtionosuutta arvioitu kertyvian
noin 150 000 euroa, mikd kattaa toiminnasta kertyvat kustannukset.
Syksylla 2018 opiskelua jatkaneita ryhmassa on 11, talla hetkella opiske-
lijoita on 9.
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3.5.5.3 Tuloskortti

KUVA 44 OPETUSPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija (frilimalgin mi i 2021
taso, Ppaaosin viimeisin
tilinpaatos)
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialoj i yytyvaisyysk ly
- Palvelujen riittavyys 3,7 3,8 3,9 4,0
- Huoltajien ja henkildkunnan valinen yhteistyd 4,1 4,2 4,2 4,2
- Turvallisuus 3,4 3,6 3,7 3,8
- Vaikuttamismahdollisuus ja osallisuus 3,4 3,6 3,7 3,8
- Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 3,8 3,9 3,9 4,0
Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat ja 3,8 4,0 4,0 4,0
henkil6std)
Kt en vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 2 2 2 2
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Keskeisid toimenpiteitda menestystekijan saavuttamiseksi:
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
* Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tydtavan vahvistaminen
* Teknologian entistd laajempi hyddyntaminen.
® Lapsi- ja asiakasldhtdisen toimintakulttuurin edistdminen.
® Osallisuuden lisdaminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen
* Asiakasraadin perustaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkilsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 |voitetaso 2021
menestystekija (el myisin
taso, padosin viimeisin
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 75 % 83% 87 % 90 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Henkilostokysely
* osaaminen ja tydolot 3,7 4 4,1 4,1
* tyoyhteison toimivuus 3,9 4,1 4,1 4,1
* omat voimavarat 3,9 4,1 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 12,8 12,0 11,0 10,0
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely
Johtamisosio 3,7 3,9 4,0 4,0

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien kou
Palkitsemisen kehittaminen
Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestydn menetelmie

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakent:

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijidn saavuttamiseksi:
Henkiléstéresurssien kiytén optimointi ( henkiléstésuunnittelu, henkiléstén kohdentaminen, tehtivikuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )

lutussuunnitelmien toteutuminen

Tyoyksikkokohtaisten tavoitteiden asettaminen.

n systemaattinen kaytto

Strategisen henkildstotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tyoyhteison kehittamistoimenpiteet (henkildstékyselyn pohjalta)

aminen.

Tydyhteisétaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytté

menestystekija

(viimeisin mitattu
taso, padosin viimeisin

tilinpaatos)

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 |voitetaso 2021
menestystekiji (viimelsinmitattu
taso, padosin viimeisin
tilinpéitos)
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Pro: 1 toimivuus 3,7 3,9 4 4,0
Madaritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 40 % 100 % 100 % 100 %
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkilostokysely (tyytyvaisyys):
- raportointijarjestelmat 3,9 4,0 4,1 4,2
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,5 3,8 3,9 4,0
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kaytté6notto
- vakioitu palvelutaso ja ma&aritellyt palvelut
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkoisten palveluiden lisdaminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2019 2020 voitetaso 2021

Kehittdmisen mahdollistava
taloustilanne

e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna

alkuperdiseen talousarvioon

Toteuma - 269 t€|

Toteuma +/- 49t€

Toteuma +/- 49 t€

Toteuma +/- 49 t€

* Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
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3.5.6 Nuorisopalvelut

3.5.6.1 Toiminta-ajatus

Nuorisolain mukaan nuorisotyoti tehdiin alle 29-vuotiaiden kanssa. Ai-
nekoskella palvelut ovat tarkoitettu paaosin 12-17-vuotiaille, etsiva tyo
15-29-vuotiaille ja osa palveluista alakouluikaisille. Nuorisotyon ldahto-
kohtana on nuoren kasvamaan saattaminen ja nuoren oman toimijuuden
tukeminen. Nuori kasvaa ja oppii nuorisopalvelujen toiminnoissa, vasta-
vuoroisesti nuorisotyontekijat oppivat nuorilta. Osallisuus on lapileik-
kaava madiritelmd koko nuorisotydssid Ainekoskella. Nuorisotydssi
nuori on oman eldmdnsa paras asiantuntija, tyon keskidssa ovat nuoren
tarpeet ja toiveet. Nuorisoty0ssa toimitaan nuorten vapaa-ajalla ja nuor-
ten ymparistoissa seka tarjotaan turvallisia ja paihteettomia toimintoja.
Nuorisotyon tekemistd maarittelevat erityisesti nuorisolaki, kuntalaki ja
lastensuojelulaki. Tyota maarittelevat myos erilaiset valtakunnalliset ja
alueelliset ohjelmat (esimerkiksi voimassa oleva Valtakunnallinen nuo-
risotydn ja -politiikan ohjelma ja Ainekosken kaupungin lapsi- ja nuori-
sopoliittinen ohjelma).

3.5.6.2 Talousarvion perustelut

KUVA 45 NUORISOPALVELUT: TA2019

Muutos -%
3000430 Nuorisopalvelut TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 220 127 135 6%
Toimintakulut -574 -551 -539 2%
Netto (toimintakate) -354 -424 -404 5%
Nuorisotilat
e Nuorisokeskus Spotti, Kotakennaantie 21 (1 574 m2 / 4 700 m3)
e Nuorisotila Suolahti, Kellosepankatu 21 (330 m2 /990 m3)
¢ Nuorisotalo Vapari, Konginkangas (420 m? /1 100 m3)
e Nuorisotila, Sumiainen
e Kangaslammen leirikeskus

Kohdennettu nuorisotyo

Etsiva nuorisoty6 tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuo-
ria ja loytaa heille tarvittavaa apua ja tukea. Tyoskentelyyn ohjaudutaan
nuoren omasta aloitteesta, vanhempien yhteydenoton kautta, eri oppi-
laitosten tai viranomaisten. Nuorisotalo Vaparilla, Konginkankaalla teh-
dain kohdennettua tyttotyotd yhteistydssd, Adnekosken seurakunnan
kanssa. Nuorisokeskus Spotissa tehdadan kohdennettua tyttotyota ja koh-
dennettua tyota 6 lk. — 7 1k. Suolahdessa tehdaian kohdennettua toimin-
taa 6 lk. ja lisdksi Avartti toiminta on aloitettu.
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Liikkuva nuorisotila / pop up -toiminta

Liikkuva nuorisotilan on suunniteltu toimivan koko vuoden mutta pai-
nopiste toiminnalla on koulujen loma - ajat. Liikkuvanuorisoty6 toimii
eli "kesikaara”, joka toimi koko Adnekosken alueella. Liikkuva nuoriso-
ty0 oli pakettiauto, josta oli lainattavissa toimintaan liittyvia valineita ku-
ten muun muassa kuplafutiskuplat seka danentoistolaitteet. Liikkuva
nuorisotyd menee sinne missa nuoret ovat ja on aktiivinen sosiaalisessa
mediassa jonka kautta nuoret ottavat yhteytta liikkuvaan nuorisoty6hon
ja tietdvat missa liikkuva nuorisotyd on. Nuorisopalveluilla ei ole omaa
autoa, joten auto vuokrataan paikalliselta yrittajalta. Liikkuvaa nuoriso-
tila kdytetadn myos loma-aikoina apuna nuorisopalveluiden valineiston
ja kaluston kuljetuksessa. Liikkuva nuorisotyohon "Kesdkaaran "toimin-
toihin osallistui kesian 2018 aikana noin 3 200 nuorta. Adnekosken kau-
pungin liikkuva nuorisotyd on ensimmadinen liikkuvan nuorisoty6n
muoto Keski-Suomessa.

Kansainvilinen toiminta

Kansainvalista toimintaa tuotetaan kaikilla asuinalueilla Erasmus + oh-
jelman eri toimintamuodoin.

Loma-aikojen toiminta

7-12-vuotiaille jarjestetaan lasten yoleiri. Leirit sisaltdavat monipuolista
ohjelmaa muun muassa leikkia, askartelua, pelaamista yms. eri teemoi-
hin painottuen. Leireilla ty6skentelee nuorisopalveluiden ammattitaitoi-
nen henkilostd, nuorisotyon harjoittelijoita ja kesatyontekijoita. 2019
kesalla toiminnan painopiste on 71k - 91k.

13- 20 -vuotiaille nuorille jarjestetdan kesatyotd, kursseja ja tapahtumia.
Nuorten loma-ajan toiminnassa pyritaan reagoimaan liikkuvalla nuori-
sotilalla "kesadkaaralla” vallalla oleviin suuntauksiin nuoria kiinnosta-
vissa asioissa ja jarjestdmaan monipuolista tekemista loma-ajoille.

Osallisuus

Nuorisovaltuusto, nuorisotilojen talotoimikunnat ja vanhempaintoimi-
kunnat, nuorten kuulemis- ja vaikuttamistilaisuudet seka nuorten toi-
veista lahtevat projektiryhmat.

Hankerahoitukset

Etsivinnuorisotyon hanketta jatketaan ja haetaan 120 000 euroa valti-
onavustusta. Kaupungin omarahoitusosuus on 40 000 euroa. Etsivanuo-
risotyontekijoita on nelja henkiloa joista kaksi vakinaistettiin 2018 vuo-
den aikana.
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Nuorisotoimen nettokdyttomenot per nuori

€/ nuori

Koko maa

Keski-Suomi

Aanekoski

Nettokustannukset

96

91

102

Vaestoa ja taloudellisia tunnuslukuja koskevat tiedot perustuvat Tilasto-
keskuksen tietoihin. Nuoreksi katsotaan henkilo, joka on idltadn 15-28
vuotta. Huomioon taytyy ottaa, ettei kdytossa ole tarkkoja tietoja esimer-
kiksi nuorisotilojen maarasta. Kunnissa jotka ovat aikanaan yhdistyneet,
menot ovat mm. kiinteistdjen osalta suuremmat, kuin kunnissa joissa ei
ole kuin yksi nuorisotila. Lisiksi Aidnekoskella menoihin sisdltyvit myos
mm. tyollistettyjen ja kesatyollistettyjen palkkamenoja seka heista saatu
tyollistamistuki. Nettokdyttomenoja verratessa tdytyykin huomioida,
ettei menoja valttamatta kirjata kunnissa samoilla periaatteilla.
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3.5.6.3 Tuloskortti

KUVA 46 NUORISOPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija G "‘:?;?' P?f’i"fi‘; 2021
v ilinp
Asiakastyytyvaisyyskysely
* Tyyvydisyys palveluun 4,3 4,4 4,4 4,4
* Tyyvydisyys henki6ston toimintaan 4,3 4,4 4,4 4,4
* Tyytyvdisyys tiloihin 4,3 4,4 4,4 4,4
* Tyytyvdisyys tilojen sijaintiin 4,3 4,3 43 43
* Tyytyvdisyys tilojen aukioloaikoihin 4,1 4,3 4,3 4,3
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020| Tavoitetaso
menestystekija V(R ‘?1‘?' Pé_‘f"fi'; 2021
\4 ilinp
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 100 % 83% 87% 90 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Henkilostokysely:
* osaaminen ja tydolot 3,9 4,2 4,2 4,2
* tyoyhteison toimivuus 3,9 4,1 4,1 4,1
* omat voimavarat 3,9 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 12,8 12 11 10

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkilostoresurssien kdyton optimointi (henkilstdsuunnittelu, henkiloston kohdentaminen, tehtavdkuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kédytto

Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija G ‘i?]‘?' Pfi_"'{"fi‘; 2021
\4 ilinp

Toimiva johto ja esimiestyo Henkil6stokysely: Johtamisosio 3,4 4,0 4,1 4,1

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kdytto

Strategisen henkilostétiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tydyhteison kehittamistoimenpiteet (henkildstokyselyn pohjalta)

Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija M “Eﬁ Pi_‘f"f“}‘ 2021

Prosessien sujuvuus TyOhyvinvointikysely: prosessien sujuvuus 3,9 4,2 4,2 4,2,

Keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi

- parhaiden kédytantojen tunnistaminen ja kayttéonotto

- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

- sahkdisen asiointialustan rakentaminen

- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)

- sahkoisten palveluiden lisaaminen

- osaamistason lisddminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija G “:?]‘?' Pfﬁ"fi'; 2021
v ilinp

Kehittamisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna +45 t€| Toteuma +/- 1,2t€| Toteuma +/- 1,2 t€| Toteuma +/- 1,2t€

taloustilanne

alkuperaiseen talousarvioon

Keskeisid toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

* Talouskurin noudattaminen

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

e Prosessien tehostaminen
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3.6 Tekninen lautakunta

3.6.1 Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta,
rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka isannditsi-
javelvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttdmisesta. Toimiala rakentaa
tai rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kaytodssa olevia toimitiloja
ja tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja yleisten aluei-
den suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta
ja kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleistd kehittdmistd ja toiminta-
aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsdddanndssa osoitetusta asuntotoi-
mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista.

Lautakunta vastaa kaupungin eri toimialojen kuljetuspalvelujen seka
kunnan sisdisen joukkoliikenteen suunnittelusta ja jarjestamisesta seka
liikennejarjestelmatyosta.

Lautakunta vastaa Jyvaskylan kaupungin jarjestiman ylikunnallisen pe-
lastustoimen kustannuksista. Pelastustoimi siirtyy teknisen lautakunnan
alaisuuteen vuoden 2019 alusta alkaen.

Nykyisen henkilokunnan kehittdmisessa panostetaan hankintaosaami-
seen, hallinto- ja kuntalain tuntemiseen seka talouden-, rakentamisen- ja
palvelun tuottamisen kustannusseurantaan.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on kirjattu Suomen perus-
tuslakiin. Paatoksentekomenettelya kunnassa saatelee paaosin kuntalaki
ja hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtdvaalaa on myos ohjaamassa
muita omia menettelyja koskevia sdannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen:
vireille tulo, valmistelu, paatos, tiedoksianto seka taytantéonpano. Nai-
den laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea ja virheeton, saatujen
sekd annettujen tehtdvien valmistelu ja toteuttaminen mahdollistaa stra-
tegian ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm. sisdisen valvonnan
kautta on kaikki mahdolliset riskit minimoitu.
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3.6.2 Talousarvio 2019

KUVA 47 TEKNINEN LAUTAKUNTA: TA2019

Muutos -%

Tekninen lautakunta TP2017| TA2018| TAE2019( 2019/2018
Toimintatuotot 2650 2570 2932 14 %

Toimintakulut -14024| -13320] -16825 26 %

Netto (toimintakate) -11374| -10750| -13 893 29 %

Teknisen lautakunnan toimintaa muuttaa tulevaisuudessa suuresti se,
ettd osa kiinteistdmassasta siirtyy pois sen hallinnasta. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden ja aluehallinnon uudistuksella ei ole valittémia vaiku-
tuksia vuoden 2019 talousarvioon, mutta toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti uudistukseen valmistaudutaan. Muutokseen tulee valmistautua
mm. sopimuksin.

Toimiala valmistautuu tuleviin muutoksiin myds valmistelemalla organi-
saation tehostamista ja paremmin sen toiminnan paamaairda vastaa-
vaksi. Lisdksi toiminnan muutoksessa tulee huomioida ns. turhista ti-
loista luopuminen. Aidnekosken kaupungin taloussuunnitelmassa on ase-
tettu vuosittainen tavoite aikaan saada luovutusvoittoja. Nyt toimiala on
tilanteessa, jossa luovutusvoittojen saaminen vaikeutuu kohde koh-
teelta.

Toimialan talouden tasapainottamiseksi ja myyntitavoitteen taytta-
miseksi on toimiala esittdnyt Adnekosken kaupunginhallitukselle Tekno-
logiakeskuksesta luopumista.

Taloussuunnitelmassa ennakoidaan myds, etta myytavien ja kaupungin
kaytosta poisotettujen rakennusten ja alueiden tila-, kdytto- ja hoitokus-
tannukset jaavat pois vahentden kokonaiskuluja. Jotta asetetut tavoitteet
saavutetaan, tulee kaupungin omistamat tyhjat ja vajaakayttoiset tilat ja
rakennukset myyda tai jatkojalostaa uuteen, kaupungin tarvitsemaan
kayttoon.

Tavoitteiden laadinnassa korostetaan erityisesti mitattavuutta. Tavoit-
teista laaditaan erilliset tuloskortit. Talousarvion laadinnassa on huomi-
oitava, ettd valtuuston kasittelyssa olevien tavoitteiden tulee olla hel-
posti seurattavia. Lisdksi useat sopimukset tulevat uusimisen piiriin.
Tarkeimmat sopimukset, jotka tehddan vuodelle 2019, ovat kiinteiston-
pitoon ja -hoitoon liittyvid seka rakentamisen erilaiset puitesopimukset.

Talousarvion laadintaprosessin yhteydessa on tarkasteltava kokonais-
valtaisesti kaikkia organisaation toimintaan liittyva riskeja. Talousar-
vion laadinnan yhteydessa talousarvioissa esitettyihin taloudellisiin ja
toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat riskit on tunnistettava, analysoitava,
seka arvioitava niiden merkitys suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja or-
ganisaatioon.
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3.6.3 Henkilosto

KUVA 48 TEKNINEN LAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Tekninen lautakunta

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 12./13 12 12 12 12
Osa-aikaiset

Madaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 0 0 1 1 0
Osa-aikaiset

Yhteensa
Kokoaikaiset 12. /13 12 13 13 12
Osa-aikaiset

Henkilostotaulukko ei sisdlld investointikohteille palkattuja.
3.6.4 Tilaajavastuualue

3.6.4.1 Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimitilojen yllapidosta, kun-
nossapidosta ja siivouksesta sekd hoitaa kiinteistbomaisuuteen liittyvat
uudisrakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on tarjota kaupungin
palvelutoiminnan kayttoon turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat
kustannustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteistdomaisuuden arvon
sdilyminen.

Vastuualue vastaa katujen, puistojen ja satamien suunnittelusta, raken-
tamisesta ja kunnossapidosta. Tavoitteena on rakentaa ja yllapitaa tur-
valliset ja toimivat liikennejarjestelyt seka viihtyisa asuinymparisto.

Vastuualue vastaa liikennepalveluista. Tavoitteena on jarjestida laaduk-
kaat kuljetuspalvelut kaupungin eri toimialoille, palvelevat joukkoliiken-
nepalvelut seki kehittdi Adneseudun lilkenneymparistda liikennejarjes-
telmatyolla.

3.6.4.2 Talousarvion perustelut

KUVA 49 TILAAJAVASTUUALUE: TA2019

Muutos -%

3000710 Tilaaja TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 2650 2570 2932 14 %

Toimintakulut -14 024 -13320] -15236 14 %

Netto (toimintakate) -11 374 -10750| -12 304 14 %
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Vastuualueen palvelutaso ja padsuoritteet

Palvelutaso toteutetaan kiinteistonhoidon ja siivouksen mitoitusten, ka-
dunhoito- ja viheralueluokitusten sekd investointiohjelman, joukkolii-
kenteen palvelutason maarittelyn ja henkiloliikenteen linjausten mukai-
sena.

Talousarviossa tulee ndkymaan voimakkaasti vuokratulojen vahentymi-
nen johtuen tilojen myynnista. Tama heijastaa tulevaisuudessa varmasti
my0s siihen, ettd kayttétalousmenoja on saatava alhaisemmiksi. Tilahal-
lintaa helpottamaan tullaan ottamaan kayttoon tilojen kaytosta aiheutu-
vien kulujen kattamiseksi kdyttomaksu. Lisdksi tilapalvelut on laatinut
tilahallintaa helpottavan kiinteistoohjelman.

Vastuualueelle kuuluvien rakennusten maara on noin 160 kpl (huoneis-
toala on noin 130 000 m2 ja tilavuus noin 700 000 m3), hoidettavia ka-
tuja yli 200 km, kevyenliikenteenvaylid noin 50 km, avustettavia yksi-
tyisteitd on 423 km, viheralueita yli 50 ha ja leikkipuistoja 28 kpl, satamia
on 12 kpl, noin 800 venepaikkaa, joista ldhes 550 on laituripaikkoja. Las-
kutettavia autopaikkoja on lahes 750 kpl. Kuljetuspalvelu jarjestetdaan
noin 1 000 henkil6lle, ruokapalvelun jakelukuljetukset 30 kaupungin yk-
sikolle, noin 3 700 ateriakuljetusta koteihin kuukausittain seka ladke-,
hoito- ja pientarvikkeiden jakelukuljetukset.

Tilapalveluiden isoimpia rakennusinvestointeja ovat: uusi paloasema,
ylipainehalli ja Alkulan paivakoti.

Yhdyskuntateknisten palveluiden isoimpia investointeja ovat: Kotaken-
naantien peruskorjaus, Kotakennas Il alueen katujen rakentaminen ja 4-
tie/Kotakenndantien liikennejarjestelyt.
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3.6.4.3 Tuloskortti
KUVA 50 TILAAJAVASTUUALUE: TULOSKORTTI

Vastuualue: Tilaaja

Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija f’ﬁ:ﬁﬁfﬁn EREID 2021

paatos)

¥mpéristoystavallinen, energiatehokas [Oljylammitteiset kiinteistot kpl Skpl 3 2 1]

ja uusiutuviin energial3hteisiin

tukeutuva kaupunki

Hyvien liikenneyhteyksien Onnettonuudet suojateilla 1kpl 0 0 0

vahvistaminen

Oljylammitteisten kiinteistjen muutta

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

minen kaukoldmpo66n tai muihin uusitituvien energialdhteita kdyttaviin jarjestelmiin. Suojateiden turvallisuuden parantaminen

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020( Tavoitetaso

menestystekija R (00, AT 2021
viimeisin tilinpaatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, Ty6hyvinvointikyselyn tulos

osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Riittavd osaaminen ty6tehaviin 0-5 4,1 43 4.4 4,5
Tiedonkulku tyoyhteisdssa 0-5 3,2 4,3 4,4 4,5

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkilston koulutus, informaatiojarjestelman kehittdminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020( Tavoitetaso

menestystekija MV i EETRAL 2021
viimeisin tilinpaatos)

Uuden teknologian hyédyntaminen Kiinteistot kpl 1] 2 3 4

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien energialdhteiden kaytt6onotto : maalampo, matalaenergia, aurinkoldampo

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

men estyste ki J 5 mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)

Strategisten investointien hallinta Kpl 1] 2 2 2]

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kayttoonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST ym.
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3.6.5 Pelastustoimi

3.6.5.1 Talousarvion perustelut

KUVA 51 PELASTUSTOIMI: TA2019

Muutos -%

3000750 Pelastustoimi TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0%

Toimintakulut 0 0 -1 589 0 %

Netto (toimintakate) 0 0 -1 589 0%

Jyvaskylan kaupungin jarjestaman ylikunnallisen pelastustoimen kus-
tannukset Adnekosken kaupungille ovat vuonna 2019 arviolta 1 589 000
euroa, jossa on korotusta edelliseen vuoteen 77 000 euroa eli 5,1 %. Esi-
tettyjen maksujen kohoaminen johtuu paiasiassa Keski-Suomen pelas-
tuslaitoksen esittdmista etupainotteisista laitehankinnoista. Kunnan 6l-
jyntorjuntaviranomaisen tehtdviin on varattu myds ensi vuodeksi 22 000
euroa. Pelastustoimi siirtyy vuoden 2019 alusta ymparistélautakunnalta
teknisen lautakunnan alaisuuteen.

3.7 Ympadristolautakunta

3.7.1

3.7.2

Toiminta-ajatus
Lautakunnan perustehtavana on huolehtia ymparistolautakunnan alai-

sista lakisaateisista tehtdvistd. Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos
ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

Talousarvio 2019

KUVA 52 YMPARISTOLAUTAKUNTA: TA2019

Muutos -%

Ympiristolautakunta TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 257 215 215 0%

Toimintakulut -2 218 -2 384 -895 -62 %

Netto (toimintakate) -1 962 -2 169 -681 -69 %

Lautakuntatasolla menot muodostuvat padosin palvelujen ostoista. Osto-
palveluihin, oikeammin seudullisten palveluiden (ymparistéterveyden-
huollon ja maaseutuelinkeinopalveluiden) kustannusten jakoon Aine-
kosken kuntaosuutena, kohdistuu noin 50 prosenttia lautakunnan ta-
lousarvion menoista. Pelastustoimi siirtyy teknisen lautakunnan alaisuu-
teen vuoden 2019 alusta alkaen.
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3.7.3 Henkilosto

KUVA 53 YMPARISTOLAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Ympiristolautakunta

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 6,6 /7 6 6 6 6
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 0 0 0 0 0
Osa-aikaiset

Yhteensa
Kokoaikaiset 6,6 /7 6 6 6 6
Osa-aikaiset

Henkildstotaulukossa ei ole huomioitu yhteistyota lahikuntien kanssa.
3.7.4 Ymparistovalvonta

3.7.4.1 Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistélautakunnan alaisista lupa- ja
valvontatehtavistd, sekad riittdvasta ympariston seurannasta sadddsten
mukaisesti ja paikallisten olo-suhteiden edellyttamalla tavalla. Rakenta-
misen ja ymparistonsuojelun ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena
edistdaa hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa, sekd luonnonsuojelun
ja kestdavan kehityksen huomioon ottamista kunnan toiminnassa.

3.7.4.2 Talousarvion perustelut

KUVA 54 YMPARISTOVALVONTA: TA2019

Muutos -%

3000810 Ympiristévalvonta TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 257 215 215 0%
Toimintakulut -376 -458 -481 5%

Netto (toimintakate) -119 -243 -267 10 %

Ympadristovalvonnan vastuualueen tulosalueita ovat rakennusvalvonta
sekd ymparistonsuojelu, joka sisdltda lautakunnan yhteisen hallinnon.

Ymparistovalvonnan menoiksi vuonna 2019 on arvioitu 481 200 euroa.
Noin 75 % kuluista on henkildstomenoja. Talousarvioehdotuksessa on
varauduttu vuoden vaihteessa eldkoityvan ymparistopaallikon viran
tayttamiseen. Nahtavilla ei ole olennaisia muutoksia toimintaymparis-
tdssd, joskin Adnekoski, Saarijarvi, Uurainen ja Konnevesi kiyvit par-
haillaan neuvotteluja rakennusvalvonnan ja ymparistovalvonnan osittai-
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sesta yhdistdmisesti siten ettid Adnekosken kaupunki toimisi isintdkun-
tana. Maakuntahallinnon muutoksessa rakennusvalvonnan ja ymparis-
tonsuojelun tehtavat jadvat tamanhetkisen tiedon mukaan peruskun-
taan. Toimintojen luvittamisessa ja valvonnassa nayttda tehtdvien siirto
valtiolta peruskunnille edelleen jatkuvan ja siddésmuutosten muutoin-
kin lisddavan ymparistovalvonnan tehtavia kunnissa. Sahkoéisen lupapal-
velun kayttoonotto rakennusvalvonnan seka ymparistovalvonnan palve-
luissa aiheuttaa siirtymavaiheessa jonkin verran lisatyota ja myos vahai-
sia lisakustannuksia laitehankintoihin ja mm. lupien arkistopalveluihin.

Ympadristovalvonnan tuloiksi vuonna 2019 on arvioitu edellisvuoden ta-
paan noin 215 000 euroa. Tulojen arvioidaan kattavan lahes 45 % vas-
tuualueen menoista. Uutta rakentamista tai toimintaa koskevan lupavo-
lyymin ja samalla lupatulojen odotetaan vuonna 2019 kuitenkin jaavan
biotuotetehtaan aiheuttaman vuosien 2015 - 2016 tilapdisen piikin jal-
keen lahemmaksi aikaisempaa keskitasoa. Ymparistonsuojelun valvon-
tatulot tulevat jonkin verran lisidntymdan kunnan luvittamien yritysten
lakisdateisen valvonnan kdynnistyessid. Maa-aineslupien maara kasvoi
niin ikdan teollisuuden ja tieston voimakkaan rakentamisen ja kunnosta-
misen myotd. Uusien maa-aineslupien maaran ei odoteta enda merkitta-
vasti kasvavan mutta vanhoja lupia uusitaan edelleen.

Ympadristolautakunnan alaisen toiminnan keskeisia lupasuoritteita ovat
rakennus-, toimenpide-, purku-, maisematy0-, ymparisto- ja maa-aines-
lupapaatokset, sekd meluilmoituspaatokset. Paatokset ovat maksullisia.
Lisaksi lain edellyttamasta rekisterdinnista ymparistonsuojelun tietojar-
jestelmddn peritddn maksu. Sen sijaan paatoksistd hakemuksiin, jotka
koskevat vapauttamisesta vesihuoltolaitosten (kaytdnnossa osuuskun-
tien) verkostoista, ei ole oikeutta perid maksua. Myoskaan valvontatoi-
mista, jotka eivat liity lupiin tai rekisterdityyn toimintaan, ei voida peria
maksua.

Ymparistotoimi hoitaa osin ostopalveluna jatkuvaa ilmanlaadun seuran-
taa teollisuuden, energiantuotannon ja Ainekosken kaupungin lukuun.
Kustannuksista noin 80 % peritdan sopimuskumppaneilta. Kaupungin
osuus jaa ympdristotoimen menoiksi. Siten nettotuloa toiminnasta ei

synny.
Henkilosto

Ymparistovalvonnan vastuualueella on olemassa kuusi vakanssia, joista
viisi on virkoja (ymparistopaallikko, kaksi ymparistotarkastajaa, joista
toinen madraaikaisena, johtava rakennustarkastaja seka rakennustar-
kastaja) ja yksi on toimistosihteerin toimi.
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3.7.4.3 Tuloskortti
KUVA 55 YMPARISTOVALVONTA: TULOSKORTTI
Vastuualue: Ympadristovalvonta
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin mitattu 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekij5 taso, padosin viimeisin 2021
tilinpaatos)
¥mpadristoystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 145 110 90 80
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku)kWhe/m2 vuosi
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 16 14 12 10|
mukainen ilmanlaatu on huono
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen padmaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin mitattu 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekijé taso, padosin viimeisin 2021
tilinpaatos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Osaaminen ja tyéolot 3,7 4 4,1 4,1
osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Kyselyasteikko 1-5
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin mitattu 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekijﬁ taso, padosin viimeisin 2021
tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 20% 100 % 100 % 100 %
Yllapito Yllapito
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin mitattu 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekijﬁ taso, padosin viimeisin 2021
tilinpaatos)
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000 €) verrattuna -1.962.000 € 20 20 20
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
3.7.5 Ympiristoterveydenhuolto
3.7.5.1 Talousarvion perustelut
KUVA 56 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO: TA2019
Muutos -%
3000820 Ympiristoterveydenhuolto | TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Toimintakulut -273 -344 -344 0%
Netto (toimintakate) -273 -344 -344 0%

Ymparistoterveydenhuollon (Laukaa) kustannusten ja kuntaosuuksien
on arvioitu pysyvin ennallaan Ainekosken maksuosuuden ollessa yh-
teensa noin 344 000 euroa. Kuluista terveysvalvonnan osuuden arvioi-
daan jaavan vahan alle 200 000 euron, eldainladkintapalvelujen olevan
noin 130 000 euroa ja valvontaeldinladkarin kulujen noin 16 000 euroa.

Sivu 115




e
%

AANEKOSKI _
Talousarvio 2019
3.7.6 Maaseutuasiat
3.7.6.1 Talousarvion perustelut
KUVA 57 MAASEUTUASIAT: TA2019
Muutos -%
3000830 Maaseutuasiat TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Toimintakulut -56 -70 -70 0%
Netto (toimintakate) -56 -70 -70 0%
Saarijarven tuottamien maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelujen kus-
tannusten on arvioitu pysyvan noin 70 000 eurossa.
3.7.7 Pelastustoimi

3.7.7.1 Talousarvion perustelut

KUVA 58 PELASTUSTOIMI: TA2019

Muutos -%

3000840 Pelastustoimi TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0%

Toimintakulut -1513 -1512 0 -100 %

Netto (toimintakate) -1513 -1512 0 -100 %

Pelastustoimi siirtyy teknisen lautakunnan alaisuuteen vuoden 2019
alusta alkaen.

3.8 Vapaa-aikalautakunta

3.8.1

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Ainekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja museolain tai muun sivistystoi-
minnan lainsdddannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat. Vapaa-aikalau-
takunta tuottaa yhdessa eri toimijoiden kanssa (yhteisot ja yksityiset)
laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita. Palve-
luiden tuottamisessa huomioidaan kaikki kuntalaiset ja korostetaan en-
naltaehkdisevan toiminnan merkitysta.
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3.8.2 Talousarvio 2019
KUVA 59 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA: TA2019
Muutos -%
Vapaa-aikalautakunta TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 707 754 769 2%
Toimintakulut -3 893 -4017 -4 187 4%
Netto (toimintakate) -3 185 -3 262 -3418 5%
3.8.3 Henkilosto
KUVA 60 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA: HENKILOSTO
Vapaa-aikalautakunta
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 44 44,5/45 44,5/ 45 43,5/44 43,5/44
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 4 4 5 5 5
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 48 48,5 /49 49,5/ 50 48,5/ 49 48,5/ 49
Osa-aikaiset
3.8.4 Hallinto ja kansalaistoiminta
3.8.4.1 Talousarvion perustelut
KUVA 61 HALLINTO: TA2019
Muutos -%
3000510 Hallinto ja kansalaistoiminta| TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Toimintakulut -379 -375 -397 6%
Netto (toimintakate) -379 -375 -397 6 %

Vastuualue sisdltdad kansalaisopiston avustuksen, kotitaloustoiminnan
jarjestamisen, kylayhdistysten avustukset, sosiaali- ja terveys seka ela-
keldisyhdistysten avustukset, luottamushenkil6iden palkkiot ja vapaa-
aikatoimen hallintokulut, jossa on 1,5 henkildn palkkakulut.
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3.8.5 Kulttuurityo

3.8.5.1 Toiminta-ajatus

Kulttuuritydn tehtidvina on tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluita Aa-
nekoskella ja tukea avustusten kautta paikallisten yhdistysten, yksityis-
henkildiden ja muiden yhteisojen kulttuuritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisata ihmisten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia kulttuuritoiminnan kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin har-
rastusmahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta alueella taiteen
perusopetustoimintaa tukemalla.

Lisdksi kulttuurityon tehtdvana on koordinoida museotoiminnan kautta
paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja kotiseututyon edistamista.

Keskeisid toimintamuotoja ovat avustusten myontdminen, erilaisten
konserttien, nayttelyiden ja muiden tapahtumien jarjestdminen, seka
kulttuurikasvatus ja taiteen soveltavien menetelmien hyédyntiaminen
hyvinvointipalveluissa eri kohderyhmien kanssa.

3.8.5.2 Talousarvion perustelut

KUVA 62 KULTUURITYO: TA2019

Muutos -%

3000520 Kulttuurityo TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 64 25 19 -24 %
Toimintakulut -408 -502 -502 0 %

Netto (toimintakate) -344 -477 -483 1%

Menot:

Suurimmat menot koostuvat henkilostokuluista, yhdistysten ja yksityis-
ten avustuksista, tapahtumien jarjestimisesta aiheutuvista kuluista seka
taiteen perusopetuksen kuluista.

Tulot:

Paasylipputulot ja vuokratulot
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3.8.5.3 Tuloskortti
KUVA 63 KULTUURITYO: TULOSKORTTI

Vastuualue: Kulttuurityd

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekijﬁ mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)

Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Tapahtumien kavijamaara kaupungin 31000 32000 32000 32000

aikapalvelut kulttuuritiloissa

Keskeisid toimenpiteita r ystekijan saavuttamiseksi:

Monipuolinen kulttuurieldma, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentada muiden tapahtumajarjestajien tarjontaa

Yhteistyo paikallisten kulttuurialan yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa

Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilost6

Nakokulma Henkil3sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekijéi mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja |Henkilostokysely: Osaaminen ja tydolot 3 4 4 4

hyvinvoiva henkil6sto

Tyoyhteison toimivuus 3,5 4 4 4
Omat voimavarat 3,7 4 4 4

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijén saavuttamiseksi:

Tyonkuvien tarkastelu ja paivittaminen

Kulttuuritoimen henkilokunnan yhteiset palaverit

Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtaviin

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) NyKytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekijéi mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaatos)

Prosessien tehostaminen Henkilstokysely: Prosessien sujuvuus 3,4 3,9 4 4

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijén saavuttamiseksi:

Parhaiden kdytantéjen tunnistaminen ja kdyttéonotto

Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekijé mitattu taso, padosin 2021
viimeisin tilinpaitos)

Kehittamisen mahdollistava taloustilanne

TA toteutuma

Vuoden 2017 tilinpaatos

Toteuma +/- 10000 €

Toteuma +/- 10000 €

Toteuma +/- 10 000 €

ackaicis

toimenp menesty

Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasol

kijdn saavuttamiseksi:

la tai nousevat

Tilavuokrien harmonisointi koko kaupungissa

3.8.6 Kirjastotoiminta

3.8.6.1 Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kaytt6a, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittdmiseen, seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja

S

ananvapautta.

Sivu 119



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

3.8.6.2 Talousarvion perustelut

KUVA 64 KIRJASTOTOIMINTA: TA2019

Muutos -%

3000530 Kirjastotoiminta TP2017| TA2018| TAE2019|( 2019/2018
Toimintatuotot 21 32 32 0%

Toimintakulut -778 -793 -807 2%

Netto (toimintakate) -757 -762 -776 2%

Kirjastopalveluja tarjotaan neljissa Kirjastossa: Adnekoskella paikirjas-
tossa, Suolahdessa, Konginkankaalla ja Sumiaisissa.

Uuden kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdvana on tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitdd monipuolista ja uu-
distuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopal-
velua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon sekd monipuoli-
seen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskente-
lyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kirjastolla tulee olla kdytdssaan tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkildsto. Kirjaston tulee olla kaikkien
kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjasto on lahipalvelu, jolla tulee olla
riittdvat aukioloajat. Palveluiden jarjestamisessd on huomioitava tasa-
arvon vahvistaminen seka toiminnan lahtokohtina olevat yhteisollisyys,
moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Vuoden 2019 alussa ava-
taan Konginkankaalle ja Sumiaisiin laajempien aukiolojen omatoimikir-
jastot, jotka osaltaan parantavat kirjastopalveluja.

Erilaisilla tapahtumilla ja projekteilla edistetdan lukutaitoa seka markki-
noidaan kirjaston palveluja uusille asiakasryhmille yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa.

Menot:

Suurimmat menoerat ovat henkiléston palkat, kirjastoaineistomenot ja
ICT-palvelut. Niilla taytetdaan kirjastolain velvoite kirjasto- ja tietopalve-
luhenkilostosta seka uusiutuvasta kirjastokokoelmasta ja -valineistosta.

Tulot:

Tulot kertyvat padosin myohdstymismaksuista ja aineiston korvauksista.
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3.8.6.3 Tuloskortti
KUVA 65 KIRJASTOTOIMINTA: TULOSKORTTI
Vastuualue: Kirjastotoimi
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 pvoitetaso 2021
menestystekijﬁ mitattu taso, padosin
viimeisin tilinpaates)
Monipuoliset kulttuuri- javapaa- |Kirjastot 4 4 4 4
aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 192000 193000 193000 194000
Kirjastojen lainat 249000 250000 251000 252000
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille
Yhteispalvelupisteitd lahikirjastoihin
Itsepalveluaukiolot
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija mitattu taslt: pif_é_i_ofi-; 2021
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 100 100 100 4,2
osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto Henkil6stékysely: Osaaminen ja ty6olot 3,9 4,1 4,2
Ty6yhteison toimivuus 3,9 4,1 4,2 4,2
Toimiva johto ja esimiestyo Johtaminen 3,4 3,8 3,9 4

Keskeisia toimenpiteitda menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkilostoresurssien kayton optimointi ( kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)
Tiedotuksen parantaminen, esimiesty0 toimivaksi

Ulkopuolisen rekrytoinnin mahdollistaminen

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020, Tavoitetaso

menestystekija v'“__itat_“! tifl‘: P"_i_é_"_"fi‘; 2021

Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: prosessien toimivuus 3 4 4,1 4,2 4,3
Madritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 60 80 100 100

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

Vastuut ja sijaisjarjestelyt maaritelty, pelisdannot selvat
Tietojarjestelmien parantaminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekijﬁ mitattu taso, padosin 2021
vilmelsin tilinptos)
Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion loppusumma € 794 000 831000 834 000 836 000
taloustilanne
¢ Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna Toteuma +/- 10€ Toteuma +/- Toteuma +/- Toteuma +/- 10€
alkuperdiseen talousarvioon 10€| 10€

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintdan nykytasolla
Talousarviossa pysyminen
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3.8.7 Musiikkiopisto

3.8.7.1 Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksil6lliset ominaisuudet ja
tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paamaa-
rana on vahvistaa oppimisen iloa soitto- ja laulutaidon, yhteismusisoin-
nin ja musiikin perusteiden oppimisen seka niiden edelleen kehittamisen
kautta. Lisdksi tavoitteena on kannustaa oppilasta harjoitteluun ja itse-
ohjautuvaan tyodskentelyyn sekd luoda oppilaalle perusta elinikaiselle
myonteiselle musiikkisuhteelle.

3.8.7.2 Talousarvion perustelut
KUVA 66 MUSIIKKIOPISTO: TA2019

Muutos -%

3000540 Musiikkiopisto TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 266 294 315 7%
Toimintakulut -916 -968 -995 3%

Netto (toimintakate) -649 -674 -680 1%

Valtionosuus 557 442 euroa on laskettu OKM:n vuodelle 2019 valtakun-
nan budjettiesitykseen esitetylla yksikkohinnalla 76,83 euroa/ opetus-
tunti, jossa vahennysta noin 2 300 euroa. Vuoden 2018 vahvistettu yk-
sikkohinta oli 76,96 euroa/opetustunti eli 0,31 euroa enemman. Musiik-
kiopiston valtionosuuteen oikeuttava vahvistettu tuntimaara on 12 729
tuntia. Yksikk6hinnan suuruus vahvistuu marraskuun 2019 aikana. So-
pimuskuntien oppilasmaarat ovat nyt sopimusten mukaisessa maksi-
missa: Laukaan perusopetuksen ja syventdvien opintojen/ opistotason
oppilasmaara on 60 oppilasta. Konneveden perus- ja opistotason oppi-
laspaikat on laskettu ka 14 oppilaan mukaan. Uuraisten oppilasmaara on
nyt suunnitelmien mukainen eli 20 paikkaan. Perus- ja opistotason ope-
tuksen vuoden 2019 oppilaspaikkojen keskiarvoksi on arvioitu 264 op-
pilasta.

Oppilaspaikan arvioitu hinta kunnille on 110 euroa suurempi kuin arvio
vuodelle 2018.

Perus- ja opistotason opetuksessa
e taehdotus 2019 1160 € / oppilas

e taehdotus 2018 1050 € / oppilas
o tp2017 876 € / oppilas
e tp2016 981 € / oppilas

Varhaisian musiikkikasvatuksessa
ta ehdotus 2019 242 € / oppilas

e taehdotus 2018 223 € / oppilas
o tp2017 126 € / oppilas
e tp2016 139 € / oppilas
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Palkkamaararahat on laskettu 1.8.2018 tiedossa olevan henkilékunnan,
palkkatason ja opetustuntimairan mukaan niin, ettd mahdolliseen vuo-
sisidonnaiseen osaan oikeuttava palvelusaika on huomioitu. Myos yleis-
korotus 1.4.2019 alkaen 0,99 % on huomioitu. Henkilosivukulut on las-
kettu 28,30 % mukaan. Kevaian 2019 viikkotuntiméaara on samalla tasolla
kuin arvio syksyn 2018 tuntimdarasta. Syksyn 2019 tilanne perustuu
myos arvioon. Opetuksen kokonaistuntimaarasta vuodelle 2019 on arvi-
olta noin 13 000 tuntia.

3.8.7.3 Tuloskortti
KUVA 67 MUSIIKKIOPISTO: TULOSKORTTI

Vastuualue: Musiikkiopisto
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu taso, 2019 2020 Tavoitetaso
menestysteki l H pédosin viimeisin tilinpaatos) 2021
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Musiikkiopi: iminnalle ped: Ala-Keiteleen musiikkiopiston opetus Tekninen toimi ja Musiikkiopiston Musiikkiopiston
aikapalvelut tarkoituksenmukaisten toimitilojen on télld hetkelld hajautettuna neljassa musiikkiopiston edustajat opetus toimii Aénekosken
kehittami: itelma ja toi iteid eri opetuspaikassa Ainekosken tekevat musiikkiopiston Aéanekosken paatoimipisteen
aikataulu paatoimipisteessa, koska tilatarpeita varten yhdessa paatoimipisteessa opetus toimii
ryhmaopetukseen soveltuvia, riitdvan| realistisen, pedagogiset tarpeet kokonaisuud 1| kokonaisuud !
isoja opetustiloja ei ole VPK:n talolla. huomioon ottavan| yhdelld kampuksella yhdella
tilakartoituksen, suunnitelman kampuksella.
sekad toteutusaikataulun
Suurorkesteri, isommat projektit ja
konsertit sekd kevat- ja joulujuhlat:
ovat talla hetkelld vailla
asianmukaista kokoontumispaikkaa
Keskeisid toi kijan iseksi
Musiikkiopiston toimintojen keskittaminen / laajentaminen yhteen paikkaan
Musiikkiopiston tarjonta pidetaan monipuolisena ja helposti saavutettavana.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu taso, 2019 2020 Tavoitetaso
menestysteki l H pédosin viimeisin tilinpaatos) 2021
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkilostokysely:
osaava ja hyvinvoiva henkil6std
* osaaminen ja ty6olot 4,3 4,4 4,5 4,6
* tydyhteison toimivuus 4,4 4,5 4,6) 4,6
* omat voimavarat 4,5 4,6 4,6) 4,6)
Keskeisia toi: ystekijan saavut iseksi
Pagopetuspisteen toiminnat Aanekoskella keskitetn yhteen paikkaan.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nékokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu taso, 2019 2020 Tavoitetaso
menestysteki l H pédosin viimeisin tilinpaatos) 2021
Prosessien tehostaminen Prosessien toimivuus 4,4 4,5 4,6| 4,7,
Keskeisia toi: kijan saavut iseksi
Parhaiden kayténtojen tunnistaminen ja kdyttdénotto
Uuden musiikkioppilaitoshallinto-ohjelman ja siihen liittyvien oheistoimintojen kokonaisvaltainen kayttdnotto.
Toimintojen keskittdminen yhteen opetuspisteeseen Adnekoskella.
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin mitattu taso, 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija padosin viimeisin tilinpaatos) 2021
Kehittdmisen mahdollistava TA toteutuma Vuoden 2017 tilinp&étds Toteuma +/- 10000€| Toteuma +/- 10 000 €[ Toteuma +/- 10 000 €|
taloustilanne
Keskeisia toi: kijan saavut K
Talousresurssit pysyvat vahintaankin nykytasolla.
Tilavuokrien méaarittely.
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3.8.8 Liikuntatyo

3.8.8.1 Toiminta-ajatus

Liikuntatoimi tuottaa kaikille kuntalaisille liikuntalaissa maariteltyja lii-
kuntapalveluita ottaen huomioon harrasteliikunnan, kilpaliikunnan las-
ten- ja nuorten liikunnan, sekd erityisryhmien tarpeet. Liikuntatoimi
tuottaa liikuntapalveluita kuntalaisille ja vastaa liikuntapaikkojen kehit-
tamisestd, jarjestda ohjattua liikuntaa erityisryhmille ja huolehtii koulu-
jen uimaopetuksesta, vastaa ostopalveluiden kautta liikuntapaikkojen
kunnossapidosta, sekd myontaa avustuksia liikuntajarjestoille.

3.8.8.2 Talousarvion perustelut

KUVA 68 LIIKUNTATYO: TA2019

Muutos -%

3000550 Liikuntatyo TP2017| TA2018| TAE2019| 2019/2018
Toimintatuotot 356 403 403 0%

Toimintakulut -1412 -1 378 -1 485 8 %

Netto (toimintakate) -1 056 975 -1 082 11 %

Liikuntatyon hallinnon kuluissa on yhden henkilon vuosipalkat, liikunta-
jarjestojen avustukset, SS-Jadhallin avustus ja urheilijastipendit. Jarjes-
tojen avustuksissa on kaikki seurojen avustustoimintaa koskevat maara-
rahat, myoskin markkinointi ja pr-avustukset. Ohjaustoimintaan ja eri-
tyisryhmien liikuntaan on varattu maararahat omille kustannuspaikoil-
leen.

Ainekosken liikuntatalo-uimahallin hoitajan ja uinninvalvojien palkka-
kulut on varattu liikuntatoimen talousarvioon. Liikuntapaikkojen val-
vonta, siivous ja kunnossapito hoidetaan ostopalveluna Ainekosken
Kiinteistonhoito Oy:n toimesta. Osa haja-asutusalueiden liikuntapaikko-
jen (ladut ja kentat) kunnossapidosta hoidetaan jarjestojen ja yksityisten
henkiloiden toimesta.

Keilahallitoimintaa yllipitda yksityinen palvelutuottaja. Ainemaien las-
kettelurinnetti hoidetaan edelleen Aidnekosken Urheilijoiden toimesta
yhteistydsopimuksen puitteissa.
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3.8.8.3 Tuloskortti
KUVA 69 LIIKUNTATYO: TULOSKORTTI
Vastuualue: Liikuntatyo
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Aidnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija MLV AT! 250, [T 2021
viimeisin tilinpaitos)
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Valtakunnalliset tapahtumat 5 5 5 5
aikapalvelut Rekisterdityjen harrastajien
maara eri toiminnoissa liikunta 1475 1500 1500 1500
Kavjamaarat uimahallit 82000 91000 92000 92000
seniorikortit 363 520 550 600
Aidnemaki/kausikortit 350 350 350
336
Tilojen kehittdminen:
Jaahalli Huonokuntoinen Toteutus Kaytossa
Monitoimihalli Eiole Kaytossa Kaytossa Kaytossa
Aanemaki - Toteutus Kaytdssa Kaytossa
Taajamien Ei ole Toteutus Kaytossa Kaytossa

lahiliikuntapaikkasuunnitelma

Liikunnan ohjaustyon kehittdminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteistyd urheiluseurojen, sekd muiden yhteiséjen ja toimijoiden kanssa

Uusien liikuntapaikkojen rakentaminen (monitoimihalli ja ylipainehalli) seka nykyisten liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittdminen

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

taloustilanne

Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija VAT (6, e 2021
viimeisin tilinpaitos)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkil6stokysely 95% 100 % 100 % 100 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
osaaminen ja tydolot 4,1 4,5 4,5 4,5
tydyhteisdn toimivuus omat 4,3 4,5 45 4,5
voimavarat
omat voimavarat 4,6 45 4,5 4,5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tiedotuksen parantaminen
Riittavat henkiléstoresurssit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija VAT (760, [ 2021
viimeisin tilinpaatos)
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely 4.4 4,5 4,5 4,5
Uuden teknologian hyédyntdminen [Prosessien toimivuus
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Prosessien madrittaminen
Parhaat teknologiset jarjestelmat kayttoon
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) NyKkytaso (viimeisin 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija S danadosin 2021
viimeisin tilinpaitos)
Kehittdmisen mahdollistava Taloarviossa pysyminen 1056 500 1065 900 1150 000 1200000

Talousarviossa pysyminen

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteistyon lisdédminen eri toimijoiden kanssa
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4 INVESTOINTISUUNNITELMA

Ainekosken kaupungin investointien omahankintamenot vuodelle 2019
ovat 13,7 miljoonaa euroa, joten laskua vuoden 2018 talousarvion mu-
kaisiin investointeihin on 1,8 miljoonaa euroa. Osa kaupungin rakennus-
investoinneista rahoitetaan tulevina vuosina kiinteistdleasingrahoituk-
sella, minka seurauksena omarahoitusosuus tulevissa investoinneissa ei
kasva kohtuuttomasti.

Vuosien 2011 - 2018 investointien omahankintamenojen keskiarvo on
noin 12,4 miljoonaa euroa ja poistojen keskiarvo on noin 6,6 miljoonaa
euroa/vuosi. Verrattuna investointien omahankintamenojen keskiar-
voon, on vuoden 2019 investointien maara 1,2 miljoonaa euroa korke-
ampi ja poistojen keskiarvoon ndahden yli kaksinkertainen.

Vuoden 2019 talonrakennuksen isoimpia investointeja ovat uusi palo-
asema, Alkulan paivakoti, ylipainehalli ja liikuntatalo. Lisaksi leasingra-
hoituksella jatkuu Koiviston koulun seka Suolahden ja Koulunméaen yh-
tenaiskoulujen rakennushankkeet.

Kunnallisteknisen puolen isoimpia investointeja ovat Kotakennaan alue,
Kotakenndadntien kantavuuden parantaminen, 4-tien/Kotakenndan lii-
kennejarjestelyt seka Kauppakatu-Torikatu-Hallintokatu liikennejarjes-
telyt. Lisdksi toteutetaan mm. Aatulantien sekd Koukkuniemenkadun
perusparannus.

Suunnitelman mukaisella investointivauhdilla kaupungin lainakanta on
vuoden 2021 lopussa noin 77 miljoonaa euroa. Vuosina 2019 - 2020 vuo-
sikate ei tule riittimain suunniteltujen investointien toteuttamiseksi,
mutta vuonna 2021 vuosikate riittda investointien toteuttamiseen.

KUVA 70 NETTOINVESTOINNIT, POISTOT JA VUOSIKATE 2017 - 2021

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)
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4.1 Investointisuunnitelma (Aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet, irtain omaisuus, sijoitukset ja hankkeet)

kunta Ej Vastuualue B Investointikohde i 2019 2020
punginhallitus Irtain omaisuus / Kh Pohjakarttojen uusiminen Investointimenot -70 000 0 0
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet / Kl Liittym&amaksut Investointimenot -300 000 -300 000 -300 000
Maa- ja metsdalueet Investointimenot -600 000 -600 000 -600 000
Maa- ja metsadalueet, tulo Investointitulot 250 000 250 000 250 000
Muut pitkavaikutteiset menot Investointimenot -800 000 0 0
Rakennukset Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000
Kaupunginhallitus Summa -1620 000 -750 000 -750 000
Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk Perusturvan atk-hankinnat (Mediatri) Investointimenot -20000 0 0
Perusturva Summa -20 000 0 [}
Vapaa-aika Hankkeet / Vapaa-aika Hietaman monitoimikaukalo / miniareena Investointimenot -50 000 0 0
Honkolan monitoimikaukalo / miniareena Investointimenot 0 -50 000 0
Koiviston monitoimikaukalo / miniareena Investointimenot 0 -50 000 0
Kuntoportaat, Kukkulanmaki, Sti Investointimenot -15000 0 0
Kylien hankkeet Investointimenot -55 000 0 0
Liikuntapuisto / urheilukentén katsomo Investointimenot 0 -15000 0
Liikuntapuisto / yleisurheilukentta Investointimenot 0 0 -100 000
Liikuntapuiston valaistus Investointimenot 0 0 -30000
Irtain omaisuus / Vapaa-aika Huuhan puisto Investointimenot 0 -80 000 0
Kuntosalilaitteet, Sum, Kgas, Sti, Aki Investointimenot 0 0 -40 000
Monitoimihallin ensikertainen kalustaminen (kuntosali, yleis Investointimenot -550 000 0 0
Museon kokoelmanhallintajarjestelméa Investointimenot -15000 0 0
Ylipainehallin ensikertainen kalustaminen Investointimenot -30000 0 0
Vapaa-aika Summa -715 000 -195 000 -170 000
Kaikki yhteensa -2 355 000 -945 000 -920 000

4.2 Investointisuunnitelma (Talonrakennus)

Lautakunta

Tekninen Talonrakennus / Tekninen Alkulan pai Investointimenot -735 000 -1875000 0
Energiatehokkuuden parantaminen Investointimenot -100 000 0 0
Hammashoitola, Yhtenaiskoulu, Sti Investointimenot -200 000 0 0
Hammashoitola, Yhtenaiskoulu, Aki Investointimenot 0 -200 000 0
Hiskinmaokki Investointimenot -200 000 0 0
Honkolan koulu, lammitysenergian vaihto Investointimenot 0 -250 000 0
Junavarikko, Sti Investointimenot -600 000 0 0
Junavarikko, Sti, tulo Investointitulot 420 000 0 0
Katvelan péaivakoti Investointimenot 0 -350 000 0
Keittiokalusteet (varaus) Investointimenot -50 000 0 0
Kirjasto, vesikaton ja IV-laitteiston korjaus Investointimenot 0 -150 000 0
Koiviston perinnetalo Investointimenot -250 000 0 0
Koulunmaen yhtendiskoulu, julkisivun korjaus Investointimenot 0 -300 000 0
Koulunméen yhtenaiskoulu, saneeraus Investointimenot 0  -1200000 0
Koulunméen yhtenaiskoulu, véliosan purku Investointimenot 0 -450 000 0
Liikuntatalo Investointimenot -600 000 0 0
Liikuntatalo, tulo Investointitulot 80000 0 0
Monitoimiaukion kahvio ja info Investointimenot 0 -225000 0
Museo Investointimenot -400 000 0 0
Museo, tulo Investointitulot 120 000 0 0
Musiikkiopisto Investointimenot 0 -50 000 0
Painotalo Investointimenot -50 000 -100 000 0
Paloasema, uusi Investointimenot -1840 000 0 0
Pienet investointikohteet (varaus) Investointimenot -70 000 0 0
Piilolan palvelukeskus, huonejarjestelyt Investointimenot -30 000 0 0
Suolahden yhtendiskoulu, vanha osa Investointimenot -400 000 -700 000 0
Talotekniikka Investointimenot -205 000 -300 000 0
Uimahalli, Sti Investointimenot 0 -50 000 -1000 000
Ylipainehalli Investointimenot -1000 000 0 0
Ylipainehalli, tulo Investointitulot 450 000 0 0

_Tekninen Summa -5660000 -6200000  -1000 000

Kaikki yhteensa -5660000 -6200000  -1000000
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4.3 Investointisuunnitelma (Liikennevaylit, puistot, yleiset
alueet, sillat, satamat ja laiturit sekd muut maanraken-
nushankkeet)

Lautakunta Ed Vastuualue Investointikohde
Tekninen Liikennevéaylat / Tekninen Aatulantie, Sti Investointimenot -120 000 0 0
Hirvimaki, Hirvaskangas Investointimenot -30 000 0 0
Hameentie, risteysalueen parantaminen, Aki Investointimenot 0 0 -100 000
Jaakopintie, Aki Investointimenot 0 -250 000 0
Katuvalaistus (varaus) Investointimenot -100 000 -50 000 0
Kauppakatu-Torikatu-Hallintokatu, lifkennejarjestelyt Investointimenot -635 000 -900 000 0
Kevytvaylien parantaminen Investointimenot 0 -50 000 0
Kieppi, Kotakennaan uusi alue, Aki Investointimenot -300 000 0 0
Koillisranta Investointimenot 0 0  -1000000
Kotakennds I Investointimenot -1000 000 -500 000 0
Kotakennaantie, kantavuuden parantaminen ja melueste Investointimenot -1000000  -1000000 0
Koukkuniemenkatu, Aki Investointimenot -150 000 -150 000 0
Koulunmaen yhtendiskoulu, liikennejarjestelyt Investointimenot 0 -335 000 0
Kuhnamonranta-Kotakennaantien risteys, kevytliikennevayld Investointimenot -75 000 0 0
Kukkoniementie, paallystaminen, Sum Investointimenot -50 000 0 0
Linja-autopysakit Investointimenot 0 -90 000 0
Marianpolku, Sti Investointimenot 0 -100 000 0
Mammenkoskentie, paallystaminen, Aki Investointimenot -30 000 0 0
Mammenkoskentie, Aki Investointimenot 0 0 0
Pienet liikennejarjestelyt (varaus) Investointimenot -50 000 -50 000 0
Pikku-Venetsia, aluesuunnitelu, Aki Investointimenot 0 -50 000 0
Padllystekorjaukset Investointimenot -50 000 0 0
Rantapuisto-Kuhnamonkatu kevytliikennevayla Investointimenot -180 000 0 0
Rautatienkatu, Aki Investointimenot 0 -700 000 -700 000
Riihijarvenkatu, Sti Investointimenot 0 -250 000 0
Sumiaistentien kevytliikennevéayla, suunnittelu Investointimenot -50 000 0 0
Suolahden yhtendiskoulu + Kisakatu, liikennejarjestelyt Investointimenot -50 000 -800 000 0
Taipaleentie, kevytliikennevayla Investointimenot -65 000 0 0
Uusi Rannankylantie + Purunkorventie, Hirvaskangas Investointimenot 0 -800 000 0
Valionkatu, Aki Investointimenot 0 -120 000 0
Vanha Rannankyléntie, Hirvaskangas Investointimenot 0 -500 000 0
VT 4 - Kotakennaantie, Aki Investointimenot -1000 000 -500 000 0
Puistot ja yleiset alueet / Tekninen Monitoimiaukio, Aki Investointimenot -100 000 -250 000 -180 000
Rantapuisto, 3. vaihe, Aki Investointimenot 0 -250 000 0
Wanhan aseman seutu, Sti Investointimenot -50 000 0 0
Satamat ja laiturit / Tekninen Sataman laituri, Sti Investointimenot -100 000 0 0
Satamat (varaus) Investointimenot -50 000 -50 000 0
Satamat, kameravalvonnan toteuttaminen Investointimenot -40 000 -30000 0
Muut maanrakennushankkeet / Tekninen Kapeenkoski Investointimenot 0 -30000 0
Kaupungin valokuituverkko Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000
Kaupungintalo, pysakdintialue Investointimenot 0 -55000 0
Liikuntapuisto Investointimenot -100 000 0 0
Piilolan p&ivakodin piha Investointimenot -80 000 0 0
Taajamien infrasuunnittelu Investointimenot -50 000 -50 000 0
Ulkoalueiden kehittaminen, Piilola ja Kuhnamo, tulo Investointitulot 30000 0 0
Ulkoalueiden kehittaminen, Piilolan palvelutalo ja Kuhnamor Investointimenot -30 000 0 0
Yhtenéiskoulu/jaahalli, pelastustie, Sti Investointimenot -80000 0 0
Sillat / Tekninen Pankkisilta, Aki Investointimenot 0 0 -150 000
Tekni -5635000 -7960000 -2 180 000
Kaikki yhteensa -5635000 -7960000 -2180000

4.4 Investointitulot ja investointimenot yhteensa

Tili 9 2020 2021
Investointitulot 1350 000 250 000 250 000
Investointimenot -15000 000]  -15 355 000 -4 350 000
Yhteensa -13650000 | -15 105000 -4 100 000
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4.5 Investointitulot ja investointimenot alueittain

Arvot
B4 Vastuualue B investointikohde 2019

Aanekoski Irtain omaisuus / Kh Pohjakarttojen uusiminen Investointimenot -70 000 0 0
Irtain omaisuus / Perusturvaltk Perusturvan atk-hankinnat (Mediatri) Investointimenot -20 000 0 0
Talonrakennus / Tekninen Hammashoitola, Yhtenaiskoulu, Aki Investointimenot 0 -200 000 0
Hiskinmokki Investointimenot -200 000 0 0

Kirjasto, vesikaton ja IV-laitteiston korjaus Investointimenot 0 -150 000 0

Koulunmaen yhtendiskoulu, julkisivun korjaus Investointimenot 0 -300 000 0

Koulunméen yhtendiskoulu, saneeraus Investointimenot 0 -1200 000 0

Koulunméen yhtendiskoulu, véliosan purku Investointimenot 0 -450 000 0

Liikuntatalo Investointimenot -600 000 0 0

Liikuntatalo, tulo Investointitulot 80000 0 0

Monitoimiaukion kahvio ja info Investointimenot 0 -225000 0

Museo Investointimenot -400 000 0 0

Museo, tulo Investointitulot 120000 0 0

Musiikkiopisto Investointimenot 0 -50 000 0

Painotalo Investointimenot -50 000 -100 000 0

Paloasema, uusi Investointimenot -1840000 0 0

Piilolan palvelukeskus, huonejarjestelyt Investointimenot -30000 0 0

Ylipainehalli Investointimenot -1 000 000 0 0

Ylipainehalli, tulo Investointitulot 450 000 0 0

Liikennevaylit / Tekninen Hirvimaki, Hirvaskangas Investointimenot -30000 0 0
Hameentie, risteysalueen parantaminen, Aki Investointimenot 0 0 -100 000

Jaakopintie, Aki Investointimenot 0 -250 000 0
Kauppakatu-Torikatu-Hallintokatu, liikennejérj Investointimenot -635 000 -900 000 0

Kieppi, Kotakennaan uusi alue, Aki Investointimenot -300 000 0 0

Koillisranta Investointimenot 0 0 -1000 000

Kotakennas Il Investointimenot -1000 000 -500 000 0

Kotakennaantie, kantavuuden parantaminen ja Investointimenot -1 000 000 -1000 000 0

Koukkuniemenkatu, Aki Investointimenot -150 000 -150 000 0

Koulunméen yhtendiskoulu, liikennejarjestelyt Investointimenot 0 -335000 0
Kuhnamonranta-Kotakenndantien risteys, kevy Investointimenot -75000 0 0

Miammenkoskentie, paallystaminen, Aki Investointimenot -30000 0 0

Pikku-Venetsia, aluesuunnitelu, Aki Investointimenot 0 -50 000 0

Rantapuisto-Kuhnamonkatu kevytliikennevayl: Investointimenot -180 000 0 0

Rautatienkatu, Aki Investointimenot 0 -700 000 -700 000

Uusi Rannankyléntie + Purunkorventie, Hirvask: Investointimenot 0 -800 000 0

Valionkatu, Aki Investointimenot 0 -120 000 0

Vanha Rannankylantie, Hirvaskangas Investointimenot 0 -500 000 0

VT 4 - Kotakennaantie, Aki Investointimenot -1000 000 -500 000 0

Puistot ja yleiset alueet / Tekn Monitoimiaukio, Aki Investointimenot -100 000 -250 000 -180 000
Rantapuisto, 3. vaihe, Aki Investointimenot 0 -250 000 0

Muut maanrakennushankkeet Kapeenkoski Investointimenot 0 -30000 0
Kaupungin valokuituverkko Investointimenot -50 000 -50 000 -50 000

Kaupungintalo, pysakéintialue Investointimenot 0 -55000 0

Liikuntapuisto Investointimenot -100 000 0 0

Piilolan paivakodin piha Investointimenot -80 000 0 0

Ulkoalueiden kehittdminen, Piilola ja Kuhnamc Investointitulot 30000 0 0

Ulkoalueiden kehittaminen, Piilolan palvelutal Investointimenot -30000 0 0

Hankkeet / Vapaa-aika Liikuntapuisto / urheilukentén katsomo Investointimenot 0 -15000 0
Liikuntapuisto / yleisurheilukentta Investointimenot 0 0 -100 000

Liikuntapuiston valaistus Investointimenot 0 0 -30000

Irtain omaisuus / Vapaa-aika Huuhan puisto Investointimenot 0 -80 000 0
Monitoimihallin ensikertainen kalustaminen (k Investointimenot -550 000 0 0

Museon kokoelmanhallintajarjestelma Investointimenot -15000 0 0

Ylipainehallin ensikertainen kalustaminen Investointimenot -30000 0 0

Sillat / Tekninen Pankkisilta, Aki Investointimenot 0 0 -150 000
Aineettomat ja aineelliset hyo Muut pitkavaikutteiset menot Investointimenot -800 000 0 0
Asnekoski -9 685 000 -9210 000 -2310 000
Kaikki yhteensa -9 685 000 -9210 000 -2310 000
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Ef Vastuualue

B investointikohde

Arvot

i Tili E§2019

2020

Suolahti Talonrakennus / Tekninen Alkulan pdivakoti Investointimenot -735 000 -1875000 0
Hammashoitola, Yhtendiskoulu, Sti Investointimenot -200 000 0 0

Junavarikko, Sti Investointimenot -600 000 0 0

Junavarikko, Sti, tulo Investointitulot 420000 0 0

Katvelan péivakoti Investointimenot 0 -350 000 0

Suolahden yhtendiskoulu, vanha osa Investointimenot -400 000 -700 000 0

Uimahalli, Sti Investointimenot 0 -50 000 -1000 000

Liikennevaylat / Tekninen Aatulantie, Sti Investointimenot -120 000 0 0

Marianpolku, Sti Investointimenot 0 -100 000 0

Riihijarvenkatu, Sti Investointimenot 0 -250 000 0

Suolahden yhtendiskoulu + Kisakatu, liikennejd Investointimenot -50 000 -800 000 0

Puistot ja yleiset alueet / Tekn Wanhan aseman seutu, Sti Investointimenot -50 000 0 0

Satamat ja laiturit / Tekninen Sataman laituri, Sti Investointimenot -100 000 0 0

Muut maanrakennushankkeet Yhtenéaiskoulu/jaahalli, pelastustie, Sti Investointimenot -80 000 0 0

Hankkeet / Vapaa-aika Kuntoportaat, Kukkulanmaki, Sti Investointimenot -15000 0 0

Suolahti Summa -1930 000 -4125 000 -1 000 000
Honkola Talonrakennus / Tekninen Honkolan koulu, lammitysenergian vaihto Investointimenot 0 -250 000 0
Hankkeet / Vapaa-aika Honkolan monitoimikaukalo / miniareena Investointimenot 0 -50 000 0

Honkola Summa 0 -300 000 0
Koivisto Talonrakennus / Tekninen Koiviston perinnetalo Investointimenot -250 000 0 0
Hankkeet / Vapaa-aika Koiviston monitoimikaukalo / miniareena Investointimenot 0 -50 000 0

Koivisto Summa -250 000 -50 000 0
Sumiainen Liikennevaylat / Tekninen Kukkoniementie, paallystaminen, Sum Investointimenot -50 000 0 0
Sumiaistentien kevytliikennevayl3, suunnittelt Investointimenot -50 000 0 0

Taipaleentie, kevytliikennevayla Investointimenot -65 000 0 0

Sumiainen Summa -165 000 0 0
Koko kaupunki Talonrakennus / Tekninen Energiatehokkuuden parantaminen Investointimenot -100 000 0 0
Keittiokalusteet (varaus) Investointimenot -50 000 0 0

Pienet investointikohteet (varaus) Investointimenot -70 000 0 0

Talotekniikka Investointimenot -205 000 -300 000 0

Liikennevaylit / Tekninen Katuvalaistus (varaus) Investointimenot -100 000 -50 000 0

Kevytvaylien parantaminen Investointimenot 0 -50 000 0

Linja-autopysakit Investointimenot 0 -90 000 0

Pienet liikennejérjestelyt (varaus) Investointimenot -50 000 -50 000 0

Paallystekorjaukset Investointimenot -50 000 0 0

Satamat ja laiturit / Tekninen Satamat (varaus) Investointimenot -50 000 -50 000 0

Satamat, kameravalvonnan toteuttaminen Investointimenot -40 000 -30 000 0

Muut maanrakennushankkeet Kylien hankkeet Investointimenot 0 0 0

Taajamien infrasuunnittelu Investointimenot -50 000 -50 000 0

Hankkeet / Vapaa-aika Kylien hankkeet Investointimenot -55 000 0 0

Irtain omaisuus / Vapaa-aika Kuntosalilaitteet, Sum, Kgas, Sti, Aki Investointimenot 0 0 -40 000

Aineettomat ja aineelliset hyo Liittymamaksut Investointimenot -300 000 -300 000 -300 000

Maa- ja metsaalueet Investointimenot -600 000 -600 000 -600 000

Maa- ja metsaalueet, tulo Investointitulot 250 000 250 000 250 000

Rakennukset Investointimenot -100 000 -100 000 -100 000

Koko kaupunki Summa -1570 000 -1420 000 -790 000
Hietama Hankkeet / Vapaa-aika Hietaman monitoimikaukalo / miniareena Investointimenot -50 000 0 0
Hietama Summa -50 000 0 0
Kaikki yhteensa -3 965 000 -5 895 000 -1790 000
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4.6 Leasingrahoituksella toteutettavat investointikohteet

Lautakunta [l Vastuualue B Investointikohde I Tili 2019 2020 2021
Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk Gastroskooppi Leasing, irtain omaisuus -30000 0 -30000
Kolonoskooppi Leasing, irtain omaisuus 0 -40 000 0
Suun terveydenhuolto Leasing, irtain omaisuus -30 000 -30000 -32000
Ultradanilaite, laakdreiden ja hoitajien vastaanotot Leasing, irtain omaisuus -30 000 0 0
Perusturva Summa -90 000 70 000 62 000
Kasvu ja oppiminen Irtain omaisuus / Kasvu ja oppiminen Koiviston koulu, ensikertainen kalustaminen Leasing, irtain omaisuus -150 000 0 0
Koulunméen yhtendiskoulu, ensikertainen kalustaminen Leasing, irtain omaisuus -260 000 0 0
Kasvu ja oppiminen Summa -410 000 (1] 0
Vapaa-aika Irtain omaisuus / Vapaa-aika Lumetusjdrjestelma Leasing, irtain omaisuus -200 000 0 0
Vapaa-aika Summa -200 000 (1] 0
Tekninen Talonrakennus / Tekninen Koiviston koulu Leasing -2 500 000 0 0
Koiviston koulu, liikuntasali Leasing -450 000 0 0
Koulunmaen yhtendiskoulu (Keskuskoulun uudisosa ja valios: Leasing -7 500 000 0 0
Suolahden yhtenéiskoulu, Sti Leasing -2 000000 0 0
-12 450 000 0 0
Kaikki yhteensa -13 150000 70 000 62 000

Y1la mainittujen leasingrahoitettavien kohteiden yhteenlaskettu kustan-
nusarvio vuodelle 2019 on 13,2 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto on
myontanyt rakennuskohteille leasingrahoituslimiitin, jonka suuruus on
48 miljoonaa euroa.
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5 RAHOITUSSUUNNITELMA

Téassa luvussa on esitetty Adnekosken kaupungin rahoitussuunnitelma
vuosille 2019 - 2021. Suunnitelmavuosien vuosikatteet ovat luvun 6 ta-
loussuunnitelman mukaisia ja investointien rahavirrat investointisuun-
nitelman (luku 4) mukaisia.

Talousarvioon on kuntalain 110 §:n 4 momentin mukaan otettava toi-
minnallisten tavoitteiden edellyttimdt maararahat ja tuloarviot seka
osoitettava miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan:
1. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa sisallaan

a. toiminnan rahavirran, joka muodostuu tulossuunnitel-
masta siirtyvastda vuosikatteesta ja satunnaisista erista
seka tulorahoituksen korjauserista seka

b. investointien rahavirran, joka muodostuu investointime-
noista, investointeihin saaduista rahoitusosuuksista ja
kayttdomaisuuden luovutustuloista.

2. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakan-
nan ja oman padoman muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijadamainen summa osoittaa, etta
investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, inves-
tointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen
summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijddmadinen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty ra-
hoitusaseman muuttamiseen.
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KUVA 71 RAHOITUSSUUNNITELMA 2019 - 2021

RAHOITUS, 1000 €
TP2017  TPE2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 160 8598 8601 8244 8618

Tulorahoituksen korjauserat -1731 0 0 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -6543 -11 000 -15 000 -15355 -4 350

Rahoitusosuudet investointeihin 177 400 1350 250 250

Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustt 1551 300 100 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 9614 -1702 -4949 -6 761 4618

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -4 -1 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 222 100 200 200 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 0 20000 10000 0

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -7716 -7 700 -8500 -7 800 -3300

Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 000 9500 -6 600 4500 -1200
Oman padoman muutokset -17 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1280 0 0 0 0
|Rahoituksen rahavirta -4 795 1899 5100 6900 -4500
|Rahavarojen muutos 4819 197 151 139 118

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 253,83 81,11 63,01 54,58 210,19
Padomamenojen tulorahoitus, % 116,62 47,24 39,18 36,31 116,46
Asukasmaara 31.12. 19144 19100 18 700 18 700 18 800

5.1 Toiminnan ja investointien rahavirta

Kaupungille syntyy 4,9 miljoonaa euroa rahoitusalijadmaa vuonna 2019,
ja tdma rahoitusalijddma on katettava lainarahoituksella.

5.1.1 Toiminnan rahavirta

Tulorahoituksen osatekijat eritellddn yksityiskohtaisesti tuloslaskel-
massa. Tastd syysta rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toimin-
nan tulorahoitusjddman osoittava vuosikate, satunnaiset erat seka tulo-
rahoituksen korjauserat.

5.1.2 Investointien rahavirta
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Investoinnit ja niiden rahoitusosuudet on esitetty yksityiskohtaisesti in-
vestointisuunnitelmassa.

Vuodelle 2019 on budjetoitu investointeihin maararahoja yhteensa noin
13,7 miljoonaa euroa, mikd on 3,1 miljoonaa euroa enemman kuin vuo-
den 2018 arvioitu investointien toteuma on.

5.2 Rahoituksen rahavirta

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdyksiin budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella
myOnnettdvistd antolainoista ja antolainasaamisten vihennykseen budje-
toidaan antolainojen suunnitelmakauden lyhennykset.

Lainakannan muutokset

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkaaikaisten lainojen lisdys
(uudet lainat) ja vahennys (lyhennykset) seka lyhytaikaisten lainojen
muutos (nettomadrdisena).

Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara lisdantyy vuonna 2019 vuo-
den 2018 tasosta. Myos suunnitelmavuonna 2020 lainamaara kasvaa,
mutta vuonna 2021 lainamadra kdantyy laskuun. Koko maan keskiarvo
"Lainaa asukasta kohti” oli vuoden 2017 tilinpaatoksessa 2 933 euroa,
Aanekoskella 3 567 euroa ja Keski-Suomessa 2 953 euroa.

KUVA 72 LAINAKANNAN KEHITYS 2017 - 2021

TP2017 TPE2018 TA2019 T52020 TS2021
Pitkaaikaiset lainat 46 288 38588 50088 52288 48 988
Lyhytaikaiset lainat 22000 31500 24900 29400 28200
Lainamaara 68 288 70088 74 988 81688 77 188
Laina / asukas € 3567 3670 4010 4368 4106

Oman padoman muutokset

Kunnassa oman pddoman muutoksiin siirretddn kunnan muun taseyksi-
kon peruspddoman lisdys, joka oikaisee edella investointimenoihin mer-
kityn kunnan padomasijoituksen muuhun taseyksikkoon.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Tahan kohtaan budjetoidaan toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-

tokset, vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos seka korottomien
velkojen muutos.
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6 TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2021

6.1 Yleista

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan. Alijaidman kattamista ei
voida siirtaa erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunni-
telmavuosien yli, vaan yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksy-
taan taloussuunnitelmassa. Alijadman kattamisvelvollisuutta sovelle-
taan myo6s kuntayhtymiin.

Ainekosken kaupungilla on kertynytti ylijadmaa vuoden 2017 tilinpaa-
toksessa 7,9 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelman 2019 - 2021 mukaan kaupungin kertynyt ylijadma
on vuoden 2021 tilinpaatoksessa 8,8 miljoonaa euroa, mikali suunnitel-
makaudella ei synny ennalta odottamattomia talouteen merkittavasti
vaikuttavia muutoksia.

6.2 Taloussuunnitelman perusteet

Vuosi 2019 on taloussuunnitelmassa sama kuin edella luvussa 2 (tulos-
laskelma) on esitetty. Vuosien 2020 -2021 laskennassa on kaytetty seu-
raavia oletuksia:

e Toimintatuotot: korotus VM:n arvioiman kuluttajahintaindeksin
mukaisesti 1,6 % vuodelle 2020 ja 1,8 % vuodelle 2021

e Henkilostokulut: korotus VM:n arvioiman kuntien ansiotasoin-
deksin mukaisesti 3,2 % vuodelle 2020 ja 2,7 % vuodelle 2021

e Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, avustukset ja muut toimin-
takulut: korotus VM:n arvioiman kuluttajahintaindeksin mukai-
sesti 1,6 % vuodelle 2020 ja 1,8 % vuodelle 2021

e Verotulot: vuodet 2020 - 2021 Kuntaliiton veroennustekehikon
mukaisesti

e Valtionosuudet: Huomioitu valtionosuusuudistuksen vaikutus
vuodelle 2019 seka aikaisemmat valtionosuusleikkaukset ja kom-
pensaatiot

e Korkotuotot: Laskettu olemassa olevista antolainasopimuksista

e Muut rahoitustuotot on arvioitu vuoden 2019 tasossa

e Korkokulut: Laskettu nykyisen korkokannan ja arvioidun lai-
nakannan mukaisesti

e Poistot: Poistolaskenta kdyttoomaisuuskirjapidossa investointi-
suunnitelman mukaisesti sekd mahdollinen lisapoisto
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Taloussuunnitelmaan liittyy paljon epdvarmuustekijoita. Suurimmat ris-
kit tulopuolella ovat verotulokertymat ja valtionosuudet.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudat-
tamiseen. Menoennusteet perustuvat indeksikorotuksiin tulevina vuo-
sina eika laskelma salli toimialoilta suurempia korotuksia.

Mikali kaupungin taloustilanne ei kehity suunnitellusti, voidaan viime
kddessa joutua turvautumaan verojen korotuksiin.

Vuosikatteet vuosina 2019 - 2021 ovat noin 8,2 - 8,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 tulos nayttdisi muodostuvan ylijadmaiseksi, sekd muina ta-
loussuunnitelmavuosina tulokset ovat ennusteen mukaan ylijaamaisia.
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KUVA 73 TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2021

TULOSLASKELMA, 1000 €

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 8809 8122 7948 8075 8220
Maksutuotot 10035 9869 9842 10000 10180
Tuet ja avustukset 3590 3435 1635 1661 1691
Muut toimintatuotot 5668 3735 3919 3982 4053
Valmistus omaan kayttoon 15 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -57740 -58771 -60335 -62 325 -64 008
Palvelujen ostot -60204 -59218 -58 679 -59414 -60484
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 046 -8278 -8474 -8 609 -8764
Avustukset -5921 -6363 -6228 -6 327 -6441
Muut toimintakulut -3080 -1834 -2924 -3727 -3794
Toimintakate -106 874 -109 302 -113 296 -116 686 -119 347
Verotulot 76 696 75084 78 900 81071 83435
Valtionosuudet 44 660 43169 41 856 42 819 43 590
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 631 662 630 630 630
Muut rahoitustuotot 1242 1088 1110 1110 1110
Korkokulut -160 -610 -600 -700 -800
Muut rahoituskulut -35 0 0 0 0
| Vuosikate 16 160 10091 8601 8244 8 618|
Poistot ja arvonalentumiset -8580 -8300 -8200 -8200 -8400
|Ti|ikauden tulos 7580 1791 401 a4 218|
Tilinpaatossiirrot 20 0 0 0 0
|Ti|ikauden ylijaama (alijaama) 7600 1791 401 a4 218|
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 20,83 18,71 17,08 16,89 16,83
Vuosikate / Poistot, % 188,34 121,58 104,89 100,54 102,59
Vuosikate, euroa / asukas 844 528 460 41 458
Asukasmaara 31.12. (Ennuste) 19144 19 100 18 700 18 700 18 800
KUVA 74 KERTYNEEN YLI- /ALIJAAMAN KEHITYS
TP 2017| TP 2018 (ennuste) TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kertynyt yli-/alijadma 7861 8159 8560 8604 8822
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7 TALOUSARVIO 2019 TAYTANTOONPANO-OHJEET

7.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalaki ja kirjanpitolaki velvoittavat hoitamaan kaupungin taloutta
hyvaksytyn talousarvion mukaisesti, joten talousarvio on sitova ohje
kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja tydntekijoille,
jotka osallistuvat maararahojen kayttoon.

Vuoden 2019 talousarvio on valtuuston ndhden sitova vastuualuetasolla
sekd investoinnit ovat sitovia kohteittain. Maararahat on budjetoitu net-
toperiaatteella ja ne ovat sitovia nettomaaraisina.

7.2 Talousarviomuutokset

Hallintokuntien tulee pitaytya tiukasti laaditussa talousarviossa. Maara-
rahaa ei saa ylittaa eika kdyttdd muuhun kuin talousarviossa mainittuun
tarkoitukseen. Lautakuntien tulee huolehtia talousarviossa myoénnetty-
jen maararahojen riittdvyydesta.

Jos maararaha ei riitd, on hyvissa ajoin ennen maararahan loppumista
selvitettdva mahdollisuudet toiminnan supistamiseen ja/tai sopeuttami-
seen jaljelld olevan maararahan puitteissa.

Lisatalousarvioesitykset kaupunginvaltuustolle on riittavasti perustel-
tava. Perusteluissa on selvitettava, onko toimialan muilta vastuu- tai tu-
losalueilta odotettavissa sddstdja, ja mihin toimenpiteisiin on ryhdytty li-
samadrarahatarpeen valttamiseksi ja miksi tassa pyrkimyksessa ei ole
onnistuttu. Lautakunnan tulisi ensisijaisesti pyrkia kattamaan lisimaa-
rarahatarpeensa lautakunnan sisdisin maararahasiirroin, ja vasta toissi-
jaisena keinona anoa valtuustolta lisaimaararahaa.

Merkittaville (yli 50 000 €) sitovan tason ylityksille on hankittava val-
tuuston hyviaksyminen. Hyvaksyminen on hankittava ennen ylityksen
muodostumista ja aina ao. tilivuoden aikana.

Investointien osalta kohdistamattomat maariarahavaraukset voidaan
kohdentaa teknisen johtajan viranhaltijapaatoksella.

Talousjohtajalla on oikeus viranhaltijapaatoksellda kohdentaa asukasluku
nousuun -hankkeeseen varatusta madrarahasta niihin toimialojen toi-
menpiteisiin, jotka on paatetty hankkeessa toteuttaa.
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7.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Mi-
kali talousarviovuoden aikana kdy ilmeiseksi, ettd toimialueelle tai lauta-
kunnalle talousarvion yhteydessa tai muutoin asetettuja tavoitteita ei
saavuteta, tulee lautakunnan esittda valtuustolle muutos tavoitteeseen ja
sen mahdollinen vaikutus maararahatarpeeseen ja/tai tuloarvioon.

7.4 Tuloslaskelma

Kaupunginhallituksen on informoitava valtuustoa talousarviovuoden ai-
kana, mikali toimintakate tai vuosikate on poikkeamassa oleellisesti ta-
lousarviossa ennakoidusta.

Mikali vuosikatteen on syyta arvioida poikkeavan ennakoidusta euro-
madraisesti enemman kuin puolen kunnallisveron prosenttiyksikon ver-
ran, tulee valtuustolle esittda tarvittavat ehdotukset talousarvion muut-
tamiseksi.

7.5 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman mukainen kdyttdomaisuusinvestointien kokonais-
maara on sitova.

Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisdiyksen maara on sitova.

Rahoituslaskelman mukainen pitkaaikaisen vieraan padoman lisayksen
maara on sitova.

Talousarviolainojen ottamisesta on paatetty hallintosdaanndéssa.

7.6 Kdyttosuunnitelmat

Lautakunnan on tarvittaessa vahvistettava talousarvion kdyttosuunni-
telma, jolla tarkennetaan vastuualueen maararahan kayttéa ja tuloarvion
saavuttamista lautakunnan paattamalla tulosyksikkodjaotuksella.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja tavoitteiden puitteissa
omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja madrarahojen kaytosta
sekd asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet.
Lautakunta voi delegoida kdyttosuunnitelman laadinnan osaksi tai koko-
naan alaisilleen viran- tai toimenhaltijoille.

Sivu 139



&7
AANEKOSKI

Talousarvio 2019

7.7 Erityiset rajoitukset

7.7.1

7.7.2

7.7.3

7.7.4

7.7.5

Henkilosto

Riippumatta em. talousarvion sitovuusohjeista, hallintokunnat eivat saa
palkata uutta henkilokuntaa perustamalla uusia toimia ilman kaupun-
ginhallituksen lupaa.

Kun virka tai toimi jda vapaaksi viran- tai toimenhaltijan siirtyessa elak-
keelle tai muutoin pois kaupungin palveluksesta, on toimialan tehtava
selvitys viran/toimen tehtavista ja/tai siitd kuinka tehtavat hoidettaisiin,
jos vakanssia ei taytettaisi. Kaupunginjohtaja/henkildstojohtaja paattaa
luvan antamisesta vakanssin taytolle.

Yleishallinto/elinkeinoeldman kehittiminen

Uusien merkittavien yleishallinto/elinkeinoelamdn kehittdminen pro-
jektien kdynnistamisesta paattaa kaupunginhallitus. Toimialojen on ylla-
pidettava projektisalkkua kaikista merkittdvimmista hankkeista ja pro-
jekteista seka esiteltdva ne kaupungin johtoryhmassa.

Muut rahoitusmenot

Talousjohtaja voi hyvaksya muihin rahoitusmenoihin merkittya muuta
menoa 10 000 euroa, kaytettdavaksi katteena vahingoista, varkauksista
tms. johtuviin korvaushankintoihin, joita ei omavastuun maarasta joh-
tuen korvata vakuutuksista.

Investoinnit
Investointien ohjeellinen aktivointiraja on 10 000 euroa.
Investointien rahoitusosuudet

Jos investointikohteelle on asetettu rahoitusosuusehto, on tulon saami-
nen tuloarvion mukaisesti edellytys maararahan kaytolle.

7.8 Raportointi

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginvaltuustoa on informoi-
tava talousarvion toteutumisesta siten, ettd em. seurantatehtavat ovat
mahdollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava vahintadn ensim-
maisen ja toisen vuosikolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonaistu-
loksen valmistumisen jalkeen.
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Raportoinnissa on kiinnitettava huomiota toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamiseen seka niiden maarittelyn kehittdmiseen
ja mittaamiseen.

Talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista 1-4 ja 1-8, ja ne anne-
taan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Lisdksi talousjohtaja laatii johtoryhmalle kuukausittain (alkaen kaudesta
4) talouskatsauksen talousarvion toteumasta ja tulosennusteesta.
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8 LIITTEET

8.1 Tuloslaskelma, ulkoinen/sisdinen 2019

Aidnekosken kaupunki Sivu 1
11.01.20159
TALOUOUSARWVTIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti
2019
03000001 AANEFKOSKEN FAUPUNEIL
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 474 500
Taydet wvaltioclta saadut korvaukset 128 .500
Korvaukset kunnilta 797.900
Korvaukset kuntayhtei=s&ilta TT7.900
Muut suoritteiden myvyntituotot E£.468.900
Myyntituotot 7.947.700
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksubt 1.933.600
Sosiaalitoimen maksut €.683.700
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 631 .200
Yhdyskuntapalwvelujen maksut 589.700
Muut palvelumaksut 4.000
Maksutuotot 9.842.200
Tuet ja avustukset 1.635.100
Muut tolimintatuctot
Vuckratuotot 3.020.300
Muut toimintatuotot B9B.&00D
Muut toimintatuotot 3.918.900
TOIMINTATUOTOT 23.343.9%00
TOIMINTAEULUT
Henkild&stdkulut
Palkat ja palkkiot -47.085.100
Henkildésiwvukulut -13.249.600
Henkild&stdkulut -60.334.700
Palvelujen ostot
Asjakaspalvelujen ostot -31.215.500
Muiden palvelujen ostot -27.463 .550
Palvelujen ostot -58.679.050
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -8.473.650
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -3.6598.800
Avustukset vhteisbille -2.528 800
Avustukset -6.227.600
Muut toimintakulut
Vuckrat -2.860.700
Muut toimintakulut -63.700
Muut toimintakulut -2.5924.400
TOIMINTAEULUT -1326.63%9.400
TOIMINTAFATE -113.295.500
Verotulot 78.900.000
Valtionosuudet 41.856.300
Rahoi tustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6&30.000
Muut rahoitustuoctot 1.110.000
Korkokulut -600.000
Rahoi tustuotot ja -kulut 1.140.000
VUOSIFEATE 8.600.800
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -T7.611.400
Kertaluonteiset poistot -588.600
Polstot ja arvonalentumiset -8.200.000
TILIFAUDEN TULOS 400.800
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAME 400.800
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8.2 Kayttotalousosa lautakunnittain

nen

Ainekosken kaupunki

TALOUSARVIO
Virallinen budjetti

Ulkoinen/Sisiinen 01.01.201% - 21.12.201%

2019, ulkoinen/sisai-

Sivu 1
11.01.2019

EUR

Budjetti
2019
03000100 Tarkastuslautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkil&stdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -16.000
Palkat ja palkkiot -16.000
Henkildésivukulut
Eldkekulut -100
Muut henkildsivukulut -2.100
Henkildésivukulut -2.200
Henkiléstdkulut -18.200
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -28.300
Palvelujen ostot -28.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.500
TOIMINTAKULUT -50.000
TOIMINTAKATE -50.000
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Ranekosken kaupunki Sivu 1
11.01.2019%
TALOUSARWVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti
2019
03000200 Kaupunginhallitus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 400.000
Taydet wvaltiolta saadut korvaukset 66.000
Korvaukset kunnilta 92.000
Muut sucritteiden myyntituotot 5.438.000
Myyntituotot 5.996.000
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 35.000
Muut palwvelumaksut 4.000
Maksutuotot 35.000
Tuet ja avustukset 1.214.000
Muut teimintatuotot
Vuokratuotot 600.000
Muut toimintatuotot 742.700
Muut teoimintatuotot 1.342.700
TOIMINTATUOTOT 8.591.700
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -6.123.200
Palkat ja palkkiot -6.123.200
Henkil&sivukulut
Elikekulut -1.392.000
Muut henkildsiwvukulut -245.700
Henkilésivukulut -1.837.700
Henkildstdkulut -7.760.900
Palvelujen ostot
Lsiakaspalvelujen ostot -54.800
Muiden palvelujen ostot -3.751.410
Palvelujen ostot -3.806.210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.673.650
Avustukset
Bvustukset kotitalouksille -59.400
Rvustukset yhteisdille -1.817.000
Avustukset -1.876.400
Muut teoimintakulut
Vuckrat -77.800
Muut toimintakulut -25.900
Muut teoimintakulut -103.700
TOIMINTAKULUT -15.220.860
TOIMINTAFKATE -6.629.160
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Aanekosken kaupunki Siwvu 1
11.01.201%
TALOUSARVIGO
Virallinen budjetti EUR
Tlkoinen/Sisdinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budjetti
2015
03000300 Perusturvalautakunta
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOOTOT
Myvyntituotot
Taydet wvalticlta saadut korvaukset 62.500
Korvaukset kunnilta 312.000
Korvaukset kuntavhteis&ilta 76 .800
Muut suoritteiden myyntituotot 978.000
Myyntituotot 1.425.300
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksutb 1.933.600
Sosiaalitoimen maksut 5.T775.700
Maksutuotot 7.709.300
Tuet ja avustukset 271.000
Muut toimintatuoctot
Muut toimintatuotot 9.800
Muut toimintatuotot 9.800
TOIMINTATUOTOT 5.419.400
TOIMINTAEULUT
Henkilé&stékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -21.455.500
Henkilédstdkorvaukset, henk.korjauserat 32.000
Palkat ja palkkiot -21.423.500
Henkildsivukulut
Eldkekulut -5.515.400
Muut henkildsivukulut -B877.500
Henkilésivukulut -6.396.500
Henkildstékulut -27.820.400
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostob -30.158.B00
Muiden palwveluljen cstob -7.744.940
Palvelujen ostot -37.5943.740
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2.183.500
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -2.701.000
Ayustukset yhteisbille -37.800
Avustukset -2.738.800
Muut toimintakulut
Vuokrat -337.100
Muut toimintakulut -7.400
Muut toimintakulut -344.500
TOIMINTAEULUT -71.030.5940
TOIMINTAEATE -51.611.540
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Aanekosken kaupunki Siwvu 1
11.01.2019
TALOUSARWVIO
Virallinen budjetti EUR
DTlkoinen/Sisainen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti
2019
03000400 EKasvun ja oppimisen lautakunta
TULOSLASKEELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta 248.100
Korvaukset kuntavhteisdilta 1.100
Myyntituotot 249.200
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut S08.000
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 101.000
Maksutuotot 1.009.000
Tuet ja avustukset 120.100
Muut toimintatuctot
Vuckratuotob 18.700
Muut toimintatuotot 20.400
Muut toimintatuctot 39.100
TOIMINTATOOTOT 1.417.400
TOIMINTAEULUT
Henkilé&stékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -17.133.400
Henkiléstékorvaukset, henk.korjauserat 205.000
Palkat ja palkkiot -16.928.400
Henkildsivukulut
Eldkekulut -3.B26.400
Muut henkilé&sivukulut -679.100
Henkilé&sivukulut -4 .505.500
Henkilé&stékulut -21.433.5%00
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -650.400
Muiden palvelujen ocstot -4 .331.830
Palvelujen ostot -4.982.230
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -783.200
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -928.400
Avustukset yhteisdille -201.000
Avustukset -1.1259.400
Muut toimintakulut
Vuokrat -98.000
Muut toimintakulut -4 .000
Muut toimintakulut -102.000
TOIMINTAEULUT -28.430.730
TOIMINTAEATE -27.013.330
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A3nekosken kaupunki

TALOUOUSARWVIO

Virallinen budjetti

Sivu 1
11.01.201%9

EUR

Ulkoinen/Sisadinen 01.01.2015% - 31.12.2019
Budjetti
2019
03000700 Tekninen lautakunta
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 61.500
Muut suoritteiden myyntituotot 31.700
Myyntituotot 93.200
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 1.000
Yhdyskuntapalvelujen maksut 340.000
Maksutuotot 341.000
Tuet ja avustukset 20.000
Muut toimintatuotot
Vuckratuoctob 2.377.800
Muut toimintatuotot 100.000
Muut toimintatuotot 2.477.800
TOIMINTATUOTOT 2.932.000
TOIMINTAEULUT
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -516.600
Palkat ja palkkiot -516.600
Henkildsivukulut
Eldkekulut -120.600
Muut henkilé&sivukulut -20.400
Henkildsivukulut -141.000
Henkiléstdkulut -657.600
Palvelujen ocstot
Muiden palvelujen ostob -10.252.910
Palvelujen ocstot -10.252.910
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -3.443.800
Avustukset
Ayvustukset yvhteisdille -138.000
Avustukset -188.000
Muut toimintakulut
Vuokrat -2.2559.700
Muut toimintakulut -22.500
Muut teoimintakulut -2.282.200
TOIMINTAEULUT -16.824.510
TOIMINTAFATE -13.892.510
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TALOUSAERVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisidinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budjetti
20159
03000500 Vapaa-alkalautakunta
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myvyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 13.000
Korvaukset kunnilta 145 . 800
Muut suoritteiden myvontituotot 21.200
Myyntituotot 180.000
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 529 .200
Maksutuotot 529.200
Tuet ja avustukset 10.000
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 23 _BOO
Muut toimintatuotot 25.700
Muut toimintatuotot 49.500
TOIMINTATUOTOT 768.700
TOIMINTAEULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.798.000
Palkat ja palkkioct -1.798.000
Henkildsivukulut
Elakekulut -419.400
Muut henkilésivukulut -70.600
Henkildsivukulut -450.000
Henkildstékulut -2.288.000
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -311.500
Muiden palvelujen ostot -837.140
Palvelujen ostot -1.148.640
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -371.600
Avustukset
Avustukset keotitalouksille -10.000
Ayustukset yhteisdille -285.000
Avustukset -295.000
Muut toimintakulut
Vuckrat -80.000
Muut toimintakulut -3.900
Muut toimintakulut -83.900
TOIMINTAEULUT -4.187.140
TOIMINTAEATE -3.418.440
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TALOUSARVIGO
Virallinen budjetti EUR
UMkoinen/Sisadinen 01.01.2019% - 31.12.2019
Budjetti
2019
03000800 Ymparistélautakunta
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 214,700
Maksutuotot 214.700
TOIMINTATUOTOT 214.700
TOIMINTAEULUT
Henkildstdékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -279.400
Palkat ja palkkiot -279.400
Henkilé&sivukulut
Eldkekulut -65.200
Muut henkildésivukulut -11.100
Henkilé&sivukulut -76.300
Henkiléstdkulut -355.700
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -517.020
Palvelujen ostot -517.020
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -14.400
Muut toimintakulut
Vuokrat -8.100
Muut toimintakulut -8.100
TOIMINTAEULUT -895.220
TOIMINTAFATE -680.520
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