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Nykyinen Adnekosken kaupungin kaupunkistrategia on hyviksytty vuosille 2016 — 2021. Strategia
sisaltdaa kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja painopisteet Iahivuosille osoittaen lisdksi pitkan
aikavalin strategisen suunnan.

Aidnekosken kaupunkistrategiaan on asetettu vuosille 2016 - 2021 koko kaupunkia ja strategia-

kautta koskevat strategiset paamaarat nakdkulmittain ja kullekin pdamaaralle omat kriittiset me-
nestystekijat. Henkilostonakokulmasta kriittisia menestystekijoita ovat oikein mitoitettu, motivoi-
tunut, osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 seka toimiva johto ja esimiestyo.

Strategian toteutumista ohjaavat tuloskortit. Kullekin kriittiselle menestystekijalle on maaritelty
mittarit, joilla toteutumista arvioidaan. Jokaiselle mittarille on puolestaan asetettu vuosittaiset ta-

voitteet. Samalla on maaritelty keskeisia toimenpiteitda menestystekijan saavuttamiseksi.

Henkilostotuloskortin mittareina toimivat
- kehityskeskustelujen toteutuminen
- henkilostokyselyn tulokset (osaaminen ja tydolot, tyoyhteison toimivuus, omat voimavarat

seka johtaminen)
- sairauspoissaolot.

TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen padamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| 2021 (tavoite) 2021 Selite
menestystekija (2020) (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 70 % 91 % 79 %|koronapandemia
osaava ja hyvinvoiva henkilostd  |toteutuminen vaikuttanut
kehityskeskustelu-
ien toteutumiseen
Henkildstékysely (asteikko 1 - 5):
* psaaminen ja tyéolot 39 39 39
* tydyhteison toimivuus 4,0 4,1 4,0
* pmatvoimavarat 4,0 4,1 4,0
Sairauspoissaoclot (pv/htv) 194 17,5 17,5|perusturva 19,5

kpv/htv, muut 16
kpv/htv

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Henkildstéresurssien kaytan optimeinti (henkildstosuunnittelu, henkiloston kohdentaminen, tehtévakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)
Sahkdisen perehdytysohjelma kdytossa
Tydyhteisdtaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kayttd (mm. tyéhyvinvoinnin ja tydkywyn kehittdmishanke)
Palkitsemisen uudistettu kokonaisuus kaytdssa
Tydterveyshuollon yhteistydkaytantdjen vakiinnuttaminen yhteistydssa nykyisen tydterveystoimijan kanssa

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| 2021 (tavoite) 2021 Selite
menestystekija (2020) (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyd Henkildstokysely (1 - 5): Johtamisosio 38 3.8 39

Johdon itsearviointi Tehty| Tehty| Tehty|

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen k3yttd (mm. tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn kehittdmishanke v. 2015-2021, Kevan hanke v. 2021- 2022)
Strategisen henkildstétiedon tuottaminen johtamisen tueksi (mm. Wpro, tydterveyshuollon sahkéiset raportit, Populuksen raportit)
Tyoyhteisojen kehittamistoimenpiteet henkilostokyselyn pohjalta

Henkilostokyselyn tulokset olivat kokonaisuutena tarkasteltuna hyvalla tasolla. Ne olivat tuloskor-
tin tavoitearvoissa osaamista ja tyooloja koskevissa vastauksissa. Johtamisosion osalta tulokset
ylittivat tavoitteen. Henkil6stokyselyn tulokset jaivat tavoitearvosta hieman tyoyhteisén




toimivuuden ja omien voimavarojen osalta (-0,1 yksikkdd). Nailta osin tulokset olivat kuitenkin
edelleen hyvalla tasolla (tulos 4,0 asteikolla 1-5).

Henkiloston sairauspoissaolot vahenivat olennaisesti edellisvuoteen verrattuna (- 1,9 kpv/htv).
Talta osin saavutettiin tavoite. Muutos on merkittava erityisesti sen vuoksi, etta vuonna 2021 sai-
rauspoissaoloihin sisaltyi covid-19 -tartuntoihin liittyvia tyokyvyttémyysaikoja. Pandemiasta joh-
tuen myo0s ohjeistettiin, etta vahaisillakaan hengitystieoireilla ei pida tulla fyysisesti tyopaikalle.

Kehityskeskustelut eivat toteutuneet tavoitteen (91 %) mukaisesti. Edellisvuoteen verrattuna luku
(79 %) parani kuitenkin 9-prosenttiyksikkda. Koronapandemia vaikutti vielda vuonna 2021 siihen,
etta kaikki kehityskeskustelut eivat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Uuden, vuosille 2022 — 2028 suunnitellun kaupunkistrategian valmistelu on kaynnistynyt syksylla
2021. Strategiaty6hon liittyvat verkkosivut on otettu kayttoon 12.10.2021 (https://ilmio.aa-
nekoski.fi). Strategiatydssa ovat korostuneet laaja yhteistyo ja osallisuus. Strategiaa on valmisteltu
mm. valtuustoseminaareissa ja esihenkil6foorumeissa. Sitd on esitelty myos kaupungin henkilds-
tolle tiimi- ja yksikkdkohtaisesti ja henkilostolla on ollut mahdollisuus antaa strategiaan palautetta.

Strategiatyoskentely jatkuu kevaalla 2022 strategian toteutumista kuvaavien mittareiden seka toi-
meenpano-ohjelmien valmistelun osalta.

Keskushallinto

Aidnekosken kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kaupungin keskushallinto. Keskushallinto
vastaa koko kaupungin keskitetyista palveluista, kuten maankayton suunnittelusta, kaavoituspal-
veluista, elinkeino- ja tyollisyyspalveluista, talouspalveluista, tietohallintopalveluista, hankintapal-
veluista, laki- ja sopimusasioista, henkilostopalveluista seka erilaisista hallintopalveluista.

Toimialat ja lautakunnat
Kaupungin organisaatio muodostuu neljasta toimialasta ja ndita johtavista lautakunnista.

Sosiaali- ja terveystoimea (terveyspalvelut, sosiaalityon palvelut seka arjen tuki) johtaa sosiaali- ja
terveyslautakunta. Esittelijana toimii sosiaali- ja terveysjohtaja.

Opetus- ja kasvatustoimea johtaa opetus- ja kasvatuslautakunta. Esittelijana toimii opetus- ja kas-
vatusjohtaja.

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimea johtavat kaupunkirakennelautakunta ja ymparistélauta-
kunta. Esittelijoina toimivat tekninen johtaja (kaupunkirakennelautakunta) ja ymparistopaallikko
(ymparistolautakunta).

Kulttuuri- ja liikuntatoimea johtaa kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta. Esittelijana toimii vapaa-aikajoh-
taja.


https://ilmio.aanekoski.fi/
https://ilmio.aanekoski.fi/

2.1 Henkiléstdmaara ja -rakenne

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevassa henkildstoraportin osiossa kasitelldan henkilosto-
maaraa seka henkilotyovuosina ettd lukumaaraan perustuvina tietoina. Henkilotyévuosi kuvaa
tyossa olleen tyovoiman maaraa koko kalenterivuonna. Lukumaaratiedoissa tilastointi perustuu
poikkileikkauspaivamaaran 31.12. tietoihin.

Tassa osiossa kasitelldadan myds palvelussuhteen laatua ja luonnetta koskevia tilastotietoja seka
henkiloston ikdjakaumaa. Lisdksi kuvataan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilost6-
maara.

Henkiloty6vuodet (HTV)

Vuonna 2021 henkilotyovuosien maara oli yhteensa 1282,61. Sosiaali- ja terveystoimen (42%) seka
opetus- ja kasvatustoimen (37 %) osuudet muodostivat suurimman osuuden kaupungin henkil6-
tyovuosista. Muutos edellisvuoteen verrattuna oli + 18,70 henkilotyovuotta (+ 1,48 %). Muutoksen
taustalla on erityisesti palkkatuella tyollistettyjen maaran kasvu edellisvuoteen verrattuna. Vuonna
2020 palkkatuella tyollistettya henkil6stoa oli tavanomaista vahemman johtuen mm. koronapan-
demiasta.

Henkilotyovuodet 2021

Kaupunkirakenne ja
ymparistatoimi; Keskushallinto;
86,09;7 % 124,76;10%

Kulttuuri- ja
liikuntatoimi;
55,25;4%

Opetus- ja
kasvatustoimi;
473,05;37 %

Sosiaali- ja
terveystoimi;
543,46;42 %
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Henkil6stémaara ja palvelusuhteen luonne

Aidnekosken kaupungin palveluksessa oli 31.12.2021 paitoimisesti yhteensa 1 394 henkilda. Heista
vakituisia oli yhteensa 995. Maaraaikaisia ja sijaisia oli yhteensa 337 ja palkkatuella tyollistettyja
yhteensa 62.

Henkilostomaara 31.12.2021 sisaltaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiléston lukumaaran
tilastointipaivana. Henkilostomaara oli 19 henkiloda enemman (+ 1,38 %) kuin vuotta aikaisemmin
vastaavana ajankohtana. Poikkileikkauspaivana 31.12.2021 oli 3 vakituista tyontekijaa enemman
(+ 0,30 %) kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Maaraaikaisen henkiloston maarassa
muutos oli yhteensa +16 henkiloa (+ 4,18 %). Muutos oli edellisvuoteen verrattuna suurin palkka-
tuella tyollistettyjen kohdalla; +27 henkilda (+ 77,14 %).

Aidnekosken kaupunki on mukana valtakunnallisessa tydllisyyden edistamisen kuntakokeilussa. Ko-
keilussa tavoitellaan vahvempaa vaikuttavuutta tyollisyyden edistdmisessa sovittamalla yhteen
valtion ja kuntien resursseja, osaamista ja palveluja. Kokeilun aikana osa te — toimistojen tehta-
vista on kunnilla. Valtakunnallisesti on valmistelussa tyollisyyspalvelujen siirtyminen kunnille vuo-
den 2024 aikana.

Henkilostomaara 31.12.2021
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta
Vakinaiset 123 872 995 + 0,30
Maaraaikaiset 69 330 399 + 4,18
- joista tyollistettyja 26 36 62 + 77,14
Yhteenséa 192 1202 1394 + 1,38




Henkilostomaara toimialoittain 31.12.2021

Vakituiset | Maaraaikaisetja | Tyollistetyt Yhteensa
sijaiset
Keskushallinto 57 25 59 141
Sosiaali- ja terveystoimi 442 152 1 595
Opetus- ja kasvatustoimi 374 142 2 518
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 76 12 - 88
Kulttuuri- ja likkuntatoimi 46 6 - 52
Yhteensa 995 337 62 1394

Vakinaisen henkiloston lukumaara oli tilastointipdivana yhteensa 995 henkiléd, mika on 3 henkiléa
enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Vakinaisen henkil6stén osuus 31.12.2021 palve-
lussuhteessa olleista oli 71,38 %.

Vakituinen henkildsté toimialoittain 31.12.2021

. Kulttuuri- ja liikuntatoimi; 46; 5 % Keskushallinto; 57;
Kaupunkirakenne- 6%
ja ymparistotoimi;

76:8 %

—_—

Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (11), talous-, tietohallinto- ja liikkennepalvelut (15), hen-
kilostopalvelut (ml. tydsuojelu- ja tydmarkkinatoiminta) (11), maankaytto- ja tonttipalvelut (8)
seka elinkeino- ja tydllisyyspalvelut (12).

Sosiaali- ja terveystoimi jakautuu kolmeen vastuualueeseen: Terveyspalveluihin (145), arjen tuen
palveluihin (268) seka sosiaalityon palveluihin (29). Henkilostoraportin tilastoissa perusturvan hal-
linto on yhdistetty sosiaalityon palveluihin.

Opetus- ja kasvatustoimeen kuuluvat lasten, nuorten ja perheiden palvelut (176) seka opetuspal-
velut (198).

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi jakautuu henkilostéraportissa ruokapalveluihin (61) seka
muuhun kaupunkirakenne- ja ymparistotoimeen (15). Ruokapalveluhenkiloston siirtyminen kes-
kushallinnosta kaupunkirakenne- ja ymparistotoimialalle nakyy henkiléstomaaran muutoksena
vuonna 2020.



Kulttuuri- ja lilkuntatoimessa oli 46 vakinaista henkil6a, jotka tydskentelevat toimialan hallinnossa,
museo- ja kirjastopalveluissa, musiikkiopistossa (yht. 26) seka liikuntapalvelujen tehtavissa (20).

Vakituinen henkildstd toimialoittain 2017 - 2021
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Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2021 olivat

- hoitaja 190 tyontekijaa
- sairaanhoitaja 71 tyontekijaa
- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 66 tyontekijaa
- luokanopettaja 59 viranhaltijaa
- varhaiskasvatuksen opettaja 55 tyontekijaa

- perusopetuksen ja lukion lehtori 37 viranhaltijaa.

Vakituisesta henkilostosta 27 %:a on virkasuhteisia ja 73 %:a tyosopimussuhteisia. Virkasuhde pal-
velussuhteen luonteena on mahdollinen vain sellaisissa tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan
kdyttda. Virkasuhteinen henkiléstd toimii Adnekoskella pd3osin opetusalan tehtévissa.



Palvelussuhteen luonne, vakituiset 31.12.2021

Virkasuhde; 270;
27%

Tydsopimussuhde;
725;73%

Talousarvioon sisdltyneet ja muut toiminnalliset henkilostomaaran vaikuttaneet muutokset

Vuoden 2021 talousarvioon sisaltyi kuuden (6) kokoaikaisen vakanssin perustaminen. Henkil6sto-
resurssien kasvu talousarviossa johtui padosin arjen tuen henkilostolisayksista seka hanketyon re-
surssien lisaantymisesta erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalla seka tyollisyyspalveluissa.

Talousarvion vakinaiset henkilostolisaykset kohdentuivat paaosin sosiaali- ja terveystoimeen,
jonne perustettiin 4 uutta vakanssia. Opetus- ja kasvatustoimeen seka liikunta- ja kulttuuritoimeen
tuli molempiin yhden vakanssin lisdys.

Talousarvioehdotuksen henkiléstésuunnitelma sisalsi lisdksi useita henkiléstorakenteen muutok-
sia. Tassa yhteydessa joitakin vakituisia virkoja ja toimia lakkautettiin ja niiden tilalle perustettiin
kyseisille toimialoille vastaava maara vakansseja uusiin tehtaviin.

Toimintojen ja palvelurakenteen muutokset aiheuttavat muutostarpeita henkiléston maaraan,
henkilostérakenteeseen ja henkiléston osaamiseen. Vuoden 2021 aikana perustettiin varhaiskas-
vatukseen 10 uutta vakinaista tointa, kun aiemmin yksityisena toiminut paivakoti siirtyi kaupungin
omaksi toiminnaksi 1.9.2021 alkaen. Lisdksi vuoden aikana perustettiin keskitettyihin palveluihin
viestintdasuunnittelijan toimi ja atk — suunnittelijan toimi.

Henkilostomaaran ohella henkilostorakenteen muuttaminen tarkoituksenmukaiseksi on olen-
naista. Yhteistyossa toimialojen kanssa pyritdaan mahdollisimman hyvdaan ennakoivaan henkilosto-
suunnitteluun taloudelliset realiteetit huomioiden.

Vakinaiset vakanssit tdytetdan tayttolupamenettelyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtdva jarjestelld sisdisesti, onko tarpeen muuttaa henkilostorakennetta ja/tai
suunnata henkiléstoresursseja kasvaviin palvelutarpeisiin.

Kaupunkikonserniin kuuluva henkilosto

Ainekosken kaupunkikonserniin kuuluvia yhtiditd ovat Adneseudun Asunnot Oy, Adnekosken Kiin-
teistonhoito Oy, Adnekosken Energia Oy, Adnekosken Kehitys Oy ja Proavera Oy/Avera Isdnnéinti.



Konserniyhtididen henkiléstomaara 2017 - 2021
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Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkiléstomaara oli 31.12.2021 yhteensa 228. Kaupungin-
valtuusto paatti 9.11.2020 omistajapoliittisista linjauksista koskien Adnekosken Kiinteisténhoito
Oy:td, ProAvera Oy:ti ja Adneseudun Asunnot Oy:té.

Kaupungin henkil6stomaaraan vaikuttavat muutokset

Kesakuussa 2021 syntyivat valtakunnalliset paatékset hyvinvointialueiden muodostamisesta. Hy-
vinvointialueiden toiminta kdynnistyy 1.1.2023 lukien. Hyvinvointialueelle siirtyy sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen seka pelastustoimen ja ensihoidon palvelujen jarjestamisvastuu.

Hyvinvointialueen valmistelu kdynnistyi syksylld 2021. Hyvinvointialueelle siirtyy noin puolet Aine-
kosken kaupungin nykyisesta henkilostosta. Muutos vaikuttaa merkittavasti kaupungin toimintoi-
hin ja henkilostorakenteeseen. Tama edellyttdaa hyvaa valmistautumista ja suunnittelua tuleville
vuosille.

Muutoksesta on koottu ensimmaisessa vaiheessa alla olevat tiedot. Tiedot ovat arvioita, jotka pe-
rustuvat tilanteeseen 31.12.2021.

Palkkakustannukset 25171490 31.12.2021
sivukulut 6 599 965 31.12.2021
Arvio siirtyvasta vakituista henkilostosta 494 31.12.2021
Maaraaikaiset tyontekijat 174 31.12.2021
Arvio vakituiset sivutoimiset * 31.12.2021
Lomapalkkavelka sivukuluineen 4135499 31.12.2021
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lkdjakauma

Kaikkien palvelussuhteessa 31.12.2021 olevien keski-ika oli 46,2 vuotta. Toimialoittain tarkastel-
tuna henkiloston keski-ika oli alin opetus- ja kasvatustoimessa (45,9 vuotta) ja korkein kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimessa (47,8 vuotta).

Henkiloston keski-ika

Koko kaupunki

Kulttuuri- ja liikuntatoimi
Kaupunkirakenne- ja ymparistdtoimi
Opetus- ja kasvatustoimi

Sosiaali- ja terveystoimi

Keskushallinto

445 450 455 460 465 47,0 475 480

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 48,5 vuotta. Keski-ika on laskenut hieman edellisvuoteen ver-
rattuna (48,7 vuotta vuonna 2020).

Vakituisen henkildston ikdjakauma 31.12.2021

Ik& vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 48 4,82
30-39 172 17,29
40 — 49 275 27,64
50 - 59 333 33,47
60 — 64 164 16,48
65 ja yli 3 0,30
Yhteensa 995 100,00 %
Keski-ika 48,5 vuotta

Sopimusalat ja tyoaikamuodot

Ainekosken kaupungin palveluksessa olevaa henkiléstda on viiden eri virka- ja tydehtosopimuksen
piirissa: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen opetushenkiloston
virka- ja tydehtosopimus (OVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS),
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stdn tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus) ja Kunnallinen
ladkarien virkaehtosopimus (LS). Omassa kodissa tydskenteleviin perhepdivahoitajiin sovelletaan
KVTES:n liitettd 12.

Sopimusrakenteessa tapahtui 1.9.2021 merkittava muutos. Uutena sopimuksena tuli voimaan So-
siaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus). Lisdksi varhais-
kasvatuksen opetushenkildsto siirtyi KVTES:n piiristéa Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja
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tydehtosopimuksen piiriin. Sopimusrakenteiden muutoksista ei aiheutunut syksylld 2021 uudistuk-
sia sopimusten sisaltoihin.

Kaupungin henkilostoa tyoskentelee tehtdvan luonteesta riippuen yleistydajassa (tyoaika keski-
maarin 38,25 t/vko), jaksotyossa (38,25 t/vko), toimistotybdajassa (36,25 t/vko) ja opetusvelvolli-
suustydajassa. Perhepdivahoitajilla on oma tydaikamuoto (40 t/vko). Lisaksi joillakin ammattialoilla
sovelletaan omia tyoaikoja (ladkarit 38,25 t/vko, eraat asiantuntijat padosin SOTE-sopimuksessa
37,75 t/vko). Yleisimmat kaytossa olevat tybaikamuodot ovat yleistyOaika ja jaksotyoaika.

Vuonna 2021 otettiin kdayttoon uusi sahkdinen tybajanseurantajarjestelma. Ensimmaisessa vai-
heessa uuden jarjestelman kayttajiksi siirtyivat ne henkil6t, joihin sovelletaan liukuvaa tydaikaa
(yleistyOaika, toimistotydaika ja 37,75 viikkotunnin tydaika). Kdyttoonoton yhteydessa uudistettiin
liukuvan tydajan ohjeistus.

Etatyon kayttod on laajentunut korona-ajan myo6ta. Kaupungin etatydohjeistus uudistettiin vuonna
2021, jolloin aloitettiin ns. hybridimallin soveltaminen.

2.2 Rekrytointi ja palkkaus

Maksetut palkat ja palkkiot

Henkilostdmenot vuonna 2021 olivat yhteensa 63,6 miljoonaa euroa. Henkiléstomenot sivukului-
neen kasvoivat vuodesta 2020 noin 2,9 miljoonaa euroa (+4,7 %). Valtakunnalliset sopimuskoro-
tukset olivat vuodelle 2021 yhteensa 1,8 %. Korotukset tulivat voimaan 1.4.2021 alkaen.

Henkilostomenot toteutuivat 100,5 %:sti verrattuna talousarvioon ja lisatalousarvioon. Palkkame-
nojen toteuma oli 100,3 % ja henkilostosivukulujen 101,3 %.

Henkilostokulut v. 2017-2021
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Henkil6ston vaihtuvuus, rekrytointi ja saatavuus

Uutta henkilostoa aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa vuoden 2021 aikana yhteensa 105. Maara
kasvoi edellisestd vuodesta hieman. Uusien vakinaiseen virka- tai tydsuhteeseen palkattujen
maara on vaihdellut vuosittain.

Henkilostdn vaihtuvuus vuonna 2021
Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 105 10,55
Paattyneet palvelussuhteet 98 9,84

Vuoden 2021 aikana rekrytoinnit ovat vaikeutuneet kaikissa tehtdvissa. Hakijoiden maara avoinna
oleviin virkoihin ja toimiin on vahentynyt. Sama ilmio nakyy valtakunnallisesti.

My®ds sijaisten saatavuus on vaikeutunut. Rekrytointihaasteeseen on pyritty vastaamaan mm. lahi-
hoitajien oppisopimuskoulutuksella ja tydhyvinvoinnin edistamisen keinoin.

Rekrytointi tapahtuu sdhkoisesti Kuntarekryn kautta. Rekrytointikdytantoja on pyritty edelleen ke-
hittdmaan vastaamaan uudenlaisia rekrytointihaasteita.

Eldkoityminen

Aidnekosken kaupungin henkiléstdn tydeldkevakuutusyhtiona toimii Keva. Se tilastoi vuosittain
mm. alkaneita uusia eldkeratkaisuja seka laatii ennustetietoja. Adnekosken kaupungin henkilésté-
raportin tiedot perustuvat naihin eldkeyhtion tuottamiin tilastoihin.

Elakkeiden alkavuus -grafiikka kuvaa uusien alkaneiden eldketapahtumien osuutta suhteutettuna
koko henkilostoon. Vuonna 2021 vanhuuseldkkeita alkoi merkittavasti enemman kuin edellis-
vuonna. Terveysperusteisten uusien eldkeratkaisujen yhteismaara puolestaan laski edellisvuoteen
verrattuna.
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Eldkkeiden alkavuus
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Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Sosiaali- ja terveystoimen henkilosto ja osa tukipalveluhenkil6stdsta siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialu-
eelle. Tama muutos tulee vaikuttamaan tulevien vuosien eldke-ennusteisiin.

3 Toimiva johto ja esihenkilotyo

Esihenkildille toteutettiin johtamisen tueksi tychyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittamishanke vuosina
2019 — 2021 yhteistyossa Verven kanssa. Hankkeen avulla pyrittiin [6ytamaan esihenkilGille tyova-
lineita tyohyvinvoinnin edistamiseen ja tyokykyjohtamiseen. Hankkeeseen osallistuivat kaikki esi-
henkilot ja hanketta pilotointiin kahdessa tyoyksikdssa (terveyskeskussairaala ja lukio).

Esihenkildille jarjestetaan saannollisesti esihenkilofoorumeita, joiden sisalté maaritellaan ajankoh-
taisten tarpeiden perusteella.

Henkilostokyselyssa johtamisosion tulokset paranivat edellisvuodesta ja tulos (3,9) ylitti tuloskor-
tille asetetun tavoitteen. Johtamisosion tulokset paranivat kolmantena vuonna perakkain. Taman
perusteella voidaan todeta, ettd esihenkilotyo ja toimenpiteet johtamisen kehittamiseksi ovat ol-
leet oikeansuuntaisia.

Uusi HR-jarjestelma otettiin kayttoon 1.4.2021 alkaen. Uuden ohjelmiston kayttéonotto viivastyi
ohjelmatoimittajasta johtuneista syista. Ohjelmiston kaytettavyyden parantamiseen liittyvia toi-
menpiteitad tehdaan edelleen. Kayttéonoton yhteydessa mm. kaikki sahkdiset HR-lomakkeet uudis-
tettiin.
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Ty6hon liittyy jatkuvasti erilaisia muutoksia esimerkiksi osaamisvaatimusten, toimintaympariston
ja tyomenetelmien osalta. Tama edellyttda tyoyhteisoilta ja tyontekijoilta jatkuvaa oppimista.
Osaava henkilosto on keskeinen voimavara tuotettaessa palveluja vaikuttavasti ja tuloksellisesti.

Osaamistarpeita ennakoimalla voidaan vaikuttaa siihen, etta henkil6ston osaamisen kehittaminen
kohdentuu tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin. Ndin toimien varmistetaan myos strategian to-
teuttamista. Osaamisen kehittamisen keinoja ovat mm. perehdytys ja tydhénopastus, tyokierto,
kehitys-/osaamiskeskustelut, lisa- ja taydennyskoulutukset, omaehtoinen kouluttautuminen, val-
mennukset, verkostot ja kehittamishankkeet.

Henkilostokyselyn mukaan henkildsto piti nykyisia tydtehtdvia mielekkaina (4,2 asteikolla 1 —5).
My®ds tyotyytyvaisyyden henkildsto oli arvioinut hyvaksi (3,9).

Perehdyttiminen ja ty6honopastus

Aidnekosken kaupungilla on kdytéssi koko henkildstdlle tarkoitettu yhteinen (yleinen) sahkdinen
perehdytysohjelma. Yleinen perehdytys - koulutusosio on tarkoitettu kaikille uusille viranhaltijoille
ja tyontekijoille.

Lisaksi kukin tyoyhteisoé huolehtii esihenkilon johdolla uuden tydntekijan tyohdnopastuksesta ja
kyseiseen tyotehtdvaan liittyen asioiden perehdyttamisesta.

Koulutuspaivat

Henkilostolla oli palkallisia (Populus-palkkoihin tallennettuja) tyohon liittyvia koulutuspaivia
vuonna 2021 yhteensa 728 kalenteripaivaa. Kun koulutuspadivien maara suhteutetaan vakituisiin
vakansseihin, niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijaa kohden tama tekee keskimaarin 0,7 koulutus-
paivad/vuosi (0,6 koulutuspaivad vuonna 2020). Taman lisaksi on paljon koulutuksia, jotka toteute-
taan osapdivdisend. Nama eivat kirjaudu tilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat tyon edel-
lyttdman koulutuksen, tyéhon liittyvan koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoimintakoulutuksen
sekd muita tyohon laheisesti liittyvia koulutuksia.

Lyhytkestoiset (osapdivan) webinaarimuotoiset koulutukset ovat lisdantyneet merkittavasti parin
viime vuoden aikana. Nama eivat nay koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2021 yhteensa noin 122 000 euroa (vuonna 2020 kou-
lutusmenot olivat 109 000 euroa). Maararahan kaytto kasvoi edellisvuodesta noin 13 000 euroa.
Koulutukseen varatuista maararahoista kaytettiin 40,6 %. Madararahojen kaytto vaihteli merkitta-
vasti toimialoittain, esimerkiksi opetus- ja kasvatustoimessa kaytettiin koulutukseen noin 51 % va-
ratuista madrarahoista. Koronapandemia heijastui edelleen keskeisesti vuoden 2021 koulutuksiin
niin toteutuksen kuin suunnittelunkin osalta. Etdyhteyksin tapahtuvat koulutukset ovat usein osa-
pdivan koulutuksia, jolloin niitd ei valttamatta tilastoida koulutuspaiviin. Koulutuskustannuksiin ne
kuitenkin kirjautuvat. Koulutusta toteutetaan vuosittain myos erilaisten hankkeiden kautta, jolloin
kustannukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin.
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Suhteutettuna 31.12.2021 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2021 vakinaista henkil6a kohden noin 123 euroa
(padosin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilostoon). Koulutukseen kaytetty summa vakituista
tyontekijaa kohden kasvoi edellisesta vuodesta 13 euroa/henkilo (+ 11,8 %).

Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Esihenkildista 79 % on kaynyt henkildstdonsa kanssa kehityskeskustelun vuoden 2021 aikana joko
yksil6- tai tiimikeskusteluna. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 70 %. Tavoitteena oli, ettd 91 % esi-
henkildista kay kehityskeskustelun henkiléstonsa kanssa.

Koronapandemia vaikutti suunniteltujen kehityskeskustelujen toteutumiseen vuonna 2021.

Kehityskeskustelujen toteutuminen vuonna 2021

Kyll3 Ei
Keskushallinto 67 % 33%
Sosiaali- ja terveystoimi 77 % 23 %
Opetus- ja kasvatustoimi 94 % 6 %
Muut 75 % 25%
Yhteensa 79 % 21%

Kehityskeskustelujen sisaltéa on kehitetty viime vuosina. Tyokyvyn ja tyhyvinvoinnin kehittamis-
hankkeen aikana on mm. kehityskeskusteluihin tuotu muutamia uusia, vaihtoehtoisia toteuttamis-
tapoja. Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino muun muassa osaamisen kehittamistarpeiden kar-
toittamisessa ja tunnistamisessa. Samalla voidaan tehda myds tyontekijakohtaista suunnittelua
koulutustarpeiden osalta. Henkilostokyselyn perusteella osaamisen saannollista arviointia, pereh-
dyttdamista seka esihenkilon antamaa palautetta odotetaan nykyista enemman. Kehityskeskustelu-
jen sisaltda tulee edelleen kehittamaan, jotta naihin odotuksiin voidaan paremmin vastata. Toi-
saalta tyohyvinvointikyselyssa tyontekijat itse arvioivat, etta heidan osaamisensa nykyisten tyoteh-
tavien hoitamiseen on hyvaa (asteikolla 1-5 arvosana 4,3).

Osaamisen varmistaminen oppisopimuskoulutusten kautta

Kaupungin henkilostoa osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa liittyvaan tay-
dennyskoulutukseen. Tyypillisimmin oppisopimuskoulutusta toteutetaan ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen tai niiden osioiden suorittamiseen.

Lisdksi kaupunki kouluttaa oppisopimuskoulutuksella lIdhihoitajia. Koulutuksen avulla pyritaan vas-
taamaan hoitajien rekrytointihaasteeseen.

Oppisopimusta hyddynnetdadan myos palkkatuella tyollistettyjen henkildiden ammatillisen osaami-
sen kehittamiseen.
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Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Kaupunki tukee henkilostonsa omaehtoista kouluttautumista. Toimintakdytdantoa arvioidaan ja uu-
distetaan tarpeen mukaan.

Yhteistydssa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on pyritty saamaan paikkakunnalle
koulutusmahdollisuuksia, joita hyddyntamalla henkilosto voi padivittaa tai lisdatd omaa ammatillista
osaamistaan. Adnekosken kaupungilla on kiytdssa kaikille kuntalaisille kohdennettu tuki omaeh-
toiseen lisdkouluttautumiseen. T4t etuutta voi kayttaa myds Adnekosken kaupungin oma henki-
|6sto.

Tyokierto ja sisaiset sijaisuudet

Tyokierto on tarkea osa tyontekijoiden ja tydyhteison osaamisen kehittdmista. Sen avulla mahdol-
listetaan monipuoliset urapolut, eika uutta tyota tarvitse valttamatta etsia aina tyopaikkaa vaihta-
malla. Tydkierto on muodostunut Ainekosken kaupungin osalta vakiintuneeksi osaksi henkiléston
osaamisen kehittdamista ja johtamista, mika parantaa tyokierrosta saatavia tuloksia ja hyotyja.

Vuoden 2021 aikana yhteensa 52 vakituista viran- tai toimenhaltijaa siirtyi pysyvasti toiseen vir-
kaan tai toimeen. Avoimet vakanssit ovat olleet julkisesti haettavina. Tilanteessa, jossa vakituinen
tyontekija on valittu toiseen avoinna olleeseen tehtdavaan, vapautuu uusia vakansseja taytetta-
vaksi.

Henkiloston tyokierto tyotehtavasta tai tyoyksikosta toiseen on yksi keino osaamisen kehittami-
seen. Tilastointipdivana 31.12.2021 yhteensa 52 tydntekijaa toimi maaraaikaisesti muussa kuin va-
kituisessa tyossaan. Naita ns. sisdisia sijaisuuksia toteutetaan eniten sosiaali- ja terveystoimen seka
opetus- ja kasvatustoimen toimialoilla.

Vuodelle 2021 henkildstdn kehittamisen osalta keskeisia painopisteita ovat olleet tyékyvyn tuke-
minen ja sairauspoissaoloihin vaikuttaminen, osaamisen kehittdminen ja johtamisen tukeminen.

Helmikuussa 2021 paattyi tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittamishanke, joka kaynnistyi loka-
kuussa 2019. Ulkopuolisena asiantuntijana hankkeessa toimi Verve ja hankkeen ohjausryhmassa
oli mukana mm. Kevan edustus.

Syksylla 2021 kaynnistyi yhteistydhanke Kevan kanssa (Mielenterveyden tuen hoitopolut). Hank-
keen tavoitteena on kehittda mielen hyvinvointia tukevia toimintakdytantdja osana aktiivisen tuen
toimintamallia. Hanke paattyy maaliskuussa 2022. Sen tuotoksena jarjestetaan valmennusta esi-
henkil6ille. Henkilostolle toteutetaan oma webinaari em. aiheesta, jossa kdydaan lapi kaytossa ole-
vaa aktiivisen tuen toimintamallia.

Ty6terveyshuollon yhteistydkdytantoja on kehitetty ja vakiinnutettu vuoden 2021 aikana yhteis-
tydssa Mehildisen kanssa.
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Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koko henkilostoa koskeva tydhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tydhyvinvoinnin kehitysta, tydhyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen toimenpitei-
den vaikutusta seka henkilostétuloskortin tavoitteiden toteutumista.

Kysely lahetettiin kaikille vakinaisille ja maaraaikaisille tyontekijoille (yhteensad 1 255 henkilolle).
Kyselyyn vastasi 965 henkilda eli vastausprosentti oli 76,9 % (edellisena vuonna 75,6 %).

Tyo6hyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Osaaminen ja tyoolot, tyoyhteison toimivuus,
omat voimavarat ja johtaminen. Lisaksi kyselyssa on avoimia kysymyksia liittyen tyéhyvinvointiin.

Kukin edella mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1 - 5 (1 = erittdin huono .... 5 = erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksistd muodos-
tuu keskiarvopistemaara, jota kaytetdaan henkilostotuloskortin mittarina.

Koko kaupungin tychyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara 1 - 5)

v. 2019 v. 2020 v. 2021

- 0saaminen ja tybolot 3,8 3,9 3,9
- tyoyhteison toimivuus 4,0 4,0 4,0
- omat voimavarat 4,0 4,0 4,0
- johtaminen 3,7 3,8 3,9

Koko kaupungin tasolla tulos parani edellisvuoteen verrattuna johtamisen (3,9) osalta, ylittden tu-
loskortille asetetun tavoitetason, joka oli 3,8. Osaamisen ja tyoolojen, tydyhteison toimivuuden ja
omien voimavarojen osalta tilanne sdilyi ennallaan. Osaamisen ja ty6olojen osalta tulos oli sama
kuin tavoitetaso (3,9). Tydyhteison toimivuuden ja omien voimavarojen (4,0) osalta tulos jai hie-
man tavoitetasosta (4,1). Kyselyn tulokset olivat kokonaisuutena tarkasteltuna hyvalla tasolla.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittdin, mikali tyoyksikossa oli vahintdan viisi vastausta. Avointen kysymysten
vastaukset tulostuvat tyoyksikon ja vastuualueen raporttiin, mikali vastaajia on vahintaan kolme.

Tyoyksikkokohtainen raportti kasitelldan yhdessa henkil6stén kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
yvhdestd kolmeen keskeista kehittamistoimenpidetta, joilla tyohyvinvointia edistetdan ko. tyoyksi-
kossa. Kaikkien tyoyksikkojen yhteinen tavoite vuodelle 2021 oli vastuullisen tyokayttaytymisen
edistaminen seka hairintaan ja epaasialliseen kayttaytymiseen puuttuminen.

Tyohyvinvointikyselyn pohjalta valitaan myos koko kaupungin kehittamiskohteita. Vuodelle 2022

painopistealueita ovat muutostuki huomioiden hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023, psyko-
sosiaalisen kuormituksen hallinta seka aktiivinen tuki liittyen Mielenterveyden tuen hoitopolut —

hankkeeseen.
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Ainekosken kaupungilla on kiytdssa ns. aktiivisen tuen toimintamalli, jossa on sovittu yhteniiset
toimintakaytannot sairauspoissaolotilanteissa. Tavoitteena on aktiivisesti, mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa tukea tyokykya ja puuttua niihin seikkoihin, jotka vaikuttavat tydkykyyn heikenta-
vasti. Aktiivisen tuen toimintamalli sisdltda tiedot mm. tilapéisen tydjarjestelyn kaytdsta. Adnekos-
ken kaupungin pdihdeohjelma on paivitetty.

Kaupungilla on kaytossa tilapainen tyojarjestely (korvaava tyo). Tilapdista tydjarjestelya kdytetaan
tilanteessa, jossa tyontekijan tyokykyisyys on hetkellisesti alentunut ja tilanne aiheuttaa valiaikai-
sesti joitakin rajoitteita tavanomaisista saannoéllisista tyotehtavista selviytymiselle (ei kuitenkaan
taytta tyokyvyttomyyttd). Tilapdinen tydjarjestely mahdollistaa tydskentelyn silloin, kun viranhal-
tija/tyontekija ei tyorajoitteista johtuen kykene hoitamaan varsinaista tyotdaan taysipainoisesti,
mutta pystyy tekemaan kevyempia tyotehtavia tai jotakin muuta tyota. Tyoyksikoittdin on maari-
telty sellaisia tyotehtavia, jotka soveltuvat tilapadisen tydjarjestelyn tehtaviksi. Tyotehtavien osalta
huomioidaan aina tyéntekijan osaaminen, tyokykyisyys ja soveltuvuus ko. tehtavaan.

Tilapdisen tyojarjestelyn kesto voi olla 1 paiva - 8 viikkoa. Enimmaisjaksoa tarkastellaan kalenteri-
vuosittain. Tilapadisen tyojarjestelyn aikana tydaika ja palkkaus vastaavat tyontekijan normaalia,
saannollista tyoaikaa ja palkkausta. Vertailu tapahtuu tilapadisen ty6jarjestelyn alkamisajankoh-
taan.

Sairauspoissaolokaytantoja on paivitetty. Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla voi tulla sovelletta-
vaksi enintdan 5 kalenteripaivaan saakka. Ohjeistukseen perustuen esihenkil6lla on lisaksi mahdol-
lisuus hyvaksya sairauspoissaolo ilman ladkarintodistusta 1 - 9 kalenteripaivaksi, mikali on kyse epi-
demiatilanteeseen liittyvasta sairaudesta (hengitystieoireet mm. influenssakaudella).

Etatyo on ollut laajasti kdytossa kaikissa niissa tyotehtavissa, joissa se on ollut palvelutoiminnan
toteuttamisen kannalta mahdollista johtuen koronapandemiaan liittyneesta laajasta valtakunnalli-
sesta etatyosuosituksesta. Etdatyo perustuu tyonantajan ja tyontekijan vapaaehtoiseen sopimuk-
seen ja luottamukseen. Etatyosta paatettdessa otetaan huomioon tyon luonne seka tyontekijan
mahdollisuudet selvitd etatydna suoritettavista tehtavista. Etatydmahdollisuutta hyédynnettiin
my06s osana tilapaista tyojarjestelyd. Vuonna 2021 siirryttiin etatyon osalta ns. hybridimallin sovel-
tamiseen aikoina, jolloin laaja etatydsuositus ei ole ollut muutoin kdytdssa pandemiatilanteesta
johtuen. Etatyd on muodostunut osaksi tavanomaisia tydjarjestelyita tehtavissa, joihin etatyo pal-
velutoiminnan luonne huomioon ottaen soveltuu.

Vuonna 2021 paattyi tyokykyjohtamisen ja tyohyvinvoinnin kehittamishanke. Yhteisty6tahona
toimi Verve. Valmennukseen osallistuvat kaikki kaupungin esimiehet. Hankkeen tarkoituksena on
ollut, ettd sen paattyessa esimiehilld on kdytdssa yhteinen tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin johtamisen
tyokalupakki. My0s sairauspoissaolojen hallinta ja myonteiset vaikutukset tyohyvinvointikyselyn
tuloksiin ovat olleet keskeinen osa hankkeen tavoitteita. Hankkeeseen on sisaltynyt kaikille esimie-
hille yhteinen valmennus sekad em. tyokalujen pilotointi kahdessa tydyksikossa (terveyskeskussai-
raala ja lukio).
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Sairauspoissaolotilastojen perusteella myos vuonna 2021 painopistealueena ovat olleet edelleen
muun muassa TULE-terveyden edistaminen tydpaikoilla, psykososiaalisen kuormituksen hallinta
seka aktiivisen tuen toimintamallin kdaytdn vakiinnuttaminen. Naihin liittyvia yhteistyokaytantdja ja
toimintamalleja on kehitetty yhdessa tyoterveyshuollon kanssa toimintasuunnitelman laadinnan
yhteydessa. Ergonomiatietoisuutta tydyksikoissa on vahvistettu erilaisin toimenpitein, mm. er-
gonomiavastaavia nimeamalla. Tydterveyshuolto on keskeinen yhteistyotaho henkiloston tyoky-
kyisyyden edistamisessa.

Tyoterveysyhteistyd Mehildisen kanssa on alkanut 1.1.2020. Tyoterveyspalveluina jarjestetaan
seka lakisdateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita etta sairaanhoitoa. Vuosille 2020 — 2022
on laadittu toimintasuunnitelma, johon on linjattu keskeiset tydterveysyhteistyon tavoitteet ja toi-
mintamallit. Toimintasuunnitelmaa tarkistetaan ja paivitetdaan vuosittain.

Tyoterveyshuollon kustannukset Mehildisen raportoinnin mukaan olivat vuonna 2021 noin

511 000 euroa, josta Kela korvaa tyonantajalle noin puolet (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja
sairaanhoito). Kustannuksista 58 % aiheutui tyoterveyspalveluista ja 42 % sairaanhoidon kustan-

nuksista. Lisdaksi muiden tydterveyshuollon kustannusten (ei korvattavien) euromaara oli vuonna

2021 yhteensa noin 49 000 euroa. Summa koostui mm. Omatyoéterveys-puhelinpalvelun kuluista,
jonka kautta toteutetaan esimerkiksi hoidon tarpeen arviointia.
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Edellisvuoteen verrattuna ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon kustannukset sailyivat ennallaan.
Sairaanhoidon kustannukset kasvoivat jonkin verran. Muut tyoterveyshuollon kustannukset laski-
vat.

Sairauspoissaoloihin huomioidaan tyontekijoiden omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyo-
tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Vuoden 2021 ra-
portointia on uudistettu aiempien vuosien henkiléstéraportointiin verrattuna, jolloin tydntekijan
sairauteen perustuneet ja tyotapaturmista johtuneet poissaolot raportointiin viela erikseen. Muu-
toksen taustalla on valtakunnallinen suositus, jonka myo6ta raportointi yhtendistetdan vuodesta
2022 lukien.

Sairauspoissaolojen (ml. tyotapaturmat) maara vuonna 2021 oli yhteensa 22 447 kalenteripaivaa.
Henkilostomaaraan suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17,5 kalenteripaivaa/henkilo-
tyovuosi. Sairauspoissaoloja oli sosiaali- ja terveystoimessa keskimaarin 19,5 kalenteripadivaa/hen-
kilotydvuosi ja muilla toimialoilla yhteensa keskimaarin 16 kalenteripaivaa/henkilotyévuosi. Kalen-
terivuoden 2021 sairauspoissaoloprosentti oli 6,9 %. Sairauspoissaolojen maara laski edellisvuo-
teen verrattuna 2,6 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi, mika on merkittdva muutos edellisvuoteen
verrattuna.

Sairauspoissaolot keskimaarin (kpv/htv) vuosina 2019 — 2021
Toimiala Kalenteripdivat | Kalenteripdivat | Kalenteripaivat
2019 2020 20219
Keskushallinto 12,6 11,5 15,2
Sosiaali- ja terveystoimi 20,8 23,1 19,5
Opetus- ja kasvatustoimi 16,0 16,9 16,8
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 13,6 17,6 16,6
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 9,7 18,1 10,1
Koko henkilosto 17,4 19,4 17,5

*) Kalenterivuoden 2021 luku sisdlti3 seka sairauden ett3 tydtapaturman aiheuttamat poissaolot.

Sairauspoissaoloista suurin osa koostuu sellaisista kerralla mydnnetyista jaksoista, joiden kesto on
1 — 29 kalenteripaivaa (yhteensa noin 75 % sairauspoissaoloista). Ndistd perakkdin myonnetyista
jaksoista voi muodostua pidempia yhtdjaksoisia poissaoloja.
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Vuonna 2021 sairauspoissaoloista 19,2 % toteutui esihenkilon luvalla. Osuus kasvoi merkittavasti
edellisvuodesta. Kyseessa ovat lyhyet 1 — 5 kalenteripadivan poissaolot, joiden paaasiallisena perus-
teena ovat akilliset infektiosairaudet. Epidemia-aikoina sairauspoissaolo esihenkilon luvalla voi olla
enintdan 9 kalenteripaivaa.

Vuonna 2021 sairauspoissaoloihin sisaltyi covid-19 -tartuntoihin liittyvia tyokyvyttémyysaikoja.
Pandemian ennakoimattomuus ja pitkittyminen kuormittivat henkilostoa.

Tyoterveyshuollon raportit osoittavat, etta terveydenhoitajan tai l[adkarintodistuksen perusteella
myonnetyista sairauspoissaoloista yli 54 % on sellaisia, joissa tyontekija on idltdan 50-vuotias tai
sitd vanhempi. Raportti ei sisdlla esihenkilon luvalla toteutuneita sairauspoissaoloja. Merkittavim-
mat sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet seka mielenterveyden hairi6t.
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Tyotapaturmat

Ty6dsuojelu on myds ottanut kayttéon uusia tydmenetelmia tyétapaturmien vahentamiseksi, esi-
merkiksi turvallisuuskavelyt seka opetusvideo neulanpistoihin liittyen (asianmukainen neulan ka-
sittely). Tydmenetelmia tyotapaturmien ennaltaehkdisemiseksi kehitetaan edelleen.

Kaytdssa on sdahkoinen tyoturvallisuusjarjestelma Wpro mm. riskien ja vaarojen arviointiin seka
vaara- ja vahinkotapahtumien ilmoittamiseen. Jarjestelmaan kirjataan vakuutusyhtiolle lahetetta-
vien tyotapaturmailmoitusten lisdksi myos muut tyoturvallisuusilmoitukset. Tapaturmailmoitus-
kdytanto on uudistunut Wpron kayttéonoton myota. Tapaturmailmoitus on toimitettu vakuutus-
yhtidlle kasiteltavaksi niissa tilanteissa, joissa tapaturmasta on aiheutunut kustannuksia tai poissa-
oloja.

Lakisdateinen tyotapaturmavakuutus oli If Vahinkovakuutusyhtiossa. Vakuutusyhtiolle lahetettyja
tapaturmailmoituksia oli vuonna 2021 yhteensa 68 kappaletta. Ty6tapaturma-ilmoituksia oli 53 ja
tyomatkatapaturmailmoituksia 15. TyOtapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita
tyosta poissaoloja oli 32 eri henkildlla. Tyotapaturmista aiheutuvien poissaolojen kesto henkil6a
kohden vaihteli merkittavasti. Vuonna 2021 keskimaarainen poissaolon kesto oli 17 kalenteripai-
vaa tyotapaturman vuoksi poissaollutta tyontekijaa kohden (keskimaarainen poissaolon kesto
edellisvuonna 41 kpv/hlo).

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tyénantajan edustajina kaupunginjohtaja, henkilostdjohtaja ja
tyosuojelupaallikkd seka tyontekijoiden edustajina padluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunnan sihteerina toimi henkilostdasiantuntija. Yhteistyotoimikunta kokoontui
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vuoden 2021 aikana seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2021 tyonantajan edustaja
kaupunginjohtaja Matti Tuononen ja varapuheenjohtajana henkiloston edustaja paaluottamus-
mies Oskari Kivela.

Toimintaa ohjaa paikallinen sopimus tyonantajan ja henkilostén valisen yhteistoiminnan toiminta-
kaytannoista. Sopimus taydentaa lakia tyonantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli niita merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta henki-
[6ston asemaan seka erilaisia tydhyvinvointiin liittyvia asioita.

Ty6suojelun nykyinen toimikausi oli 1.1.2018 —31.12.2021. Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2022 —
2025 jarjestettiin syksylla 2021. Uudet tyosuojelutoimijat aloittivat 1.1.2022.

Ty6suojelu on osa yhteistoimintaa. Erillista tydsuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteistyétoimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tydsuojelupaallikkd ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Paatoimisena tyosuojelupaallikkona toimi osastonhoitaja Anne Hakkarainen. Tyontekijoita edus-
tava paatoiminen tyosuojeluvaltuutettu oli vuonna 2021 Kari Marjo. Toimihenkil6ita edustavana
tydsuojeluvaltuutettuna toimi Mia Irtamo.

Ty6suojelujaokseen kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tydsuojelupaallikko. Li-
saksi pysyviksi asiantuntijoiksi on kutsuttu tyéterveyshuollon ja kaupunkirakennepalvelujen edus-
tajat. Kaupungissa toimii myos erillinen sisdilmatyéryhma. Tyosuojelujaos kokoontui vuonna 2021
kaksitoista kertaa ja sisdilmatyéryhma nelja kertaa.

Keskeisena tavoitteena tydsuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden seka tyohy-
vinvointitoiminnan ylldpito ja edistiminen Adnekosken kaupungissa.

Vuonna 2021 tydsuojelun painopistealueena oli psykososiaalisen kuormituksen ehkaisy ja hallinta
seka tyovakivallan ja sen uhkan ehkadisemisen ja hallinnan tukeminen. Vastuullisen ja hyvan tyo-
kdyttaytymisen teemaa pidettiin myos edelleen esilld ja sita kasiteltiin vuoden aikana tydyhteiso-
jen erilaisissa kokoontumisissa.

Ty6suojelun toiminnasta laaditaan vuosittain erillinen toimintakertomus.

Ty6hyvinvoinnin nakokulmasta merkityksellista on se, ettd henkil6st6 voi vaikuttaa omaan tyo-
honsa ja saa riittavasti palautetta tyostaan. Henkilostokyselysta saadun palautteen perusteella on
toteutettu esihenkildille kohdennettuja valmennuksia, koulutuksia ja foorumeita, joiden tavoit-
teena on ollut 16ytaa tyovalineita ja lisata vuorovaikutusta ja osallisuutta tydyhteisoissa.

Vuosi 2021 oli henkildstolle kuormittava johtuen mm. pandemiatilanteesta, johon liittyen toimin-
takaytannot ja — ohjeistukset muuttuivat toistuvasti ja ennakoimattomasti. Henkiloston tyohyvin-
voinnin tueksi laadittiin toimintaohje psykososiaalisen kuormituksen hallintaan.
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Vuonna 2021 otettiin kdyttoon uudistettu henkiloston palkitsemiskokonaisuus. Uudistamistydssa
on hyddynnetty henkildstolle tehdyn kyselyn tuloksia. Kyselyn avulla kartoitettiin kokemukset pal-
kitsemisen nykytilanteesta seka henkiloéston nakemykset ja toiveet palkitsemisen kehittamiselle.
Palkitsemisen kokonaisuus sisdltaa elementteja, joiden avulla pyritaan lisaamaan henkildston tyo-
hyvinvointia. Palkitsemisen kokonaisuudesta laadittiin asiakirja, jonka liitteeseen pdivitetdan vuo-
sittain voimassa olevat henkilostoetuudet. Uudistuksen yhteydessa osa aiemmista palkitsemis-
muodoista poistui kdytosta ja tilalle valikoitui uusia palkitsemisen elementteja.

Talousarvioon on varattu tyoyhteisdjen kayttoon erillinen maararaha tyohyvinvoinnin edistami-
seen. Maararahan suuruus oli 70 euroa tyontekijaa kohden. Tydyhteisoilla oli mahdollisuus suunni-
tella ja kayttda maararaha toimintaan, jolla lisattiin tydyhteison tyhyvinvointia. Palaute tydyhtei-
soilta oli positiivista.

Vuoden 2021 lopussa talousarviokasittelyn yhteydessa paatettiin toteuttaa henkildston koronapal-
kitseminen. Taman myota henkilostoetuuden tydonantajaosuutta korotettiin 400 euroon vuodelle
2022. Samalla etuuden kayttomahdollisuutta laajennettiin. Etuutta voidaan kayttaa liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Henkilostokyselysta saadun palautteen perusteella tydnantajan pa-
nostusta henkiloston hyvinvointiin on pidetty merkityksellisena.
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