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1 Johdanto

Henkilostoraportti antaa tietoa organisaation henkildstévoimavaroista, niiden kaytosta seka henki-
|6stévoimavaroissa tapahtuneista muutoksista. Henkiléstéraportin avulla voidaan arvioida, kuinka
kaupungin henkilostotavoitteet ovat toteutuneet.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian, jossa on asetettu koko kaupunkia ja strate-
giakautta 2016 — 2021 koskevat strategiset paamadrat nakdkulmittain ja kullekin padamaaralle
omat kriittiset menestystekijat. Henkilostonakokulmasta kriittisia menestystekijoita ovat oikein mi-
toitettu, motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkil6sto seka toimiva johto ja esimiestyo.

Strategian toteutumista ohjaavat tuloskortit. Kullekin kriittiselle menestystekijdlle on maaritelty
mittarit, joilla toteutumista arvioidaan. Jokaiselle mittarille on puolestaan asetettu vuosittaiset ta-
voitteet. Samalla on maaritelty keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi.

Henkilostotuloskortin mittareina toimivat
- kehityskeskustelujen toteutuminen
- henkilostokyselyn tulokset (osaaminen ja tyoolot, tydyhteisdn toimivuus, omat voimavarat
sekd johtaminen)
- sairauspoissaolot.

Vuonna 2017 asetetut tavoitteet ylittyivat kehityskeskustelujen toteutumisen seka johtamisen
osalta. Henkil6stokyselyn mukaan osaamisen ja tydolojen, tydyhteison toimivuuden ja omien voi-
mavarojen osalta asetetut tavoitteet toteutuivat. Sairauspoissaolojen osalta tavoite ei toteutunut.
Perusturvan toimialalla toimenpiteet sairauspoissaolojen osalta eivéit olleet riittavia. Muilla toi-
mialoilla tavoite sairauspoissaoloissa toteutui. Vuonna 2017 toteutettiin ensimmaista kertaa joh-
don (johtoryhman) itsearviointi.

2 Henkiloston maara ja rakenne

Ainekosken kaupungin henkildstéraporttiin on koottu tilasto henkildtyévuosista kalenterivuodesta
2014 Iahtien. Henkilétyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyds-
kentelyd. Osa-aikainen tai osan vuotta tyoskennellyt henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-
aikaisuutta vastaavasti. Esimerkiksi koko vuoden 50 %:n tydaikaa tehneen henkilon tydpanos on
0,5 henkilotyovuotta.

Henkilostotydvuosi = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina /

365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkilotyovuosi kuvaa vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa tarkemmin kuin henki-
[6stomaara tiettyna tilastointipdivana. Henkilotyovuosi huomioi kalenterivuoden aikana tapahtu-
neen henkilostomaaran vaihtelun seka osa-aikatyotd tekevien osuuden koko henkildstosta.



Henkilotyovuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta

Henkilotyovuodet palvelus- 177,31 1063,84 | 1241,15
suhteessa
Yhteensa 177,31 1063,84 | 1241,15 - 2,05

Kuva 1. Henkilétyovuodet 2017

Kalenterivuoden 2017 palvelussuhteessa ollut tyévoima on 25,93 henkilotydvuotta alhaisempi
kuin edellisvuonna (- 2,05 %). Henkilotyovuosien madaraan vaikuttaa muun muassa osa-aikaisten
palvelussuhteiden osuus koko henkilostosta seka palkattomien poissaolojen maara kalenterivuo-
den aikana.

Vuosi Miehet Naiset Henkilotyovuodet
yhteensa

2014 163,58 1021,39 1184,97

2015 166,40 1030,59 1196,99 (+ 1,01 %)

2016 182,11 1084,97 1267,08 (+ 5,86 %)

2017 177,31 (- 2,64 %) 1063,84 (- 1,95 %) 1241,15 (- 2,05 %)

Kuva 2. Henkilotyovuodet 2014 — 2017
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Kuva 3. Henkilétyovuosien madran kehitys vuosina 2014 - 2017

Henkilotyovuodet kalenterivuosina 2014 — 2017 kuvaa palvelussuhteessa olleen tyévoiman maa-
ran vaihtelua eri vuosien valilla. Muutosta on verrattu edellisvuoden lukuun. Kalenterivuoden
2017 tilanne sijoittuu tydvoiman maaran osalta vuosien 2015 ja 2016 vilille.



Henkilostomaaraa tilastoidaan myos lukumaaran osalta. Lukumaarda koskevassa tilastossa on ky-
seessa 31.12 poikkileikkaustilanne. Vertailutietoina kdytetdan tilastointivuotta edeltavia neljaa ka-
lenterivuotta.

Henkilostdon kokonaismaara 31.12.2017 on ollut 2,36 % suurempi kuin edellisvuonna. Lukumaarai-
sesti kasvua on kaikkien palvelussuhteen luonteiden osalta.
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Vakinaiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa

31.12.2013 940 98 226 31 1295

31.12.2014 931 88 199 39 1257

31.12.2015 955 105 205 46 1311

31.12.2016 962 104 179 66 1311

m31.12.2017 970 117 185 69 1341

Kuva 3. Henkiloston maara ja palvelussuhteen luonne 31.12.2017

Vakinaisen henkiloston maara kasvoi 8 henkilolla vuodesta 2016 (+ 0,83 %). Lisdysta on tapahtunut
keskushallinnon ja perusturvan toimialoilla. Keskushallinnon henkil6stomaaran kasvu johtuu paa-
asiassa elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden siirtymisesta keskushallinnon toimialalle, tdhan liitty-
vasta toimintojen uudelleenorganisoinnista sekd vastuualueelle tehdyista uusista rekrytoinneista.
Aineseudun kehitys Oy:n henkilstd siirtyi vuoden 2017 alussa Adnekosken kaupungin palveluk-
seen. Konserniyhtion palvelukseen jaivat tassa yhteydessa vain hanketyontekijat. Perusturvatoi-
mialan henkiléstomaaran kasvu kohdentui terveyspalveluihin ja arjen tuen palveluihin. Arjen tuen
palveluihin toteutettiin lahes 50 %:a koko organisaation vakinaisista rekrytoinneista.

Tyollistamista koskeneet periaatelinjaukset ovat heijastuneet palkkatuella palkattujen tyéllistetty-
jen lukumadaraan. Palkkatuella palkattavien maaran lisadminen tyollisyyden edistamisen tukitoi-
menpiteena on ollut yksi merkittava tavoite vuodesta 2016 lahtien. Muutos aiempiin vuosiin ver-
rattuna on huomattava. Vuoden 2017 tavoitteena on ollut edelleen lisata palkkatuella palkattujen
maaraa. Kasvua edellisvuodesta on 4,55 %:a, joten kehitys on ollut tavoitteen mukainen.

Sijaisten ja muiden maardaikaisten lukumaara poikkileikkauspdivana 31.12. on ollut 19 tyéntekijaa
enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan (+ 6,71 %). Maaraaikaista henkilostoa tarvitaan
muun muassa niissa tilanteissa, joissa vakanssin tayttoprosessi on viran tai toimen avoimeksi jaan-
nin seurauksena kesken. Myos erilaiset hankerahoitukset vaikuttavat méardaikaisen henkiloston



maaraan. Henkildston rekrytoinnissa joudutaan kayttdamaan kokonaisharkintaa myos silta osin, mi-
ten valmistautuminen valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelman uudistuksiin ja
kuntien perustehtdvdan muuttumiseen on tarkoituksenmukaista huomioida tulevissa rekrytoin-
neissa. Palvelujen jarjestamisvastuumuutokset tulevat vaikuttamaan kunnissa merkittavasti lahi-
vuosien henkildsto- ja osaamistarpeisiin.

Sijaisten lukumaara on ollut tilastointipdivana 6 henkil6d suurempi kuin edellisvuonna (+ 3,35 %).
Sijaisuuksista 49,19 %:a oli palkattomien virka- ja tydvapaiden sijaisuuksia. Taustalla ovat muun
muassa vakituisen henkildston harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat (yksityisasiat), opintovapaat,
vanhempain- ja hoitovapaat tai tydskentely muussa kuin omassa vakituisessa tyotehtavassa. Loput
sijaisuuksista (50,81 %:a) johtuu palkallisten poissaolojen sijaisuuksista. Sijaistarpeen taustalla ovat
ndissa tilanteissa paaosin vuosilomat, sairauslomat, palkallinen itiysvapaa tai tilapdinen hoitova-
paa. Vuonna 2016 palkallisten poissaolojen sijaisten osuus oli vertailupdivana 48,60 %: a.

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta
Vakinaiset 107 863 970 + 0,83
Maaraaikaiset 64 307 372 + 6,59
- joista tyollistettyja 29 40 69 + 4,55
Yhteensa 171 1170 1341 + 2,29

Kuva 4. Henkil6stomaara 31.12.2017

Henkilostomaara sisaltaa kuntaan 31.12.2017 palvelussuhteessa olevan henkiloston. Henkilosto-
maara tilastointipaivdana on 30 henkil6d enemman kuin vuotta aikaisemmin (+ 2,29 %).
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Kuva 5. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkiléstomaaran kehitys v. 2013 - 2017

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkildstémaara oli 31.12.2017 yhteensa 209. Adnekos-
ken Teollisuuskiinteistdt Oy osti vuonna 2016 Aidnekosken Kiinteistéhoidon isdnnéintiliiketoimin-
nan. Muutos tuli voimaan 1.7.2016. Tdss3 yhteydessa 9 Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:n tyénte-
kijaa siirtyi Adnekosken Teollisuuskiinteistét Oy:n / Avera Isdnnéinnin palvelukseen. Adneseudun
kehitys Oy:n henkiléstd siirtyi vuoden 2017 alussa kahta hanketydntekijaa lukuun ottamatta Aine-
kosken kaupungin palvelukseen.
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Kuva 6. Kaupungin vakinainen henkilosto toimialoittain 31.12.2017
Aidnekosken kaupungin toimialat koostuvat seuraavista vastuualueista (suluissa vakinaisen henki-
|6ston maarad 31.12.2017):

Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (9), talous- ja tietohallintopalvelut (13), henkilostépal-
velut (9), maankaytto- ja tonttipalvelut (10), elinvoima- ja tyollisyyspalvelut (12) seka ruokapalve-
lut (57).

Perusturvatoimiala jakautuu kolmeen vastuualueeseen: Terveyspalveluihin (150), sosiaalityon pal-
veluihin (20) seka arjen tuen palveluihin (258).

Kasvun ja oppimisen toimialaan kuuluvat lasten ja perheiden palvelut (166), nuorisopalvelut (5)
sekd opetuspalvelut (204).

Tekniselld ja ymparistétoimialalla tyoskenteli 16 vakinaista henkil6a.



Vapaa-aikapalvelujen toimialalla oli 41 vakinaista henkil6a. Vapaa-aikapalvelujen toimiala jakaan-
tuu liikkunta- ja kulttuuripalveluihin. Kulttuuritoimi sisdltda museo- ja kirjastopalvelut seka musiik-
kiopiston toiminnan. Vapaa-aikapalvelujen vakituisesta henkildstosta 75,6 %:a tyoskentelee kult-
tuuritoimen tehtavissa.
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Kuva 7. Vakinaisen henkiloston maaran muutokset vuosina 2013 - 2017

Vuoden 2017 talousarvion yhteydessa perustettiin uusia vakinaisia kokoaikaisia vakansseja 20 ja
osa-aikaisia vakansseja 1. Vakauttamisohjelmaan perustuen 2 tointa lakkautettiin. Toinen naista
toimista oli avoin ja toisessa toimessa tyoskennellyt tyontekija siirtyi vakituisesti muuhun tehta-

vaan.
Vakituiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa

Keskushallinto 110 12 7 36 165
Perusturva- 428 39 127 12 606
toimiala
Kasvun ja opp. 375 56 46 16 493
toimiala
Tekninen ja 16 3 1 2 22
ymp. toimiala




Vapaa-aikapalv. | 41 7 4 3 55
toimiala

Yhteensa 970 117 185 69 1341

Kuva 8. Henkilostorakenne toimialoittain 31.12.2017

Vakinaisen henkil6ston osuus 31.12.2017 palvelussuhteessa olleista oli 72,33 %. Vakinainen henki-
|6std on lisadntynyt lukumaarallisesti. Sen sijaan vakinaisen henkildstdon suhteellinen osuus koko
henkilostostad on laskenut hieman edellisvuodesta (73,38 % vuonna 2016). Valtakunnallisesti vaki-
naisen henkiloston osuus vuonna 2016 oli 78 % kuntien henkildstosta. Myos valtakunnallisella ta-
solla vakinaisen henkiloston osuus laski hieman (- 0,5 %).

Vakinaisesta henkilostosta 88,97 % tyoskenteli kokoaikaisessa (863 henkil6d) ja 11,03 % osa-aikai-
sessa palvelussuhteessa (107 henkil6d). Valtakunnallisesti kokoaikaisten osuus oli noin 87 %
vuonna 2016. Aidnekoskella on kokoaikaisia palvelussuhteita enemman kuin valtakunnassa keski-
maarin.

Osa-aikaisista 37 henkiloa kaytti erilaisia maaraaikaisia tyoaikajoustoja (osittainen hoitovapaa tai
muu omasta pyynnosta osa-aikainen virka-/tydovapaa). Muut olivat osa-aikaisella eldkkeell tai
tyoskentelivat osa-aikaisessa virassa tai toimessa. Osa-aikaisista 58,88 % tyoskenteli perusturvan
toimialalla.
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Kuva 9. Vakinaisen henkilostén koko- ja osa-aikaisuus toimialoittain 31.12.2017

Vakinaisesta henkilostosta 27 % tyoskenteli virkasuhteessa ja 73 % tydsopimussuhteessa. Valta-
kunnallisesti virkasuhteisia oli 26 % ja tydsuhteisia 74 % vuonna 2016.
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Kuva 10. Vakinaisen henkil6ston palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2017

Vakinaisen henkildston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2017 olivat

- hoitaja 184 tyontekijaa
- sairaanhoitaja 75 tyontekijaa
- luokanopettaja 65 viranhaltijaa
- paivahoitaja 55 tyontekijaa
- lastentarhanopettaja 46 tyontekijaa

- perusopetuksen ja lukion lehtori 39 viranhaltijaa.

Vakinaisesta henkilostosta kuului Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin
Iahes 76 %: a. Seuraavaksi eniten henkilostoa kuului Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tyéeh-
tosopimuksen (OVTES) piiriin (noin 18 %).
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Kuva 11. Vakinainen henkilostd sopimusaloittain 31.12.2017

Vakinaisesta henkilostosta 42,8 % tyoskentelee yleistydajassa, jossa viikoittainen tydaika on keski-
maarin 38,75 tuntia viikossa. Vastaavan mittaisen jaksotydajan piiriin kuului 31.12.2017 yhteensa
22,6 % vakituisesta henkilostosta.

Opetusvelvollisuustydaika oli kdytdssa 17,7 %:lla ja toimistotydaika (keskimaarin 36,75 minuuttia
viikossa) 10,3 %:lla henkilostosta. Loput 7,1 %:a jakautuvat erityisammattiryhmien tyéaikamuotoi-
hin, joiden soveltamispiiriin kuuluvat muun muassa laakarit, perhepdaivahoitajat seka 37,5 tunnin
tyOajan osalta esimerkiksi psykologit ja sosiaalityontekijat.
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Kuva 11. Vakinainen henkilost6 tydaikamuodoittain 31.12.2017

Valtakunnallisesti tarkasteltuna yleisimmat tydaikamuodot ovat yleistydaika (34 %) ja jaksotyOaika
(30 %). Yleistydajan osuus kunta-alan tydaikamuotona on kasvanut vuosien 2014 — 2016 aikana.
Tyo6aikamuotojen yhtendistaminen nakyy myos valtakunnallisesti tarkasteltuna. Virka- ja tydehto-
sopimuksen mukaan kunta-alalla kdytetaan ensisijaisesti yleistydaikaa, ellei tyontekijan tyotehta-
vien luonne edellyta jonkin muun tydaikamuodon valitsemista esimerkiksi ty6ajan sijoittumisen tai
ammattialaa koskevien erityisvaatimusten osalta.

Tyo6aika pidentyi helmikuusta 2017 alkaen kaikilla sopimusaloilla valtakunnallisen kilpailukykysopi-
muksen mukaisesti.

3 Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vakinaisesta henkilostosta noin 89 % oli naisia (863 henkil6d) ja 11 % miehiad (107 henkil6ad). Nais-
ten hieman keskimaaraista suurempi osuus johtuu muun muassa vuonna 2013 toteutetusta tekni-
sen toimialan toimintojen yhtidittamisesta. Valtakunnallisesti kunta-alan henkilstosta oli vuonna
2016 naisia 80 % ja miehia 20 %. Kuntasektoria koskevaan tilastoon on huomioitu koko henkil6sto,
ei pelkdstaan vakituisia. Adnekosken kaupungin koko henkildstdsta oli 31.12.2017 naisia 87,25 % ja
miehia 12,75 %.

11



450

400

350

300

250

200

150

100

50

Keskushallinto

Perusturva

Kasvu ja
oppiminen

® Miehet m Naiset

Tekninen ja
ymparistd

Kuva 12. Vakinainen henkildstdon sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2017

Vapaa-aikapalvelut

Vakinaisen henkiloston keski-ika on 48,5 vuotta. Keski-ikd on pysynyt samana edellisvuoteen ver-
rattuna. Se on hieman valtakunnallista kunta-alan keski-ikaa korkeampi.

Ika& vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 34 3,50
30-39 165 17,01
40 -49 277 28.56
50 - 59 375 38,66
60 — 64 116 11,96
65 jayli 3 0,31
Yhteensa 970 100,00 %
Keski-ika 48,5 vuotta

Kuva 13. Vakinainen henkiloston ikdarakenne 31.12.2017

Vakinaisen henkiloston keski-ikd on alhaisin perusturvan seka kasvun ja oppimisen toimialalla.

Keski-ika on korkein vapaa-aikapalvelujen toimialalla.
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. Kasvu ja Tekninen ja Vapaa- Koko

Keskushallinto Perusturva - P . -

oppiminen ymparistd aikapalvelut henkilosto
= Miehet 50,8 446 46,3 53,0 54,8 48,2
W Naiset 49,7 48,1 48,2 49,3 52,5 48,5
m Yhteensa 49,9 48,0 479 51,4 53,0 48,5

Kuva 14. Vakinainen henkiloston keski-ika toimialoittain 31.12.2017

Valtakunnallisesti kaikkien kunta-alan tyontekijoiden keski-ika oli 45,8 vuotta vuonna 2016. Kun-

tien vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli 47,9 vuotta.
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Kuva 15. Vakinainen henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2017
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4 Osaamisen kehittaminen

Koulutussuunnitelmat kootaan toimialojen ja vastuualojen tasolla. Osaamisen kehittamisen suun-
nitelma toteutetaan osana talousarvioprosessia (henkildstésuunnitelma, osaamisen kehittamisen
suunnitelma). Koulutuksen suunnittelun ja toteutuneen koulutuksen vaikuttavuuden merkitys ko-
rostuu tulevaisuudessa entista enemman.

Ty6nantajilla on mahdollisuus saada taloudellista tukea ammatillisen osaamisen kehittamiseen.
Taloudellista tukea haettiin 1 329 koulutuspaivalta ja korvattu summa oli 23 838 euroa. Summa oli
hieman pienempi kuin edellisvuonna. Korvattavaksi hyvaksytdaan enintaan 3 koulutuspadivaa tyon-
tekijaa kohden.

Tyohon liittyvan koulutuksen osalta henkilostélla oli palkallisia koulutuspdivia vuonna 2017 yh-
teensd 1 356 kalenteripdivaa. Kun koulutuspaivien maara suhteutetaan vakituisiin vakansseihin,
niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijaa kohden tama tekee keskimaarin 1,4 koulutuspaivaa/vuosi
(1,5 koulutuspaivaa vuonna 2016). Taman lisdksi on paljon koulutuksia, jotka toteutetaan osapai-
vaisend. Nama eivat kirjaudu poissaolotilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisadltavat tyon edellyt-
taman koulutuksen, tyéhon liittyvan koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoimintakoulutuksen
sekd muita tyohon laheisesti liittyvia koulutuksia.

Parin viime vuoden aikana ovat lisdantyneet myos lyhytkestoiset webinaarimuotoiset koulutukset.
Nama eivat ndy koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2017 yhteensa 205 565 € (vuonna 2016 koulutusme-
not olivat 178 500 €). Koulutukseen varatuista maararahoista kaytettiin 72 %.

Suhteutettuna 31.12.2017 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2017 vakinaista henkil6d kohden 212 € (paaosin
koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilostoon). Koulutukseen kaytetty summa vakituista tyonteki-
jaa kohden kasvoi edellisestad vuodesta 27 €/henkil6 (+ 14 %). Lisaksi koulutusta toteutettiin erilais-
ten hankkeiden kautta, jolloin kustannukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin.

Kylla Ei
Keskushallinto 87 % 13 %
Perusturva 91 % 9%
Kasvu ja oppiminen 84 % 16 %
Muut 100 % 0%
Yhteensa 88 % 12 %

Kuva 17. Kehityskeskustelun vuonna 2017 kdayneet esimiehet toimialoittain

Kehityskeskustelut toteutuivat aiempaa paremmin. Esimiehista 88 % on kdaynyt henkildstonsa
kanssa kehityskeskustelun vuoden 2017 aikana joko yksilo- tai tiimikeskusteluna. Vuotta aiemmin
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vastaava luku oli 75 %. Tyohyvinvointikyselyssa 79 % vastanneista ilmoitti kdyvansa vuosittain esi-
miehensa kanssa kehityskeskustelun. Ero selittyy silld, etta tyohyvinvointikyselyn vastaajista 20 %
oli maaraaikaisia tyontekijoita, joilla osalla tydsuhde oli lyhytaikainen. Tarkoituksenmukaista on
kohdentaa kehityskeskustelut vakituiseen henkilostoon seka pidempiaikaisiin sijaisiin. Tyohyvin-
vointikyselyn tulosten perusteella kdaydyt kehityskeskustelut vastasivat myds aiempaa paremmin
tyontekijoiden odotuksia ja tarpeita.

Mikali kehityskeskustelua ei ollut kdyty, syyna oli yleisimmin esimiehen vaihtuminen tai poissaolo
vuoden aikana tai se, etta kehityskeskustelut kaydaan joka toinen vuosi.

Kehityskeskustelujen sisadltod on kehitetty edelleen. Kehityskeskustelulomake uudistettiin vuonna
2016. Vuonna 2017 otettiin kayttdon vaihtoehtona myds Trigenda-menetelma. Kyseessa on toi-
minnallinen tydvaline esimerkiksi kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteuttamiseen. Kehityskeskus-
telut ovat keskeinen keino muun muassa osaamisen kehittamistarpeiden kartoittamisessa ja tun-
nistamisessa.

Valtaosa esimiehista on suorittanut kaksivuotisen johtamisen erikoisammattitutkinnon oppisopi-
muskoulutuksena (JET-tutkinnon). Vuonna 2017 johtamisen erikoisammattitutkintoa suoritti yh-
deksadn esimiesta, joista perusturvan esimiehet suorittivat maakunnallista Sote-Jet-tutkintoa. L3-
hiesimiehen ammattitutkintoa suoritti yhdeksan tiimivastaavaa.

Vuonna 2017 alussa paattyi toinen tyohyvinvoinnin asiantuntijaksi oppisopimuskoulutus. Tavoit-
teena on vahvistaa tyohyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa osaamista. Koulutukseen osallistui viisi
esimiestd. He suunnittelivat ja organisoivat kehittamishankkeinaan muun muassa tyoyhteisoétaidot
— koulutuksen koko kaupungin henkilostolle (nelja saman sisaltoista tilaisuutta, lisdksi tyoyhtei-
sokohtaisia koulutuksia) seka toiminnallista valmennusta esimiehille erilaisiin tyoyhteisotilantei-
siin. Nama koulutukset toteutettiin vuoden 2017 alussa.

Esimiehille on jarjestetty webinaareina tyoturvallisuuskeskuksen sparrauskoulutuksia, joiden ai-
heina on ollut mm. tyokyvyn johtaminen, esimiehen tydsuojeluvastuut, psykososiaalinen kuormi-
tus ja hankalat tilanteet tydssa.

Lisdksi kaupungin henkildsto osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa liittyvaan
taydennyskoulutukseen.

Kaupunki tukee henkiloston omaehtoista kouluttautumista. Toimintakdaytannot uudistettiin
vuonna 2016.

Henkiloston tyokierto tyotehtavasta tai tyoyksikosta toiseen on myos eras keino osaamisen kehit-
tamiseen.

5 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Palvelussuhteen yhtéjaksoisuuteen on laskettu mukaan yhtajaksoinen maaraaikainen ja/tai vaki-
tuinen palvelussuhde. Palvelussuhde on yhdenjaksoinen, jos sitd ei ole keskeyttanyt yhdenkaan
pdivan mittainen keskeytys.
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Kuva 18. Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen yhdenjaksoisuus toimialoittain 31.12.2016

Vakinaisesta henkilostosta 31,89 % on tydskennellyt saman tyénantajan palveluksessa yli 20
vuotta (ennen vuotta 2007 Sumiaisten kunta, Suolahden kaupunki, Aineseudun terveydenhuollon
kuntayhtymai ja Aidnekosken kaupunki on huomioitu samaksi tyénantajaksi). Alle 10 vuotta saman
tyonantajan palveluksessa olleet tyoskentelevat padosin perusturvan seka kasvun ja oppimisen toi-
mialoilla, joihin myds valtaosa uusista rekrytoinneista on viime vuosina kohdentunut.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 67 6,96
Paattyneet palvelussuhteet 59 6,13

Kuva 19. Henkil6ston vaihtuvuus vuonna 2017

Uutta henkil6stoa aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa vuoden 2017 aikana yhteensa 67. Maara
kasvoi edellisesta vuodesta 15 henkil6lla. Uusien vakinaiseen virka- tai tydsuhteeseen palkattujen
maara on vaihdellut vuosittain merkittavasti (pienimmallaan 29 henkil6ad/vuosi, enimmillaan 70
henkil6a/vuosi).
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Uusi henkilosto sijoittui vuonna 2017 seuraavasti:

- Keskushallinto yhteensa 7, josta
- henkilostopalvelut 1
- elinvoima- ja tyollisyyspalvelut 6

- Perusturvatoimiala yhteensa 42, josta
- terveyspalvelut 9
- arjen tuen palvelut 33

- Kasvun ja oppimisen toimiala yhteensa 16, josta

- opetuspalvelut 5

- lasten ja perheiden palvelut 10

- huorisopalvelut 1
- Tekninen ja ympéristotoimiala 1
- Vapaa-aikapalvelut 1.

Vuonna 2017 suurin osa uusista rekrytoinneista kohdentui perusturvan toimialalle. Naistd padosa
tehtiin arjen tuen palveluihin. Lasten ja perheiden palvelussa uudet vakinaiset tydntekijat sijoittui-
vat suurimmaksi osaksi paivahoidon yksikéihin, mutta myds neuvolapalveluihin tehtiin uusia rekry-
tointeja.

Vuonna 2017 rekrytoitiin kaksi uutta toimialajohtajaa; perusturvajohtaja ja vapaa-aikajohtaja.

Vakinaiset virat ja toimet olivat julkisesti haettavana. Useimpiin virkoihin ja toimiin on osaavia ha-
kijoita hyvin. Uusi moderni terveyskeskus on parantanut terveyskeskusladkareiden saatavuutta.
Hammasladkareiden, sosiaalityontekijoiden seka joidenkin asiantuntijoiden saatavuus on edelleen
vaikeaa. Sama ilmi6é nakyy valtakunnallisesti. My0s sijaisten saatavuus useisiin tehtdviin on vaikeu-
tunut.

Rekrytointiin on pyritty etsimaan entista tehokkaampia rekrytointitapoja. Rekrytointi tapahtuu
sahkoisesti Kuntarekryn kautta. Sdhkoiseen rekrytointiin siirryttdessa kaupungin rekrytointikdytan-
not ajanmukaistettiin. Uutta terveyskeskusta ja terveydenhuollon toimintamallia pyritdan hyddyn-
tamaan terveydenhuollon rekrytoinneissa

Henkilostoa irtisanoutui yhteensa 20. Irtisanoutuneiden maara oli Idhes sama kuin edellisvuonna.
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6 Vakinaisen henkiléston elakoityminen

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Tassa yhteydessa poistui ns. varhennettu vanhuuseldke ja
osa-aikaeldke. Osa-aikaeldkkeen tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Tama eldkelaji ei
edellyta osa-aikaista tyon tekemistd. Eldkkeensaaja voi tehda eldkkeen rinnalla kokoaikaista ty6ta,
osa-aikatyota tai jaada kokonaan pois tyoelamasta. Elakeuudistuksen myota uutena eldkelajina tuli
mukaan tyouraeldke. Vuonna 1955 syntyneet ovat ensimmaisia, jotka voivat hakea tyouraeldketta
ja eldke voi alkaa aikaisintaan 1.2.2018. Tyouraeldke on tarkoitettu niille 63 vuotta tayttaneille, joi-
den tyokyky on heikentynyt pysyvasti, vanhuuseldkeika ei ole vield tayttynyt ja takana on pitka (va-
hintdan 38 vuoden) tyoura.

Vakinaista henkilostoa siirtyi kokoaikaiselle eldkkeelle vuoden 2017 aikana yhteensa 34 henkilda.
Maara on 9,7 %:a suurempi kuin vuonna 2016. Eldkkeista suurin osa oli vanhuuseladkkeita. Tyoky-
vyttomyyseldakkeiden maara vaheni edellisvuodesta.

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 30 64,1

Kuva 20. Vanhuuseldkkeet vuonna 2017

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,1 vuotta vuonna 2017. Vakinainen henkilosto siirtyi
vuonna 2017 kokoaikaiselle elakkeelle (vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldke) keskimaarin 63,3 — vuo-
tiaana. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 62,7 vuotta. Kokoaikaiselle elakkeelle siirtymisika nousi
reilulla puolella ikdvuodella. Keskim&araisen eldkkeelle siirtymisidan muutokseen vaikutti edellis-
vuotta alhaisempi tyokyvyttémyyselakkeiden maara.

Osa-aikaisille eldkkeille vuonna 2017 siirtyneiden keski-ika oli 57,3 vuotta (osa-aika- ja osatyoky-
vyttomyyselakkeet yhteensd). Osa-aikaiselle elakkeelle siirtyneiden keskimaarainen eldkeika laski
edellisvuodesta 3,1 vuodella. Muutos johtuu osatyokyvyttomyyseldkkeiden maaran kasvusta.
Niissa eldkkeelle siirtyneiden keski-ika on yleensa osa-aikaeldkkeelle siirtyvia alhaisempi.

Henkildstdraporttiin on kirjattu aiemmin eriteltynd myos osa-aikaeldkkeelle siirtyneiden maara ja
keski-ika. Vanhan eldkejarjestelman mukainen osa-aikaeldake oli mahdollista aloittaa vield 1.1.2017.
Koska kyseisid eldkeratkaisuja on alle 5 kappaletta, ei niita voida tilastoida yksityiskohtaisemmin.

Valtakunnallisesti Suomessa kunnallisen eldkelain piiriin kuuluvat tyontekijat siirtyivat elakkeelle
vuonna 2016 keskim&arin 60,9 — vuotiaana. Adnekosken kaupungin osalta vastaava luku vuonna
2016 oli 61,1 vuotta. Tassa eldakkeellesiirtymisidan laskennassa otetaan huomioon vanhuus- ja ty6-
kyvyttomyyselakkeiden lisdksi madraaikaiset kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet. Van-
huuselakkeelle siirryttiin kunta-alan palveluksesta koko maassa vuonna 2016 keskimdaarin 64,1 -
vuotiaana. Adnekosken kaupungin henkiléston osalta vastaava luku oli 63,8 vuotta. Eldketurvakes-
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kuksen tilastojen mukaan suomalaiset jaivat tyoelakkeelle vuonna 2017 keskimaarin 61,2-vuoti-
aana, joka on noin kuukauden mydéhempaan kuin vuotta aiemmin. Alkaneista tyoelakkeista 75 %
oli vanhuuseldkkeita.

Vuonna 2017 alkoi 10 uutta osa-aikaisista eldkeratkaisua. Osa-aikaisella elakkeelld oli vuoden 2017
lopussa yhteensa 28 henkil6a. Osa-aikaisella eldkkeelld olevien maara laski 17,65 %:a edellisvuo-
desta. Toimialan vakituiseen henkilostomaaraan suhteutettuna osa-aikaiset eldkeratkaisut ovat
yleisimpia perusturvan (4,2 %) ja teknisen toimialan (6,3 %) henkil6stolla.

Lisaksi vuoden 2017 aikana maaraaikaisella kuntoutustuella oli 7 tyontekijaa. Kuntoutustuella ole-
vien maara kasvoi edellisvuodesta. Kuntoutustuen kesto oli kalenterivuoden 2017 osalta 1 — 12
kuukautta. Vuosittaista vaihtelua on paitsi kuntoutustuella olevien henkildiden lukumaarassa,
myo6s kuntoutustukijaksojen pituudessa.

2013 2014 2015 2016 2017

® Vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeet m Osa-aikaiset eldkeratkaisut

Kuva 20. Alkaneet taydet ja osa-aikaiset eldkkeet vuosina 2013 - 2017

Eldkelaitos Keva ennakoi, ettd kahden seuraavan vuoden kuluessa vanhuuselidkkeelle siirtyisi Adne-
kosken kaupungin henkildston osalta yhteensa 55 tyontekijaa (noin 5,7 %). Jakauma vuosien 2018
ja 2019 valilla on arvion mukaan hyvin tasainen (vuonna 2018 yhteensa 27 henkil6a ja vuonna
2019 yhteensa 28 henkil6d). Mahdollisuus yksilollisen elakeidan kdyttéon 63 — 68 — vuotiaana vai-
kuttaa ennusteen luotettavuuteen. Vuoden 2017 alusta voimaantullut eldkeuudistus koskee kaik-
kia vuonna 1955 ja sen jdlkeen syntyneitda. Vanhuuseldkeika nousee vuoden 2017 jalkeen kolmella
kuukaudella vuodessa, kunnes vanhuuseldkeidn alaraja on 65 vuotta. Uusia ikdrajoja sovelletaan
vuonna 1955 ja sitda myéhemmin syntyneisiin.
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Maksut 1000 euroa % - osuus palkkakustannuk-
sista
Varhemaksu 577 1,38
Elakemenoperusteinen maksu | 2127

Kuva 25. Eldkemaksu (KuEL) vuonna 2017

Ty6nantajan kunnallinen eldkemaksu (KuEL-maksu) koostuu kolmesta osasta: Palkkaperusteisesta,
varhaiseldkemenoperusteisesta (ns. varhemaksu) ja eldkemenoperusteisesta maksusta. Kunnalli-
nen eldakemaksu maaraytyy maksettujen palkkojen ja eldkemenojen perusteella. Palkkaperusteista
elakemaksua maksavat seka palkansaaja etta tyonantaja kaikesta tydstd, josta karttuu eldketta.
Lisdksi tydnantajat maksavat varhaiselakemenoperusteista maksua ja osa tydnantajista elakeme-
noperusteista maksua. Elakemenoperusteinen maksu perustuu maksussa oleviin, ennen vuotta
2005 karttuneisiin elakkeisiin.

Ainekosken kaupunki kuuluu ns. suurtyénantajiin. Talléin varhaiseldkemenoperusteinen maksu
(ns. varhemaksu) tulee maksettavaksi todellisten kustannusten mukaan. Varhemaksua peritdan
elakemenon mukaisesti elakkeen alkamisajankohdasta 36 kuukautta eteenpain. Varhemaksun suu-
ruuteen vaikuttaa vuosittainen satunnaisvaihtelu. Ainekosken kaupungin vuotuinen varhemaksu
vuosina 2007 — 2017 on vaihdellut 304 000 eurosta 577 000 euroon. Maksun suuruuteen vaikuttaa
paitsi eldkkeiden lukumaara myds maksuun tulevien elakkeiden suuruus.

7 Henkil6ston poissaolot

Tyotapa- |Kuntoutus- |Perhe- [Lapsen Opinto- |Vuorottelu- Lomaraha-
Toimiala Sairaus |turma tuki vapaa sairaus |Koulutus |vapaa |vapaa Kuntoutus |Muu vapaa |Vuosiloma |vapaa (LS)
Keskushallinto 2240 106 151 613 80 32 219 0 20 4992 5919
Perusturva 12142 277 760 3972 280 675 1637 660 107 10263 22845 14
Kaswu ja oppiminen 5734 687 89 6159 387 619 934 930 225 13650 12477 0
Tekninen ja ymparisto 248 0 90 235 20 24 0 0 0 451 922 0
Vapaa-aikapalvelut 1095 14 214 409 6 6 0 186 0 987 1802
Yhieensa 21459 1084 1304 11388 773 1356 2790 1776 352 30343 43965 14

Kuva 26. Henkiloston poissaolot vuonna 2017 (kalenteripaivat syyn mukaan lajiteltuna)

Lukuihin sisaltyvat seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkiloston poissaolopaivat (kalenteripai-
vind). Muihin vapaisiin kuuluvat muun muassa palkaton yksityisasia seka toisen viran/toimen
hoito.

Sairauspoissaolojen kokonaismaara vuonna 2017 oli 21 459 kalenteripdivaa. Vuonna 2016 sairaus-
pdiviad oli 21 178. Sairauspoissaolojen maara kasvoi edellisvuodesta 1,3 %. Sairauspoissaolot tyon-
tekijaa kohden mitattuna vahenivat edellisvuodesta. Sen sijaan sairauspoissaolojen maara suh-
teessa henkilétyévuosiin kasvoi.

Vuoden jokaisena kalenteripaivana sairaana oli noin 58 viranhaltijaa/tyontekijaa.
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Toimiala Kalenteripaivat Kalenteripaivat Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2014 2015 2016 2017
Keskushallinto 13,6 12,9 15,9 13,6
Perusturva 18,7 15,0 20,6 20,0
Kasvu ja oppiminen 11,5 10,5 11,8 11,6
Tekninen ja ymp. toimiala 20,0 15,9 6,3 11,3
Vapaa-aikapalvelut 16,5 11,8 11,0 19,9
Koko henkilosto 15,4 13,0 16,2 16,0

Kuva 27. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat tyontekijad kohden vuosina 2014 — 2017 (kalente-

ripdivat)

Mikali sairauspoissaolot suhteutetaan henkilostomaardan (palvelussuhteessa 31.12.2017 olevien
vakinaisten, maaraaikaisten ja sijaisten lukumaara), sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 16,0
kalenteripdivaa vuodessa. Maara laski edellisvuodesta (16,2). Eniten sairauspoissaoloja on tyonte-
kijaa kohden tarkasteluna perusturvatoimialalla sekd vapaa-aikapalveluissa. Huomioitavaa on, etta
pienellad toimialalla mahdolliset pidempiaikaiset sairauspoissaolot heijastuvat nopeasti tilastoihin.
Keskimaarin alhaisin sairastavuus oli teknisella ja ymparistotoimialalla. Perusturvatoimialalla ja
opetuspalveluissa sairauspoissaoloista aiheutuu yleensa sijaistarve.
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Kuva 29. Keskimaaraisten sairauspoissaolopaivien kehitys tyontekijaa kohden toimialoittain vuo-
sina 2014 — 2017 (kalenteripaivat)

Keskimaaradista sairauspoissaolojen maarda voidaan tarkastella myds siten, etta poissaolopadivat
suhteutetaan henkildtydévuosiin. Tallainen seuranta on tehty ensimmaisen kerran Adnekosken kau-
pungin henkildstoraporttiin vuoden 2016 osalta. Kunta-ala seuraa keskimaaraisia sairauspoissa-
oloja kayttden henkilotyovuotta. Sairauspoissaolopdivia oli koko kuntasektorilla vuonna 2015 kes-
kimaarin 16,5 ja vuonna 2016 hieman enemman eli keskimaarin 16,7 pdivaa henkildtydvuotta
kohti. Luku on sama kuin Aidnekosken kaupungin henkiléstélla vuonna 2016.

Ainekosken kaupungin henkildstéll3 oli sairauspoissaoloja vuonna 2017 keskimaarin 17,6 paivaa
henkilotyovuotta kohti. Perusturvatoimialalla luku oli 23,0 ja muilla toimialoilla yhteensa 13,4.

Kunta-alan henkilostosta koottujen Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tilastojen mukaan eniten sairaus-
poissaoloja on palveluammateissa tydskentelevilla seka ruumiillista tyota tekevilla tyontekijoilla.
Vuonna 2016 kodinhoitajat, Iahihoitajat, koulunkdyntiavustajat, siivoojat ja sairaala-apulaiset oli-
vat sairaana keskimaarin 24 - 31 padivaa vuodessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon eri ammattiryh-
mien sairauspoissaoloissa on isoja eroja. Sote-alan johtajat (9 pv), l[ddkarit (8 pv), yli- ja osastonhoi-
tajat (13 pv), psykologit (11 pv), fysioterapeutit (16 pv) ja sosiaalitydontekijat (13 pv) sairastavat va-
hemman kuin kuntatydntekijat keskimaarin. Sen sijaan sairaanhoitajat (20 pv), ldhihoitajat (26 pv)
ja kodinhoitajat (31 pv) sairastivat selvasti enemman. Koko kunta-alalla vahiten sairauspoissaoloja
oli johtajilla, erityisasiantuntijoilla, |3dkareill3 ja opettajilla (6 - 9 paivaa). Adnekosken kaupungin
henkilostdsta koottujen sairauspoissaolotilastojen tulokset ovat monelta osin hyvin yhtenevaiset
valtakunnallisten kunta-alan tilastojen kanssa. Valtakunnallisia tilastotietoja ei ole viela kaytetta-
vissa vuodelta 2017.

Toimiala Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2016 2017
Keskushallinto 16,7 13,4
Perusturva 21,2 23,0
Kasvu ja oppiminen 12,2 12,8
Tekninen ja ymp. toimiala 6,5 11,3
Vapaa-aikapalvelut 11,3 18,7
Koko henkilosto 16,7 17,6

Kuva 29. Keskimaaraisten sairauspoissaolopaivat henkilotyovuotta kohden vuosina 2016 - 2017

Keskimaaraisten sairauspoissaolojen maara on korkeampi henkilotydvuosiin suhteutettuna. Tall6in
tulee huomioiduksi tarkemmin se, mika on ollut kuluneen vuoden todellinen palkansaajien maara.
Kun poissaolot suhteutetaan puolestaan tilanteen 31.12. mukaiseen henkiloston lukumaaraan, rat-
kaisee tilastoarvossa keskeisesti se, mikad on ollut paatoimisen virka-/ tydésuhteessa olevan henki-
|6ston lukumaara tilastointipdivana. Yhden kalenteripdivan tilanteella on tallin olennainen merki-
tys tilaston kannalta.
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Kuva 30. Sairauspoissaolot vuonna 2017 pé&aasiallisten syiden mukaan

Sairauspoissaoloista 11 % on vuonna 2016 ollut esimiehen luvalla. Kyseessa ovat lyhyet 1 — 3 ka-
lenteripdivan poissaolot, joiden padasiallisena perusteena ovat dkilliset infektiosairaudet. Sairaus-
poissaolot omalla ilmoituksella vahenivat suhteelliselta osuudeltaan edellisvuodesta 2 %. Suurim-
mat sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (28 %), mielenterveyden hai-
riot (13 %) seka erilaiset vammat ja myrkytykset (11 %), joita ovat muun muassa venahdykset, nyr-
jahdykset tai murtumat. Sairauspoissaolojen ryhma muut (20 %) sisaltaa esimerkiksi seuraavia
poissaolon syitda: hermoston sairaudet, verenkiertoelinten sairaudet, ruoansulatuselinten sairau-
det, silma- ja korvasairaudet seka ihosairaudet.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttavat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (28 %). Mielenterveyden hairiot
vahenivat edellisvuodesta 3 %. Hengityselinten sairauksien osuus laski 2 % edellisen vuoden ta-
sosta.

Valtakunnallisesti kaksi yleisinté sairauspoissaolojen syyta ovat samat kuin Adnekosken kaupungin
henkilostolla. Kelan tilastojen mukaan vuonna 2016 todennakoisimpia perusteita sairauspaivara-
hakauden alkamiselle olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (30 %), mielenterveyden hairiot (18
%) seka vammat (15 %). Alle 35-vuotiailla selkeésti yleisin syy oli mielenterveyden hairiot, kun taas
yli 54-vuotiailla yleisin syy oli tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Vuoden 2017 tilastotietoa ei ole
vield kaytettavissa.

Ainekosken kaupungilla on kaytdssa ns. aktiivisen tuen toimintamalli, jossa on sovittu yhteniiset
toimintakaytannot sairauspoissaolotilanteissa. Tavoitteena on aktiivisesti, mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa tukea tyokykya ja puuttua niihin seikkoihin, jotka vaikuttavat tyokykya heikenta-
vasti. Painopiste tulee olemaan perusturvan sairauspoissaolojen vdhentdamisessa. Vuonna 2017 on
kdaynnistetty kohdennetusti tydskentely yhteistydssa arjen tuen esimiesten kanssa. Vastuualueen
osalta on kayty lapi muun muassa sairauspoissaolojen nykytilaa (maaria ja perusteita), aktiivisen
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tuen toimintamallin kayttoa, ergonomiaan ja ty6turvallisuuteen liittyvia tekijoita seka kehityskes-
kusteluissa esille nostettavia teemoja.

Tapaturmailmoituksia OP Vakuutukselle tehtiin vuoden 2017 aikana yhteensa 111. Maara kasvoi
hieman edellisesta vuodesta (+ 4). Tyotapaturma-ilmoituksia oli 82 (- 1) ja tydmatkatapaturmail-
moituksia 29 (+ 5). Tapaturmailmoitus vakuutusyhtiolle tehdaan aina riippumatta siita, seuraako
tapaturmasta akuutteja oireita tai poissaoloja.

Tyotapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita tyosta poissaoloja oli 55 eri henkil6lla.
Henkilomaara kasvoi vuoden 2016 tilanteesta (+ 11). Poissaolopaivien kokonaismaara lisdantyi
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna (+ 368 kalenteripaivaa). Poissaolojen pituus vaihteli
vuonna 2017 yhdesta paivasta pisimmilladan noin 8 kuukauteen. Niissa tilanteissa, joissa tyotapa-
turma aiheutti tyosta poissaoloja, keskimaardisen poissaolon pituudeksi tuli 19,7 kalenteripaivaa /
henkild (vuonna 2016 keskimadarin 16 kalenteripdivad). Poikkeamaa vuosittaiseen vaihteluun voi-
vat aiheuttaa mm. yksittdiset, vaikeat ja pitkdkestoiset tydtapaturmat.

Kuntoutuksen vuoksi virkavapaalla tai tydlomalla oli vuoden aikana alle 10 eri henkil6a, jotka osal-
listuivat yksittdisiin kuntoutuksiin.

Vuonna 2017 kaytettiin aiempien vuosien tapaan myds Kevan ammatillisen kuntoutuksen toimen-
piteitd. Etuuden piirissa oli vuonna 2017 alle 5 tyontekijaa. Ammatillisen kuntoutuksen avulla to-
teutettiin tydkokeiluja tai etuus kohdentui uudelleenkoulutukseen.

9 Vakinaisen henkiloston tyokierto

Henkilostolla on mahdollisuus halutessaan ilmoittautua tyokertoon ns. Mahdollisuuksien Markki-
noille. Vakinaiselle henkildstolle voidaan tarjota tydkiertomahdollisuuksia avoimeksi tuleviin ty6-
tehtaviin.

Vuoden 2017 aikana 33 vakinaista viranhaltijaa tai tyotekijaa siirtyi vakinaisesti toiseen tehtavaan
tai tyoyksikkoon. Maara vaihtelee vuosittain.

Lisaksi vuoden 2017 lopussa 63 vakinaista henkil6a oli maaraaikaisesti tyokierrossa (ns. sisdinen
sijaisuus) muussa kuin omassa vakinaisessa virassaan tai toimessaan. Maara on kasvanut hieman
edellisvuodesta. Se on kohtuullisen suuri osuus (6,5 %) vakituisesta henkilostosta.

Tyokierron tavoitteena on mm. henkildstén ammattitaidon ja osaamisen kehittaminen seka tyoky-
vyn huomioiminen tyojarjestelyissa. Tyokierron avulla voidaan henkilostolle myos tarjota mahdolli-
suus monipuolisiin ja vaihteleviin tyokokonaisuuksiin.
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10 Palkkakartoitus

Ainekosken kaupungin uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma hyviksyttiin yhteistydtoimi-
kunnassa 7.12.2016. Osa edelld mainitun suunnitelman toteutumisen seurantaa on palkkakartoi-
tuksen laatiminen. Palkkakartoitus on sovittu tehtavaksi vuosittain henkilostoraportin yhteydessa.

Lukumaara Tehtavakohtainen palkka| Palkkaero | Varsinainen palkka Palkkaero
Sopimus [Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
KVTES 928 71 2143,39 2097,85 2,1% 2292,59 2208 3,7%
OVTES 167 56 2736,25 2770,6 -1,3% 3323,17 3593,46 -8,1%
TS 9 19 2571,34 2821,07 -9,7% 2887,29 3254,78 -12,7%
LS 19 12 4469,31 4165,41 6,8 % 5524,43 5508,6 0,3%

Kuva 30. Palkkakartoitus 31.12.2017 (koko henkildsto)

Palkkakartoitus on tehty 31.12.2017 tilanteen mukaisena ja siind on mukana koko palkkaa saava
padtoiminen henkilosto tilastointipdivan mukaisena. Palkkaeroa on tarkasteltu sen mukaisesti,
mika se on naisten ja miesten tehtavakohtaisen ja varsinaisen palkan osalta. Paatoimisella palve-
lussuhteella tarkoitetaan opetusalalla vahintdan 16 tunnin viikkoty6aikaa. Muilla sopimusaloilla
padtoimisuuden raja on 19 tuntia viikossa.

Naisten ja miesten valisiin palkkaeroihin vaikuttaa merkittavimmin osa-aikaisten virka- ja tydvapai-
den kaytto. Naiset kayttavat enemman osittaista hoitovapaata, harkinnanvaraisia osittaisia tyova-
paita sekd osa-aikaeldakettd miehiin verrattuna. Nama vaikutukset nakyvat korostuneemmin pie-
nilld sopimusaloilla, jossa yksittdisetkin osa-aikaisuudet heijastuvat nopeasti tilastoon.

Samanarvoisesta tyosta maksetaan kaikille tydntekijoille palkkaa samoilla tehtavan vaativuuden,
henkilon osoittaman tydmenestyksen ja tyossa saavutettujen tulosten perusteella. Palkkauksen
periaatteita kdsitellddn yhteistoiminnassa tyon vaativuuden arvioinnin ohjausryhmassa. N&ita asi-
oita ovat muun muassa tyon vaativuuden arviointi eri sopimusaloilla ja palkkaryhmissa seka henki-
|6kohtaisen lisdan mydntamisen periaatteet.

11 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikysely koko henkilostolle toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perusteella seura-
taan tyohyvinvoinnin kehitysta, tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi tehtyjen toimenpiteiden vaikutusta
seka henkilostotuloskortin tavoitteiden toteutumista.

Kysely ldhetettiin kaikille vakinaisille ja maaraaikaisille tyontekijoille (yhteensa 1 195 henkilda). Ky-
selyyn vastasi 901 henkil6a eli vastausprosentti oli 75 %.

Tyohyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Osaaminen ja tyoolot, tyoyhteison toimivuus,
omat voimavarat ja johtaminen.
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Kukin edelld mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1-5 (1= erittdin huono .... 5= erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksistd muodostuu
keskiarvopistemaara, jota kdytetaan jatkossa henkilostotuloskortin mittarina.

Koko kaupungin tyohyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara 1-5):

- osaaminen ja tyoolot 3,8
- tydyhteisdn toimivuus 3,9
- omat voimavarat 4,0
- johtaminen 3,7

Koko kaupungin tasolla tuloskorttien tavoitteet vuodelle 2017 toteutuivat kaikkien em. osa-aluei-
den osalta. Johtamisen osalta tuloskortin tavoite ylittyi (tavoite 3,6).

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittdin, mikali tydyksikdssa oli vahintdan viisi vastannutta.

Tyoyksikkokohtainen raportti kasitelldan yhdessa henkiloston kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
1-3 keskeista kehittamistoimenpidettd, joilla tydhyvinvointia ko. tyoyksikdssa edistetadan.

Tyo6hyvinvointikyselyn pohjalta valitaan myds koko kaupungin kehittamiskohteita. Vuoden 2017
kyselyn perusteella kehittamisen kohteeksi nousi osaamisen sadanndllinen arviointi, perehdyttami-
nen, tiedonkulku, esimiehen palaute seka tietojdarjestelmien ja -ohjelmistojen toimivuus.

Tybhyvinvoinnin edistamiseksi esimiehille on jarjestetty tyohyvinvointikortti — koulutuksia. Vuonna
2017 toteutui yksi koulutus. Kouluttajina toimivat tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu.
Koulutukset jatkuvat vuonna 2018.

Henkiloston omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriaktiviteettien tukeminen uudistettiin syksylla 2017,
jolloin otettiin kayttoon ePassi-palvelu. Kyseessd on mobiilimaksuvaline liikunta- ja kulttuurietuuk-
sien kayttajille. Uuden etuuden kayttajiksi on ilmoittautunut tdhan mennessa 639 tyontekijaa,
mika on merkittavasti suurempi osuus henkiléstdsta kuin aiemman etuuden voimassaollessa.

Ainekosken kaupunki muistaa henkildstddan 50 - ja 60 - vuotispiivind sekd palvelusvuosien perus-
teella (20, 30 ja 40 vuoden palvelu samalla tydnantajalla). Lisdksi henkilostolle jarjestettiin pikku-
joulut ja etuus paikalliseen teatteri- ja rallitapahtumaan.

12 Tyoterveyspalvelut

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma oli laadittu vuosille 2013 — 2017. Toimintasuunnitelman
laatiminen vuosille 2018 — 2021 kadynnistyi vuoden 2017 lopussa.

Tyoterveyspalvelut jarjestettiin kaupungin omana toimintana. Ty6terveyspalveluina jarjestettiin
seka lakisdateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita ettd sairaanhoitoa.
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Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2017 olivat noin 410 000 €, josta Kela korvaa tyonanta-
jalle noin puolet. Kustannuksista n. 52 % aiheutui sairaanhoidon kustannuksista ja n. 48 % tyoter-
veyspalveluista. Tyoterveyshuollon yleismaksu tyontekijaa kohden on 37 €/vuosi/ tyontekija.

Tyoterveyshuolto toteutti vuoden 2017 aikana terveystarkastuksia (236), tyokykyneuvotteluja
(60), tyopaikkaselvityksid ja tyoyhteisoselvityksia. Suunnattuja terveystarkastuksia toteutettiin yo-
tyota tekeville tai muussa erityisriskissa oleville.

Tyoterveyshuollon henkildston suuri vaihtuvuus vaikutti palvelutarjonnan toteutumiseen.
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Kuva 31. Tyoterveyspalvelujen kdaynnit vuosina 2013 — 2017

13 Yhteisty6toimikunta

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja, henkilostdjohtaja ja
tyosuojelupaallikko seka tyontekijoiden edustajina padluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunnan sihteerina toimii henkilostopalvelusihteeri. Yhteistyotoimikunta kokoontui
vuoden 2017 aikana seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2017 tyonantajan edustaja
kaupunginjohtaja Matti Tuononen ja varapuheenjohtajana henkiloston edustaja paaluottamus-
mies Mirja Hallikainen.

Toimintaa ohjaa paikallinen sopimus tyonantajan ja henkiloston valisen yhteistoiminnan toiminta-
kdytannoista. Sopimus tdydentaa lakia tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa.
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Yhteistyotoimikunta kasitteli mm. niitd merkittavid toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta
henkiloston asemaan seka erilaisia tydhyvinvointiin liittyvia asioita.

14 Tyosuojelu

Tyodsuojelun tydhyvinvointitoiminnan ohjelma on laadittu vuosille 2014 — 2017.

Tyosuojelu on osa yhteistoimintaa. Erillista tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteistyotoimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupdallikko ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Tyosuojelupaallikkona toimii osastonhoitaja Anne Hakkarainen. Hanen tyoajastaan 60 %:a on re-
sursoitu tydsuojelupaallikon tehtaviin. Tyontekijoita edustavana tyosuojeluvaltuutettuna toimi
Hannu Penttinen 8.10.2017 saakka ja Harri Niemi 9.10.2017 alkaen. Toimihenkil6ita edustavana
tyosuojeluvaltuutettuna toimi Merja Salminen.

Tyosuojelujaokseen kuuluvat tyosuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tyosuojelupaallikko. Li-
saksi pysyvaksi asiantuntijaksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja teknisen toimialan edustajat. Kau-
pungissa toimii myos erillinen sisdilmatyéryhma.

Tyosuojelujaos kokoontui vuonna 2017 kahdeksan kertaa ja sisdilmatyoryhma yhden kerran.

Keskeisend tavoitteena tyosuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden sekd tyohy-
vinvointitoiminnan yllapito ja edistiminen Aidnekosken kaupungissa. Toiminnassa painottuivat si-
sadilmaan, tydyhteisdjen toimivuuteen sekd vaara- ja uhkatilanteiden ja tyotapaturmien ennakoin-
tiin ja kasittelytapaan liittyvat asiat.

Riskien ja vaarojen arviointi toteutettiin kaikilla tydpaikoilla vuonna 2017.
Ty6suojeluvaalit toimikaudelle 2018 — 2021 jarjestettiin marraskuussa 2017.

Tyosuojelun toiminnasta vuodelta 2017 on laadittu erillinen toimintakertomus.

15 Henkilostomenot

Henkilostomenot vuonna 2017 olivat yhteensd 57,7 miljoonaa euroa. Henkilostémenot toteutuivat
98,8 %:sti verrattuna talousarvioon (- 698 000 euroa). Palkkamenojen toteuma oli 99,6 % ja henki-
l6stosivukulujen 96,2 %. Talousarvio oli laadittu huomioiden talouden vakauttamisen toimenpide-
ohjelma vuosille 2016 - 2018. Henkildstdmenot ovat kokonaisuudessaan toteutuneet vakauttamis-
ohjelman mukaisesti.

Henkilostomenot sivukuluineen vahenivat vuodesta 2016 noin 0,9 miljoonaa euroa. Vahennys joh-
tui kilpailukykysopimuksesta (lomarahojen maaraaikainen leikkaus, tyénantajan sivukulujen va-
hentyminen).
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Aznekosken kaupunki

Henkilostokulut

ta +Ita tot -%
1000 euroa tp 2015 tp 2016 2017 tp 2017 2017
4000 | vakituiset 28 287 28 567 33498 28 601 85,4 %
4001 | tilapaiset 3194 3754 1657 3628 218,9%
4002 | laakarit 1346 1390 1866 1260 67,5 %
4003 | vak. varahenkilosto 332 218 219 147 67,0 %
4005 | erilliskorvaukset 3593 3537 3821 3545 92,8 %
4006 | palkallisen sairausloman sijaiset 846 851 356 705 198,2 %
4007 | vuosiloman sijaiset 1511 1402 1525 1487 97,5%
4008 | muiden palkallisten vapaiden sijaiset 717 654 40 592 | 1480,0%
4011 | palkattomien vapaiden sijaiset 2763 3108 3264
4009 | vakinaisen henkildston tuntipalkat
4010 | tilapaisen henkiloston tuntipalkat
4012 | tyollistettyjen palkat 714 1221 1320 1400 106,1 %
4013 | paivystyspalkat 74 75 140 79 56,2 %
4015 | asiantuntijapalkat 4 7 14 3 21,4 %
4016 | kokouspalkkiot 160 139 209 210 100,4 %
4018 | Evo-palkat kouluttajille 20 11 8 6 73,9 %
4030 | muut palkat 13 18 15
4035 | tuntipalkk. jaksotukset
4060 | jaksotetut palkat ja palkkiot -230 52 5
4230 | sairasvakuutus-, ym. korvaukset -477 -643 -148 -596 402,8 %
Yhteensa 42 866 44 362 44 525 44 351 99,6 %
Henkilésivukulut 13 890 14 289 13913 13 389 96,2 %
Yhteensa henkilostokulut 56 756 58 651 58 438 57 740 98,8 %

Kuva 32. Henkilostomenot vuosina 2015-2017
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Kuva 33. Henkilostokulujen kehitys vuosina 2013 — 2017

16 Ajankohtaista henkildstbasioissa

Kaupunkistrategiaa tdydentdmaan ja strategian toteuttamiseksi laaditaan erilliset toimeenpano-
ohjelmat. Vuonna 2009 hyvaksytyn henkilostostrategian uudistaminen uutta kaupunkistrategiaa
tukevaksi henkiléstoohjelmaksi kaynnistyi vuonna 2017.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu jatkui. Kesalla 2017 paatettiin jatkovalmistelusta ja uu-
desta aikataulusta. Tavoitteena on, etta sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat kunnilta maakunnille
vuoden 2020 alussa. Palvelujen jarjestamisvastuumuutokset ja kuntien perustehtdavan muuttumi-
nen tulevat vaikuttamaan kunnissa merkittavasti lahivuosien henkildsto- ja osaamistarpeisiin.
Kuntien vastuulle jaa jatkossa elinvoiman ja hyvinvoinnin edistaminen. Muutokseen on valmistau-
duttu toisaalta ennakoiden vaikutuksia kunnan tulevaan toimintaan ja toisaalta osallistumalla
sote- ja maakuntavalmisteluun. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu on vienyt kuntien henki-
[6storesursseja enenevassa maarin.

Maakuntauudistuksen vaikutuksiin valmistauduttiin mm. perustamalla vuoden 2017 alussa elinvoi-
mayksikk®, johon siirrettiin tyollisyysasiat ja elinkeinoasiat seka markkinointi ja matkailu. Tukipal-
veluissa muutokseen valmistauduttiin mm. ruokapalveluissa. My®0s tilajarjestelyja toteutettiin
sote-ratkaisua ennakoiden.
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Sairauspoissaolojen hallintaan on kdynnistetty valmistelu, joka pitda sisadlldan sairauspoissaolokay-
tantojen uudistamisen seka korvaavan tyon kayttoonoton yhteistydssa Kevan kanssa.

Koko kaupungin nakékulmasta on tarkeda, etta kaytettavissa olisi tyovalineet olemassa olevan
osaamisen monipuoliseen hyddyntdmiseen, tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointiin ja var-
mistamiseen sekd osaamisen kehittamiseen. Tahan liittyen on kdynnistetty valmistelu.

Vuoden 2017 tyoyhteisoksi valittiin Mikonpuiston paivakoti. Vuoden tydyhteiso julkistettiin
henkiloston pikkujoulujen yhteydessa joulukuussa. Vuonna 2017 valintakriteerina oli
asiakastyytyvaisyys, ulkoinen palaute, Suomil00 — yhdessa teema seka tyohyvinvointikyselyn tu-
lokset. Vuoden tydyhteiso saa pienen kehittdmispalkinnon, jonka he voivat harkintansa mukaan
kayttaa tyoyhteison kehittamiseen ja henkildston virkistaytymiseen.

Henkilostdasioissa on kdytossa Web-tallennus, joka on sahkdinen paatoksentekojarjestelma. Web-
tallennuksessa tehdaan mm. kaikki tydsopimukset, keskeytyspdatokset ja henkilétietoilmoitukset.
Tiedonsiirto tapahtuu sdhkoisesti palkanlaskentaohjelmistoon. Matkakorvausten kasittelyssa on
kdytossa vastaavasti Populus — ohjelmisto. Sahkoistamisen yhteydessa edella mainitut henkilosto-
prosessit on uudistettu vastaamaan uutta toimintaympaéristéd. Vuonna 2017 selvitettiin HR- jarjes-
telman laajentamista.

Raportointia on kehitetty siten, ettad se tukee aiempaa ajantasaisemmin johtamista. Keskeiset hen-
kilostoa kuvaavat asiat raportoidaan kuukausittain.

Sisdisen viestinnan kanava (intra) uudistettiin vuonna 2017. My6s sosiaalisen median ohjeistus pai-
vitettiin ja henkilostolle jarjestettiin sisdista koulutusta.
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