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1 Johdanto

Henkilostoraportti kuvaa toteutunutta henkilostotilannetta. Se antaa tietoa organisaation henki-
l6stovoimavaroista, niiden kaytosta seka henkiléstovoimavaroissa tapahtuneista muutoksista.
Henkildstéraportin avulla voidaan arvioida, kuinka kaupungin henkiléstotavoitteet ovat toteutu-
neet.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian, jossa on asetettu koko kaupunkia ja strate-
giakautta 2016 — 2021 koskevat strategiset paamaarat nakdkulmittain ja kullekin padamaaralle
omat kriittiset menestystekijat. Henkilostonakokulmasta kriittisia menestystekijoita ovat oikein mi-
toitettu, motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkil6sto seka toimiva johto ja esimiestyo.

Strategian toteutumista ohjaavat tuloskortit. Kullekin kriittiselle menestystekijdlle on maaritelty
mittarit, joilla toteutumista arvioidaan. Jokaiselle mittarille on puolestaan asetettu vuosittaiset ta-
voitteet. Samalla on maaritelty keskeisia toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi.

Henkilostotuloskortin mittareina toimivat
- kehityskeskustelujen toteutuminen
- henkilostokyselyn tulokset (osaaminen ja tyoolot, tydyhteison toimivuus, omat voimavarat
sekd johtaminen)
- sairauspoissaolot.

Tavoitteiden edistamiseksi kdaynnistettiin syksylla 2019 esimiesvalmennus yhteistydssa Verven
kanssa. Tavoitteena on tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittaminen. Kehittamishankkeeseen osallis-
tuvat kaikki esimiehet ja se jatkuu vuoden 2020 loppuun saakka. Hankkeen tavoitteena on saada
esimiehille konkreettisia tyovalineita tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin johtamiseen. Hankkeen aikana
tydomenetelmia pilotoidaan muutamassa tyoyksikossa.

Sairauspoissaoloihin vaikuttamiseksi uudistettiin sairauspoissaolo-ohjeistus ja paivitettiin aktiivisen
tuen toimintamalli. Vuonna 2019 otettiin kdyttdon tilapdinen tyojarjestely (korvaava tyd). Esimie-
hille jarjestettiin tydpajoja liittyen uuteen toimintamalliin.

Sairauspoissaolot kdantyivat laskuun. Adnekosken kaupungin henkildstélla oli sairauspoissaoloja
vuonna 2019 keskimaarin 17,4 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohti (vuotta aiemmin 19,1
kpv/htv). Perusturvatoimialalla luku oli 20,8 ja muilla toimialoilla yhteensa 14,7. Vaikka perustur-
van sairauspoissaolot olivat edelleen korkeat, toimialan sairauspoissaolot vahenivat 2,4 kalenteri-
pdivaa henkilotyovuotta kohden. Tama vaikutti merkittavasti koko kaupungin sairauspoissaolojen
madraan. Toimenpiteet sairauspoissaolojen vahentamiseksi ovat olleet padosin oikeansuuntaisia.
Tavoitteena on kdytdssa olevien tydmenetelmien vakiinnuttaminen. Myds uusia toimenpiteita on
edelleen kehitettava.



2 Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevassa henkildstoraportin osiossa kasitelldan henkildsto-
maaraa seka henkilétydvuosina ettd lukumaaraan perustuvina tietoina. Henkilétyovuosi kuvaa
tyossa olleen tydvoiman maaraa koko kalenterivuonna. Lukumaaratiedoissa tilastointi perustuu
poikkileikkauspdivamaaran 31.12. tietoihin.

Tassa osiossa kasitelldadan myos henkildston tydaikaa seka palvelussuhteen laatua ja luonnetta kos-
kevia tilastotietoja. Lisdksi kuvataan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkiléstomaara.

2.1 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-
aikainen tai osan vuotta tyoskennellyt henkild6 muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaisuutta vas-
taavasti. Esimerkiksi koko vuoden 50 %:n tydaikaa tehneen henkilon tydpanos on 0,5 henkilotyo-
vuotta.

Henkilostotydvuosi = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina /

365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkilotyévuosi kuvaa vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa tarkemmin kuin henki-
[6stomaara tiettyna tilastointipdivana. Henkilotyovuosi huomioi kalenterivuoden aikana tapahtu-
neen henkilostomaaran vaihtelun seka osa-aikatyotd tekevien osuuden koko henkildstosta.

Henkildtydvuosina tarkasteluna Adnekosken kaupungin henkiléstomaara oli 1278,90 henkilétyo-
vuotta vuonna 2019. Kalenterivuoden 2019 palvelussuhteessa ollut tydvoima on 21,24 henkilotyo-
vuotta suurempi kuin edellisvuonna (+ 1,69 %). Henkilotyovuosien maaraan vaikuttavat muun mu-
assa osa-aikaisten palvelussuhteiden osuus koko henkilostosta seka palkattomien poissaolojen
maara kalenterivuoden aikana.

Henkilotyovuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta

Henkilotyovuodet palvelus- 179,90 1099,00 | 1278,90
suhteessa
Yhteensa 179,90 1099,00 | 1278,90 + 1,69

Kuva 1. Henkiloétyovuodet 2019

Henkilotyovuodet kalenterivuosina 2015 — 2019 kertoo palvelussuhteessa olleen tyévoiman maa-
ran vaihtelun eri vuosien valilla. Muutosta on verrattu edellisvuoden vastaavaan lukuun. Henkil6-
tydvuosien maara on vaihdellut vuosittain. Kalenterivuoden 2019 osalta luku on vertailuvuosista
suurin. Muutoksen taustalla on erityisesti palkkatuella tyollistettyjen maaran kasvu aiempiin vuo-
siin verrattuna.



Vuosi Miehet Naiset Henkilotyévuodet
yhteensa
2015 166,40 1030,59 1196,99
2016 182,11 1084,97 1267,08 (+ 5,68 %)
2017 177,31 1063,84 1241,15 (- 2,05 %)
2018 167,66 1090,00 1257,66 (+ 1,33 %)
2019 179,90 (+ 7,30 %) 1099,00 (+ 0,83 %) 1278,90 (+ 1,69 %)
Kuva 2. Henkilétyovuodet 2015 — 2019
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Kuva 3. Henkilétyovuosien maaran kehitys vuosina 2015 — 2019

2.2 Henkildstomaara

Henkilotyévuosien lisaksi henkildstomaaraa voidaan tilastoida lukumaarana. Lukumaaraa koske-
vassa tilastossa on kyseessa 31.12 poikkileikkaustilanne. Vertailutietoina kaytetaan tilastointi-
vuotta edeltavia neljaa kalenterivuotta.



Henkilostomaara lukumaarana tarkasteluna oli 31.12.2019 yhteensa 1 383 henkil6a. Lukumaara oli
1,77 % suurempi kuin edellisvuonna. Lukumaaraisesti kasvua on palkkatuella tyéllistettyjen ja
madrdaikaisen henkildston osalta. Vakituisen henkildston ja sijaisten lukumaarat ovat sen sijaan
olleet poikkileikkauspdivana edellisvuotta pienemmat.

Tyollistamista koskeneet periaatelinjaukset nakyvat palkkatuella palkattujen tyoéllistettyjen luku-
maadran kasvuna. Palkkatuella palkattavien maaran lisaaminen tyéllisyyden edistamisen tukitoi-
menpiteena on ollut yksi merkittava tavoite jo vuodesta 2016 ldhtien. Elinvoima- ja tyollisyyspalve-
luissa toteutettiin organisaatio — ja henkilostomuutoksia vuoden 2019 alkupuolella. Samalla otet-
tiin kayttoon myos uusi toimintamalli tyollisyyden edistamisessa. Toimenpiteiden vaikutukset ovat
ndkyneet palkkatuella tyollistettyjen lukumaarissa erityisesti elokuusta 2019 alkaen.
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Vakinaiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa

m31.12.2015 955 105 205 46 1311
m31.12.2016 962 104 179 66 1311
31.12.2017 970 117 185 69 1341
31.12.2018 971 124 214 50 1359
m31.12.2019 963 149 197 74 1383

Kuva 4. Henkiloston maara ja palvelussuhteen luonne 31.12.2019

Aineseudun kehitys Oy:n henkil®std siirtyi vuoden 2017 alussa Adnekosken kaupungin palveluk-
seen. Konserniyhtion palvelukseen jaivat tassa yhteydessa vain hanketyontekijat.

Sijaisten ja muiden maaraaikaisten lukumaara poikkileikkauspdivana 31.12. on ollut 8 tyontekijaa
enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan (+ 2,37 %). Maaraaikaista henkilostoa tarvitaan
muun muassa niissa tilanteissa, joissa vakanssin tayttoprosessi on viran tai toimen avoimeksi jaan-
nin seurauksena kesken. Lisaksi erilaiset hankerahoitukset vaikuttavat maaraaikaisen henkiloston
madraan. Hankkeiden merkitys on kasvanut viime vuosina.

Sijaisten lukumaara on ollut tilastointipdivana 17 henkil6a pienempi kuin edellisvuonna (- 7,94 %).
Sijaisuuksista 41,12 %:a oli palkattomien virka- ja tydvapaiden sijaisuuksia. Taustalla ovat muun
muassa vakituisen henkildston harkinnanvaraiset virka- ja tyovapaat (yksityisasiat), opintovapaat,



vanhempain- ja hoitovapaat tai tydskentely muussa kuin omassa vakituisessa tyotehtavassa. Loput
sijaisuuksista (58,88 %:a) johtuvat palkallisten poissaolojen sijaisuuksista. Sijaistarpeen taustalla
ovat naissa tilanteissa paaosin vuosilomat, sairauslomat, palkallinen aitiysvapaa tai tilapainen hoi-
tovapaa. Vuonna 2018 palkallisten poissaolojen sijaisten osuus oli vertailupdivana 55,14 %.

Henkilostomaara 31.12.2019 sisaltaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston lukumaaran
tilastointipaivana. Henkilostomaara oli 24 henkiloa enemman (+ 1,77 %) kuin vuotta aikaisemmin
vastaavana ajankohtana. Muutosta tapahtui erityisesti palkkatuella tyollistettyjen maarassa. Poik-
kileikkauspdivana 31.12.2019 oli 24 palkkatuella tyollistettyd enemman (+ 48,00 %) kuin vuotta
aiemmin vastaavana ajankohtana. Myds muiden henkiléstoryhmien sisalla oli pienta lukumaara-
vaihtelua. N&illa muutoksilla ei ollut kuitenkaan vaikutusta henkiléston kokonaismaaraan.

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta
Vakinaiset 109 854 963 - 0,82
Maaraaikaiset 73 347 420 + 8,25
- joista tyollistettyja 30 44 74 + 48,00
Yhteensa 182 1201 1383 + 1,77

Kuva 5. Henkilostomaara 31.12.2019

Ainekosken kaupunkiorganisaatioon siséltyy viisi toimialaa: Keskushallinto, Perusturvan toimiala,
Kasvun ja oppimisen toimiala, Tekninen ja ymparistotoimiala sekd Vapaa-aikapalvelujen toimiala.
Perusturvan toimialalla tydskentelee 44 %:a kaupungin vakituisesta henkilostosta.

Vapaa-aikapalvelut;

Tekninen ja 40;
ympaéristo; 4,2% Keskushallinto;
15; 112;
1,6% 11,6%

Kasvu ja oppiminen;
374;
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43,8%

Kuva 6. Kaupungin vakinainen henkil0sto toimialoittain 31.12.2019



Ainekosken kaupungin toimialat koostuvat vastuualueista. Suluissa on kunkin vastuualueen vaki-
naisen henkiloston maara 31.12.2019:

Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (9), talous- ja tietohallintopalvelut (15), henkilostopal-
velut (9), maankaytto- ja tonttipalvelut (11), elinvoima- ja tyollisyyspalvelut (9) seka ruokapalvelut
(59). Ruokapalvelujen vastuualue on siirtynyt 1.7.2019 alkaen tekniselle ja ympadristétoimialalle.
Kalenterivuoden 2019 henkiléstéraportissa ruokapalvelut on kuitenkin tilastoitu viela keskushallin-
non lukuihin.

Perusturvatoimiala jakautuu kolmeen vastuualueeseen: Terveyspalveluihin (144), arjen tuen palve-
luihin (254) seka sosiaalitydon palveluihin (24). Henkilostoraportin tilastoissa perusturvan hallinto
on yhdistetty sosiaalityon palveluihin.

Kasvun ja oppimisen toimialaan kuuluvat lasten ja perheiden palvelut (165), nuorisopalvelut (8)
seka opetuspalvelut (201).

Teknisella ja ymparistotoimialalla tyoskenteli 15 vakinaista henkil63.

Vapaa-aikapalvelujen toimialalla oli 40 vakinaista henkil6a. Vapaa-aikapalvelujen toimiala jakaan-
tuu liikkunta- ja kulttuuripalveluihin. Kulttuuritoimi sisdaltada museo- ja kirjastopalvelut seka musiik-
kiopiston toiminnan. Vapaa-aikapalvelujen vakituisesta henkilostdsta 77,5 %:a tyoskentelee kult-
tuuritoimen tehtavissa.

2.3 Henkilostomaaran muutokset

Henkilostomaara lisdantyi niissa toiminnoissa, joissa palvelutarve kasvoi. Vakanssien kohdenta-
mista tehtiin myos ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia tukeviin palveluihin. Henkilost6a vaheni vas-
taavasti muista toiminnoista. Vuoden 2019 henkilostésuunnittelu kuvasti niita henkilostoraken-
teen muutostarpeita, joita toimintojen ja palvelurakenteen muutokset vaativat. Henkilostosuun-
nittelussa korostuu lisddntyvassa maarin myos palvelutoimintojen kehittdmisen ja tuottamisen
edellyttamat kasvavat osaamisvaatimukset. Yhteistydssa toimialojen kanssa pyritdan mahdollisim-
man hyvaan ennakoivaan henkildstésuunnitteluun taloudelliset realiteetit huomioiden.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa perustettiin 7 uutta kokoaikaista vakanssia ja 1 osa-aikainen
vakanssi. Uusista vakinaisista vakansseista 5 kokoaikaista ja 1 osa-aikainen kohdentuivat perustur-
van toimialalle. Kasvun ja oppimisen toimialalle perustettiin 1 uusi kokoaikainen vakanssi ja kes-
kushallinnon tyoelamapalveluihin 1 kokoaikainen vakanssi.

Talousarvioehdotuksen henkildstosuunnitelma sisalsi lisdaksi useita henkilostérakenteen muutok-
sia. Tassa yhteydessa joitakin vakituisia virkoja ja toimia lakkautettiin ja niiden tilalle perustettiin
kyseisille toimialoille vastaava maara vakansseja uusiin tehtaviin.

Vuoden 2019 alussa toteutui ruokapalveluhenkildston laaja uudelleenorganisointi, joka liittyi uu-
den ateriapalvelukeskuksen kdynnistymiseen ja koski noin puolta koko ruokapalveluhenkilostosta.

Vuoden 2019 kevaalla toteutettiin tydeldamavalmennusyksikdn henkildstdon uudelleenjarjestelyt
osana uutta toimintamallia.



Vuoden 2019 loppupuolella kdynnistyi valmistautuminen hoiva-alan tulevaan henkiléstomitoituk-
seen. Osana valmistautumista vakituista varahenkilostoa kohdennettiin hoivayksikkdjen henkilds-
tovahvuuteen.

Vuoden 2019 nimikemuutokset kohdentuivat pdaasiassa lasten ja perheiden palveluihin. Varhais-
kasvatuslain uudistuksen myota muun muassa lastentarhanopettajien nimike muuttui varhaiskas-
vatuksen opettajaksi ja pdivdhoitajan nimike varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi. Varhaiskasvatuk-
sen nimikemuutokset koskivat 1.1.2019 alkaen yhteensa 120 vakanssia.

Vakinaiset vakanssit taytetdan tayttélupamenettelyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtdva jarjestella sisdisesti, onko tarpeen muuttaa henkilostorakennetta ja/tai
suunnata henkilostéresursseja kasvaviin palvelutarpeisiin.
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Keskushallinto Perusturva . . . Yhteensa
oppiminen ymparisto aikapalvelut
m31.12.2015 104 412 376 21 a2 955
m31.12.2016 104 420 377 19 a2 962
31.12.2017 110 428 375 16 11 970
31.12.2018 104 431 380 14 a2 971
m31.12.2019 112 422 374 15 40 963

Kuva 7. Vakinaisen henkiloston maaran muutokset vuosina 2015 - 2019

Vakinaisen henkiloston lukumaara oli tilastointipaivana yhteensa 963 henkilod, mikd on 8 henkiloa
vahemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Vakinaisen henkildston osuus 31.12.2019 palve-
lussuhteessa olleista oli 69,63 %. Vuonna 2018 vakinaisen henkilostén osuus koko henkil6stosta oli
71,45 %. Mairaaikaisten lukumaaraan vaikuttavat mm. palkkatuella palkatut, joita Adnekoskella
on 5,35 % henkilostosta.

Maaraaikaisen henkildston lukumaarissa on vuosittaista vaihtelua sen perusteella, mikd on esimer-
kiksi sijaisten tarve tilastointipdivana. Kuntatydnantajien julkaiseman valtakunnallisen tilaston mu-
kaan vakinaisen henkildston osuus oli vuonna 2018 kuntien henkildstdsta yhteensa 77 %. Vuonna
2017 KT ilmoitti vakinaisen henkiloston osuudeksi 77,6 %.



Vakituiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa
Keskushallinto 112 15 14 35 176
Perusturva- 422 59 123 17 621
toimiala
Kasvun ja opp. 374 59 55 18 506
toimiala
Tekninen ja 15 4 1 2 22
ymp. toimiala
Vapaa-aikapalv. | 40 12 4 2 58
toimiala
Yhteensa 963 149 197 74 1383

Kuva 8. Henkilostorakenne toimialoittain 31.12.2019

2.4 Sopimusalat

Vakinaisesta henkildostosta Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuului
76,6 %: a. Seuraavaksi eniten henkilostoa tyoskenteli Kunnallisen opetushenkildstdn virka- ja tyo-
ehtosopimuksen (OVTES) piirissa (17,3 %). Muita sovellettavia sopimusaloja olivat Kunnallinen tek-
nisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS) ja Kunnallinen ladkéarien virkaehtosopimus (LS).

Omassa kodissa tyoskenteleviin perhepaivahoitajiin sovelletaan KVTES:n liitetta 12.
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Kuva 9. Vakinainen henkil6sto sopimusaloittain 31.12.2019

Vakinaisesta henkilostosta 26,79 % tyoskenteli virkasuhteessa ja 73,21 % tyosopimussuhteessa.
Valtakunnallisesti virkasuhteisia oli 26 % ja tyosuhteisia 74 % vuonna 2018 (mukana koko kunta-

alan henkilosto). Virkasuhde palvelussuhteen luonteena on mahdollinen vain sellaisissa tehtavissa,
joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.
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Kuva 10. Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2019

Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2019 olivat

hoitaja 181 tyontekijaa
sairaanhoitaja 79 tyontekijaa
luokanopettaja 60 viranhaltijaa
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 58 tyontekijaa
varhaiskasvatuksen opettaja 50 tyontekijaa

perusopetuksen ja lukion lehtori 38 viranhaltijaa.

2.5 Tybaika

Vakinaisesta henkilostosta 88,58 % tyodskenteli kokoaikaisessa (853 henkil6d) ja 11,42 % osa-aikai-
sessa palvelussuhteessa (110 henkil6d). Osa-aikaisessa tyossa toimivien osuus on kasvanut edellis-
vuodesta.
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Osa-aikaisista 51 henkil6a kaytti erilaisia maaraaikaisia tyoaikajoustoja (osittainen hoitovapaa tai
muu omasta pyynnosta osa-aikainen virka-/tyovapaa). Muut olivat osa-aikaisella eldkkeell3 tai
tyoskentelivat osa-aikaisessa virassa tai toimessa. Osa-aikaisista 60,91 % tyoskenteli perusturvan
toimialalla.
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Kuva 11. Vakinaisen henkiléston koko- ja osa-aikaisuus toimialoittain 31.12.2019

Vakinaisesta henkilostosta 45,28 % tyoskentelee yleistydajassa, jossa viikoittainen tyoaika on kes-
kimadrin 38,75 tuntia viikossa. Vastaavan mittaisen jaksoty6ajan piiriin kuului 31.12.2019 yhteensa
20,98 % vakituisesta henkilostosta.

Opetusvelvollisuustydaika oli kdytossa 17,24 %:lla ja toimistotydaika (keskimaarin 36,75 minuuttia
viikossa) 10,49 %:lla henkilostosta. Loput jakautuvat erityisammattiryhmien tydaikamuotoihin, joi-
den soveltamispiiriin kuuluvat muun muassa laakarit, perhepaivahoitajat seka 38,25 tunnin tyo-
ajan osalta esimerkiksi psykologit ja sosiaalityontekijat (Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopi-
muksen Liite 18).
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Kuva 12. Vakinainen henkildst6 tydaikamuodoittain 31.12.2019

Valtakunnallisesti tarkasteltuna yleisimmat tyoaikamuodot ovat yleistydaika (34 %) ja jaksotydaika
(29 %). Tybaikamuotojen yhtendistaminen nakyy myos valtakunnallisesti tarkasteltuna. Virka- ja
tyoehtosopimuksen mukaan kunta-alalla kdaytetdan ensisijaisesti yleistydaikaa, ellei tyontekijan
tyotehtavien luonne edellyta jonkin muun tydaikamuodon valitsemista esimerkiksi tydajan sijoittu-
misen tai ammattialaa koskevien erityisvaatimusten osalta.

Tyo6aika pidentyi helmikuusta 2017 alkaen kaikilla sopimusaloilla valtakunnallisen kilpailukykysopi-
muksen mukaisesti. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2018 — 2019 sopimusmuutok-
set toivat mukanaan uudistuksia 7.5.2018 alkaen erdiden asiantuntijoiden tydaikaan (mm. psyko-
logit ja sosiaalityontekijat). Viikoittainen tydaika muuttui 37 tunnista 38,25 tuntiin viikossa.

2.6 Kaupunkikonsernin henkilosto

Aidnekosken kaupunkikonserniin kuuluvia yhtiditd ovat Adneseudun Asunnot Oy, Adnekosken Kiin-
teistdnhoito Oy, Adnekosken Energia Oy, Adneseudun Kehitys Oy ja Proavera Oy. Adneseudun ke-
hitys Oy:n henkil®sté siirtyi vuoden 2017 alussa hanketydntekijoitd lukuun ottamatta Adnekosken
kaupungin palvelukseen.
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Kuva 13. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilostomaaran kehitys v. 2015 - 2019

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilostomaara oli 31.12.2019 yhteensa 241. Luku on
edellisvuotta suurempi. Adnekosken Teollisuuskiinteistdt Oy osti vuonna 2016 Adnekosken Kiin-
teistdhoidon isdnnaintiliiketoiminnan. Muutos tuli voimaan 1.7.2016. Tassa yhteydessd 9 Adnekos-
ken Kiinteistdnhoito Oy:n tydntekijaa siirtyi Adnekosken Teollisuuskiinteistét Oy:n / Avera Isan-
ndinnin palvelukseen (Proavera Oy).

3 Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vakinaisesta henkildstdstd noin 89 % oli naisia (854 henkil3) ja 11 % miehia (109 henkil63). Adne-
kosken kaupungin koko henkilostosta oli 31.12.2018 naisia 86,84 % ja miehia 13,16 %.
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Kuva 14. Vakinaisen henkilostén sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2019

Vakinaisen henkiloston keski-ika on 48,7 vuotta. Keski-ika on pysynyt [dhes samana edellisvuoteen
verrattuna. Se on valtakunnallista kunta-alan keski-ikaa hieman korkeampi.

k& vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 44 4,57
30-39 154 15,99
40 - 49 262 27,21

50 - 59 351 36,45
60 — 64 148 15,37
65 ja yli 4 0,41
Yhteensa 963 100,00 %
Keski-ika 48,7 vuotta

Kuva 15. Vakinainen henkiloston ikdrakenne 31.12.2019

Vakinaisen henkiloston keski-ika on alhaisin tekniselld ja ymparistétoimialalla seka perusturvan toi-
mialalla. Keski-ika on korkein vapaa-aikapalvelujen toimialalla.
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Kuva 16. Vakinaisen henkil6ston keski-ika toimialoittain 31.12.2019

Valtakunnallisesti kaikkien kunta-alan tyontekijoiden keski-ika oli 45,7 vuotta vuonna 2018. Kun-
tien vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli 47,8 vuotta.
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Kuva 17. Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2019



Muutokset ikdryhmien valisissa jakaumissa olivat vuosien 2018 ja 2019 valilld suurimmat ika-
luokissa 30 — 34 — vuotiaat (- 16 henkil6ad), 55 — 59 — vuotiaat (- 29 henkil6d) sekd 60 — 64 — vuoti-
aat (+ 25 henkil6d). Muissa ikdaryhmissa muutokset olivat enintdan 10 henkil6a.

4 Osaamisen kehittaminen

Laki taloudellisesta tuesta ammatillisen osaamisen kehittamiseen mahdollistaa sen, ettd muun
muassa kunnat voivat hakea ns. koulutuskorvausta. Sen tarkoituksena on parantaa tydonantajan
mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta. Osaami-
sen kehittdmisen toimintamalliin liittyvat koulutussuunnitelmat kootaan toimialojen ja vastuualo-
jen tasolla. Osaamisen kehittamisen suunnitelma toteutetaan osana talousarvioprosessia (henki-
|6stésuunnitelma, osaamisen kehittdmisen suunnitelma). Koulutuksen suunnittelun ja toteutu-
neen koulutuksen vaikuttavuuden merkitys korostuu tulevaisuudessa entista enemman. Toimi- ja
vastuualuekohtaisiin vuotuisiin koulutustarpeisiin ja painopistealueisiin vaikuttavat muun muassa
toiminnalliset ja lainsdaadanndolliset muutokset.

Taloudellista tukea haettiin 1 463 koulutuspaivalta ja korvattu summa oli 27 705 euroa. Summa
laski edellisvuodesta (- 4,9 %). Korvattavaksi hyvaksytaan enintdan 3 koulutuspaivaa tyontekijaa
kohden.

Tyohon liittyvan koulutuksen osalta henkilostélla oli palkallisia koulutuspdivia vuonna 2018 yh-
teensd 1 621 kalenteripdivaa. Kun koulutuspdivien maara suhteutetaan vakituisiin vakansseihin,
niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijaa kohden tama tekee keskimaarin 1,7 koulutuspaivaa/vuosi
(1,8 koulutuspaivaa vuonna 2018). Taman lisdksi on paljon koulutuksia, jotka toteutetaan osapai-
vaisend. Nama eivat kirjaudu tilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat tyon edellyttaman
koulutuksen, tyohon liittyvan koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoimintakoulutuksen seka
muita tyohon laheisesti liittyvia koulutuksia.

Viime vuosien aikana ovat lisdantyneet myods lyhytkestoiset (osapaivan) webinaarimuotoiset kou-
lutukset. Nama eivat ndy koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2019 yhteensa 210 000 euroa (vuonna 2018 koulutus-
menot olivat 267 352 euroa). Koulutukseen kdytetty maararaha vaheni noin 57 000 euroa eli 21 %.
Koulutukseen varatuista maardrahoista kaytettiin 66 %. Maadrarahojen kadytto vaihteli merkittavasti
toimialoittain, esimerkiksi kasvun ja oppimisen toimialalla kdytettiin koulutukseen noin 97 % vara-
tuista madrarahoista. Lisaksi koulutusta toteutettiin erilaisten hankkeiden kautta, jolloin kustan-
nukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin.

Suhteutettuna 31.12.2019 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijdiden
lukumaaraan, koulutukseen kdytettiin vuonna 2019 vakinaista henkil6d kohden 218 euroa (paa-
osin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilostoon). Koulutukseen kdytetty summa vakituista
tyontekijaa kohden vaheni edellisesta vuodesta 57 euroa/henkild (- 20 %).

Tyohyvinvointikyselyssa tyontekijat itse arvioivat, ettd heiddn osaamisensa nykyisten tyotehtavien
hoitamiseen on hyvaa (asteikolla 1-5 arvosana 4,3).
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Kylla Ei
Keskushallinto 67 % 33%
Perusturva 80 % 20%
Kasvu ja oppiminen 87 % 13%
Muut 83% 17 %
Yhteensa 80 % 20%

Kuva 18. Kehityskeskustelun vuonna 2019 kdyneet esimiehet toimialoittain

Esimiehista 80 % on kaynyt henkilostonsa kanssa kehityskeskustelun vuoden 2019 aikana joko yk-
silo- tai tiimikeskusteluna. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 83 %. Tavoitteena oli, ettd 90 % esi-
miehista kay kehityskeskustelun henkildstonsa kanssa. Tyohyvinvointikyselyssa 74 % vastanneista
ilmoitti kdyvansa vuosittain esimiehensa kanssa kehityskeskustelun. Ero selittyy silla, etta tyohy-
vinvointikyselyn vastaajista 24 % oli maaraaikaisia tyontekijoita, joista osalla tydsuhde oli lyhytai-
kainen. Kehityskeskustelut on yleensa tarkoituksenmukaista kohdentaa vakituiseen henkildstoon
seka pidempiaikaisiin sijaisiin.

Mikali kehityskeskustelua ei ollut kdyty, syyna oli yleisimmin esimiehen vaihtuminen tai poissaolo
vuoden aikana tai se, etta kehityskeskustelut kdaydaan joka toinen vuosi.

Kehityskeskustelujen sisaltda on kehitetty viime vuosina. Kehityskeskustelulomaketta on uudis-
tettu. Vuonna 2017 otettiin kaytté6n vaihtoehtona myds Trigenda-menetelma. Kyseessa on toi-
minnallinen tydvaline esimerkiksi kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteuttamiseen. Kehityskeskus-
telut ovat keskeinen keino muun muassa osaamisen kehittamistarpeiden kartoittamisessa ja tun-
nistamisessa. Samalla voidaan tehda myos tyontekijakohtaista suunnittelua toimintakauden koulu-
tustarpeiden osalta. Henkilostokyselyn perusteella osaamisen saanndllista arviointia seka esimie-
hen palautetta odotetaan nykyistd enemman. Kehityskeskustelujen sisdltoa tullaan kehittamaan,
jotta ndihin odotuksiin voidaan paremmin vastata.

Valtaosa esimiehista on suorittanut kaksivuotisen johtamisen erikoisammattitutkinnon oppisopi-
muskoulutuksena (JET-tutkinnon) tai lahiesimiehen ammattitutkinnon. Esimerkiksi kevaalla 2019
l[ahiesimiehen ammattitutkinnon suoritti 7 henkilda.

Esimiehille on jarjestetty webinaareina tyoturvallisuuskeskuksen sparrauskoulutuksia, joiden tee-
moina ovat olleet vuonna 2019 mm. Lean Safety — toimintamalli tyéturvallisuuden toteuttami-
sessa, tydterveysneuvottelut aktiiviseen kayttoon, digitaalisuus ja tydsuojelu seka paihdehaittojen
ehkaisy tyopaikalla. Tyoturvallisuuskeskuksen koulutukset sisdltavat tietoa tydkyvyn johtamisesta,
esimiehen tyosuojeluvastuista, psykososiaalisesta kuormituksesta ja hankalista tilanteista tyossa.
Verkkoluentoina toteutettujen koulutusten aiheet vaihtelevat vuosittain tyoturvallisuuskeskuksen
esille nostamien ajankohtaisten aihealueiden mukaisesti.

Syksylla 2019 kaynnistettiin arjen tuen palveluissa ldhihoitajien oppisopimuskoulutus, jolla pyri-
taan vastaamaan hoitajien rekrytointihaasteeseen. Oppisopimuskoulutusryhmaan valittiin 5 opis-
kelijaa. Oppisopimus jatkuu syksyyn 2020 saakka.
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Lainsdadantomuutoksen ja osaamisen kehittdmisen myota kodinhoitajille kdynnistettiin oppisopi-
muskoulutus ldhihoitajan tutkinnon suorittamiseksi. Koulutukseen osallistuu 11 henkil6a.

Lisaksi kaupungin henkil6sto osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa liittyvaan
taydennyskoulutukseen.

Kaupunki tukee henkiloston omaehtoista kouluttautumista. Toimintakaytant6ja on tarpeen mu-
kaan uudistettu.

Henkiloston tyokierto tyotehtavasta tai tyoyksikosta toiseen on myos eras keino osaamisen kehit-
tdmiseen. Tilastointipdivana 31.12.2019 yhteensa 59 tyontekijaa toimi maaraaikaisesti muussa
kuin vakituisessa tyossaan. Heista 50,8 % oli kasvun ja oppimisen toimialalla.

Vuonna 2019 otettiin kdyttoon yhteinen (yleinen) séhkdinen perehdytysohjelma.

5 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Palvelussuhteen yhtéjaksoisuuteen on laskettu mukaan yhtdjaksoinen maaraaikainen ja/tai vaki-
tuinen palvelussuhde. Palvelussuhde on yhdenjaksoinen, jos sitd ei ole keskeyttanyt yhdenkaan
paivan mittainen keskeytys.
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Kuva 19. Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen yhdenjaksoisuus toimialoittain 31.12.2019
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Vakinaisesta henkilostosta 30,84 % on tydskennellyt saman tyénantajan palveluksessa vahintaan
20 vuotta (ennen vuotta 2007 Sumiaisten kunta, Suolahden kaupunki, Aineseudun terveydenhuol-
lon kuntayhtymi ja Adnekosken kaupunki on huomioitu samaksi tydnantajaksi). Alle 10 vuotta sa-
man tyonantajan palveluksessa olleet tyoskentelevat padosin perusturvan toimialalla, jonne myos
merkittava osa uusista rekrytoinneista on viime vuosina kohdentunut.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 76 7,89
Paattyneet palvelussuhteet 78 8,10

Kuva 20. Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2019

Uutta henkil6stoa aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa vuoden 2019 aikana yhteensd 76. Maara
kasvoi edellisesta vuodesta 15 henkil6lla. Uusien vakinaiseen virka- tai tydsuhteeseen palkattujen
maara on vaihdellut vuosittain merkittavasti (pienimmallaan 29 henkiléd/vuosi, enimmilldan 76

henkiléa/vuosi).

Uusi henkilosto sijoittui vuonna 2019 seuraavasti:

- Keskushallinto yhteensa 16, josta

- talouspalvelut

- henkilostopalvelut

- kaavoitus- ja tonttipalvelut
- elinvoimapalvelut

- tyollisyyspalvelut

- ruokapalvelut

- Perusturvatoimiala yhteensa 35, josta

- terveyspalvelut
- arjen tuen palvelut
- sosiaalityon palvelut

- Kasvun ja oppimisen toimiala yhteensa 20, josta

- opetuspalvelut
- lasten ja perheiden palvelut
- nuorisopalvelut

Tekninen ja ymparistotoimiala

Vapaa-aikapalvelut
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Vuonna 2019 suurin osa uusista rekrytoinneista kohdentui arjen tuen palveluihin seka lasten ja
perheiden palveluihin. Ruokapalveluissa lisdykset johtuivat pddosin uuden ateriapalvelukeskuksen
kdyttoonotosta.

Vakinaiset virat ja toimet olivat julkisesti haettavana. Useimpiin virkoihin ja toimiin on osaavia ha-
kijoita hyvin. Toisaalta henkiloston saatavuus on vaikeutunut korkeakoulutettujen sosiaali- ja ter-
veydenhuollon sekd varhaiskasvatuksen ammattilaisten osalta. Sama ilmi6 nakyy valtakunnalli-
sesti. My0s sijaisten saatavuus on nailld aloilla vaikeutunut. Nopeasti kasvava henkilostotarve
hoiva-alan ldahihoitajan tehtavissa heijastuu puolestaan kyseisen ammattihenkiléston saatavuu-
teen.

Rekrytointiin on pyritty etsimaan entista tehokkaampia keinoja. Rekrytointi tapahtuu sdahkdisesti
Kuntarekryn kautta. Sahkdiseen rekrytointiin siirryttaessa kaupungin rekrytointikdaytannot ajanmu-
kaistettiin.

Vuonna 2019 irtisanoutui yhteensa 46 henkilda. Irtisanoutuneiden maara kasvoi edellisvuodesta.
Vaihtuvuutta selittavat useat erilaiset tekijat, mm. muutokset elamantilanteessa tai tydpaikan fyy-
sinen sijainti.

6 Vakinaisen henkiléston elakoityminen

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Tassa yhteydessa poistui ns. varhennettu vanhuuseldke ja
osa-aikaeldke. Osa-aikaeldkkeen tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Tama eldkelaji ei
edellyta osa-aikaista tyon tekemista. Eldkkeensaaja voi tehda eldkkeen rinnalla kokoaikaista ty6ta,
osa-aikatyota tai jadda kokonaan pois tydelamasta. Elakeuudistuksen myota uutena eldkelajina tuli
mukaan tyouraeldke. Vuonna 1955 syntyneet ovat ensimmaisia, jotka voivat hakea tyouraeldketta
ja eldke on voinut alkaa aikaisintaan 1.2.2018. Tyouraelédke on tarkoitettu niille 63 vuotta taytta-
neille, joiden tyokyky on heikentynyt pysyvasti, vanhuuseldkeika ei ole vield tayttynyt ja takana on
pitkd (vahintaan 38 vuoden) tydura.

Vakinaista henkil0stoa siirtyi kokoaikaiselle eldkkeelle vuoden 2019 aikana yhteenséa 33 henkilda.
Maara on 26,9 %:a suurempi kuin vuonna 2018. Luku on kuitenkin tavanomaisessa seurantavuo-
sien vaihteluvalissa. Eldakkeista suurin osa oli vanhuuseldkkeita. Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara
vaheni edellisvuodesta.

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 30 63,8

Kuva 21. Vanhuuseldkkeet vuonna 2019

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,8 vuotta vuonna 2019. Vuonna 2019 alimman ela-
keikdnsa saavuttivat uutena ikdryhmana ne vuonna 1956 syntyneet, joiden syntymaaika sijoittuu
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tammi-kesdkuulle. Vuonna 1956 syntyneiden vanhuuseldkkeen alaikdraja on 63 vuotta 6 kuu-
kautta. Eldkkeelle siirtyminen voi tapahtua tyontekijan valinnan mukaan joustavasti vanhuuseldk-
keen alaikdrajan ja ylaikarajan valilla. Elakkeen kertymisen yldikaraja on talla hetkelld 68 vuotta.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-iassa nakyy edelleen se, ettd vanhuuseldkkeelle siirrytdan
melko usein ldhelld alinta mahdollista vanhuuseldkeikda. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden joukossa
on mukana myos henkil6ita, joilla on ollut mahdollisuus jaada vanhuuseldkkeelle ammatillisen ela-
keidn mukaisesti, jolloin eldkeika on edelleen alle 63 vuotta.

Vuonna 2017 toteutuneen eldkeuudistuksen myota poistui kaytostad perinteinen osa-aikaeldke,
jonka saaminen edellytti osa-aikatyon tekemista ko. eldkeratkaisun ohella. Tilalle tuli osittainen
varhennettu vanhuuseldke, johon liittyvia eldkeratkaisuja ei tilastoida. Tydnantaja saa tiedon ela-
keratkaisusta yleensa vain siind tilanteessa, kun tyontekija haluaa tehda osittaisen varhennetun
vanhuuseldkkeen ohella osa-aikaista ty6ta. On myos mahdollista, etta tydntekija jatkaa normaalisti
kokoaikatyota ja saa samanaikaisesti osittaista varhennettua vanhuuseldketta valintansa mukaan
joko 25 tai 50 %:a eldakekertymasta. Uudistus vaikuttaa merkittdvasti osa-aikaisten eldakkeiden tilas-
tointimahdollisuuksiin vuodesta 2018 alkaen.

Elaketurvakeskuksen tilastojen mukaan suomalaiset jaivat tyoelakkeelle vuonna 2019 keskimaarin
61,5-vuotiaana (keski-ika edellisvuonna 61,3). Alkaneista tyoeldkkeista 71 % oli vanhuuselakkeita.
Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden maara laski 4 400 henkil6lld vuodesta 2018. Lasku kohdistui paa-
osin 62- ja 63-vuotiaiden vanhuuseldkkeelle siirtymiseen. Vastaavasti kasvua on ollut 64-vuotiaana
elakkeelle siirtyneiden maarassa. Lisaksi elaketurvakeskuksen vuoden 2019 tilastoissa nakyy kas-
vua (n. 2 %) tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden maarassa. (Eldketurvakeskus: Lehdistétiedote
27.2.2020).

Osa-aikaisella eldakkeelld oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 22 henkil6a. Osa-aikaisella elakkeella
olevien maara kasvoi 10,0 %:a edellisvuodesta. Toimialan vakituiseen henkilostomaaraan suh-
teutettuna osa-aikaiset elakeratkaisut ovat yleisimpid perusturvan (2,8 %) toimialalla.

Lisdaksi muutama henkild oli vuoden 2019 aikana maaraaikaisella kuntoutustuella. Kuntoutustuen
kesto oli kalenterivuoden 2019 aikana 3 — 11 kuukautta. Vuosittaista vaihtelua on paitsi kuntoutus-
tuella olevien henkildiden lukumaarassa, myos kuntoutustukijaksojen pituudessa.
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Kuva 22. Alkaneet taydet eldkkeet vuosina 2015 - 2019

Elikelaitos Keva ennakoi, ettd kolmen seuraavan vuoden kuluessa vanhuuselikkeelle siirtyisi Adne-
kosken kaupungin henkilostosta yhteensa 96 tyontekijaa (9,97 % vakituisesta henkilostosta). Ja-
kautuma vuosien 2020 ja 2022 valilla poikkeaa toisistaan paljon. Suunta on kasvava tarkasteluvuo-
sien valilld (vuonna 2020 vanhuuseldkkeelle arvioidaan siirtyvan yhteensa 25 henkil6d, vuonna
2021 yhteensa 32 ja vuonna 2022 yhteensa 39 henkil6d). Mahdollisuus yksildllisen eldkeidan kayt-
toon 63 — 68 — vuotiaana vaikuttaa ennusteen luotettavuuteen. Vuoden 2017 alusta voimaantullut
elakeuudistus koskee kaikkia vuonna 1955 ja sen jalkeen syntyneita. Vanhuuseldkeikd nousee vuo-
den 2017 jalkeen kolmella kuukaudella vuodessa, kunnes vanhuuselakeidn alaraja on 65 vuotta.
Uusia ikdrajoja sovelletaan vuonna 1955 ja sitd myohemmin syntyneisiin.

Kevan ennuste vuodelle 2019 oli, ettd uusia eldkeratkaisuja olisi yhteensa 42 kappaletta (vanhuus-
elakkeet, tyokyvyttomyyselakkeet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet). Toteutuneita elakeratkaisuja oli
vhteensa 38 eli 9,52 % ennakoitua vihemman. Alkaneita vanhuuseldkkeita toteutui Kevan ennus-
tetta enemman. Sen sijaan tyokyvyttomyyseldkkeita ja osatyokyvyttomyyseldkkeita alkoi vahem-
man kuin Keva oli ennakoinut.

Eldkevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Eldkevakuutusmaksu koostuu palkkape-
rusteisesta ja eldkemenoperusteisesta elakemaksusta. Tulorekisterin my6ta Keva laskuttaa palkka-
perusteisen tydeldkemaksun tulorekisteriin kuukausittain ilmoitettujen palkanmaksutietojen pe-
rusteella. Uusi palkkaperusteinen maksu sisaltda myos ns. tyokyvyttomyyseldkemaksun. Muutok-
sen myota varhaiselakemenoperusteinen (varhe) maksu lakkautettiin. Elakemenoperusteinen
maksu perustuu maksussa oleviin, ennen vuotta 2005 karttuneisiin eldkkeisiin.
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Kokonaisuutena tarkasteltuna palkkaperusteinen eldakemaksu on tydnantajakohtainen prosentti-
osuus maksetuista eldkkeeseen oikeuttavista ansioista. Palkkaperusteisen maksun ty6ansiopohjai-
nen eldkemaksuprosentti on sama kaikilla tydnantajilla. Vuonna 2019 se oli 23,5 %. Tyokyvytto-
myyseldkemaksu on sen sijaan tydnantajakohtainen.

Tyokyvyttomyyseldkemaksun laskentaperiaatteet maaraytyvat tydnantajan omavastuuasteen mu-
kaan. Omavastuuaste perustuu tydnantajan palkkasummaan. Vuoden 2019 tyokyvyttomyyseldke-
maksua laskettaessa omavastuuaste maardytyi vuoden 2017 palkkasumman perusteella. Ainekos-
ken kaupunki kuuluu palkkasummaan perustuen tyokyvyttomyyseldkemaksua maaritettaessa ns.
suuriin tydnantajiin. Suuren tydnantajan omavastuuaste on 100 %. Laskettaessa suuren tyonanta-
jan tyokyvyttomyyseldkemaksua tydnantajan tyokyvyttomyysriski maaraytyy kahden viimeksi to-
teutuneen kalenterivuoden aikana alkaneiden Kevassa myonnettyjen taysien kuntoutustukien ja
tyokyvyttomyyseldkkeiden seka niista tarkasteltavassa eldkejarjestelmassa 24 kuukauden aikana
aiheutuneen elakemenon perusteella.

7 Henkiloston poissaolot

Tyétapa- |Kuntoutus-|Perhe- Lapsen Opinto- Vuorottelu- Lomaraha-
Toimiala Sairaus turma tuki vapaa sairaus Koulutus  |vapaa vapaa Kuntoutus |Muu vapaa|Vuosiloma |vapaa (LS)
Keskushallinto 2004 465 0 7 87 76 1001 0 0 4575 6810 0
Perusturva 11675 194 218 4487 399 931 1420 0 781 10199 23063 22
Kasvu ja oppiminen 7699 434 634 2512 430 579 1707 756 69 16576 12641 0
Tekninen ja ymparistd 297 88 334 583 1 28 0 0 0 158 700 0
Vapaa-aikapalvelut 558 17 0 348 23 7 0 153 365 654 1867 0
Yhteensa 22233 1198 1186 8631 940 1621 4128 909 1215 32162 45081 22

Kuva 23. Henkil6ston poissaolot vuonna 2019 (kalenteripaivat syyn mukaan lajiteltuna)

Lukuihin sisaltyvat seka vakinaisen ettda maardaikaisen henkiloston poissaolopdivat (kalenteripai-
vind). Muihin vapaisiin kuuluvat muun muassa palkaton yksityisasia seka toisen viran/toimen
hoito.

7.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismadra vuonna 2019 oli 22 233 kalenteripdivaa. Vuonna 2018 sairaus-
paivia oli 23 972. Sairauspaivien maara vaheni edellisvuodesta -7,2 %.

Vuoden jokaisena kalenteripaivana oli laskennallisesti sairaana noin 61 viranhaltijaa/tyontekijaa.

Yleisesti on huomioitavaa, ettd pienellad toimialalla mahdolliset pidempiaikaiset sairauspoissaolot
heijastuvat nopeasti tilastoihin ja voivat aiheuttaa merkittdavaa vaihtelua vuotuisiin tilastoarvoihin.
Vuonna 2019 keskimaarin alhaisin sairastavuus oli vapaa-aikapalvelujen toimialalla. Perusturvatoi-
mialalla ja opetuspalveluissa sairauspoissaoloista aiheutuu yleensa sijaistarve.

Keskimaaradista sairauspoissaolojen maaraa tarkastellaan yleisimmin siten, ettd poissaolopaivat
suhteutetaan henkildtyovuosiin. Myds kunta-ala seuraa keskimaaraisid sairauspoissaoloja kdyttden
henkilotyovuotta. Kaikkiaan kuntatyontekijat olivat vuonna 2018 poissa tyostd oman sairauden
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vuoksi keskimaarin 17 paivaa (Kuntal0-tutkimus). Adnekosken kaupungin vastaava luku vuonna
2018 oli 19,1. Kuntal0 — tutkimuksen mukaan sairauspoissaolot lisddntyivat kunta-alalla vuonna
2018, mika nakyi vuosi sitten myds Adnekosken kaupungin tilastoissa.

Aidnekosken kaupungin henkiléstolla oli sairauspoissaoloja vuonna 2019 keskimé&arin 17,4 paivaa
henkilotyovuotta kohti. Perusturvatoimialalla luku oli 20,8 ja muilla toimialoilla yhteensa 14,7.
Vaikka perusturvan sairauspoissaolot olivat edelleen korkeat, toimialan sairauspoissaolot vaheni-
vat 2,4 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden. Tama vaikutti merkittavasti koko kaupungin sai-
rauspoissaolojen maaraan.

Toimiala Kalenteripaivat Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2017 2018 2019
Keskushallinto 13,4 17,9 12,6
Perusturva 23,0 23,2 20,8
Kasvu ja oppiminen 12,8 15,8 16,0
Tekninen ja ymp. toimiala 11,3 19,9 13,6
Vapaa-aikapalvelut 18,7 10,0 9,7
Koko henkilosto 17,6 19,1 17,4

Kuva 24. Keskimaaraisten sairauspoissaolopaivat henkilotyovuotta kohden vuosina 2017 - 2019

Muut Poissaolo esimiehen
16% luvalla

15%
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yht.
9%

Mielenterveyden hairiot
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Kuva 25. Sairauspoissaolot vuonna 2019 paaasiallisten syiden mukaan

24



Vuonna 2019 sairauspoissaoloista 15 % toteutui esimiehen luvalla (aiempina vuosina noin 10 %).
Kyseessad ovat lyhyet 1 — 5 kalenteripdivan poissaolot, joiden padasiallisena perusteena ovat akilli-
set infektiosairaudet. Sairauspoissaolo-ohjeistus uudistettiin kesdkuussa 2019 siten, ettd poissaolo
esimiehen luvalla piteni 3 kalenteripdivasta 5 kalenteripaivaan.

Suurimmat sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (25 %), mielentervey-
den hairiot (17 %) seka erilaiset vammat ja myrkytykset (9 %), joita ovat muun muassa venahdyk-
set, nyrjdhdykset tai murtumat. Sairauspoissaolojen ryhma muut (16 %) sisaltda esimerkiksi seu-
raavia poissaolon syitd: hermoston sairaudet, verenkiertoelinten sairaudet, ruoansulatuselinten
sairaudet, silma- ja korvasairaudet seka ihosairaudet.

Sairauspoissaoloja aiheuttavat eniten tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet (25 %). Mielenterveyden hairioi-
den osuus sairauspoissaoloista oli 17 %. Kolmanneksi merkittavin sairauspoissaolojen peruste oli-
vat vammat ja myrkytykset (9 %). Henkil6ston sairauspoissaolojen merkittavimmat perusteet ovat
samat kuin Kelan tilastoista ilmenevat yleisimmat syyt sairauspaivarahan maksamiselle (v. 2018).

Tuoreimmat valtakunnalliset tilastot sairauspoissaolojen osalta ovat vuodelta 2018. Tyoterveyslai-
toksen KuntalO - tutkimus on maan laajin ja pitkdaikaisin kunta-alan henkilést66n kohdistuva tut-
kimus. Tutkimuksesta saatujen tulosten seurannalla on suurta merkitysta koko kunta-alan kehitta-
misen kannalta. Maaraajoin toistettujen kyselyjen jalkeen on mahdollista entistd paremmin arvi-
oida tyoeldaman laadun muutoksia ja niiden vaikutuksia henkildston hyvinvointiin ja terveyteen.

Kuntal0 — tutkimuksen mukaan sairauspoissaolot lisddantyivat vuonna 2018. Vuodelta 2018 olevat
tilastot kertovat, etta kunta-alan henkilostostd eniten sairauspoissaoloja oli palveluammateissa
tyoskentelevilld seka fyysisesti kuormittavaa tyota tekevilld tyontekijoilld. Kodinhoitajat, hoita-
jat/lahihoitajat, koulunkdynninohjaajat ja laitoshuoltajat olivat sairaana keskimaarin 24,9 — 31,9
paivaa vuodessa. Varhaiskasvatuksen opettajilla oli keskimaarin 18,2 sairauspoissaolopadivaa kalen-
terivuodessa ja lastenhoitajilla 23,1. Koko kunta-alalla vahiten sairauspoissaoloja oli rehtoreilla
(6,5 pv), lehtoreilla ja tuntiopettajilla (8,5 pv) seka laakareilld (9,9 pv). Adnekosken kaupungin hen-
kiloston sairauspoissaolotilastojen tulokset ovat monelta osin hyvin yhtenevaiset kdytettavissa ole-
vien valtakunnallisten kunta-alan tilastojen kanssa.
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Kuva 26. Sairauspoissaolot v. 2019 poissaolon keston mukaan

Sairauspoissaolojen kesto vaihteli pdaosin 1 ja 60 kalenteripdivan valilla (80,9 % kaikista sairaus-
poissaoloista). Kolme suurinta ryhmaa sairauspoissaolojen keston mukaan olivat 1 — 3 kalenteripai-
vaa kestavat sairauspoissaolot (21,7 %), 4 — 12 kalenteripdivaa kestavat sairauspoissaolot (22,9 %)
sekd 13 — 29 kalenteripdivaa kestavat sairauspoissaolot (21,0 %).

Vapaa-aikapalvelut
Tekninen ja ymparistd
Kasvu ja oppiminen
Perusturva

Keskushallinto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90% 100 %

W Kesto 1-3 pv  MKesto 4-29pv M Kesto 30-60 pv W Kesto 61-90 pv W Kesto 91-180pv W Kesto 181-365 pv

Kuva 27. Sairauspoissaolot v. 2019 poissaolon keston mukaan toimialoittain (% - osuus)
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Vuonna 2018 toteutuneet yli 180 kalenteripdivaa kestaneet sairauspoissaolot sijoittuivat perustur-
van seka keskushallinnon toimialoille. Muilla toimialoilla sairauspoissaolot kestivat enintdan 180
kalenteripaivaa. Tekniselld ja ymparistotoimialalla ei ollut lainkaan yli 60 kalenteripaivaa kestavia
sairauspoissaoloja.

Koko henkiloston sairauspoissaoloista 80,9 %:a oli kestoltaan 1 - 60 kalenteripaivda. Kyseessa on
samalla aikaraja, jolta tyontekijalle maksetaan Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan
taysi palkka. Tdman jalkeen palkka muuttuu osapalkaksi (2/3 tdydesta palkasta). Kun sairauspoissa-
olo on kestanyt vuoden aikana yli 180 kalenteripdivaa, muuttuu poissaolo kokonaan palkatto-
maksi. Tyotapaturmien osalta palkkaetuuksiin vaikuttavat aikarajat ovat erilaiset (taysi palkka 120
kalenteripdivaa ja osapalkka seuraavat 120 kalenteripaivaa).

Tyokyvyn tukemisen ndakdkulmasta toimenpiteet valikoituvat sen mukaan, mika on arvio tyokykyi-
syyden jatkon osalta. Kun kyseessa on lyhytaikainen tilapdinen tydrajoite, voidaan tydsta selviyty-
mista tukea hyvin matalalla kynnykselld kdayttoonotettavin tukikeinoin (tilapdinen tyojarjestely).
Tilapaisen tyojarjestelyn kdytosta on vuoden 2019 aikana tehty paatos yhteensa 642 kalenteripai-
van osalta. Kaytdnndssa tilapaista tyojarjestelya on kaytetty tilastotietoa enemman. Ne tilapaisen
tyojarjestelyn paivat, joista ei ole keskeytyspdatostd, jaavat kuitenkin tilastoinnin ulkopuolelle. Pi-
dempiaikaisissa ja pysyvissa tydkykyasioissa voidaan kdyttaa Kelan tai tydeldakelaitoksen mahdollis-
tamia ratkaisuja tyossdjatkamisen tukemiseksi. Naita ovat esimerkiksi Kelan mydntama osasairaus-
paivaraha sekd Kevan ammatillinen kuntoutus (mm. tyokokeilu) tai osakuntoutustuki.

7.2 TyOtapaturmat

Lakisadteinen tyotapaturmavakuutus oli ajalla 1.1. — 30.6.2019 Pohjola Vakuutuksessa ja 1.7.2019
alkaen If Vahinkovakuutusyhtiossa. Tapaturmailmoitusten maara oli vuoden 2019 aikana yhteensa
93 kappaletta. Tyotapaturma-ilmoituksia oli 80 ja tydmatkatapaturmailmoituksia 13. Tapaturmail-
moitus tehdaan vakuutusyhtiolle aina riippumatta siita, seuraako tapaturmasta akuutteja oireita
tai poissaoloja. Menettelytavalla on vaikutusta tehtyjen ilmoitusten lukumaaraan niita lisaavasti.

Tyotapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita tyosta poissaoloja oli 40 eri henkil6lla.
Tyotapaturmista aiheutuvien poissaolojen kesto henkilod kohden vaihteli merkittdvasti. Vuonna
2019 keskimaarainen poissaolon kesto oli 30 kalenteripaivaa tyotapaturman vuoksi poissaollutta
tyontekijaa kohden (keskimaarainen poissaolon kesto edellisvuonna 35 kpv/hlo).

Tyo6suojelu on ottanut kayttoon uusia tydmenetelmia tyotapaturmien vahentamiseksi, esimerkiksi
turvallisuuskavelyt sekd opetusvideo neulanpistoihin liittyen (asianmukainen neulan kasittely).
Tyomenetelmia tyotapaturmien ennaltaehkdisemiseksi kehitetdaan edelleen. Alkuvuodesta 2020
otetaan kayttoon uusi sahkdinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro mm. riskien ja vaarojen arvioin-
tiin seka vaara- ja vahinkotapahtumien ilmoittamiseen.

TyoOtapaturmien vahentamiseksi varattiin vuodelle 2019 maararahaa nasta-/ kitkakenkien hankin-
taan, jotta liukastumisesta aiheutuvia tapaturmia voitaisiin ennaltaehkaista. Etuutta kaytti yh-
teensa 487 henkil6a. Hankinnan vaikutuksia tyo- ja tydmatkatapaturmiin (liukastumiset) seurataan
tydsuojelun toimesta.
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7.3 Kuntoutukset

Kuntoutuksen vuoksi virkavapaalla tai tydlomalla oli vuoden aikana 11 eri henkil6a. He osallistuivat
yksittdisiin kuntoutuksiin. Kyseessa on yleensa tyéterveyshuollon suosittelema, Kelan tukema kun-
toutus (esimerkiksi KIILA-kuntoutus). Osallistujien maara on 1,14 % vakituisesta henkilostosta.

Vuonna 2019 kaytettiin aiempien vuosien tapaan myds Kevan ammatillisen kuntoutuksen toimen-
piteitd. Etuuden piirissa oli vuonna 2019 muutama tydntekija. Ammatillisen kuntoutuksen avulla
toteutettiin tydkokeiluja tai uudelleenkoulutusta.

7.4 Toimenpiteet tyokyvyn tukemiseksi

Ainekosken kaupungilla on kaytdssa ns. aktiivisen tuen toimintamalli, jossa on sovittu yhteniiset
toimintakaytannot sairauspoissaolotilanteissa. Tavoitteena on aktiivisesti, mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa tukea tydkykya ja puuttua niihin seikkoihin, jotka vaikuttavat tyokykyyn heikenta-
vasti. Aktiivisen tuen toimintamalliin pdivitettiin mm. tiedot tilapadisen tydjarjestelyn kaytosta.

Tilapainen tyojarjestely (korvaava tyd) on ollut kdytdssa 1.1.2019 alkaen. Tilapdista tyojarjestelya
kdytetdan tilanteessa, jossa tyontekijan tyokykyisyys on hetkellisesti alentunut ja tilanne aiheuttaa
valiaikaisesti joitakin rajoitteita tavanomaisista saanndllisista tydtehtavista selviytymiselle (ei kui-
tenkaan taytta tyokyvyttomyyttd). Tilapdinen tyodjarjestely mahdollistaa tyoskentelyn silloin, kun
viranhaltija/tyontekija ei tyorajoitteista johtuen kykene hoitamaan varsinaista tyotaan taysipainoi-
sesti, mutta pystyy tekemdan kevyempia tyotehtavia tai jotakin muuta tyota. Tyoyksikoittain on
maaritelty sellaisia tyotehtéavia, jotka soveltuvat tilapdisen tydjarjestelyn tehtaviksi. Tyotehtavien
osalta huomioidaan aina tyontekijan osaaminen, tyokykyisyys ja soveltuvuus ko. tehtavaan.

Tilapéisen tyojarjestelyn kesto voi olla 1 péiva - 8 viikkoa. Enimmaisjaksoa tarkastellaan kalenteri-
vuosittain. Tilapadisen tyojarjestelyn aikana tyoaika ja palkkaus vastaavat tyontekijan normaalia,
saannollista tydaikaa ja palkkausta. Vertailu tapahtuu tilapdisen tydjarjestelyn alkamisajankoh-
taan. Tilapadista tyojarjestelya oli tilaston mukaan vuonna 2019 yhteensa 642 kalenteripaivaa. Kai-
kista tallaisista jarjestelyista ei ole tehty kuitenkaan paatosta, joten todellisuudessa tilapdista tyo-
jarjestelya on kaytettya tilastotietoa laajemmin.

Sairauspoissaolokdytdntdja koskeva uusi ohjeistus kasiteltiin yhteistyétoimikunnassa 27.5.2019.
Ohjeistus tuli voimaan 18.6.2019. Tassa yhteydessa laajennettiin mm. sairauspoissaolo esimiehen
luvalla sovellettavasti enintdan 5 kalenteripdivdan saakka, kun se oli aiemmin mahdollista enintaan
3 kalenteripaivan ajan.

Vuonna 2019 toteutettiin myds vuoden mittainen etatyokokeilu. Etatyd on voinut olla osittaista,
satunnaista tai kertaluonteista. Etatyo perustuu tyonantajan ja tyontekijan vapaaehtoiseen sopi-
mukseen ja luottamukseen. Etatyostd paatettdessd otetaan huomioon tyon luonne seka tyonteki-
jan mahdollisuudet selvitad etdtydna suoritettavista tehtavista. Etatyomahdollisuutta on hyodyn-
netty myos osana tilapdista tyojarjestelya. Etatyokokeilu nykymuodossaan paattyi 31.12.2019.
Vuodelle 2020 paivitetdan etatydohjeet saatujen kokemusten perusteella.

28



Kevaalla 2019 jarjestettiin tarjouskilpailu tydkykyjohtamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdmishank-
keen toteuttamiseksi ulkopuolisen asiantuntijatahon kanssa. Yhteistyotahoksi valikoitui Verve.
Hankkeelle haettiin myos Kevan tyéelaman kehittamisrahaa, mutta paatos oli kielteinen. Hanke
kdynnistyi 29.10.2019 ja jatkuu vuoden 2020 loppuun. Valmennukseen osallistuvat kaikki kaupun-
gin esimiehet. Hankkeen tarkoituksena on, etta sen paattyessa esimiehilla on kaytossa yhteinen
tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin johtamisen tyokalupakki. Myds sairauspoissaolojen hallinta ja myon-
teiset vaikutukset tyohyvinvointikyselyn tuloksiin ovat keskeinen osa hankkeen tavoitteita. Hank-
keeseen sisaltyy kaikille esimiehille yhteinen valmennus sekd em. tydkalujen pilotointi kahdessa
tyoyksikossa (terveyskeskussairaala ja lukio).

Sairauspoissaolojen maara vaheni vuoden takaisesta kaikilla muilla toimialoilla paitsi kasvun ja op-
pimisen toimialalla, jossa kasvua oli 0,2 kalenteripaivaa henkilétyovuotta kohti. Kasvu aiheutui las-
ten ja perheiden palveluiden sairauspoissaolojen kasvusta. Opetuspalveluissa sairauspoissaolojen
maara laski. Sairauspoissaolotilastojen perusteella asetetaan toimenpidetavoitteet vuodelle 2020.
Painopistealueina tulevat olemaan edelleen muun muassa TULE-terveyden edistaminen tyopai-
koilla, psykososiaalisen kuormituksen hallinta seka aktiivisen tuen toimintamallin kdyton vakiinnut-
taminen. Vuodelle 2020 tulee ajoittumaan myos tyoterveyshuoltopalveluiden uudelleen jarjestely
ja yhteistyokadytantojen luominen uuden tyéterveystoimijan kanssa. Tyoterveyshuolto on keskei-
nen yhteistyotaho henkiloston tyokykyisyyden edistamisessa.

9 Vakinaisen henkiloston tyokierto

Henkilostolla on mahdollisuus ilmoittautua halutessaan tyokertoon. My6s avoimeksi tuleviin toi-
miin tarjotaan tyokiertomahdollisuuksia.

Vuoden 2019 aikana 65 vakinaista viranhaltijaa tai tyotekijaa siirtyi vakinaisesti toiseen tehtavaan
tai tyoyksikkoon. Maara vaihtelee vuosittain. Vuoden 2019 tavanomaista suuremman lukumaaran
taustalla ovat mm. uusien toimintojen ja toimitilojen kdyttoonotot (esim. ateriapalvelukeskus
Lipstikka ja Koulunmden yhtenaiskoulu).

Vuoden 2019 lopussa 59 vakinaista henkil6a oli maaraaikaisesti tyokierrossa (ns. sisdinen sijaisuus)
muussa kuin omassa vakinaisessa virassaan tai toimessaan. Maara on viahentynyt edellisvuodesta
(- 21 henkil6a). Tyokierrossa olevan henkildston maara vakituisesta henkilostosta oli 6,13 %.

Tyokierron tavoitteena on mm. henkiléston ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen seka tyoky-
vyn huomioiminen tyojarjestelyissa. Tyokierron avulla henkildstolle voidaan myds tarjota mahdolli-
suus monipuolisiin ja vaihteleviin tyékokonaisuuksiin.

10 Palkkakartoitus

Ainekosken kaupungin voimassaoleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma hyvéksyttiin yh-
teistyotoimikunnassa 7.12.2016. Osa edellda mainitun suunnitelman toteutumisen seurantaa on
palkkakartoituksen laatiminen. Palkkakartoitus on sovittu tehtavaksi vuosittain henkiléstéraportin
yhteydessa.
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Lukumadra Tehtdvdkohtainen palkka| Palkkaero | Varsinainen palkka | Palkkaero
Sopimus |Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
KVTES 966 79 2208,84 21339 3,4% 2361,12 2240,03 51%
QVTES 172 56 2831,12 2855,98 -0,9% 3517,4 3681,32 -4,7 %
TS 11 24 2790,45 2891,9 -3,6% 3133,28 3304,29 -5,5%
LS 13 11 4589,88 4653,11 -1,4% 6083,23 5959,64 2,0%

Kuva 28. Palkkakartoitus 31.12.2019 (koko henkil6st6)

Palkkakartoitus on tehty 31.12.2019 tilanteen mukaisena. Se kasittda koko palkkaa saavan paatoi-
misen henkiloston em. tilastointipdivana. Palkkaeroa on tarkasteltu sen mukaisesti, mika se on
naisten ja miesten tehtavakohtaisen ja varsinaisen palkan osalta. Pdatoimisella palvelussuhteella
tarkoitetaan opetusalalla vahintdaan 16 tunnin viikkoty6aikaa ja muilla sopimusaloilla vahintdaan 19
tunnin viikkotydaikaa.

Naisten ja miesten valisiin palkkaeroihin vaikuttaa merkittavimmin osa-aikaisten virka- ja tydvapai-
den kaytto. Naiset kayttavat enemman osittaista hoitovapaata seka harkinnanvaraisia osittaisia
tyovapaita kuin miehet. My06s osa-aikaiset eldkeratkaisut koskevat padosin naisia. Lisaksi on huo-
mioitavaa, ettd palkkakartoituksessa ovat mukana myos palkkatuella tyéllistetyt. He tyoskentele-
vat padasiassa osa-aikaisissa tydsuhteissa. Erilaiset tilastoon heijastuvat vuotuiset vaikutukset na-
kyvat korostuneemmin pienilld sopimusaloilla, jossa yksittdisetkin tilanteet heijastuvat merkitta-
vasti tilastoon.

Samanarvoisesta tyosta maksetaan kaikille tyontekijoille palkkaa samoilla perusteilla (tehtavan
vaativuus ja henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi). Palkkauksen periaatteita kasitelldan yh-
teistoiminnassa tydn vaativuuden arvioinnin ohjausryhmassa. Kasiteltavia asioita ovat muun mu-
assa tyon vaativuuden arviointi eri sopimusaloilla ja palkkaryhmissa seka henkilékohtaisen lisan
mydntamisen periaatteet.

11 Tyohyvinvointi

Koko henkilostda koskeva tydhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tyohyvinvoinnin kehitysta, tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi tehtyjen toimenpitei-
den vaikutusta seka henkilostotuloskortin tavoitteiden toteutumista.

Kysely ldhetettiin kaikille vakinaisille ja maaraaikaisille tyontekijoille (yhteensa 1 231 henkil6a). Ky-
selyyn vastasi 945 henkil6a eli vastausprosentti oli 76,8 % (edellisena vuonna 78,2 %).

Tyo6hyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Osaaminen ja tydolot, tydyhteison toimivuus,

omat voimavarat ja johtaminen. Lisdksi kyselyssd on avoimia kysymyksia liittyen tyohyvinvointiin.

Kukin edelld mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1 - 5 (1 = erittdin huono .... 5 = erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksista muodos-
tuu keskiarvopistemaara, jota kaytetadan henkilostétuloskortin mittarina.
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Koko kaupungin tyohyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara 1 - 5)

v. 2017 v. 2018 v. 2019

- osaaminen ja tyoolot 3,8 3,9 3,8
- tyoyhteison toimivuus 3,9 4,0 4,0
- omat voimavarat 4,0 4,0 4,0
- johtaminen 3,7 3,8 3,7

Koko kaupungin tasolla osaamisen ja tyoolojen seka johtamisen osalta palattiin vuoden 2017 ta-
solle. Tavoitteena oli edetd osaamisen ja tydolojen osalta seka sailyttda johtamisen osalta vuoden
2018 tilanne. Omien voimavarojen osalta tilanne sailyi ennallaan (4,0). Tavoitetasona oli 4,1.
Omien voimavarojen (tyokyky, voimavarat muutoksiin seka tyotyytyvaisyys) koettiin kuitenkin ole-
van edelleen hyvalla tasolla. Tyoyhteison toimivuus koettiin hyvaksi ja talta osin tavoite toteutui.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittain, mikali tyoyksikossa oli vahintdan viisi vastausta. Avointen kysymysten
vastaukset tulostuvat tydyksikon ja vastuualueen raporttiin, mikali vastaajia on vahintaan kolme.

Tyoyksikkokohtainen raportti kasitelldan yhdessa henkiloston kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
yhdesta kolmeen keskeista kehittamistoimenpidetta, joilla tydhyvinvointia edistetdaan ko. tyoyksi-
kdssa. Kaikkien tyoyksikkdjen yhteinen tavoite vuodelle 2020 on vastuullisen tydkadyttaytymisen
edistaminen seka hairintdan ja epaasialliseen kdyttaytymiseen puuttuminen.

Tyobhyvinvointikyselyn pohjalta valitaan myos koko kaupungin kehittdmiskohteita. Vuoden 2018
kyselyn perusteella kehittdmisen kohteeksi nousi perehdyttdminen, osaamisen sadnndllinen arvi-
ointi, tiedonkulku ja esimiehen palaute. Vuodelle 2019 asetettiin tavoitteeksi ottaa kdyttoon sah-
koinen koko kaupungin henkilostoa koskeva yleinen perehdytysohjelma. Téma toteutui loka-
kuussa. Vastaava perehdytysohjelma laaditaan my0ds esimiestydssa toimiville. Lisaksi toimialoilla
on mahdollisuus suunnitella samaan tietojarjestelmadan omia toimialakohtaisia perehdytysohjel-
mia.

Johtamisen tueksi kaynnistyi syksylld 2019 esimiesvalmennus, jonka avulla pyritddan antamaan esi-
miehille konkreettisia tyovalineitd tyohyvinvoinnin edistamiseen ja tyokykyjohtamiseen. Valmen-
nuksessa on tavoitteena huomioida mm. niita asioita, joissa henkilostokyselyn perusteella on eni-
ten kehitettdavaa (mm. esimiehen palaute).

Henkiloston omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriaktiviteettien tukeminen uudistettiin syksylla 2017,
jolloin otettiin kdayttéon ePassi-palvelu. Kyseessa on mobiilimaksuvaline liikunta- ja kulttuurietuuk-
sien kayttajille. Kalenterivuosi 2018 oli ensimmainen, jolloin ePassi oli kdytossa koko kalenterivuo-
den ajan. Etuutta kaytti talloin kaikkiaan 443 tyontekijaa. Lilkuntaharrastuksiin kdytettiin 78,66 %
etuussummasta ja kulttuuriharrastuksiin 21,34 %. Vuonna 2019 kayttajien maara kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna 22,80 % (yhteensa 544 henkil6a). Liikuntapalveluihin kaytettiin 77,01 % ja kult-
tuuriharrastusten osuus oli 22,99 %.
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Ainekosken kaupunki muistaa henkildstddan 50 - ja 60 — vuotispiivina, elidkkeelle siirryttiessi
sekd palvelusvuosien perusteella (20, 30 ja 40 vuoden palvelu samalla tyonantajalla). Lisaksi henki-
Iostolle toteutettiin jouluruokailu ja tarjottiin etuus paikalliseen teatteri- ja rallitapahtumaan.

Vuoden 2019 talousarviossa varattiin tydyhteisdjen kayttoon erillinen maardraha tyohyvinvoinnin
edistdmiseen. Maararahan suuruus oli 70 euroa tyontekijad kohden. Tyoyhteisdilld oli mahdolli-
suus suunnitella ja kayttdaa maardraha toimintaan, jolla lisattiin tydyhteison tydhyvinvointia. Pa-
laute tyoyhteisoilta oli positiivista.

12 Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille 2018 — 2022.

Tyoterveyspalvelut jarjestettiin vield vuonna 2019 siirtymaajan puitteissa kaupungin omana toi-
mintana. TyOterveyspalveluina jarjestettiin seka lakisdateisid ennaltaehkaisevia tyoterveyspalve-
luita etta sairaanhoitoa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2019 olivat noin 502 000, josta Kela korvaa tyonantajalla
noin puolet. Kustannuksista 54 % aiheutui sairaanhoidon kustannuksista ja 46 % tyoterveyspalve-
luista. Tyoterveyshuollon yleismaksu tyontekijaa kohden on 39 euroa/vuosi/ tyontekija.

Tyoterveyspalvelujen uudelleenjarjestelya koskevat selvittelyt aloitettiin maakunnallisesti ja yh-
teistyossa Kevan kanssa vuonna 2018. Selvittelyt jatkuivat alkuvuodesta 2019. Maaliskuussa 2019
paddyttiin siihen, etta tydterveyspalvelut hankitaan julkisen hankinnan kautta. Kevaalla 2019 jar-
jestettiin lainsdadannén mukainen tarjouskilpailu. Maaraaika tarjousten jattamiselle oli 5.6.2019.
Madrdaikaan mennessa saapui kolme tarjousta. Suoritetun hinta- ja laatuvertailun perusteella Me-
hildinen Oy:n tarjous oli kokonaistaloudellisesti edullisin. Kaupunginhallitus teki asiasta hankinta-
paatoksen 17.6.2019.

Yhteistyd uuden tyoterveystoimijan kanssa alkaa 1.1.2020. Syksyn 2019 aikana valmisteltiin yhteis-
tyon kdynnistymista ja liikkkeen luovutusta.

13 Yhteisty6toimikunta

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tyénantajan edustajina kaupunginjohtaja, henkiléstojohtaja ja
tyosuojelupaallikkod seka tyontekijoiden edustajina padluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunnan sihteerina toimi henkildstéasiantuntija. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuo-
den 2019 aikana seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2019 tyénantajan edustaja kau-
punginjohtaja Matti Tuononen ja varapuheenjohtajana henkildstdon edustaja padluottamusmies
Oskari Kivela.
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Toimintaa ohjaa paikallinen sopimus tyonantajan ja henkildston valisen yhteistoiminnan toiminta-
kdytannoista. Sopimus tdydentaa lakia tydonantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta kun-
nissa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli niita merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta henki-
|6ston asemaan seka erilaisia tydohyvinvointiin liittyvia asioita.

14 Tyosuojelu

Tyo6suojelun nykyinen toimikausi on 1.1.2018 — 31.12.2021. Tyoésuojelun toimintaohjelma vuoteen
2021 hyvaksyttiin maaliskuussa 2019.

Tyosuojelu on osa yhteistoimintaa. Erillista tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteistyotoimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupdallikko ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Tyosuojelupaallikkona toimi osastonhoitaja Anne Hakkarainen. Ajalla 1.1. —31.7.2019 hénen tyo-

ajastaan oli resursoituna 60 %:a tyosuojelupdallikon tehtaviin. Elokuun alusta lukien Anne Hakka-

rainen on toiminut padtoimisena tyohyvinvointikoordinaattorina. Tehtdva on maaraaikainen ja se
sisaltaa tyosuojelupaallikon tehtdvat. Tydntekijoita edustavana padtoimisena tydsuojeluvaltuutet-
tuna toimi Anna Laakso. Toimihenkil6ita edustavana tydsuojeluvaltuutettuna toimi Mia Irtamo.

Tyosuojelujaokseen kuuluvat tyosuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tyosuojelupaallikko. Li-
saksi pysyvaksi asiantuntijaksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja teknisen toimialan edustajat. Kau-
pungissa toimii myos erillinen sisdilmatydryhma. Sisdilmatyéryhman toimintamalli paivitettiin vuo-
den 2018 loppupuolella. Tydsuojelujaos kokoontui vuonna 2019 yhdeksan kertaa ja sisdilmatyo-
ryhma nelja kertaa.

Keskeisena tavoitteena tydsuojelutoimijoilla on tydn turvallisuuden ja terveellisyyden seka tydhy-
vinvointitoiminnan yll4pito ja edistiminen Aidnekosken kaupungissa. Toiminnassa painottuivat si-
sadilmaan, tydyhteisdjen toimivuuteen sekd vaara- ja uhkatilanteiden ja tyotapaturmien ennakoin-
tiin ja kasittelytapaan liittyvat asiat.

Vuoden 2019 aikana tyosuojeluhenkilsto on osallistunut kaupungin paihdeohjelman ja yhteisen
perehdytysohjelman valmisteluun. Vuoden aikana on aloitettu myos ohjeistuksen valmistelu uhka-
ja vakivaltatilanteiden hallintaan ja yksintyoskentelyyn.

Tyodsuojelun toiminnasta laaditaan vuosittain erillinen toimintakertomus.

15 Henkilostomenot

Henkilostomenot vuonna 2019 olivat yhteensa 60,0 miljoonaa euroa. Henkildstomenot sivukului-
neen kasvoivat vuodesta 2018 noin 1,1 miljoonaa euroa (+1,9 %).
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Henkiléstomenot toteutuivat 99,1 %:sti verrattuna talousarvioon ja lisatalousarvioon. Palkkame-
nojen toteuma oli 100,6 % ja henkildstosivukulujen 93,7 %. Talousarvio oli laadittu huomioiden
valtakunnalliset sopimuskorotukset vuonna 2019.
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Kuva 29. Henkilostokulujen kehitys vuosina 2015 — 2019
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ta +Ita tot -%
1 000 euroa tp 2017 | tp 2018 2019 tp 2019 2019

4000 | vakituiset 28 601 29026 35264 29 642 84,1 %
4001 | tilapdiset 3628 4505 2 487 4850| 195,0%
4002 | ladkarit 1260 1099 2048 1188 58,0 %
4003 | vak. varahenkilosto 147 161 232 201 86,5 %
4005 | erilliskorvaukset 3545 3816 3727 3905 104,8%
4006 | palkallisen sairausloman sijaiset 705 809 418 739 177,1%
4007 | vuosiloman sijaiset 1487 1457 1483 1717 1158%
4008 | muiden palkallisten vapaiden sijaiset 592 673 179 634| 3549%
4011 | palkattomien vapaiden sijaiset 3264 3630 3634
4012 | tyollistettyjen palkat 1400 1120 1197 1273| 106,4%
4013 | paivystyspalkat 79 71 135 65 48,0 %
4015 | asiantuntijapalkat 3 4 13 3 21,4 %
4016 | kokouspalkkiot 210 263 282 273 96,8 %
4018 | Evo-palkat kouluttajille 6 15 13 17| 127,2%
4030 | muut palkat 15 9 7
4035 | tuntipalkk. jaksotukset
4060 | jaksotetut palkat ja palkkiot 5
4230 | sairasvakuutus-, ym. korvaukset -596 -743 -237 -633| 267,0%

Yhteensa 44 351 45915 47 239 47 515| 100,6 %

Henkildsivukulut 13389 12 915 13292 12 460 93,7 %

Yhteensa henkilostokulut 57 740 58 830 60 531 59 975 99,1 %

Kuva 30. Henkiléstomenot vuosina 2017 — 2019.
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16 Keskeiset tunnusluvut

Henkil6stéraportin keskeiset tunnusluvut
Vertailu vuosittain 2017 2018 2019
Henkil6stomaara 31.12.
Vakituiset 970 971 963
Maaraaikaiset (ml. sijaisuudet) 302 338 346
Tyollistetyt 69 50 74
Yhteensa 1341 1359 1383
Maéraaikaisten osuus koko henkilostosta (% ) 22,52 24,87 25,02
Henkil6tyovuodet
Yhteens3 1241,15 1 257,66 1278,90
Palvelussuhteen kokoaikaisuus 31.12.
Kokoaikaiset vakituiset 853
Kokoaikaiset maaraaikaiset (kaikki ryhmat) 325
Osa-aikaiset vakituiset 110
Osa-aikaiset maaraaikaiset (kaikki ryhmat) 95
Osa-aikaisten osuus kaikista palvelussuhteista 14,82
Tehty vuosityoaika (tyopaivind)
Muu henkil6sto 222973 228211
Opettajat 41339 42 892
‘ Vakituisen henkil6ston keski-ika 48,5 | 48,8 | 48,7 ‘
| Naisten osuus vakituisesta henkiléstosta 31.12. 88,87 | 88,98 | 88,68 |
| Vanhuuselikkeelle siirtyneet (Ikm. Kevan tilasto) 30 | 21 | 30 |
| Koulutuspiivien lukumiiri (kalenteripéivini) 1356 | 1762 | 1621 |
Sairauspoissaolot
Yhteensa (kalenteripaivaa) 21459 23972 22 233
Kalenteripdivaa/henkilotydvuosi 17,6 19,1 17,4
Sairauspoissaoloprosentti 6,35 6,95 6,38
Suht. osuus (%) vakituisista, jolla ei sair.poissaoloja 16,8 18,0 21,7
Tyo6tapaturmat, kpl 82 109 80
Ty6matkatapaturmat, kpl 29 20 13
Tyoterveyshuollon kustannukset (brutto) 410 633 556 000 502 000
Henkilostomenot, yht. 1 000 € (tilinpaatostieto) 57 740 58 830 60 000
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