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1 YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Taloussuunnittelun 2017 ladhtokohdat

1.1.1 Talousarvion perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hy-
vaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmaiinen vuosi. Adnekosken kau-
pungissa taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta, josta ensimmainen
vuosi on sitova talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuuston ndhden sitovia eria. Talous-
arvio ja - suunnitelma laaditaan siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Taloussuunni-
telman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteists,
joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtdvistda muutoksista paattaa valtuusto.

Uuden 1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan muuttunutta alijaa-
man kattamisvelvollisuutta sovelletaan ensimmaisen kerran tilivuoden
2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijadmaan. Alijadman
kattamisvelvollisuutta koskevaa sddntelya on tiukennettu niin, etta ali-
jadma tulee kattaa maaradajassa eika kattamista voida enda siirtaa erilli-
sella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli.
Samalla erillisestd toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksiloidyt tasa-
painottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 §).
Maardaikaa sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatok-
seen kertyneeseen alijadmaan, jolloin alijaddman tulee olla katettuna vuo-
den 2020 tilinpdatoksessa (148.1 §). Siirtyméakaudella erityisen ali-
jdamaisilla kunnilla on kaksi vuotta enemman aikaa kattaa alijdama. Mi-
kali kunnalla (ei sovelleta kuntayhtymaan) on vuoden 2015 tilinpaatok-
sessa kertynyt alijddmaa yli 500 euroa asukasta kohden, alijadman tulee
olla katettuna vuoden 2022 tilinpaatoksessa (148.2 §). Alijadman katta-
misvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kerty-
nytta alijadamas, ei konsernitaseen alijadamaa.
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Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyd ns. kriisikuntamenettelyda koskevat sadannokset on siirretty
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetusta laista uuteen kun-
talakiin. Uuden kuntalain (118 §) mukaan arviointimenettely voidaan
kdynnistaa, jos

1. kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaddmaa maaraajassa

2. kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijadamaa viimeisessa ti-
linpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilin-
paatoksessa vahintaan 500 euroa asukasta kohden TAI

3. kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena pe-
rakkaisend vuotena tdyttdneet kaikki laissa sdddetyt raja-arvot,
jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettya
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa kor-
keampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulovero-
veroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaik-
kien kuntakonsernien keskimdaaraisen lainamaaran vahintaan
50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 pro-
senttia.

Konsernitason kriisikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelya so-
velletaan ensimmaisen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 kon-
sernitilinpaatoksiin kertyneisiin alijddmiin ja konsernitilinpaatoksista
laskettaviin tunnuslukuihin (148.4 §). Konsernitason kriisikuntamenet-
tely edellyttda konsernitilinpaatoksia kaikilta kunnilta.

Vuoden 2015 tilinpaatoksessa Aanekosken kuntakonsernin vuosikate oli
positiivinen ja kunnan kertynyt konsernitase oli ylijaamdinen 52 euroa
asukasta kohden, joten ndma eivat ylittaneet laissa sallittuja raja-arvoja.
Neljasta arviointikriteeriston raja-arvosta tayttyi kaksi, eli kunnan tulo-
veroprosentin ero keskiarvoon oli yli 1,00 % ja kuntakonsernin suhteel-
linen velkaantuneisuus oli yli 50 prosenttia.

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu arviointikriteeriston tunnusluku-
jen tayttyminen vuosina 2011-2015. Tunnuslukujen perusteella Adne-
kosken kaupungin osalta arviointimenettelya ei tarvitse kdynnistaa.
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Kriisikuntakriteerit (Uusi kuntalaki) 2011 2012 2013 2014 2015
Asukasluku 31.12. 20 334 20 265 20077 19 909 19 646
Konsernilla negatiivinen vuosikate @ 7531587}@ 8936808|@ 16684 228}@ 14350 121|@ 16113440
Tuloveroprosentti 1,0 % suurempi kuin kuntien ka |. 1,52|. 1,75|. 1,62|. 1,26|. 1,67
Konsernin laina/asukas 50 % enemman kuin kuntien ka |@ -10,1 %|. 25,0%|. 24,5 %|. 27,9 %|. 25,7 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus > 50 % |. 66,4%'. 88,3%'. 88,2%" 93,1%'. 93,8 %|
Konsernilla alijazamaa edellisess tilinpaatoksessa yli - |@ -1362 -1510] -1291 -1167/@ 52,
500 e/asukas ja uusimmassa tp:ssé yli 1.000 e/asukas

1.1.2 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden ja - kaupan kasvuniakymat ovat heikentyneet viime
aikoina. Vuonna 2016 maailmankaupan kasvu jaa ennusteen mukaan
vain kahteen prosenttiin ollen prosenttiyksikon alhaisempaa, kuin maa-
ilmantalouden kasvu. Maailmankauppa on hieman piristynyt, mutta kas-
vun ennustetaan jadvan vain neljaan prosenttiin. Kiinan talouden kas-
vundkymat ovat heikentyneet edelleen ja kasvuvauhdin ennustetaan hi-
dastuvan kuuteen prosenttiin vuonna 2018. Kiinan talouskasvun hidas-
tuminen heijastuu muiden kehittyvien maiden talousndkymiin erityi-
sesti aiempaa hitaamman raaka-aineiden kysynnan johdosta. Vendajan
talouskehityksessa ei ole ndhtdvissa nopeaa toipumista. Suomelle tar-
keiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan kehittyvan varsin
suotuisasti. Ruotsin talouskasvu jatkuu nopeana. Vuoden 2016 kasvuksi
ennustetaan yli kolmea prosenttia. Euroalueella talouskasvuksi ennuste-
taan neljaa prosenttia ja Yhdysvaltojen talouskasvu jadavan noin 1,7 pro-
senttiin vuonna 2016. Yhdysvaltojen talouskasvun ennustetaan kuiten-
kin nousevan yli kahden prosentin vuosina 2017 ja 2018.

Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 prosenttiin vuonna 2016. Vuo-
sien 2017 ja 2018 aikana kasvu jaa yhden prosentin tuntumaan. Suomen
taloustilanne pysyy lahivuosien ajan heikkona ja kasvua syntyy paaasi-
assa kotimaisen kysynnan ansiosta. Viennin kehitys jaa edelleen maail-
mankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettiminen
kansainvalisessa kaupassa jatkuu. Nettoviennin vaikutus kasvuun on sel-
vasti negatiivinen johtuen tuonnin vientid suuremmasta kasvusta. Tuon-
nin ennustetaan lisddantyvan vuonna 2016 noin kaksi prosenttia, ja sita
vauhdittavat investointien ja kulutuskysynnan kasvu. Viennin ennuste-
taan nousevan vain 1,0 prosenttia ja siten markkinaosuutta edelleen me-
netetddn maailmankaupassa. Vaihtotaseen ennustetaan vuonna 2016
muodostuvan lievasti ylijaamaiseksi.

Nimellisansiot nousevat vuonna 2016 hiukan yli prosentin vauhtia,
mutta vuonna 2017 kilpailukykysopimuksen myo6ta ansiotasoindeksin
nousu jaa alle prosenttiin ja tyonantajien sosiaaliturvamaksut alenevat
noin 7 prosenttia. Ennustetulla kehityksella kustannuskilpailukykymme
paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan verrattuna.
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Yksityisen kulutuksen maaran kasvu hidastuu hieman, ollen 0,7 prosent-
tia, mutta sdilyy kohtuullisen vahvana verrattuna kaytettavissa olevien
tulojen kehitykseen. Kilpailukykysopimuksen seurauksena nimellisansi-
oiden ennustetaan nousevan vuonna 2017 vain 0,8 prosenttia. Paraneva
tyollisyystilanne omalta osaltaan tukee yksityista kulutusta. Teollisuus-
tuotannon ennustetaan vihdoin kddntyvan noin kahden prosentin nou-
suun etupadssa metalliteollisuuden ansiosta. Palvelutuotannossa ei ole
merKkittdvaa piristymista nakopiirissa.

Tyollisten maara lisaantyy 0,3 prosenttia ja tyottomyysasteen arvioidaan
laskevan 8,8 prosenttiin vuonna 2017. Kuluttajahintojen nousu kiihtyy
1,1 prosenttiin.

Julkisen sektorin velka suhteessa BKT:hen on kasvanut yhtdjaksoisesti jo
pitkdan. Velkasuhde taittuu tilapaisesti vuosikymmenen lopussa. Julkis-
yhteisojen velka ylitti vuonna 2015 EU:n perussopimuksen mukaisen 60
prosentin rajan ja velkasuhde pysyy tdman rajan ylapuolella vuosikym-
menen loppuun saakka. Jotta julkinen talous selvidisi ikdantymisen ai-
heuttamista menopaineista tulevina vuosikymmenina ilman lisdtoimia,
julkisyhteis6jen rahoitusjadman tulisi olla noin 2 % ylijadmainen suh-
teessa BKT:seen ensi vuosikymmenen alussa.

Hallituksen tavoitteena on nostaa Suomen talous kestavan kasvun ja ko-
henevan tyollisyyden uralle seka turvata julkisten palvelujen ja sosiaali-
turvan rahoitus. Tavoitteen mukaisesti velkaantuminen suhteessa brut-
tokansantuotteeseen taitetaan vaalikauden loppuun mennessa ja velaksi
elaminen lopetetaan vuonna 2021. Hallitus on sitoutunut tekemaén hal-
lituskauden aikana paatoksia sadstoista ja rakenteellisista uudistuksista,
joita tarvitaan julkisen talouden 10 mrd. euron kestavyysvajeen kattami-
seen. Verotuksen painopistetta siirretddn tyon ja yrittdmisen verotuk-
sesta erityisesti haittaveroihin. Kokonaisveroaste ei nouse vaalikauden
aikana. Julkisen talouden tasapainottaminen hallitusohjelman mukai-
sesti on kdynnistetty valittdmasti.

Velkatavoitteen lisdksi hallitus on asettanut julkisen talouden rahoitus-
asemalle tavoitteet, jotka koskevat yhtdalta valtion, paikallishallinnon ja
sosiaaliturvarahastojen rahoitusasemaa hallituskaudella ja toisaalta jul-
kisyhteisojen yhteenlaskettua rakenteellista rahoitusasemaa keskipit-
kalla aikavalilla. Nama rahoitusasematavoitteet ovat:

valtiontalouden alijadma korkeintaan 0,5 % suhteessa BKT:seen
kuntatalouden alijadma korkeintaan 0,5 % suhteessa BKT:seen
tyoeldkerahastojen ylijadma noin 1,0 % suhteessa BKT:seen
muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema noin 0 % suh-
teessa BKT:seen.
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Finanssipoliittisten tavoitteiden lisdksi hallitus on asettanut tavoitteeksi
tyollisyysasteen nousun 72 prosenttiin ja tyollisten maaran nousun 110
000 hengella hallituskauden aikana. Ty6llisyyden lisddmiseen ja tyotto-
myyden vihentamiseen tahtadvat toimet edistavat kasvua ja vahvistavat
julkista taloutta.

Valtion vuoden 2017 talousarvioesityksen maararahoiksi ehdotetaan
55,2 mrd. euroa, mika on 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2016
varsinaisessa talousarviossa. Valtion talousarvioesitys vuodelle 2017 on
-5,5 mrd. euroa alijddmainen, mika katetaan ottamalla lisaa velkaa. Vuo-
den 2017 lopussa valtionvelan arvioidaan olevan noin 111,0 mrd. euroa,
mika on 51,2 % suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtion talous sailyy
-3,0 - -5,0 mrd. euroa alijaamaisend, eri hallitusten sopeutustoimista
huolimatta. Alijddma kuitenkin pienenee vahitellen. Hidas kasvu ei tuota
tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ja lisdksi julkisia me-
noja kasvattaa vaeston ikadntyminen. Valtio on julkisen talouden sekto-
reista eniten alijddmainen. Veroaste eli verojen suhde BKT:hen alenee la-
hivuosina. Kilpailukykysopimus laskee veroastetta merkittavasti.

(Lahde: VM/ Taloudellinen katsaus)
Kuva 1 Taloudellisen tilanteen tunnuslukuja

Yleinen taloudellinen tilanne (**vM:n ennuste 2016 - 2018)

2013 2014 2015 2016** 2017**  2018**
Bruttokansantuote mrd. euroa 203,0 205,0 209,0 213,0 218,0 223,0
Ty6ttdmyysaste, % 8,2 8,7 9,4 9,0 8,8 8,5
Ansiotasoindeksi, % 2,1 1,4 1,1 1,2 0,8 1,2
Kuluttajahintaindeksi, % 1,5 1,0 -0,2 0,4 1,1 1,3
Pitka korko, 10v, % 1,9 1,4 0,7 0,3 0,4 1,0
Valtionvelka, % BKT:sta 44,1 46,3 47,7 49,7 51,2 52,1
Veroaste, % BKT:sta 43,7 43,9 44,1 44,3 43,3 42,9

1.1.3 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu valtion talousarvioehdo-
tuksen yhteydessa syksylla 2016 julkaisemaan kuntatalousohjelmaan.

Kuntatalouden kokonaismenot ja -tulot kehittyvat vuosina 2016-2020
historiaan nahden hyvin vaimeasti. Tilikauden tulos vahvistuu ldhivuo-
sina, mutta heikkenee jilleen vuosikymmenen lopulla. Kuntataloutta
vahvistavat kuntien ja kuntayhtymien omat sopeutustoimet vuonna
2016, hallitusohjelman mukaiset toimet sekd vuonna 2017 voimaan as-
tuva eldkeuudistus. Nettoinvestoinnit pysyvat lahivuosina korkealla ta-
solla. Tilikauden tuloksen ylijaamasta huolimatta tulorahoitus ei riita
kattamaan nettoinvestointeja ja kuntatalouden velkaantuminen jatkuu.
Kuntatalouden lainakanta kasvaa yli 20 mrd. euroon vuoteen 2020 men-
nessa.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat
muodostumassa selvasti kevdan 2016 kuntatalousohjelmassa esitettya
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vahvemmaksi. Taustalla on muun muassa hallitusohjelman kuntata-
loutta vahvistavien toimenpiteiden vaikutusarvioiden tarkentuminen
valmistelun edetessa. Lisdksi laskelmassa on huomioitu uutena tekijana
ensi vuonna voimaan astuvan eldkeuudistuksen vaikutukset kuntatalou-
teen. My0s yhteisoveron tuotto nayttda kehittyvan selvasti aiemmin ar-
vioitua suotuisammin. Kuntataloutta vahvistaa lisdksi Kuntaty6nantajan
elakemaksutason aleneminen vuonna 2019. Maksutason laskennassa
kdytettavia oletuksia on harmonisoitu vastaamaan Eldketurvakeskuksen
pitkan aikavalin ennusteessa kaytettyja oletuksia.

Kuntatalouden toimintaymparisté on haastava vuonna 2017. Hitaan ta-
louskasvun myota pitkdaikaisty6ttomyys on edelleen kasvanut, vaikka
tyomarkkinoilla onkin nahtavissa merkkeja kadnteesta parempaan. Va-
eston ikdrakenteen muutos lisda hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja si-
ten kuntatalouden menopaineita. Myoés kasvanut maahanmuutto lisaa
kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kuntataloutta vahvistavat hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet.
Toimenpiteet supistavat toimintamenoja, ja toimintamenosaastot huo-
mioidaan myo6s valtionosuuksissa. Toimien lopulliseen kuntataloutta
vahvistavaan vaikutukseen vaikuttaa muun muassa se, miten kunnat ja
kuntayhtymat toimeenpanevat niitd. Valtaosa hallitusohjelman mukai-
sista kuntataloutta vahvistavista suorista sopeutustoimista on voimassa
vuonna 2017. Sen sijaan yhden miljardin euron toimenpideohjelman
mukaisten kuntien tehtdvia ja velvoitteita vihentdvien toimien vaikutus
jaa vield vahaiseksi.

Kuntataloutta vahvistaa my6s vuoden alussa voimaan tuleva eldkeuudis-
tus. Uudistus muun muassa nostaa asteittain elakkeiden alaikdrajaa vuo-
den 1954 jalkeen syntyneiden osalta. Uudistuksen myo6ta kuntatyonan-
tajan elakevakuutusmaksut alenevat vuonna 2017.

Kilpailukykysopimuksen arvioidaan pienentdvan kuntatalouden toimin-
tamenoja vajaalla 700 milj. eurolla vuonna 2017. Vuositydajan pidenta-
misen tuottamaan saastoon liittyy kuitenkin epdvarmuutta. Vuosi-
tydajan pidentdmisen mahdollistamien sddstdjen toteutuminen edellyt-
tad kunnissa ja kuntayhtymissa paatoksia sddstomahdollisuuksien hyo-
dyntdmisestd ja muun muassa toiden uudelleenorganisointia. Kilpailu-
kykysopimus alentaa myds kuntien verotuloja ja valtionosuuksia. Netto-
vaikutukseltaan sopimus on jonkin verran kuntataloutta heikentava.

Perustoimeentulotuen maksatuksen siirto Kelalle supistaa kuntien toi-
mintamenoja, toimintatuloja ja valtionosuuksia vuonna 2017. Maksatuk-
sen siirtyminen pois kunnilta alentaa kuntien maksamia avustuksia noin
700 milj. eurolla. Samalla toimintatulot alenevat, kun perustoimeentulo-
tuen rahoitukseen aiemmin osoitettu valtionapu poistuu toimintatu-
loista. Kuntien osuus perustoimeentulotuen kustannuksista otetaan jat-
kossa huomioon vahentdmalla se kunnan peruspalvelujen valtionosuuk-
sista. Kuntien osuus on noin 330 milj. euroa vuonna 2017. Uudistuksen
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arvioidaan vahentdvan kuntien hallintomenoja, mutta toisaalta alikayton
vahenemisen kautta lisdavan toimeentulotuesta aiheutuvia kustannuk-
sia. Uudistus on siten hieman kuntataloutta heikentava.

Kuntatalouden pitkdan jatkunut nettoinvestointien kasvu nayttaa viime
vuosina tasaantuneen. Nettoinvestointien kasvun arvioidaan jatkuvan
maltillisena myds vuonna 2017. Vaimeasta talouskehityksestd ja monien
kuntien kireasta taloustilanteesta huolimatta nettoinvestoinnit pysyvat
edelleen korkealla tasolla. Kuntien ja kuntayhtymien nykyisen rakennus-
kannan korjausinvestointitarpeet ovat edelleen huomattavat. Kasvukes-
kuksissa my06s uudisrakentaminen ja infrastruktuuri-investoinnit jatku-
vat lahivuosina mittavina.

(Lahde: VM /Kuntatalousohjelma)

1.1.3.1 Sote- ja maakuntauudistus

Hallituksen marraskuussa 2015 tekemien linjausten mukaan vastuu so-
siaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayh-
tymilta 18 itsehallintoalueelle (my6hemmin maakunta). Tavoitteena on
julkisen talouden kestdvyysvajeen pienentaminen 3 mrd. eurolla vuo-
teen 2029 mennessa. Kustannusten kasvun hillinndn saavuttaminen
edellyttaa, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon menot saavat jatkossa kas-
vaa reaalisesti vain 0,9 prosenttia vuodessa, kun niiden ennakoidaan
muutoin kasvavan keskimaarin 2,4 prosenttia vuosittain.

Sote-uudistuksen valmisteluun liittyen 1.7.2016 tuli voimaan laki kun-
tien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittami-
sesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (548/2016). Lailla rajoitetaan kun-
tia ja kuntayhtymia tekemasta pitkaaikaisia ja laajoja sopimuksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelujen hankkimiseksi yksityiselta palve-
luntuottajalta. Lisdksi lailla rajoitetaan pitkdaikaisia rakennusten kaytto-
oikeussopimuksia sekd merkittavia sosiaali- ja terveydenhuollon inves-
tointeja.

Hallitus julkisti kesdkuussa 2016 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuk-
sen ja maakuntien perustamisen alustavat lakiluonnokset. Uudistusten
keskeiset uudet lait ovat maakuntalaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamislaki, voimaanpanolaki ja maakuntien rahoituslaki, ja lisdksi uu-
distetaan kuntien valtionosuuksia koskevaa lainsaadant6a. Lain on tar-
koitus tulla voimaan kesalla 2017.

Uudistuksen toimeenpanoa valmistelevan maakuntatasoisen valiaikais-
hallinnon olisi tarkoitus aloittaa toimintansa 1.7.2017. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelujen jarjestdmisvastuu seka henkilosto siirtyisivat
maakunnille 1.1.2019, jolloin maakuntien toiminta tdysimaaraisesti
kdynnistyisi.
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Sote- ja maakuntauudistus on suurin Suomessa tehty hallinnon uudistus
ja palvelujen jarjestamisvastuun siirto. Muutos koskettaa satojen tuhan-
sien ihmisten tyota ja kaikkien kansalaisten palveluja sekd muuttaa mer-
kittavalla tavalla kuntien asemaa, tehtivia ja kustannusrakennetta. Uu-
distus edellyttdd muutoksia muun muassa virka- ja tydehtosopimusjar-
jestelmaan, eldkejarjestelmadn, kuntien peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelmdan, verolainsdadantoon ja moneen muuhun erityislakiin.

Myd6s vastuu pelastuslaissa (379/2011) tarkoitetuista pelastustoimen
tehtdvien jarjestamisesta siirretaan kunnilta viidelle maakunnalle vuo-
den 2019 alusta lukien. Alustavien arvioiden mukaan kunnilta siirtyy
maakunnille pelastuslaitosten vuosittaisia toimintamenoja vastaava
osuus eli noin 420 milj. euroa.

Sote- ja maakuntauudistuksen yhtend keskeisena tavoitteena on julkisen
talouden kestavyysvajeen supistaminen sosiaali- ja terveysmenojen kus-
tannusten kasvua hillitsemall3, joka edellyttdd vaeston sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelutarpeiden ymmartamista ja sen mukaista voima-
varojen kohdentamista ja pitkdjanteista, kyvykasta johtamista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdamisvastuun siirrolla on erittdin
merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Kunnilta maa-
kunnille siirtyviin tehtaviin sisaltyvat sosiaali- ja terveydenhuollon, pe-
lastustoimen sekd ymparistoterveydenhuollon nettokustannukset, yh-
teensa noin 17,7 miljardia euroa vuoden 2016 tasolla. Vaikutukset koh-
distuvat erityisesti kuntien kdyttétalouteen. Samalla kun kuntien tulot ja
kdyttotalousmenot putoavat lahes puoleen nykyisestd, taseiden ali- ja
ylijadmat seka velat sailyvat kdytannossa ennallaan. Maakunnan jarjes-
tamisvastuulle siirtyvat tehtavat ovat muodostaneet vuoden 2016 ta-
solla keskimadrin 57 prosenttia kuntien kayttotalousmenosta.

Sote- ja maakuntauudistuksen mahdollisia vaikutuksia Ainekos-
ken kaupungin talouteen ja toimintaan

Sote- ja maakuntauudistus ei vaikuta vuoden 2017 talousarvioon, jos ei
oteta huomioon valmisteluty6hon kaytettdavaa tydaikaa. Mikali lakiesi-
tykset hyvaksytdan ja Sote- ja maakuntauudistus astuu voimaan vuonna
2019, silld on merkittivia vaikutuksia Aanekosken kaupungin talouteen
ja toimintaan. Henkilostomaara tulee vaheneméaan noin 500 henkiloty6-
vuotta (50 %) ja toimintakate pienenee ldhes 66 milj. euroa (58 %). Kun-
nallisveron tuotto alenisi noin 36 milj. euroa (57%) ja valtionosuudet
pienenisivat noin 31 milj. euroa (67 %).

Lakiesityksen mukaan kuntien omistamat sote-kiinteistot jaisivat kun-
tien omistukseen ja maakunnat vuokraisivat tarvitsemansa tilat maara-
ajaksi. Mikali lainvalmistelussa edetddn lakiluonnoksessa esitetyn rat-
kaisun pohjalta, niin kunnille aiheutuu merkittavia omistamiinsa Sote-
kiinteistoihin liittyvia taloudellisia riskeja ja seuraamuksia. Siirtymakau-
den sitovan vuokrajakson pituudeksi on esitetty (3 + 1 vuotta), joka on
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monelle kunnalle aivan liian lyhyt aika, kun huomioidaan kunnan omis-
tamien kiinteistdjen tasearvot. Adnekosken kaupungin sote-kiinteisto-
jen yhteenlaskettu tasearvo on noin 44 miljoonaa euroa.

Lisdksi lakiesityksen mukaan kuntien irtain omaisuus siirtyisi maakun-
nille ilman korvausta. Kunnat ovat rahoittaneet irtaimisto-ostonsa velka-
rahalla, joten lakiluonnoksen mukaan velat jaisiviat kuntien kontolle,
mutta ostettu irtaimisto luovutettaisiin ilmaiseksi maakunnalle. Aine-
kosken kaupungin osalta kysymyksessa on noin. 1,5 - 2,0 miljoonan eu-
ron arvoinen irtaimisto.

Uudistukseen liittyvilla omaisuusjarjestelyilld ei saa vaarantaa kuntien
mahdollisuuksia vastata niille jadvien palvelujen jarjestimisesta ja ra-
hoittamisesta rahoitusperiaatteen mukaisesti.

Talouden osalta maakuntauudistukseen sisdltyy valtava riski. Riskiksi
muodostuu tuleva valtionosuusjarjestelma ja erityisesti sen verotulojen
oikeudenmukainen tasausjarjestelma. Myo6s verotuottojen osalta kun-
tien oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu tulisi turvata kolmea
vuotta pitemmaksi ajaksi.

Aikataulu

Sote- Maakunta- Valiaikaishallinto Ensimmaiset
uudistuksen ja uudistuksen alkaa valmistella maakuntavaalit
maakuntien hallituksen esitys || toiminnan tammikuussa
perustamisen kevaalla 2017 kaynnistamista 2018
lakiluonnokset 1.7.2017 alkaen presidentin
lausunnolle vaalien
8/2016, esitys yhteydessa
eduskunnalle Valinnanvapautta ja
12/2016 monikanavarahoituksen
yksinkertaistamista
@ koskevat lakiluonnokset

© lausunnolle 11/2016 ja
4 esitys eduskunnalle
I l 2/2017

1.1.3.2 Kilpailukykysopimus

Tyomarkkinaosapuolet allekirjoittivat kilpailukykysopimuksen kesa-
kuussa 2016. Sopimuksen tavoitteena on parantaa suomalaisten yritys-
ten hintakilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla, lisitd vientid ja
tyollisyytta seka nopeuttaa talouskasvua.

Tavoitteisiin paasemiseksi tuotannon yksikkékustannuksia alennetaan
noin neljalla prosentilla. Sopimus edistda omalta osaltaan maan hallituk-
sen tavoitetta 110 000 uudesta tyopaikasta kuluvan vaalikauden aikana.
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Valtiovarainministerion arvion mukaan kilpailukykysopimus voi pitkalla
aikavalilla lisata tyollisyytta 40 000 hengella. Sopimuksen kattavuus on
yli 90 prosenttiin palkansaajista.

Kilpailukykysopimus alentaa tydonantajien sairasvakuutusmaksua vuo-
sina 2017-2020. Lisdksi tyoeldke- ja tyottomyysvakuutusmaksurasi-
tusta siirretddn osittain tyonantajilta palkansaajien maksettavaksi. Mak-
sumuutosten tyovoimakustannuksia alentava vaikutus nousee noin 500
milj. euroon vuoteen 2019 mennessa.

Julkisen sektorin lomarahoja leikataan 30 prosentilla vuosina 2017-
2019. Leikkaus pienentda kuntatalouden toimintamenoja ensi vuonna
noin 310 milj. eurolla.

Vuosity0ajan pidennys 24 tunnilla ei vaikuta suoraan kuntatalouden me-
noihin. Ty6ajan pidennys kuitenkin pienentaa tyovoimatarvetta kunta-
taloudessa ja luo mahdollisuuden laskennallisesti enimmilldan vajaan
250 milj. euron toimintamenosaastoon. Toimintamenosaastot vaikutta-
vat myoOs kuntatalouden verotuloihin ja valtionosuuksiin, joten net-
tosdasto jaa selvasti toimintamenosadstod pienemmaksi. Sddston toteu-
tuminen edellyttdd, ettd kunnissa paatetaan erikseen hyddyntaa tydajan
pitenemisen tuomaa mahdollisuutta saastoihin.

Kuntatalouden kehitysarviossa vuosityoajan pidentamisen vaikutukset
perustuvat tekniseen oletukseen. Saistéjen toteutumiseen liittyy epa-
varmuutta. Kehitysarviossa on oletettu, ettd sosiaali- ja terveydenhuol-
tohenkil0ston osalta tydajan pidentdminen realisoituu sadstoiksi kahden
vuoden kuluessa. Ty0ajan piteneminen hidastaa palvelutarpeen kas-
vusta aiheutuvaa sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua, kun ny-
kyinen henkil6sto voi tuottaa pidemman tydajan vuoksi aiempaa enem-
man palveluja. Opetussektorin osalta laskelmassa on huomioitu, ettei
tydajan pidentidminen johda sadstoihin. Muun henkiloston osalta tekni-
send oletuksena on, ettd tydajan pitenemisen mahdollistama toiminta-
menosadsto toteutuu vahitellen vuoteen 2020 mennessa. Tama edellyt-
tad kunnissa eldkoitymisen ja ty6voiman vaihtuvuuden hyodyntamista
toiden uudelleenorganisoinnissa. Kuntien eldkevakuutuksen tekeman
arvion mukaan kunta-alalta jaa eldkkeelle yli 16 000 henkil6a vuosittain.

Palkansaajien maksukorotukset, lomarahojen leikkaus ja tydajan piden-
tamisesta syntyvat toimintamenosaastot alentavat kuntatalouden vero-
tuloja noin 500 milj. eurolla vuoden 2020 tasolla. Lisdksi hallitus tukee
sopimusta keventdmallad palkansaajien ja eldkeldisten verotusta. Halli-
tuksen paattamista tuloveroperustemuutoksista aiheutuvat kuntien ve-
rotulojen menetykset kompensoidaan kuntien valtionosuuksissa.

Kilpailukykysopimuksesta syntyvat toimintamenosaastot huomioidaan
kuntien valtionosuuksissa. Valtion talousarvioesityksessa lomarahojen
leikkaukset huomioidaan valtionosuuksissa tdysimaaraisesti ja tytajan
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pitenemisesta aiheutuva menosadsto osittaisena vuonna 2017. Sen si-
jaan tyonantajamaksumuutoksista syntyvid henkilostomenosaastoja ei
ole huomioitu valtionosuuksissa.

[Iman suotuisten tyollisyysvaikutusten huomioimista kilpailukykysopi-
muksen vaikutus on lyhyella aikavalilla julkista taloutta heikentava. Vai-
kutus on kuntatalouden kehitysarviossa 90-120 milj. euroa kuntata-
loutta heikentdva vuosina 2017-2019 ja noin 35 milj. euroa kuntata-
loutta heikentdva vuonna 2020.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset
Ainekosken kaupungin talouteen vuonna 2017

Euroa
Lomarahan leikkaus 30 % + sivukulut -807 900
Sivukulujen vidhennys 1,28 % -568 100
K-S Shp:n maksuosuus -407 000
Vahennykset toimintakuluihin -1 783 000
Valtionosuusleikkaus (65,22 €/asukas’ -1 281 312
Veromenetysten kompensaatio/VO 395 000 000 1431679
Verotulojen vihennys -756 000 000 -2 511529
Yhteisoverotuottojen lisdys 60 000 000 273502
Vaikutus verotuloihin ja valtionosuuksiin -2 087 660
Vaikutus talouteen vuonna 2017 -304 660

1.1.3.3 Valtionosuudet

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensa 10,3 mrd. euroa vuonna
2017. Valtioavut alenevat vuodelle 2016 budjetoidusta 7 prosenttia. Las-
kennallisiin valtionosuuksiin osoitetaan yhteensa 9,4 mrd. euroa, mika
on 5 prosenttia vuodelle 2016 budjetoitua vihemman. Valtionapujen ale-
nemiseen vaikuttavat useat tekijat, joista merkittivimmat ovat perustoi-
meentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle seka kil-
pailukykysopimuksen perusteella tehtavat valtionosuuden vahennykset.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 8,5 mrd. euroa. Valtion-
osuusprosentti on 25,23. Valtion ja kuntien vilinen kustannustenjaon
tarkistus tehddan vuosittain, ja vuoden 2014 tietojen perusteella tehtdava
tarkistus lisaa peruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla. Vuonna
2017 peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan indeksisidonnais-
ten menojen lisdsaasto, 75 milj. euroa. Valtionosuutta alentaa myo6s edel-
lisella vaalikaudella paatetty valtionosuusleikkaus, 50 milj. euroa. Valti-
onosuusjdrjestelmin kautta tehtdvat veroperustemuutosten kompen-
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saatiot puolestaan kasvavat 390 milj. eurolla. Valtionosuuksien indeksi-
tarkistus on -0,7 prosenttia vuonna 2017, mikad vahentaa peruspalvelu-
jen valtionosuutta noin 50 milj. eurolla.

Vuonna 2017 otetaan kdyttoon yli 60-vuotiaiden pitkaaikaistyottomien
kertaluonteinen eldketuki. Muutos vahentaa kuntien kustannuksia tyo-
markkinatuesta arviolta noin 33 milj. eurolla, ja peruspalvelujen valtion-
osuuteen tehddan vastaavan suuruinen vahennys.

Kilpailukykysopimus vaikuttaa seka kuntatalouden menoihin, etta tuloi-
hin. Se alentaa kuntien verotuloja muun muassa tyontekijamaksujen
muutosten kautta. Kilpailukykysopimukseen liittyvd ansiotuloverojen
kevennys ei sen sijaan vaikuta kuntatalouden rahoitusasemaan, koska
verotulojen aleneminen kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestel-
man kautta. Sopimuksen arvioidaan alentavan kuntien ty6voimakustan-
nuksia vajaalla 700 milj. eurolla vuonna 2017. Tyonantajamaksujen ale-
nemisesta ja lomarahaleikkauksesta seuraava sadsto toteutuu valitto-
masti; sen sijaan ty0ajan pidennyksestd syntyvan sddston arvioidaan
realisoituvan asteittain. Tydajan pidennyksen ei kuitenkaan arvioida
tuottavan sadstdd opetussektorilla. Ty6ajan pidennyksen arvioitu kus-
tannussdadsto otetaan osittain huomioon peruspalvelujen valtionosuu-
den mitoituksessa vuonna 2017. Lomarahaleikkausta vastaava saasto
vahennetdan valtionosuuksista sen sijaan tdysimaaraisesti. Kilpailuky-
kysopimukseen liittyva valtionosuuden vahennys on OKM:n hallinnon-
alalla yhteensa noin 16 milj. euroa ja peruspalvelujen valtionosuudessa
noin 356 milj. euroa. Valtionosuusvahennysten jalkeen kilpailukykysopi-
muksen kokonaisvaikutus kuntatalouden rahoitusasemaan arvioidaan
noin 90 milj. euroa heikentavaksi vuonna 2017. Pidemmalla aikavalilla
myo6s kuntatalous hyotyy kilpailukykysopimuksen suotuisista vaikutuk-
sista kasvuun ja tyollisyyteen.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Aiemmin paatetyn mukaisesti perustoimeentulotuen laskenta ja maksa-
tus siirretdan kunnista Kelalle. Tama vaikuttaa sekd kuntien menoihin
ettd tuloihin, mutta kokonaisvaikutus on valtio-kunta-suhteessa neut-
raali. Siirron arvioidaan hieman viahentivan toimeentulotuen alikayttoa
ja lisddavan toimeentulotukimenoja.

Omaishoidon tuesta annettua lakia ja sosiaalihuoltolakia koskevat muu-
tokset ovat tulleet voimaan 1.7.2016 alkaen. Muutoksella turvataan
omaishoitajien oikeus kolmeen vapaapdivaan kalenterikuukautta kohti
ja velvoitetaan kunta jarjestimadn tarvittaessa omaishoitajille valmen-
nusta sekd hyvinvointi- ja terveystarkastuksia. Kunnan tulee jarjestaa
omaishoitajan vapaan aikainen sijaishoito. Perhehoitolakia koskevat
muutokset ovat tulleet voimaan 1.7.2016 alkaen. Muutoksella toimeksi-
antosuhteisten perhehoitajien vihimmaispalkkiota korotetaan 775 eu-
roon kuukaudessa ja perhehoitajien oikeutta vapaaseen lisiatdan. Omais-
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ja perhehoidon kehittamista varten valtionosuuksiin lisatadn 90 milj. eu-
roa vuonna 2017 vuoden 2016 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.
Toisaalta toimenpiteet aiheuttavat kunnille sadstoja kalliimman laitos-
hoidon tarpeen vahenemisen kautta. Peruspalvelujen valtionosuudessa
on huomioitu nettolisdyksena 59,6 milj. euroa muutosten johdosta.

Terveyden- ja sosiaalihuollon pdivystysta seka erikoissairaanhoitoa kes-
kitetdan viiteen yliopistolliseen sairaalaan ja seitsemdan muuhun pai-
vystyspalvelun sairaalaan. Kuntien menojen arvioidaan alenevan muu-
tosten seurauksena 75 milj. euroa vuoteen 2016 verrattuna. Valtion-
osuuden mitoituksessa on otettu vahennyksena huomioon 19,2 milj. eu-
roa muutoksen johdosta.

Vanhuspalvelujen henkilostomitoitusta tarkistetaan tehostetussa palve-
luasumisessa ja vanhainkodeissa. Kuntien menojen arvioidaan taméan
seurauksena vahenevan 25 milj. eurolla ja valtionosuutta vihennetain
tata vastaavasti 6 milj. eurolla. Osana kuntien tehtavien ja velvoitteiden
vdahentdmisen toimenpideohjelmaa vanhuspalvelulaista poistetaan
erditd osatehtdvid. Taméan arvioidaan vahentdvan kuntien menoja noin
27 milj. euroa. Valtionosuudessa otetaan vihennyksend huomioon noin
7 milj. euroa. Ikdantyneiden ihmisten kotiin vietdvien palvelujen lisdami-
seen osoitetaan 4,8 milj. euron valtionosuuden lisdys taydella valtion ra-
hoituksella.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vihentia OKM:n
hallinnonalan kuntien valtionosuuksia noin 3 milj. eurolla.

Varhaiskasvatusoikeuden muutos seka varhaiskasvatuksen kasvattajien
ja yli 3-vuotiaiden lasten maaran suhdetta koskevat muutokset tulivat
voimaan 1.8.2016. Naiden muutosten on arvioitu vahentdavan kuntata-
louden menoja vuositasolla noin 67 milj. euroa, jota vastaava valtion-
osuuden vahennys on 17 milj. euroa.

Esiopetuksessa olevien lasten varhaiskasvatusoikeutta muutetaan siten,
ettd kunnille mahdollistetaan esiopetuksessa olevan lapsen hoidon to-
teuttaminen maksullisena kerhotoimintana.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaskohtaisen rahoituksen
maaraivaa kerrointa alennetaan 2,49:sti 1,67:44n, mika vahentia maa-
hanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen kuntien saa-
maa rahoitusta noin 34 milj. euroa. Perusopetukseen valmistavan ope-
tuksen rahoitus on tarkoitus uudistaa vuodesta 2017 siten, ettd se perus-
tuisi vuosittaisen laskentapaivan oppilasmaaran sijasta lasnaolokuukau-
sien maaraan, jolloin rahoitus reagoisi nykyistd paremmin oppilasmaa-
rissa tapahtuviin muutoksiin. Vieraskielisten oppilaiden didinkielen ja
suomi/ruotsi toisena kielena -opetuksen ja muun opetuksen tukemiseen
varattua rahoitusta lisatddn 3 milj. eurolla valtionavustusprosentin pita-
miseksi ennallaan 86 prosentissa opetustarpeen kasvaessa.

Sivu 20



)

AANEKOSKI

Talousarvio 2017

Ammatillisen peruskoulutuksen rahoitusta alennetaan ammatillisen
koulutuksen reformin toteutukseen liittyen 190 milj. eurolla. Sdasto to-
teutetaan maaraamalla oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulu-
tuksen rahoituksen perusteena oleva opiskelijamaara 12,5 prosenttia
jarjestdmislupien mukaista enimmaisopiskelijamairda alhaisemmalle
tasolle. Saasto kohdennetaan kokonaisuudessaan kuntien rahoitusosuu-
teen valtionosuusprosenttia muuttamalla, minka seurauksena lukiokou-
lutuksen ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen valtionosuusprosen-
tit eriytyvat toisistaan.

Tybelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten tyéllisyyden
edistdmiseksi nuorten aikuisten osaamisohjelman jatkamiseen kohdiste-
taan 10 milj. euron lisdrahoitus, mista kuntatalouteen kohdistuu noin 6
milj. euroa.

Kirjastojen valtionavustuksiin osoitetaan 3,5 milj. euroa vuonna 2017.
Teattereiden, orkestereiden ja museoiden valtionosuuksiin edellisella
hallituskaudella pysyviksi paatetyt sadstot toteutetaan yksikkohintoja
alentamalla. Sdasté vahentda valtionosuuksia 2,9 milj. eurolla vuonna
2017 edellisvuoteen verrattuna, mista suuri osa kohdistuu kuntiin.

Muut hallinnonalat

Maahanmuuttajista kunnille maksettavat korvaukset nousevat noin 180
milj. euroon. Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden maaraksi
oletetaan vuonna 2016 noin 7 200 ja vuonna 2017 noin 4 500. Perustoi-
meentulotuen laskennan ja maksatuksen siirtyessa Kelalle maksetaan
korvaus perustoimeentulotuen osalta kuntien sijasta Kelalle.

1.1.3.4 Verotulot

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2016 noin 18,8 mrd.
euroa ja noin 18,5 mrd. euroa vuonna 2017.

Ansiotuloveroperusteita lievennetddan vuonna 2017 kuluttajahintain-
deksin muutosta vastaavasti. Indeksitarkistus vahentaa kunnallisveron
tuottoa arviolta 64 milj. eurolla. Asuntolainan korkojen vahennyskelpoi-
sen osuuden pienentamista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti, mika
lisda kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla. Vuonna 2017 otetaan kayt-
toon niin sanottu yrittdjavahennys, jonka arvioidaan alentavan kunnal-
lisveron tuottoa 53 milj. eurolla. Tyéllisyyden edistaimiseksi myos kotita-
lousvahennysta korotetaan, mikd puolestaan vahentda kunnallisveron
tuottoa 13 milj. eurolla.

Kilpailukykysopimuksen tukemiseksi tydtulojen verotusta kevennetdan
yhteensa 423 milj. eurolla vuonna 2017. Verotus kevenee tasaisesti kai-
kissa tuloryhmissa. Kevennys vahentda kunnallisveron tuottoa 211 milj.
eurolla. Eldketulon verotusta kevennetddn yhteensd 136 milj. eurolla,
josta kunnallisveron osuus on 62 milj. euroa. Nama verotulomenetykset
kompensoidaan kunnille taysimdardisesti valtionosuusjarjestelman
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kautta. Kilpailukykysopimuksella on my6s epasuoria, tyontekijoiden so-
siaalivakuutusmaksujen muutoksista ja palkkasumman pienenemisesta
aiheutuvia vaikutuksia kunnallisveron tuottoon. Naitd verotuottomene-
tyksia ei kuitenkaan kompensoida.

Yhteensa veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa netto-
maaraisesti 390 milj. eurolla, ja valtionosuuksiin tehdaan vastaavansuu-
ruinen lisdys kompensaationa.

Yhteisoveron tuoton arvioidaan olevan n. 1,5 mrd. euroa vuonna 2016.
Yhteiséveron maara kasvaa ennusteen mukaan n. 1,3 prosentilla eli n. 20
milj. eurolla verrattuna vuoteen 2016.

Kiinteistoveron tuoton arvioidaan olevan n. 1,65 mrd. euroa vuonna
2016 ja 1,75 mrd. vuonna 2017. Kiinteistoveroon on tehty korotuksia la-
hes vuosittain kuluvan hallituskauden aikana, mika nakyy taulukossakin
verotuoton voimakkaana kasvuna 2014-2016. Hallitusohjelmassa on
linjattu, etta kiinteistoveroa korotetaan hallituskauden aikana siten, etta
korotusten vaikutuksesta veron tuotto kasvaisi yhteensa 100 milj. eu-
rolla. Korotuksista on toteutettu vuosina 2016 ja 2017 voimaantulevat
muutokset, joilla saavutetaan puolet mainitusta lisdtuottotavoitteesta.
Naiden hallitusohjelmalinjausten lisdksi vuonna 2017 Kkiinteistéveroa
korotetaan 50 milj. eurolla, eli yhteensa vuoden 2017 korotus on 75 milj.
euroa. Korotuksesta noin 9 milj. euroa kohdistuu rakentamattoman,
asuin kayttoon kaavoitetun rakennusmaan kiinteistéveroon asuntotuo-
tannon vauhdittamiseksi.

(lahde: VM /Kuntatalousohjelma)

KUVA 1 VALTION VEROTULOENNUSTE 2014 - 2020

Kuntien verotulot vuosina 2014—2020, miljardia euroa (* VM:n ennuste)
2014 2015*% 2016* 2017% 2018* 2019* 2020*

Kurmallisvero 18,2 185 188 18,5 189 194 201
Yhteisévero 15 16 15 16 16 17 18
Kiinteistovero 15 16 17 18 18 19 19
Verotulot yht. 21,2 21,8 22,0 21,8 22,3 23,0 23,8

1.1.4 Taloudellinen tilanne Ainekoskella 2016 - 2019

Taloustilanteen kehityksen ennustaminen ldhivuosina liittyy monia
haasteita. Mahdollisen Sote- ja maakuntauudistuksen taloudellisten vai-
kutusten arvioinnissa on vield paljon epavarmuustekijoitd, joten lopul-
listen vaikutusten arviointi tarkentuu muutoksen edistyessa. Toisaalta
metsiteollisuuden biotuotetehtaan investointi Ainekoskelle luo pohjan
positiiviselle talouskehitykselle. Suoranaiset ja valittomat vaikutukset
kaupungin talouden kannalta kohdistuvat verotulokertymiin (yhteiso- ja
kunnallisvero) ja tyollisyystilanteeseen.
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Taseessa kertynyt alijadma oli vuoden 2015 tilinpaatoksessa 5,5 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2016 alkuperdinen talousarvio oli 1,6 miljoonaa eu-
roa ylijddmainen. Talousarviota on kuitenkin korjattu lisdmaararahoilla
ja talousarviomuutosten jalkeen talousarvio on noin 0,6 miljoonaa euroa
ylijaddmainen. Viimeisimman tulosennusteen mukaan vuoden 2016 tilin-
padtos nayttdisi kuitenkin muodostuvan noin 2,7 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi. Ennusteessa merkittadvimpina budjetoitua parempaan tulok-
seen vaikuttavia tekijoind ovat verokertymat sekd satunnaiset kaavoi-
tusvoitot.

Kaupungin lainakanta oli vuonna 2008 noin 35,4 miljoonaa euroa (1.741
€ /asukas) ja tuosta lainakanta on kasvanut koko ajan, ollen vuoden 2015
tilinpaatoksessa jo 83,0 miljoonaa euroa (4.227 €/asukas). Lainakannan
nousua pyritddn hillitsemdan kayttamalla tulevien kouluinvestointien
rahoittamiseen kiinteistoleasingrahoitusmallia. Hankkeiden rahoittami-
nen kiinteistoleasingilla ei kasvata kaupungin velkamaaraa, mutta rahoi-
tusvastuu ja vaikutus kaupungin rahavaroihin on silti yhtd suuri. Lea-
singvelka ei ole kirjanpidon maaritelman mukaan velkaa, vaan vuokra-
vastuuta. Hankkeiden rahoittaminen talousarviolainalla nostaisi kau-
pungin asukaskohtaista lainamaaraa noin 2.000 euroa vuoteen 2019
menness3, joten asukasta kohden lainaa olisi noin 5.800 euroa.

KUVA 2 LAINAKANNAN KEHITYS VUOSINA 2006 - 2015

Lainakanta 31.12, €/as.
5000
4 000 I
3000 —r
2000 — -
S 11
0 t t t t t t t t t
[0]5] o7 08 09 10 11 12 13 14 15
Aanekoski s 10001-20000 as. kunnat — Keski-Suomi --== Koko maa

Lainakanta 31.12., €/as. 06 o7 08 09 10 11 12 13 14 15
Aanekoski 1896 1617 1741 1820 2028 21195 2927 3583 4055 4227
10001-20000 as. kunnat 1439 18565 1698 1891 1964 2033 2323 2550 2673 2769
Keski-Suomi 1724 1748 1884 1904 1941 2211 2 B67 2846 2983 3053
Koko maa 1464 1548 1631 1838 1957 2037 2 261 2 540 2694 2835

Vuonna 2017 - 2019 vuosikate riittda kattamaan investoinnit. Investoin-
titason pitdisi olla vuosikatetta pienempi, jotta kaupungin velkaantumi-
nen saataisiin katkaistua. Kaupunki on kdyttanyt uusien kouluinvestoin-
tien rahoittamiseen leasingrahoitusta vuodesta 2015 alkaen. Koulujen
valmistuessa leasingrahoituskulut tulevat lisadmaan kayttotalousme-
noja n. 1,1 milj. euroa vuodessa.

Vuodelle 2017 on suunniteltu noin 7,1 miljoonan nettoinvestoinnit.
Suunnitelmavuosille 2018 - 2019 nettoinvestoinnit ovat 6 - 9 miljoonan
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vuositasolla. Suunnitelman mukaisten poistojen ennustetaan olevan
vuonna 2017 n. 7,4 miljoonaa euroa ja suunnitelmakauden lopulla 8,0
miljoonaa euroa. Lisdksi vuonna 2017 varaudutaan 0,6 miljoonan euron
lisapoistoihin. Vuonna 2018 lisdpoistoihin arvioidaan 0,5 miljoonaa eu-
roa ja 0,3 miljoonaa euroa vuodelle 2019.

Talousarviossa vuoden 2017 tavoitteeksi asetetaan 10,8 miljoonaan eu-
ron vuosikate, jolloin se kattaa poistoista n. 135 prosenttia. Vuosikatteen
riittdvyydelld suhteessa poistoihin mitaten kaupungin tulorahoitus on
tasapainossa vuonna 2017.

Kaupungin lainakanta laskee hieman vuonna 2017. Lainaa tulee olemaan
vuoden 2017 lopussa n. 75,5 miljoonaa euroa, eli noin 3.800 euroa asu-
kasta kohti. Vuosi 2017 on talousarvion mukaan n. 2,8 miljoonaa euroa
ylijaddmainen. Taloussuunnitelman (luku 6) mukaan kaupungin vuosi-
kate kattaa poistot vuosina 2017 - 2019.

Vuosien 2018 - 2019 taloussuunnitelmassa asetetut vuosikatetavoitteet
on mahdollista saavuttaa silld edellytykselld, ettd toimialat sitoutuvat
suunnitelmassa esitettyihin indeksikorotuksiin ja talouskuriin. Myos ve-
rotulo- ja valtionosuusennusteiden pitdvyys on ratkaisevassa asemassa
taloussuunnitelman onnistumisen kannalta.

1.1.4.1 Viesto

Vikiluvun kehitys

Suomen virallinen vakiluku 31.12.2015 oli 5.487.308. Vakiluku kasvoi
vuoden 2015 aikana yhteensa noin 16 tuhannella henkil6lla. Edellisten
vuosien tapaan muuttovoitto ulkomailta oli luonnollista vaestonkasvua
voimakkaampaa.

Ainekosken vikiluku on laskenut 695 henkil6lli vuodesta 2006 vuoteen
2015.

KUVA 3 AANEKOSKEN VAKILUVUN KEHITYS 2006 - 2015

Ainekosken vakiluvun kehitys

21500

21000

20500

20000

Henkil6d

19 500

19 000
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2006 2007 * 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ovakiluku 31.12.| 20341 20404 20325 20243 20244 20334 20265 20077 19909 19 646
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Vaestoennuste

Tilastokeskuksen vaestéennusteiden (2016) mukaan koko maan vakilu-
vun kasvu jatkuu myos tulevaisuudessa. Valtakunnallisen vaestokehityk-
sen tyypillisimpid piirteita ovat vdeston ikdrakenteen vanheneminen.
Ainekosken osalta ikirakenteen vanheneminen on merkittavaa. Yli 65 -
vuotiaiden osuus vuonna 2014 oli 23 % ja vuonna 2040 se on jo 32 %.
Samalla aikavalilla ennustetaan vaeston vahenevan 8 %.

KUVA 4 AANEKOSKEN VAESTOENNUSTE 2014 - 2040 (TK)

Ikdryhma 2014 2020 2030 2040
-14 3426 3260 2964 2833
15-24 2011 1942 1900 1751
25-34 1806 1673 1549 1580
35-44 2264 2130 1938 1803
45-54 2738 2338 2226 2100
55-64 3064 2927 2343 2306

65 - 4 600 5242 5948 5862
Yhteensa: 19909| 19512 18868 18235

Viestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0 - 14 v.) ja vanhusten (yli 65 v.)
yhteenlaskettua mairaa suhteessa tyoikdisten (15 - 64 v.) maa-
raan. Koko maan vaestollisen huoltosuhteen suhdeluku on pysytellyt
koko 2000 -luvun melko vakaana. Vuonna 2011 sataa tyoikaista kohden
Suomessa oli 53 ei-tyoikaista. Pienimmat huoltosuhteen arvot ovat suu-
rimmilla kaupunkiseuduilla ja suurimmat asukasluvultaan pienista ja va-
estoltadn vanhenevista kunnista. Vuonna 2015 koko maan huoltosuhde
oli 58,1 eli yhta tyoikaista kohden oli noin 0,6 huollettavaa. Keski-Suo-
men maakunnassa vaestollinen huoltosuhde oli 61,0 vuonna 2015.

Ainekoskella viestollisen huoltosuhde ennusteen mukaan on 68,9
vuonna 2015 ja vuonna 2040 sen ennustetaan olevan jo 91,1 eli jokaista
tyoikaista kohden olisi 1 huollettava. Tama kehitys on todella huolestut-
tavaa ja tulee rasittamaan kaupungin taloutta tulevaisuudessa merkitta-
vasti.

KUVA 5 VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2015 - 2040 (TK)

2015 2017 2020 2025 2030 2035 2040

Asnekoski 68,9 72,8 77,2 83,8 89,5 91,6 91,1
Koko maa 58,3 60,5 63,3 66,4 69,2 70,4 69,7
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1.1.4.2 Tyollisyys

Tyottdmyysaste on noussut Aidnekoskella vuodesta 2007 alkaen.
31.12.2015 tilanteen mukaan tyottémyysaste Adnekoskella oli 20,4 %,
kun koko maan tydttdmyysaste oli puolestaan 14,4 %. Aanekosken kau-
punki on lisinnyt mm. palkkatuella ty6llistimista ja kuntouttavan ty6toi-
minnan asiakasmadrat ovat kasvaneet. Viimeisen ELY:n ty6ttdmyystilas-
ton mukaan 9/2016 tyottomyysaste oli 17,4 %.

KUVA 6 TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2007 - 2015

30,0

250

Tyottomyysasteet joulukuussa, %

20,0 - — _
— = |t
® 15,0 ] 0 —
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100 - —k " « —
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Adnekoski 13,8 13,7 16,1 14,9 15,3 17,3 19,8 206 20,4
—m—Keski-suomi| 11,9 123 14,6 132 133 146 16,9 17,9 18,0
—d— Koko Suomi 8,4 8,8 11,3 10,3 9,7 9,7 12,6 13,9 14,4
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1.2 Ainekosken kaupunKkistrategia

Kuntalaki 37 §

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa (410/2015) todetaan, etta kun-
nassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toimin-
nan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen

palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen

kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palveluvelvoitteet
omistajapolitiikka

henkildstopolitiikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nyky-
tilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vai-
kutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
madritelld myos strategian toteutumisen arviointi ja seuranta.

Lisdksi kuntalain 110 §:ssd madritetaan, ettd talousarvio- ja suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Ainekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kaupunkistrategian vuo-
sille 2016 - 2021. Adnekosken kaupunkistrategia on kaupungin tirkein
strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna yhteen kau-
pungin kehittdamisen paalinjaukset ja painopisteet lahivuosiksi seka pit-
kdn aikavalin strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa yhteinen ymmarrys
kaupungin strategisesta asemasta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja kehi-
tystrendeihin Aidnekoski pystyy omilla valinnoillaan reagoimaan ja vai-
kuttamaan, ja toisaalta, minka tekijoiden suhteen kaupungin on oltava
proaktiivinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin kehittimista strategi-
oilla. Strategiapaivityksen yhteydessa kaupungin strateginen toiminnan-
ohjaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-card -mallin mu-
kaiseksi (BSC, tasapainotettu mittaristo/tuloskortti). Balanced Scorecar-
din mallissa mittareita tuotetaan neljastd nak6kulmasta, joista muodos-
tuu ns. mittaristotaulukko eli tuloskorttikokonaisuus. Niakokulmat Adne-
kosken kaupungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seka henkilosto.
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Asiakasndkokulma ja taloudellinen nakokulma kuvaavat ulkoisia odo-
tuksia, kun taas sisdisten prosessien ja henkiloston nakokulmat kuvaavat
sisdisia valmiuksia. Tarkeaa on, ettd nakokulmien taustalla vaikuttavat
missio, visio ja arvot. Nakokulmille on maaritelty strategiset paamaarat,
kriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot ja keskeisimmat toimen-
piteet.

Ainekosken kaupungissa on asetettu koko kaupunkia ja koko strategia-
kautta koskevat strategiset padmarat nakokulmittain ja kullekin paa-
maaralle omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoitteet, strategi-
set valinnat). Kullekin menestystekijille on maaritelty mittari, jolla me-
nestystekijan toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nykyarvo (edel-
lisen vuoden tilinpaatosarvo) seka tavoitearvo (strategiakauden viimei-
nen vuosi). Mittareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on madritelty vuosikohtaiset tavoitteet. Vuosita-
voitteita on asetettu seuraavasti:

e koko kaupunkiorganisaatiolle yhteisia tavoitteita 1-2 kpl/strate-
ginen paamaara

e kullekin lautakunnalle 1-2 kpl/strateginen paamaara

e kullekin vastuualueelle 1-2 kpl/strateginen padmaara

Lautakunnat ovat laatineet strategian kanssa yhteen sovitetut lautakun-
takohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit koko strategiakaudelle
seka talousarvion yhteydessa talousarviovuotta koskevat sitovat tavoit-
teet.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatos-
ten yhteydessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivitetdadn valtuus-
tokausittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa tdydentamain ja strategian toteuttamiseksi laadi-
taan erilliset kaupunkistrategian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina ta-
voitteena on muodostaa yhtendinen strategia-asiakirja, joka koostuu
kaupunkistrategiasta ja toimeenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia laaditaan mm. seuraavista asiakoko-
naisuuksista:

palveluohjelma

elinkeino- ja kilpailukykyohjelma
tyollisyysohjelma
maankayttoéohjelma

viestinta- ja markkinointiohjelma
lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
henkil6stoohjelma
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e investointiohjelma
e Kkiinteistoohjelma
e ympdristoohjelma
e matkailuohjelma

e omistajapolitiikka

Toimeenpano-ohjelmat laaditaan strategiakaudelle siten, ettd niissa
huomioidaan kaupungin keskustan, keskeisten taajamien ja kylien kehit-
taminen ja ylldpito. Ohjelmien laadinnassa on huomioitava ohjelmien
keskindiset riippuvuussuhteet. Lautakuntakohtaisten tavoitteiden etta
erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava kaupunkistrategiassa ase-
tettujen paamaarien toteuttamista.

1.3 Konsernitavoitteet

1.3.1 Yleista

Kaupungin konserniyhteisoista suurin vaikutus kaupungin omaan talou-
teen on Aaneseudun Energia Oy:lla. Yhtion toiminta on vakaalla poh-
jalla ja taloussuunnitelman mukainen tuloutusarvio on perusteltu.

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy jatkaa vuonna 2015 aloittamiansa
toiminnantehostustoimenpiteitd, joilla pyritddn alentamaan palveluiden
tuottamisen yksikkohintoja.

Ainekosken Teollisuuskiinteistot Oy:lle siirtyi 1.7.2016 Aidnekosken
Kiinteistonhoito Oy:n isdnnointiliiketoiminta. Siirron myo6tad henkild-
kunta lisdadntyi yhdeksalla henkil6lla. Isanndintiliiketoimintaa harjoite-
taan aputoiminimelld Avera Isdnndinti, joka on merkitty kaupparekiste-
riin 8.7.2016. Yhti6 osti Keski-Suomen Osuuspankilta sen omistamat
osakkeet Kiinteistd Oy Aidnekosken Koskikeskuksesta. Osakkeet oikeut-
tavat 1633 m2 hallintaan. Yhtion toimisto siirtyi syyskuussa Koskikes-
kukseen, jossa omassa kaytossa arkistotilat mukaan lukien on 340 m2.

Ainekosken Asunnot Oy:n asuntojen kiyttdaste on huipussaan vuo-
sien 2016 ja 2017 vaihteessa, jolloin BTT-projektin henkilomaaran on
suurimmillaan. Kayttoaste kuitenkin laskee vuoden 2017 loppuun men-
nessd, kun tehdashanke valmistuu. Taloutta helpottaa kuitenkin lai-
nakorkojen alhainen taso ja sekd vuokralaisten siirtyma yksityisilta
vuokramarkkinoilta yhtién asuntoihin.

Aineseudun Kehitys Oy:n toiminnan muutos

Aidnekosken elinkeinoelimin palvelut on tuotettu aikaisemmin Aéne-
kosken kaupungin ja Konneveden kunnan yhteisesti omistaman Aéne-
seudun Kehitys Oy:n toimesta. Alun perin yhtio on perustettu neljan kun-
nan yhteiseksi elinkeino- ja aluekehittamisorganisaatioksi, mutta kunta-
liitosten kautta omistajakuntia on endi kaksi, Adnekosken kaupunki ja
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Konneveden kunta. Yhteinen kehittamisyhti6 on perustettu vuonna
2003 ja sen osakkeiden omistus jakautuu siten, ettd Aianekosken kau-
punki omistaa nyKyisin 23 osaketta ja Konneveden kunta 7 osaketta. A4-
nekosken kaupunki ostaa Konneveden kunnan osuuden Aidneseudun Ke-
hitys Oy:sti. Adneseudun Kehitys Oy:n toimintaa yhtiéni ei lopeteta,
vaan yhtiossa hoidetaan keskenerdiset hankkeet loppuun saakka. Mikali
hankkeiden hallinta jatkossa edellyttada yhtiomuotoisen hankkeiden
omistajan, niin hankkeita voidaan hallita tdméan yhtion kautta.

Konsernin muilla yhteis6jen toiminnoilla ja niissa tapahtuvilla muutok-
silla ei ole ennakoitavissa kaupungin talouteen merkittavia talousvaiku-
tuksia.

1.3.2 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian
toteutumista

2. Toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttaminen

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen vilisen omistajaohjauksen
kehittaminen edelleen

1.3.3 Yhtiokohtaiset tavoitteet

1.3.3.1 Aéneseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kiyttoastetavoite 92 - 96 %

2. Hoito- ja padomakulut katetaan omalla tulorahoituksella siten,
ettd lainojen nettolyhennykset ovat 0,8 — 1,6 milj. euroa

3. Lainoitettavien peruskorjausprojektien (1 Aki ja 1 Sti) valmistelu

1.3.3.2 Ainekosken Energia Oy

1. Liiketoiminnan voitto 2.100.000 euroa

2. Aanekosken kaupungille tuloutetaan vuoden 2017 aikana
(osinko, lainan korot ja takauspalkkiot) yhteensa 1.500.000 euroa

3. Sahkosta yli 60 % tuotettu uusiutuvalla tuotannolla

4. Kaukolammosta yli 99,5 % tuotettu uusiutuvalla tuotannolla

1.3.3.3 Aéinekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Toiminnan tehostamistoimet, joilla saavutetaan 80.000 euron
sdastot kaupungin tilapalveluiden ostoihin

2. Liikevoitto 4 % liikevaihdosta

3. Omistajalle osinkona 100.000 euroa vuoden 2017 tuloksesta

4. Tyontekijoiden sairaspoissaolojen vahentdaminen

1.3.3.4 Aineseudun Kehitys Oy

1. Yhtion kdynnistamien hankkeiden loppuunsaattaminen
2. Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta
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1.3.3.5 Ainekosken Teollisuuskiinteistét Oy

1.

SRR N

Tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia liike-, toimisto- ja teolli-
suustiloja

Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %

Epdkaytanndllisien tilojen myynti

Vuokratuotoilla katetaan kiinteistdjen hoito- ja paaomakulut
Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen

[sannoéinnin liiketoiminnan voitto 2- 3 %

1.3.3.6 Ainekosken Asumispalvelusiitio

1.
2.

3.
4,

Positiivinen liiketoiminnan tulos

Tarjota aanekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja

Vuokrattavien tilojen kdyttoaste vahintdan 95 %

Kattaa vuokratuloilla kiinteist6jen hoito- ja padomakulut

1.3.3.7 Keitele-Museo Oy

1.
2.

Positiivinen liiketoiminnan tulos
Turvallisuustodistusten uusiminen

1.3.3.8 Kiinteistoosakeyhtié Konginkankaan Saastolipas

1.

2.

Hoito- ja padomakulujen pysyminen kiinteistoyhtiossa kohtuulli-
sena
Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kayttdasteen nostaminen

1.3.3.9 Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

1.

3.

Tilojen kdyttoasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen aktiivi-
nen vuokraaminen

Energiatalouden kehittdminen, sddstokohteiden kartoitus ja kdy-
ton tehostaminen

Rakennusten kunnon ylldpito

1.3.3.10 SS-Jazhalli Oy

1.
2.

Positiivinen liiketoiminnan tulos
Jaahallin kayttoastetta nostetaan nykyisesta tasostaan

1.4 Talousarvion sitovuus

Vuoden 2017 talousarvio on valtuuston nahden sitova vastuualuetasolla
(netto) seka investoinnit ovat sitovia kohteittain.
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2 TULOSLASKELMA

2.1 Yleista tuloslaskelmasta

Tassa luvussa on esitetty Adnekosken kaupungin tuloslaskelma vuodelle
2017. Taloussuunnitelma vuosille 2018 - 2019 ja talouden vakauttami-
sen toimenpideohjelma vuoteen 2018 on esitetty luvussa 6.

KUVA 7 TUOTOT TULOSLASKELMASSA

Tuotot tuloslaskelmassa 2017

2%
2%
H Myyntituotot
H Maksutuotot

M Tuet ja avustukset

M Muut toimintatuotot

i Verotulot

M Valtionosuudet

KUVA 8 KULUT TULOSLASKELMASSA

Kulut tuloslaskelmassa 2017

1% 0%

M Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

\ M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
H Avustukset

H Muut toimintakulut

M Rahoituskulut

M Poistot ja arvonalentumiset
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KUVA 9 TULOSLASKELMA 2017, 1.000 €

TULOSLASKELMA, 1000 €

Muutos
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA2017/TA2016 TA2017/TA2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 8202 8091 7 995 12 % 96
Maksutuotot 9834 9250 9952 7,6 % -702
Tuet ja avustukset 2305 2750 3297 19,9 % -548
Muut toimintatuotot 5216 3381 3236 -4,3% 146
Valmistus omaan kdyttoon 35 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -56 756 -59592 -58 355 -2,1% -1237
Palvelujen ostot -59 259 -55791 -58 005 4,0% 2214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7439 -7 865 -7 891 0,3% 26
Avustukset -8092 -8280 -6 488 -21,6 % -1792
Muut toimintakulut -1754 -1294 -1472 13,8% 178
Toimintakate -107 707 -109 349 -107 730 -1,5% -1619
Verotulot 73089 73277 72283 -1,4% 994
Valtionosuudet 40389 44000 45181 2,7% -1181
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1147 662 662 0,0% 0
Muut rahoitustuotot 748 1088 1088 0,0% 0
Korkokulut -472 -650 -660 1,5% 10
Muut rahoituskulut -5 0 0 0,0 % 0
|Vuosikate 7189 9028 10824 19,9 % -179
Poistot ja arvonalentumiset -6764 -7 400 -8 000 8,1% 600
|Ti|ikauden tulos 425 1628 2824 73,4 % 1119
Tilinpaatossiirrot 20 0 0 0
|Tilikauden ylijasm3 (alijazms) 444 1628 2824 734% 1196
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2015 TA 2016 TA 2017
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 19,20 17,67 18,52
Vuosikate / Poistot, % 106,28 122,00 135,30
Vuosikate, euroa / asukas 366 460 551
Asukasmaara 31.12. (Ennuste) 19 646 19646 19 646
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2.2 Toimintatuotot

Toimintatuotot sisdltdvat myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot seka
saadut tuet ja avustukset. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuo-
den 2016 alkuperaisesta talousarviosta 1,0 miljoonalla eurolla (4,3 %).

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjataan tulot tavaroiden ja palveluiden myynnista,
jotka on tarkoitettu myytavaksi padsaantoisesti tuotantokustannukset
kattavaan hintaan. Myyntituottojen arvioidaan vdahenevan 0,1 M€ (-1,2
%).

Maksutuotot

Maksutuottoihin kirjataan asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista
ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotanto-
kustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritelldan asiak-
kaan maksukyvyn mukaan. Tallaisia ovat esim. sosiaalitoimen erilaiset
sosiaalipalvelumaksut, suunnittelu- ja mittaustoimen maksut, rakennus-
valvonta- ja tarkastusmaksut.

Maksutuottoihin on budjetoitu 0,7 M€ enemman kuin vuoden 2016 ta-
lousarviossa. Lisdyksen aiheuttaa padasiassa terveyspalveluiden asia-
kasmaksujen korotukset.

Tuet ja avustukset

Tiliryhmadn tuet ja avustukset kirjataan mm. saadut tuet ja avustukset
valtiolta ja EU:lta. Tahan tuottoerdan on arvioitu 19,9 %:n kasvu, johtuen
padasiassa kotouttamiseen saatavista avustuksista (1,8 M€). Perustoi-
meentulotuen myodntamisen siirtyminen Kelalle vahentaa saatuja avus-
tuksia noin 1,0 M€.

Muut toimintatuotot

Tiliryhmddn muut toimintatuotot kirjataan toimintatuotot, jotka eivat
kuulu ylla mainittuihin tiliryhmiin, tallaisia ovat mm. vuokratulot, pysy-
vien vastaavien myyntivoitot seka kaavamuutosten luovutusvoitot. Mui-
hin toimintatuottoihin on budjetoitu 0,1 M€ vihemman kuin vuoden
2016 talousarviossa.
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2.3 Toimintakulut

Henkilostokulut

Henkilostokuluihin kirjataan palkat ja palkkiot sekda henkildsivukulut
(mm. elakkeet seka sairaus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut).

Henkilostokulut vihenevat noin 1,2 M€. Vahennys johtuu paasaatoisesti
kilpailukykysopimuksen mukaisesta lomarahan 30 %:n leikkauksesta
(0,8 M€) seka tyonantajan sivukulujen vihennyksesta (0,6 M€).

Palvelujen ostot
Palvelujen ostoihin kirjataan seka ulkoiset etta sisdiset palvelujen ostot.

Palvelujen ostojen arvioidaan nousevan 2,2 miljoonaa euroa (4,0 %) vuo-
den 2016 tasosta. Suurin lisdys 2,4 M€ kohdistuu perusturvan toimi-
alalle. Perusturvan toimialan kustannusten kasvusta 1,8 M€ johtuu ko-
touttamisesta aiheutuvista kustannuksista. Palvelujen ostojen kustan-
nuskehitykseen vaikuttaa myos kilpailukykysopimuksen tuoma saasto
esim. erikoissairaanhoidon kuluihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kirjataan mm. toimistotarvikkeet,
kirjallisuus, ladkkeet, hoitotarvikkeet, lammitys, sahkd, vesi, pienkalusto
ja rakennusmateriaalit.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan 2017 vuodelle 7,9 mil-
joonaa euroa, joka vastaa vuoden 2016 tasoa.

Avustukset

Avustuksiin kirjataan Aidnekosken kaupungin vuosittain myontimit
avustukset kotitalouksille ja yhteisdille.

Vuodelle 2017 budjetoidaan kotitalouksille myonnettaviin avustuksiin
4,1 miljoonaa euroa ja yhteisdille myonnettaviin avustuksiin 2,4 miljoo-
naa euroa. Yhteensa avustuksiin budjetoidaan 6,4 M€, mika on 1,8 M€
vahemman kuin vuonna 2016. Perustoimeentulotuen myontamisen siir-
tyminen Kelalle vihentdd myonnettyja avustuksia noin 2,0 M €.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. vuokrat, vahingonkorvaukset,
edustuskulut ja jasenmaksut.

Muihin toimintakuluihin budjetoidaan 1,5 miljoonaa euroa vuodelle
2017, mika on 0,2 miljoonaa enemman kuin vuoden 2016 talousarviossa.
Lisdys kohdistuu padosin teknisen lautakunnan tilaaja -vastuualueelle.
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2.4 Toimintakate

2.5 Verotulot

Verotulot (* ennuste) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016* | 2017* | 2018* | 2019*

Kunnallisvero, milj. € 53,7 55,3 58,2 60,9 60,2 62,1 62,9 60,8 61,8 63,0
Yhteisovero, milj. € 4,7 39 44 7,6 6,9 7,0 6,1 71 74 78
Kiinteistovero, milj. € 33 3,4 3,6 3,4 40 40 43 44 44 44
Vertotulot yhteensa: 61,7 62,7 66,2 71,9 711 73,1 73,3 723 73,6 75,2

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuoden 2017 toimintakatteen arvioidaan olevan -107,7 miljoonaa euroa,
mika on 1,6 miljoonaa euroa (1,5 %) parempi kuin 2016 talousarviossa.

Verotuloennusteet vuosille 2017 - 2019 perustuvat Kuntaliiton loka-
kuussa 2016 laatimaan veroennustekehikkoon sekd omaan arvioon ve-
rotulojen kehityksesta. Verotulojen ennustetaan laskevan 0,7 % vuoden
2016 arvioiduista verotuloista.

KUVA 10 VEROTULOJEN KEHITYS 2010 - 2019

Verotulojen kehitys
100,0 9,0%
90,0 8.0%
7,0%
80,0
6,0%
700 47 50% 2
< 600 0% £
50,0 3,0% §
1.3% 2,0%
40,0 10%
U 7o
53,7 55,3
30,0 0,0%
20,0 -1,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018* 2019*
Kunnallisvero, milj. € s Kiinteistdvero, milj. €
mmmm Yhteisovero, milj. € wm \uutos edelliseen vuoteen (%)
Kunnallisvero

Aanekosken kaupungin veroprosentti vuodelle 2017 on 21,5 % eli sama
kuin vuonna 2016. Ainekoskella vuoden 2017 kunnallisveron tuotoksi
arvioidaan 60,8 miljoonaa euroa, mika on 2,1 miljoonaa euroa vihem-
man kuin vuoden 2016 arvioitu kunnallisveron tuotto. Kilpailukykysopi-
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mus vahentaa kuntien verotuloja 756 miljoonaa euroa, josta kompensoi-
daan kunnille 395 miljoonaa euroa valtionosuusjarjestelman kautta. Ta-
man vaikutus kaupungin taloudessa on noin -1,1 miljoonaa euroa.

Yhteisovero

Yhteisoveronsaajia ovat valtio ja kunnat. Viimeksi vahvistetun veronsaa-
jaryhmien jako-osuudet verovuodelle 2017 ovat seuraavat: valtio 69,66
(69,08) prosenttia ja kunnat 30,34 (30,92).

Vuonna 2017 ei tule voimaan veroperustemuutoksia, joilla on vaikutusta
yhteisoveron tuottoon. Kilpailukykysopimukseen liittyvat tyonantaja-
maksujen alennukset kasvattavat yhteiséveron veropohjaa.

Talousarviossa vuoden 2017 yhteiséveron maaraksi on arvioitu 7,1 mil-
joonaa euroa, joka on 1,0 miljoonaa euroa enemman, kuin vuonna 2016
arvioidaan kertyvan.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuonna 2017 arvioidaan 4,4 miljoonaa euroa,
mika on 0,1 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2016. Kiinteistove-
roprosenttien oletetaan pysyvan vuoden 2017 tasolla taloussuunnitel-
mavuosina 2018 - 2019.

2.6 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta
osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan perus-
palvelujen laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen ikdryhmi-
tys. Ikaryhmitys on seuraava:

0-5-vuotiaat
6-vuotiaat
7-12-vuotiaat
13-15-vuotiaat
16-18-vuotiaat
19-64-vuotiaat
65-74-vuotiaat
75-84-vuotiaat
yli 84-vuotiaat.
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Jarjestelmadan sovelletaan ikaryhmityksen lisdksi seuraavia kriteereita:
sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukasti-
heys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentimalla kuntakohtai-
sesta laskennallisten kustannusten yhteismaarastda kunnan omarahoi-
tusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri.

Taman lisdksi kunnalle myonnetdan valtionosuutta lisdosien perusteella.
Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat syrjaisyys, tyopaik-
kaomavaraisuus ja saamelaisuus. Nykyinen yleinen asukaskohtainen
valtionosuus poistuu kuten myds erityisen harvan asutuksen, saaristo-
kunnan ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien lisdosat.

Laskennallisten kustannusten ja lisdosien perusteena ovat vuosittain
vahvistettavat perushinnat ikdryhmille, kriteereille ja lisdosille. Lasken-
nalliset kustannukset muodostuvat ikdaryhmittain: asukasluku x perus-
hinta ja kriteereittdin: asukasluku x perushinta x kriteerin kerroin.

Sairastavuuskerroin lasketaan terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja
sosiaalihuollon osatekijoiden perusteella kdyttden seuraavia painoar-
voja terveydenhuolto 59,67, vanhustenhuolto 27,44 ja sosiaalihuolto
12,89. Kunkin osatekijan painokertoimet lasketaan sairastavuuskertoi-
men perusteella, jonka pohjana ovat yleisimmat kansansairaudet. Perus-
palvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myds verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmdn uudistukseen kuuluu viiden
vuoden siirtymakausi 2015 - 2019, jonka aikana valtionosuusjarjestel-
man uudistuksesta aiheutuvaa valtionosuuden muutosta tasataan.
Vuonna 2017 muutos voi olla enintddn +/- 180 euroa asukasta kohti.

Esimerkiksi kunnalta, joka vuoden 2014 tasolla tehtyjen siirtymatasaus-
laskelmien mukaan hyotyy 200 euroa asukasta kohden, valtionosuutta
vahennetdan 20 euroa asukasta kohti, jotta siirtymarajauksen mukainen
enintdan + 180 euroa asukasta kohti toteutuu.

Ainekosken kaupungin peruspalvelujen valtionosuus vuodelle 2017 on
kuntaliiton 7.10. laskelmien mukaan 39.516.547 (39.393.870) euroa eli
kasvua vuoden 2016 valtionosuuksiin on n. 0,1 miljoonaa euroa (0,3 %).
Valtionosuuteen sisdltyy veroperustemuutosten muutokset seka kilpai-
lukykysopimuksen kompensaation, mitka lisdavat valtionosuutta 1,4
milj. euroa.

Verotulojen tasausjarjestelma tasaa alle valtakunnan keskiarvon olevien
kuntien verokertymaa. Adnekosken kaupunki saa verotulojen tasausta n.
7,2 (7,1) miljoonaa euroa.

Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jadvat opetusministeridssa
edelleen paatettavat valtionosuudet, joista euromadaraisesti merkittavin
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osa koostuu koulutuksen yllapitdjille myonnettavasta yksikkohintara-
hoituksesta lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen ja ammatti-
korkeakoulutukseen. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa pe-
rusopetuksen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoitusta muuhun ope-
tus- ja kulttuuritoimintaan (mm. kansalaisopistot, musiikkioppilaitokset,
teatterit, liikunta ja nuorisotyd). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
det Aanekoskelle vuonna 2017 ovat -1,5 miljoonaa euroa.

KUVA 11 VALTIONOSUUDET 2013 - 2017

1000 € TP TP TP TA TA Muutos Muutos

2013 2014 2015 2016 2017 1000 € %
Peruspalv. valtionosuus (pl. verotulojen tasaus) 41391 39574 39239 39394 39517 123 0,3%
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4343 4343 6128 7121 7192 71 1,0%
Jarjestelmamuutoksen tasaus 18 18 -2445 0 0 0 0,0%
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -3897 -3580 -2533 -2515 -1528 988 -39,3%
Valtionosuudet yhteensa 41 855 40 355 40 389 44 000 45181 1181 2,7%

Valtionosuudet ja mahdolliset leikkaukset/muutokset sekd kompensaa-
tiot huomioiden vuoden 2017 arvioidut valtionosuudet ovat yhteensa n.
45,2 miljoonaa euroa (kasvua n. 1,2 miljoonaa euroa, 2,7 %).

2.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkotuottojen osuus vuoden 2017 talousarvioon suunnitellaan 0,7 mil-
joonaan euroon. Korkotuotot pysyvat vuoden 2016 talousarvion tasolla.

Muut rahoitustuotot

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinkotuotot, korvaukset jaan-
nospadomasta, verotilitysten korot ja viivastyskorkotulot.

Muihin rahoitustuottoihin budjetoidaan 1,1 miljoonaa euroa vuodelle
2017, mika on yhta paljon kuin vuoden 2016 talousarviossa.

Korkokulut

Korkokuluiksi vuodelle 2017 budjetoidaan 660 tuhatta euroa, mika on
10 tuhatta euroa enemman verrattuna vuoden 2016 talousarvioon. Kor-
kokulujen kasvussa on huomioitu lieva korkotason nousu.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. maksetut viivastyskorot. Muihin
rahoituskuluihin ei budjetoida maararahaa vuodelle 2017.
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2.8 Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tu-
lee arvioida seka tuloksen muodostumisen, ettd rahoituksen riittavyy-
den kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pit-
kavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneet kustannuk-
set. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyys arvioidaan ensisijai-
sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Suunnitelman mukaan Aidnekosken talous kasvaa hiukan vuonna 2017 ja
vuosikate kattaa poistoista 135 %. Vuonna 2017 vuosikatteen ennuste-
taan olevan 10,8 miljoonaa euroa.

KUVA 12 VUOSIKATTEEN KEHITYS VERRATTUNA NETTOINVESTOINTEIHIN JA POIS-

TOIHIN

ME

25,0
20,0
15,0
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5,0
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5,0
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Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot, M €

2008 | 2009

2010

2011

2012

2013

2014
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2016 | 2017

e Poistot, milj. €

53 | 51

51

5,0

5,8

57

5,5

6,8

7.4
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m Mettoinvestoinnit, milj. €

-11,7| 57

4,4

10,6

12,4

18,9

17,1

4,8

8,4

7.2

—e—Vuosikate, milj. €

51 | 41

5,9

0,6

3,5

81

6,8

7,2
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KUVA 13 VUOSIKATTEEN KEHITYS, €/AS, 2006 - 2015
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2.9 Poistot

KUVA 14 VUOSIKATE %:A POISTOISTA KEHITYS 2006 - 2015

Vuosikate %:a poistoista
220 T

170 |

120 |

70 +

20 +

-30 +

-80 +

06 o7 08 09 10 11 12 13 14 15

Aanekoski mmmm 10001-20000 as. kunnat —e— Keski-Suomi --e= Koko maa

Vuosikate %:a poistoista

06 o7 os 09 10 11 12 13 14 15
Aznekoski -28 78 95 81 114 11 G0 141 123 106
10001-20000 as. kunnz 101 110 102 118 136 98 54 102 152 108
Keski-Suomi 82 g9 50 95 133 55 26 67 102 a7
Koko maa 118 135 123 109 145 118 71 100 107 =k

Poisto tarkoittaa pitkdvaikutteisen tuotannontekijan hankintamenon
kirjaamista kuluiksi vaikutusaikanaan. Poistoaika ja poistoerat maaritel-
ladn tuotannontekijan taloudellisen pitoajan mukaan. Poistoja tehdaan
tilikausittain ja poistot kirjataan kirjanpitoon.

Vuodelle 2017 suunnitelman mukaiset poistot ovat 7,4 miljoonaa euroa,
eli yhta paljon kuin vuoden 2016 talousarviossa. Lisaksi vuonna 2017
varaudutaan 0,6 miljoonan euron lisdpoistoihin. Osa kaupungin tulevista
rakennusinvestoinneista rahoitetaan tulevina vuosina Kkiinteisto-
leasingrahoituksella, joten tasta syysta poistojen maara kasvaa maltilli-
sesti.

2.10 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus,
joka lisda tai vahentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetddan poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahas-
tojen lisayksia voi padsaantoisesti tehda enintidan tuloslaskelman eran
Tilikauden tulos osoittaman ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen
kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niistd padtetdan tilinpaatoksen
vahvistamisen yhteydessa.

Vuoden 2017 tilikauden tulokseksi ennakoidaan 2,8 miljoonan ylijaa-
maa.
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Kun huomioidaan vuoden 2015 tilinpaatoksessa kertynyt alijaama (5,5
miljoonaa euroa) ja vuoden 2016 ennustettu tulos (ylijadmaa 2,7 miljoo-
naa euroa), on Ainekosken kaupungin kertynyt alijidama vuoden 2017
tilinpaatoksen jalkeen -34 tuhatta euroa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

KUVA 15 TULOSLASKELMA: LAUTAKUNTATASO

TULOSLASKELMA LAUTAKUNNITTAIN, 1000 €

Muutos
TA2017/TA2016 %
TP 2015 TA 2016 TA 2017

Tarkastus

Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -26 -33 -32 -1,5%

Toimintakate (netto) -26 -33 -32 -1,5%
Keskushallinto

Toimintatuotot 9562 8154 8198 0,5%

Toimintakulut -14 135 -14 234 -14 269 0,2 %

Toimintakate (netto) -4 573 -6 081 -6 072 -0,1%
Perusturva

Toimintatuotot 10 312 10 042 11 192 11,5%

Toimintakulut -71 867 -70 380 -70 824 0,6 %

Toimintakate (netto) -61 555 -60 338 -59 632 -1,2%
Kasvu ja oppiminen

Toimintatuotot 2 090 1949 1795 -7,9 %

Toimintakulut -28 639 -28 985 -28 130 -3,0%

Toimintakate (netto) -26 549 -27 036 -26 334 -2,6 %
Tekninen

Toimintatuotot 2 539 2 557 2376 -7,1%

Toimintakulut -12 484 -12 726 -12 630 -0,8 %

Toimintakate (netto) -9 945 -10 169 -10 255 0,8%
Ymparisto

Toimintatuotot 500 166 184 10,8 %

Toimintakulut -2 396 -2 497 -2 417 -3,2 %

Toimintakate (netto) -1 896 -2 331 -2 233 -4,2 %
Vapaa-aika

Toimintatuotot 589 605 735 21,5%

Toimintakulut -3 752 -3 966 -3 907 -1,5%

Toimintakate (netto) -3163 -3 362 -3172 -5,6 %
Lautakunnat yhteensa:

Toimintatuotot 25 592 23472 24 479 4,3 %

Toimintakulut -133 300 -132 821 -132 210 -0,5 %

Toimintakate (netto) -107 707 -109 349 -107 730 -1,5%
|Toimintakate -107 707 -109 349 -107 730 -1,5%
Verotulot 73 089 73 277 72 283 -1,4 %
Valtionosuudet 40 389 44 000 45 181 2,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1147 662 662 0,0 %

Muut rahoitustuotot 748 1088 1088 0,0%

Korkokulut -472 -650 -660 1,5 %

Muut rahoituskulut -5 0 0
[Vuosikate 7 189 9028 10 824| 19,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 764 -7 400 -8 000 8,1%
| Tilikauden tulos 425 1628 2 824 73,4 %
Tilinpaatossiirrot 20 0 0
[Tilikauden ylijaam3 (alijiama) 444 1628 2 824 73,4 %
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Tuloskortit (kaupunkiorganisaation yhteiset)

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aanekoski

 Kaikki:Palveluiden oikea-aikai
* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Ennaltaehkaisevien ja kotiin menevien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksil6llisyys ja joustavuus.
* Monialaisen tyotavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.
* Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen

* Teknologian entista laajempi hyédyntaminen.

 Lapsi- ja asiakasldhtdisen toimintakulttuurin edistdminen.

nen ja tehokas kohdentaminen.

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020|Tavoitetaso 2021

menestystekija (2015)

Hyvit ja toimivat peruspal Toimialoji iakastyytyvaisyyskysely
- Perusturva 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,1
(ka. terveyspalvelut, kotihoito, vanhusten palveluas
ja laitoshoito, s0s.tyd) Arvosteluasteikko 1-5
- Kasvu- ja oppiminen
(ka. perhepalvelut, opetuspalvelut ja 3,7 3,7 3,8 3,9 3,9 4,0
nuorisopalvelut) Arvosteluasteikko 1-5
- Tekninen
(ka. rakentaminen, jtehuolto, katujen 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5 3,5
kunnossapito, puistot ja leikkipaikat, satamat ja
veneily) Arvosteluasteikko 1-4
-Vapaa-aika
(ka. liikuntapalvelut,kirjasto, kulttuuripalvelut) 3,0 3,2 35 3,6 3,7 3,8
arvosteluasteikko 1-4
Kotona asuvat yli 75 vuotiaat, % 90,0% 90,5% 91,0% 91,5% 92,0% 93,0%

leksi, Kela 130 129 128 127 126 125]
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 1,7% 1,6% 1,5% 1,5% 1,4% 1,3%
véestosta
Per k paattotodistuksen 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
maara ikdluok
Peruskoulun paattineiden 97% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sijoittuminen toisen asteen
roulutul lies ' tai
muuhun koulutukseen.
Oikea-aikainen ja riittdva tuki (kysely 3,8 3,8 3,9 4,0 4,0 4,0
iakkaat ja henkilstd)
keisia kijan saavut Ksi
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aanekoski

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020|Tavoitetaso 2021
menestystekija (2015)
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Asukastyytyviisyyskysely (jarjestetddn * Tavoitetaso 3,5
aikapalvelut 2 vuoden vilein tai vuosittain) (arvosteluasteikko 1 - 4)
- Nuorison viihtyvyys 2,6 2,8 3 3,1 3,4
- Kaikki asukkaat (otanta, ostopalvelu) [ei mitattu tehdaan 2017
Valtakunnallisten, maakunnallisten, SM- - Keitele Jazz 4 - 6 tapahtmumaa 4-6 4-6 4-6 4 - 6 tapahtmumaa
- SM-koripallo - Nesteralli Suviseurat
- Maakuntaviesti - SM-koripallo
- Uusiiloinen - Nuorten SM-hiihto
Senioriharmonikka [Senioriharmonikka Maakunnaliinen
tapahtuma tapahtuma harmonikkatapah
tuma
Rekister6ityjen harrastajien maara 1969 2025 2215 2300 2355 2375
- jalkapallo 378 400 450 470 470 470
koripallo 217, 230 230 250 270 270]
yleisurheilu 149 160 170 180 185 185
salibandy 145 145 145 160 160 180
jaakiekko 127| 130} 250 270 300 300
- tanssi 440 440 450 450 450 450
- musiikkiopisto Oppilaita yhteensa 520 520 520 520 520
Uimahallien kévijamaara 70 000 80 000 83000 83000 85000 90000
- kuvataidekoulu 38 42 45 45 50 50
- teatterit
Kirjastot 4 4 4 4 4 4
kirjaston kavijat 190 000 190 000 191000 192 000 193 000 194 000
kirjaston lainat 264 000 264 000 265 000 266 000 267 000 268 000
Tukien m3ér3, euroa
- kansalaisopisto 258 000 260 000 260000 265 000 265 000 270000
- jarjestot 203 000 218000 220000 220000 225000 230000
Lahiliikuntapaikkasuunnitelma Ei ole suunnitelmaa |Tehddan suunnitelma
Suuret hankkeet
- Monitoimihalli Eiole Selvitys uudesta Suunnitellaan Toteutetaan |Monitoimihal[Monitoimihalli kdytdssd
monitoimihallista li kaytossa
- Jaahalli Huonokuntoinen Selvitys uudesta Suunnitellaan ja |Uusijaahalli |Uusijaahalli [Uusijadhalli kdytossa
(Suolahti) jadhallista sekd toteutetaan kaytossa kaytossa
hankesuunnittelu
- Asnemaen alueen kehittdminen Masterplan - Paatos toteutuksesta Adnemaki
suunnitelma tehty monipuolisesti kdytossa
- Museoiden keskittdminen ja Ei Laaditaan Paatos Museot yhdessa
kehittaminen kehityssuunnitelmaa |kehityssuunnitelma [toteutusvaihtoeh rakennuksessa
doista
- Aanejarven ymparisto (ml. Masterplan - Paatos toteutuksesta
Taidemuseon alue) suunnitelma tehty
- Suolahden Wanhan aseman alueen Kaava Laaditaan
kehittaminen ehdotusvaiheessa kehityssuunnitelma
Ikdihmisten liikkuminen
- Seniorikorttien lkm 454 500 520 550 600 650
35 35 36 36 36 37

isia

- Ohjatut liikuntaryhmat Ikm

kijin saavut

Yhteistyo tapahtumajarjestajien kanssa
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot
Musiikkiopiston toimintojen keskittaminen

Jarjestdjen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa
Poikkisektorinen tyéryhma senioriliikunnan edstdmiseen
Kulttuurikasvatussuunnitelma tekeilla

Suunnitelma taajamien lahiliikuntapaikoista tehdaan syksylla 2016
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen padmaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Adnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija (2015)
Viihtyisa ja asuin- ja [Asukasluku 19 635 19500 19 500 19 600 19650 19700
elinymparisto
Asukastyytyvdisyys
- Kadut ja tiet 2,20|Jarjetetaan uusi
- Puistot, leikkipaikat, torit, yleiset 2,64|Jarjetetaan uusi
- Kaupunkikuva (siisteys) ei mitattu Jérjetetaan uusi
- Laadukaat ja monipuoliset vapaa- 3,00|Jarjetetaan uusi
Luovutettujen omakotitonttien maara 9 11 13 15, 15, 15,
Vap: j jen lukumaara 2513 2520 2525 2530 2535 2543
keisia kijan saavut ksi:
* Keskustan kehittdamissuunnitelma
* Onnistunut maankaytt6- ja kaavoituspolitiikka
* Kaupunkiympériston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen
* Puistojen ja virkistysalueiden rakentaminen ja kunnossapito
* Mokkildisfoorumi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija (2015)
Ki vuor ja Ki di
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
- Asukasraadit ja yleiset 2 3 3 3 3 3
- Kyldillat 5 3 3 3 3 3
- Kylaparlamentin kokoontumiset 1 4 4 4 4 4
Yhdi ja yhteisgjen hak lapi
- lkm 2 2 3 3 3 3
Kuntalaisalotteiden lukumaara 1 1 2] 3] 3] 3
Lakisaateisten neuvostojen
- Nuorisovaltuusto 14 14] 14 14 14 14
- Vanhusneuvosto 4 4 4 4 4 4
- Vammaisneuvosto 6 6 6 6 6
| kijan saavut ksi
* Asukastilaisuuksien jarjestaminen
* Tehokas tiedottaminen
* Osallistuva budjetointi
Hy6dynnetaan kirjastojen tarjoamat tietotekniset mahdollisuudet
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija (2015)
Kilpailukykyinen elink paristo | Yritysten
jaeri link lvelut
- nettokasvu (Ikm) 14 (2015) 10| 10 10 10| 10
Yhteisoveron tuotto M€ 6,8 7,1 7,4] 7,8 8,1 8,3
Luovutettujen yritystonttien maara 6| 6 6| 6| 6| 6
Yritysneuvoja
- yrityskontaktien maara 250 325, 325 325 325, 325
Elinkeinoeldman hankkeet (Ikm) 6 6 4 4 4 4
Myénnettyt yritystuet (ELY)
- lkm 6| 6 6| 6| 6| 6
- M€ 1,5 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yritystyytyvaisyyskysely 7,5 7,5 8| 8| 8,5 8,5
Tyopaikkaomavaraisuusaste 104 % 105 % 105 % 106 % 107 % 107 %
Tyopaikk lkm 7071(2013) 7300 7350 7400 7450 7500
| kijan saavut iseksi
* Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen
* Saannoéllinen ja toimiva yhteistyo yr
* Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen
* Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteistyo
Matkailun hyédyntdminen ja huomioiminen yhdessé elinkeinoelmén kanssa
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aanekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija (2015)
Hyvien liikenneyhteyksien Asukastyytyvdisyyskysely
vahvistaminen
- Katujen ja teiden kunto 2,2|Kysely toteutetaan
- Joukkoliikennepalvelut ei mitattu Kysely toteutetaan
Yritystyytyvaisyyskysely ei mitattu Kysely toteutetaan
- Katujen ja teiden kunto ei mitattu Kysely toteutetaan
- Joukkoliikennepalvelut ei mitattu Kysely toteutetaan
Katujen korjausvelka (M€) 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3
(Ei sisélla kaikkia katuja, arvio
keisia kijan saavut ksi:
* Kaupungin katujen korjausvelka pidetaan nykyisella tasolla
* Kunnan sisdisen joukkoliikenteen palvelutason maarittaminen ja liikenteen kehittdminen palvelutason linjausten mukaisesti
» Azneseudun liikennejarjestelmin kehittdminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija (2015)
Tyollisyyden edistdminen Tyottomyysprosentti 20,4% 16,5% 16,0% 15,8% 15,5% 15,0%
Tyottomyysp ero Keski 2,4% 1,9% 1,5% 0,8% 0,3 %|* Tyottomyysprosentti
Kaupungin toimenpiteissa olevat (lkm,
- palkkatuki 60 80 100 100 100 100|
- kuntalisa 30 70 90 100 140 170|
- kuntouttava tyétoiminta 110 120 120 120 120 130
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
-ME€ 1,8 1,2 1,2 1,1 1,0 1,0
- henkilémaara keskimaarin/kk 380 280 250 200 150 100|
keisia kijdn saavut ksi:
* Palkkatuella tyollistaminen (tydmarkkinatuen kuntaosuus)
* Kuntouttavan ty6toiminnan lisdédminen
* Tyollistdmissuunnitelmien laatiminen
* Kuntakokeilut
* Tyollistdmishankkeet
 Sosiaalinen yritys
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestyste (2015)
¥mpdristoystavillinen, Paikallisten energialdhteiden 81% 81% 81% 85% 85% 85%
energiatehokas ja il kéyttoaste (toteutus joka 3. vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
Uusiutuvien energiamuotojen 79% 79% 79% 90 % 90 % 90 %
Iimanlaatuindeksi (péivien lkm, jolloin 24 20| 16 14 12, 10|
Uusi inti iataloudellisuus (C B A A
Kaupungin kiinteistojen
- Sahkén kulutus kWh / m2 94 94 93 93 92 92
- Kaukoldmmén kulutus (KWh / m2) 195 195 194 194 193 193]
- Oljyn kulutus (1 / m2) 25 25 24| 24| 23 23
Keskeisia p kijan saavut ksi
* Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalla tavalla
* PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma
* Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa
* Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen
* Katujen puhdistaminen kevalla hallitusti
* Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa
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TULOSKORTTI - TALOUS

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020[Tavoitetaso 2021
menestystekija
Kehittamisen mahdollistava o Kertynyt yli/-alijagdma (M€) -5,5 M€ (2015 tilinpaatoksessa) -4,5 -2,0 -0,5 0,0] 0,5
taloustilanne
o Muut kriisikuntakriteerit 2/5 téyttyy (vuoden 2015 2 2] 1 1 1
tilinpaatos)
¢ Tuloveroprosentti (ero Keski- Vuonna 2016: Ainekoski 21,5 %, 1,0] 1,0 0,8 0,6 0,5
Suomen keskiarvoon) Keski-Suomen keskiarvo 20,47 %
(Erotus 1,03 prosenttiyksikkoa)
e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) |-12t€ (Vuoden 2015 tilinpdatos) |Toteuma +/-|Toteuma +/-|Toteuma +/-{ Toteuma +/-| Toteuma +/- 300 t€
verrattuna alkuperdiseen 300t€ 300t€ 300t€ 300t€
talousarvioon
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
 Talouskurin noudattaminen
* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Investointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kdyttaminen (esmi. kiinteisto-leasing)
* Prosessien tehostaminen
* Turhista kiinteistoista luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Strategisten investointien  Vuosikate prosenttia 41% (Vuoden 2015 tp) 50 % 60 % 70% 80%|* Yli 90 % (5 vuoden
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden keskiarvo)
ka)
¢ Vuosikate prosenttia poistoista |91 % (Vuoden 2015 tp) 100 % 105 % 110% 115 %(e Yli 120 % (5 vuoden
(5 vuoden ka) keskiarvo)
¢ Yli 1,0 milj. euron investointien Toteuma +/-{Toteuma +/-|{ Toteuma +/-| Toteuma +/-|Toteuma +/- 3%
kustannusarvion pitavyys (%) 3% 3% 3% 3%
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
 Investointien suunnitteluprosessin kehittdminen tarkemmalle tasolle
¢ Kiinteistoohjelman laadinta ja noudattaminen
* Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 [ravoitetaso 2021
menestystekija
Toimiva kuntakonserni ja ¢ Omistajapoliittisten linjausten  |Laaditaan uusi omistajapolitiikka Kylla / Ei Kyll& / Ei Kyll&a / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
omistajapolitiikka toteutuminen yhtigittdin v. 2016
* Talousarviotavoitteiden Kylla / Ei Kylla / Ei Kyll&a / Ei Kylla / Ei Kylla / Ei
toteutuminen yhtidittdin
* Konsernin lainakanta / asukas (€) |7 520 €/asukas, tp 2015 7 400 7300 7 200 7 100 7 000
» Kuntakonsernin kertyneetyli/- |52 €/asukas, tp 2015 100| 100 150 150 200
alijaamat asukasta kohden (€)

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
* Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus

* Konserniohjeen ajantasaistamin
* Konsernijohdon ja—yhteisojen ti

en
ivis vuorovaikutus

* Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen

* Yhtididen hallituksien asiantunti

juuden lisddminen
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TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strategi paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2015) 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija
Prosessien tehostaminen F il6stol y: P 3,7 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2
Mairitellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 0% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 0% 40 % 60 % 100 % 100 % 100 %
Toimintakasikirja 0%, 30% 70% 90 % 100 % 100 %
Toiminnassa
jan saavut ksi
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytdnt6jen tunnistaminen ja kaytté6notto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
- raportointijarjestelmat 3,8 3,9 3,9 4,0 4,0 4,1
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,6 3,7 3,8 3,9 3,9 4,0
3 |Osittain kaytossa Esiselvitys ja Sahkoiset palvelut
(mittarit m ytyvat esiselvityksen tavoitetason laajalti kaytossa
valmistuttua) madrittely
ERP jarjestelma (talous,HR, hankinta, Esiselvitys ja P&atos kaytténoton aikataulusta
raportointi ja suunnittelu
- sdhkdisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkaisten palveluiden lisadminen
- osaamistason lisdédminen
K nen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020| Tavoitetaso 2021
menestystekija
5 ijoiden ja 35
yhteistyon syventdminen
- Johtoryhma eiole tehty Suoritetaan
- Kaupunginhallitus 3,16(2015) 3,3
- Valtuusto (séhkainen kysely) eiole tehty Suoritetaan

- Suunnitelma yhteistydn syventamiseksi
- Kysely
- Tyéryhmat
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TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6std

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2015) | 2017 2018 2019| 2020(Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 66 % 70% 75% 80% 85% 90 %
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6stokysely:
* osaaminen ja tyoolot 3,8 3,8 3,9 4,0 4,1 4,1
* tydyhteison toimivuus 3,9 3,9 4,0 4,0 4,1 4,1
* omat voimavarat 4 4,0 4,1 41 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13 13 13 12 11 10
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkilstéresurssien kaytdon optimointi ( henkil6stésuunnittelu, henkil6stén kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne)
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteis6taitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kdytto
Palkitsemisen kehittdminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2015) (2017 |2018 |2019 |2020 |Tavoitetaso 2021
menestystekija
Toimiva johto ja esimiesty6 Henkilostokysely: Johtamisosio 3,6 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0
Johdon itsearviointi ( sisaltd tarkentuu 2016)
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkil 6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkil6stokyselyn pohjalta)
KUVA 16 AANEKOSKEN KAUPUNKI: HENKILOSTO
Koko Kaupunki
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 981,3/ 1014 993,8 /1019 1010,8 /1035 1024,1 /1029 1026
Osa-aikaiset 29 31 35 34 34
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 28,5/29 44,5/46 32 32 32
Osa-aikaiset 10 5 4 4 4
Yhteensd
Kokoaikaiset 1009,8 /1043 | 10383 /1065 | 1042,8 /1067 1056,1/1061 1058
Osa-aikaiset 39 36 39 38 38
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3.1 Tarkastuslautakunta

3.1.1 Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallin-
non ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestdmista varten. Lau-
takunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtiavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoit-
teet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovitta-
misesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallinto-
sadannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakun-
taa koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan
hallintosadannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta
perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tu-
lokset. Arviointikertomus kasitelladn valtuustossa tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitami-
aan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteists, joihin arvi-
ointikertomus antaa aihetta.
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3.1.2 Talousarvio

KUVA 17 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TALOUSARVIO 2017

Muutos -%
Tarkastuslautakunta TP2015 |TA2016 |TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Toimintakulut -26 -33 -32 2%
Netto (toimintakate) -26 -33 -32 -2 %

Tarkastusyhtiot kilpailutettiin vuoden 2013 aikana. Tarkastusyhtiona
valtuustokaudella toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkasta-
jana Jukka Vuorio.

3.2 Kaupunginhallitus

3.2.1 Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston pdatdsten valmistelusta, tiytantéonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johto-
sdannossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtdva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteisélla on selkea visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

3.2.2 Talousarvio 2017

KUVA 18 KAUPUNGINHALLITUS: TA2017

Muutos -%
Kaupunginhallitus TP2015 |TA2016 |[TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 9562 8154 8198 1%
Toimintakulut -14 135 -14 234  -14 269 0%
Netto (toimintakate) -4 573 -6 081 -6 072 0%
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3.2.3 Henkilosto

KUVA 19 KAUPUNGINHALLITUS: HENKILOSTO

Keskushallinto ( sis. ruokapalvelut)

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 101,1 /105 101,1 /105 114,1 /118 113,1 /117 115
Osa-aikaiset 5 5 6 5 5
Madraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 0 0 5 5 5
Osa-aikaiset 1 1 0 0 0
Yhteensa
Kokoaikaiset 101,1 /105 101,1 /105 119,1 /123 118,1 /122 120
Osa-aikaiset 6 6 6 5 5

3.2.4 Hallintopalvelut

3.2.4.1 Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupun-
ginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,
aluetoiminnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monistamon, vss

-toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

3.2.4.2 Talousarvio 2017

KUVA 20 HALLINTOPALVELUT TALOUSARVIO 2017

Muutos -%
3000210 Hallintopalvelut TP2015 |[TA2016 |TAE2017 [2017/2016
Toimintatuotot 60 25 30 20%
Toimintakulut -1934 -1 854 -1877 1%
Netto (toimintakate) -1874 -1829| -1847 1%

3.2.5 Talous- ja tietohallintopalvelut

3.2.5.1 Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltaa talous- ja tietohallinnon kustannuspaikat. Taloushal-
linnon kustannuspaikan toiminnan paapaino on kaupungin taloushallin-
topalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat yleisen
talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuunnittelujarjestel-
man kehittdminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelupro-
sessi, Kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen valmistelu,
maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta seka kaupunkikon-
sernin kokonaistalous ja talousohjaus. Kaupungin hankinta-asiantuntija
on myos budjetoitu taloushallinnon kustannuspaikalle. Hankintatoimen
keskeiset toiminta-alueet ovat kaupungin hankintatoimen kehittdminen
ja seuranta, hankintalainsaddann6én muutosten seuranta ja soveltaminen
kdytdantoon sekd hankintojen suorittaminen kaupungin hankintasidan-
n6n mukaisesti. Tietohallinnon kustannuspaikka hoitaa kaupungin toi-
minnan edellyttdmat tietohallintopalvelut.
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3.2.5.2 Talousarvio 2017
KUVA 21 TALOUSPALVELUT: TA2017

Muutos -%
3000220 Talous- ja tietohallintopalvelut |TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 89 44 59 34 %
Toimintakulut -795 -829 -891 8%
Netto (toimintakate) -706 -785 -832 6 %

3.2.6 Henkilostopalvelut

3.2.6.1 Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtava on henkilostoresurssien suunnit-
telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittiminen seka henki-
l6stostrategian mukaisten toimintakdytdntojen edistaminen.

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltaa palkkahallinnon, tyémarkki-
natoiminnan, ty6terveydenhuollon, tydsuojelun ja muut henkiléstépal-
velut kustannuspaikat.

3.2.6.2 Talousarvio 2017
KUVA 22 HENKILOSTOPALVELUT: TA2017

Muutos -%
3000230 Henkildstopalvelut TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 229 224 190 -15%
Toimintakulut -1106 -1194 -1159 -3 %
Netto (toimintakate) -878 -970 -969 0%

3.2.7 Elinvoimayksikko

Alueen elinkeinojen toimintamahdollisuuksien vahvistamiseksi ja asuk-
kaiden hyvinvoinnin edistimiseksi Adnekosken kaupunki on perustanut
keskushallintoon elinvoimayksikon, joka toimii suoraan kaupunginjoh-
tajan alaisuudessa. Elinvoimayksikkd6 muodostuu kahdesta tulosalu-
eesta, jotka ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka ty6llisyys. Uuden elinvoi-
mayksikén runko muodostuu Aidneseudun Kehitys Oy:n toimintojen ja
perusturvan tyollisyyspalveluiden toimintojen yhdistamisella. Lisdksi
elinvoimayksikkoon sijoitetaan hankehallinta ja kansalaisaktivismi seka
kaupungin markkinointi- ja matkailutoiminnot. Uusi perustettava elin-
voimayksikko aloittaa toimintansa 1.1.2017 alkaen.

3.2.7.1 Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtiva on kaupunkistrategian toimeenpanosta
vastaaminen elinkeino- ja aluekehittdmisen seka tydllisyyspolitiikan
osalta.

Sivu 54



)

AANEKOSKI

Talousarvio 2017

3.2.7.2 Talousarvio 2017

KUVA 23 ELINKEINOTOIMI: TA2017

Muutos -%
3000240 Elinvoimayksikko TP2015 |TA2016 |[TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 699 1243 1053
Toimintakulut -4 364 -4 850 -4 651 -4 %
Netto (toimintakate) -3665| -3607] -3599 0%

Ty6llisyyspalvelut

Tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP) - lainsdadanto
tuli voimaan vuoden 2015 alussa ja viimeistdan vuoden 2016 alusta kun-
tien tuli jarjestda monialaista yhteispalvelua. Jokaisen TE-toimiston alu-
eelle muodostettiin monialainen yhteispalvelun verkosto, missa osapuo-
lina ovat alueen kunnat, TE-toimisto ja Kela. Adnekoski on osa Keski-Suo-
men eteldista verkostoa.

Asiakuudet painottuvat yli 300 paivaa tyomarkkinatukea saaneisiin tyot-
tomiin tyonhakijoihin tai alle 25 vuotiaisiin, jotka ovat olleet yhtijaksoi-
sesti tyottomana vahintdan 6 kk. Yli 25 vuotiaiden osalta yhtdjaksoista
tyottomyyttd tulee olla vdhintadn 12 kk. Vuoden 2016 aikana toiminta on
painottunut vaikeimmassa tyomarkkinatilanteessa ja pisimpdan tyotto-
mana olleisiin asiakkaisiin. Toiminnan selkeyttiminen ja asiakaskunnan
kohdentaminen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisesti tulee ole-
maan haasteena vuodelle 2017.

Tyopaja kdsittaa metalli- ja puuverstaan, starttipajan ja pesulan. Lisaksi
pajan toimintana jarjestetddn kuntouttavan ty6toiminnan ryhmatoimin-
taa. Tyopajaa kehitetddn entistd enemman valmennusyksikkond, missa
tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden tydelama- ja opiskeluvalmiuksia.

Nuorten osalta tydpajan yhtena keskeisena tavoitteena on nuorisotakuu-
seen vastaaminen. Toimintavuoden aikana jatketaan tyopajan kehitta-
mistd oppimisymparistona. Starttipajan asiakkaat ovat alle 29-vuotiaita
vailla tyota tai opiskelupaikkaa olevia nuoria.

Kuntouttava ty6toiminta on kunnan jarjestamisvastuulla oleva aktivoin-
titoimenpide. Toiminnan tavoitteena on tukea pitkdan ty6ttoman olleita
henkiloita takaisin tydelamaan tai etsia muita jatkopolkuja. Elaméanhal-
lintaan ja terveydentilaan liittyvat tekijat ovat myos keskeinen osa kun-
touttavan tyotoiminnan sisaltoa.

Kuntouttavaa tydtoimintaa toteutetaan sekd ryhma- etta yksilotoimin-
tana tyopajalla, kaupungin eri toimialoilla tai 3. sektorin tuottamana toi-
mintana. Yhteensa kuntouttavassa tydtoiminnassa on kuukausittain 120
henkil6a.
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Muut kuntoutumispalvelut

Uudessa sosiaalihuoltolaissa 17 § sdddetdidn sosiaalisesta kuntoutuk-
sesta. Sosiaalisella kuntoutuksella tarkoitetaan sosiaalityon ja sosiaa-
liohjauksen keinoin annettavaa tehostettua tukea sosiaalisen toiminta-
kyvyn vahvistamiseksi, syrjdytymisen torjumiseksi ja osallisuuden edis-
tamiseksi. Toiminnan lisidmiseen on ollut tarvetta, mutta ongelmana on
ollut sopivien tyotoimintapaikkojen ja tehtavien l6ytaminen. Toiminnan
jarjestdmisvastuun siirtimisesta arjen tuen palveluksi selvitetdan.

Muu tyéllisyyden tuki

Kuntalisdn avulla kannustetaan yrityksia tyollistimaan danekoskelaisia
pitkdaikaistyottomia palkkatuella tai oppisopimuksella. Tukea makse-
taan puoli vuotta enintddn 350 € kuukaudessa. Oppisopimuslisaa voi-
daan maksaa koko oppisopimusjakson ajalta 200 €/kk. Tuen suuruus ja
myOnnettavan ajan pituus madaritellddn vuoden 2017 aikana paremmin
tarvetta vastaavaksi.

Vilitydmarkkinoiden rooli pitkdaikaistyottomien tyo6llistdjana on vai-
keutunut, mika on vihentanyt kuntalisan kdayttoa. Taustalla on mm. palk-
katuen myontamisperusteet ja kohdentaminen. Myds yritykset ovat ha-
keneet vahemman kuntalisdd kuin aikaisempina vuosina. Vuoden 2017
aikana kuntalisan myontamisperusteita tulee tarkastella uudelleen.

Vilityomarkkinatoimijoita tuetaan pitkdaikaisty6ttomille suunnatun toi-
minnan jarjestamisestd vuositasolla noin 170 000 eurolla. Tuki on koh-
dennettu mm. tilavuokriin ja ohjaajien palkkakustannuksiin. Toiminnan
vaikuttavuutta ja jarjestdmistapaa selvitetddn vuoden 2017 aikana.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Yli 300 pv ty6ttomana olleiden passiivitukea saavien henkildiden tyo-
markkinatuesta kunta maksaa 50 - 70 %. Ainekoskella oli yli vuoden
tyottomana olleita tyottomia tyonhakijoita 653 (05/2016), joista yli 300
paivaa tyottomyyden perusteella tyomarkkinatukea saaneita oli 400. Pit-
kaaikaistyottomien osuus on kasvanut valtakunnallisesti, samoin Aine-
koskella.

Vuonna 2017 tavoitteena on saada mahdollisimman moni passiivituen
piirista aktiivitoimenpiteisiin: tyokokeiluun, opiskelemaan, kuntoutta-
vaan tyotoimintaan tai palkkatuettuun tyohon. Tyomarkkinatukea saa-
vien joukossa on paljon henkil6itd, jotka ovat tyokyvyttomia. Heidan oh-
jaaminen tyottomien terveystarkastuksen kautta tarkoituksenmukaisiin
toimenpiteisiin, esim. sairauslomalle, kuntoutukseen tai eldakeselvittelyi-
hin on tarkoituksenmukaista seka tyottomaén itsensa ettd kunnan nako-
kulmasta.
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Oma tyollistaminen

Pitkdaikaistyottomien ja nuorten tyollistamista palkkatuella kaupungin
omiin yksikoihin jatketaan ja tehostetaan mahdollisuuksien mukaan
vuoden 2017 aikana huomioiden mahdollisten palkkatukeen tulevien la-
kimuutosten vaikutukset.

Kesatyo6llistiminen

Vuonna 2017 varaudutaan tyollistamaan kaikki halukkaat peruskoulun
paattavat nuoret kahden viikon tydsuhteeseen. Vuonna 2016 niitd nuo-
ria oli noin 190. 17 - 19 -vuotiaita nuoria kaupunki tyollistdaa 40. Lisaksi
jatketaan 4 H-tyollistimistoiminnan tukemista. Nuorten tyollistymista
yrityksiin ja yhdistyksiin tuetaan kesatydsetelilla. Nuorten tyollistymista
yrityksiin pyritdaan lisddmaan suuntaamalla tukea enemman yrityksille.

3.2.8 Viestinti ja kehitystoiminta

3.2.8.1 Toiminta-ajatus

Viestinta ja kehitystoiminta vastuualue sisdltdda kuntamarkkinoinnin ja
tiedotustoiminnan kustannuspaikat.

3.2.8.2 Talousarvio 2017
KUVA 24 VIESTINTA JA KEHITYSTOIMINTA: TA2017

Muutos -%
3000250 Viestinta ja kehitystoiminta TP2015 |TA2016 |[TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -22 -28 -28 0%
Netto (toimintakate) 22 -28 -28 0%

3.2.9 Maankaytto

3.2.9.1 Toiminta-ajatus

e vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittdmisen perustana olevien
maankayttésuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta

¢ luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille
ideasuunnittelulla, sopimusmenettelylla ja kaavoituksella

e vastaa maapolitiikasta ja osallistuu kaupunkiympariston laadun
kehittdmiseen yhteistydssda teknisen ja ympadristotoimialan
kanssa

e vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja
mittaustehtavistd, kartta-asioista ja osoitteista sekd kaupungin
maa- ja metsdomaisuudesta
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3.2.9.2 Talousarvio 2017
KUVA 25 MAANKAYTTO: TA2017

3000260 Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 |TA2016 |[TAE2017 (2017/2016
2928 1157 1427 23%
-1311 -910 -926 2 %
1617 247 500 103 %

Toimintakate vuodelle 2017 on arvioitu 100 % suuremmaksi kuin vuo-
den 2016 talousarviossa, johtuen tuottojen kasvusta.

3.2.10 Muu toiminta

3.2.10.1 Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisidltaa vesiosuuskuntien avustamisen.

3.2.10.2 Talousarvio 2017

3000270 Muu toiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

3.2.11 Tukipalvelut

3.2.11.1 Toiminta-ajatus

Muutos -%
TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
188 0 0 0%
-188 0 -200 0%
0 0 -200 0 %

Ainekosken kaupungin ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituksen
mukaisia, laadukkaita, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapal-
veluja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava henkilokunta suunnit-
telee ja toteuttaa ateriat asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla laitteilla kayt-
tamalla ensiluokkaisia sekd turvallisia elintarvikkeita. Elintarvik-
keidemme kotimaisuus aste on korkea, esim. liha- ja leipomotuotteet
seka peruna 100 %. Pyrimme ruokalista- ja reseptiikkasuunnittelulla
seka elintarvikehankinnoilla panostamaan kuntalaisten hyvinvointiin ja
ravitsemukseen. Hankinnoissamme on huomioitu myo6s kestavan kehi-
tyksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma (keskitetyt hankinnat).

3.2.11.2 Talousarvio 2017
KUVA 26 TUKIPALVELUT: TA2017

3000280 Tukipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 |[TA2016 |TAE2017 [2017/2016
5371 5462 5440 0%
-4 416 -4 571 -4 538 -1%
955 891 902 1%
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3.2.11.3 Tuloskortti
KUVA 27 TUKIPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue:

Tukipalvelut

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija 2021

Hyvaét ja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys- 68 % 70% 80% 90 % 95% 100 %
kyselyt

Keskeisid toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Asiakastyytyvadisyyskyselyjen uudistus

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija 2021

Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja Henkil6ston 4,2 43 4.4 4,5 4,5 4,5

hyvinvoiva henkil6st6 ty6hyvinvointikysely

Toimiva johto ja esimiestyd Henkil6ston 4.4 4,5 4,5 4,6 4,6 4,6
tyohyvinvointikysely

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:

Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kaytto

Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sddnnolliset tapaamiset,henkildstopalaverit

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso

menestystekija 2021

Uuden teknologian hyddyntaminen Tuotannonohjausjérjest 50 % 60 % 80 % 100 % 100 % 100 %
elma Jamix

Prosessien tehostaminen IMS- prosessikuvaus 10% 50 % 60 % 80% 90 % 100 %

Keskeisid toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:
Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkildston koulutus, ruokalistan kehitystyo

Tehtdvakuvausten paivittdminen, tuotantomenetelmien kehittdminen

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija 2021
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne Talousarvion Vuoden Toteuma +/- [Toteuma +/- [Toteuma +/- [Toteuma +/- [Toteuma +/- 2
toteuma 2015 2% 2% 2% 2% %
tilinpaatos

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta
Koko henkil6ston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen
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3.3 Perusturvalautakunta

3.3.1 Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaali-

palveluiden jarjestaminen.

3.3.2 Talousarvio 2017

KUVA 28 PERUSTURVALAUTAKUNTA: TA2017
Muutos -%
Perusturvalautakunta TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 10312 10 042 11192 11%
Toimintakulut -71867| -70380| -70824 1%
Netto (toimintakate) -61 555 -60338| -59632 1%
3.3.3 Henkilosto
KUVA 29 PERUSTURVALAUTAKUNTA: HENKILOSTO
Perusturvalautakunta
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 430 / 440 439 /445 445 /450 449 449
Osa-aikaiset 9 12 15 15 15
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 4 22 4 4
Osa-aikaiset 1 1 3 3 3
Yhteensa
Kokoaikaiset 434 / 444 461 / 467 449 / 454 453 453
Osa-aikaiset 10 13 18 18 18
3.3.4 Hallinto
KUVA 30 HALLINTO: TA2017
Muutos -%
3000310 Hallinto TP2015 |[TA2016 |TAE2017 [2017/2016
Toimintatuotot 3 0 3 0%
Toimintakulut -421 -629 -648 3%
Netto (toimintakate) -418 -629 -646 3%

3.3.5 Terveyspalvelut

3.3.5.1 Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen vastuualue koostuu kuudesta tulosalueesta, joita ovat
terveydenhuollon avohoitopalvelut, mielenterveys- ja paihdepolikli-
nikka, sairaala, suun terveydenhuolto, tyoterveyshuolto sekd yhteiset
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palvelut. Vastuualueen budjetti sisaltdd myos kaikki erikoissairaanhoi-
don ostopalvelut, sairaanhoitopiiriltd ostettavat kuvantamisen, ladke-
huollon, ensihoidon ja sairaankuljetuksen palvelut seka Fimlab Labora-
toriot Oy:Ita ostettavat kliinisen laboratorion palvelut. Henkilost6a vas-
tuualueella on yhteensa noin 160.

3.3.5.2 Talousarvion perustelut

KUVA 31 TERVEYSPALVELUT: TA2017

Muutos -%
3000320 Terveyspalvelut TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 2 866 2 606 2984 14 %
Toimintakulut -39807| -38067| -38551 1%
Netto (toimintakate) -36941( -35460| -35568 0%

Avohoitopalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat ladkareiden- ja hoitajien vastaanoton, paivys-
tyksen, fysioterapian ja ladkinnallisen kuntoutuksen ja hoitotarvikejake-
lun tulosyksikot.

Vastaanottopalvelut tarjotaan kuntalaisille keskitetysti Adnekosken kes-
kustan terveysasemalta. Vastaanottopalvelut jakautuvat lista- ja satun-
naiskavijoiden vastaanottoihin seka ensiapupaivystykseen. Toiminta-
mallissa on huomioitu potilasldhtdisyys, tuottavuusohjelmat ja uuden
terveyskeskuksen tilaratkaisut.

Listavastaanottojen toimintamalli perustuu omalddkari - omahoitaja
tyopari -tydskentelyyn, jossa potilaiden listaaminen tyopareille tehdaan
potilastietojarjestelmdn ja terveydenhuollon ammattihenkiloén arvioin-
nin avulla. Listaamiskriteereind kdytetddn pitkaaikaissairauden diag-
nooseja, runsasta ja toistuvaa terveyspalveluiden kayttoa ja korkeaa
ikaa.

Listaamiskriteereiden mukaan noin 25 %:lle vaestosta tarjotaan omalaa-
kari - omahoitaja palvelua. Listavastaanotoilta tarjotaan fysioterapeut-
tien, muisti- ja diabeteshoitajan, seka resepti- ja depressiohoitajan pal-
veluita. Ladkaripalvelut neuvoloissa, koulu- ja opiskeluterveydenhuol-
lossa sekad vanhuspalveluissa tarjotaan listatiimin toimintana.

Satunnaiskadvijoiden vastaanotot jakaantuvat ensiapulinjaan, pdiva-
polikliiniseen toimintaan sekd ajanvarausvastaanottoihin. Potilaat ohja-
taan laakarille, hoitajalle tai fysioterapeutille hoidon tarpeen arvioinnin
perusteella.

Pdivapolitoiminnassa tarjotaan ajanvarauksetonta hoitajavetoista vas-
taanottoa klo 8 - 16. Toiminnan tavoitteena on ladkarikonsultaation
avulla hoitaa potilaiden asiat yhdella kdynnilld mahdollisimman pitkalle.
Satunnaiskavijoiden ajanvarausvastaanotot suunnataan todistusasioi-
hin, pientoimenpiteisiin, sekd kontrolleihin.
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Ensiapu toimii keskitetysti Adnekosken terveysasemalla kiireellista hoi-
toa tarvitseville potilaille joka padiva klo 8.00-18.00 ilman ajanvarausta.
Potilaat ohjataan ensiavun vastaanotoille hoidon tarpeen ja kiireellisyy-
den arvioinnin kautta. Vastaanottokdynteja kertyy listattujen ja satun-
naiskavijoiden prosesseissa ladkareille n. 20 000 ja hoitajille n. 24 000 ja
fysioterapeuteille 3 500. Lisdksi fysioterapian ryhmakaynteja toteutuu n.
10 000. Ensiavun kayntien maara vakiinnutetaan alle 25 % kaikista
kdynneista. Ensiavun laakaripaivystyksessa kayntimaarat ovatn. 10 000,
virka-aikana arkisin klo 8-16 tapahtuvat Kkiireelliset ladkarikaynnit lue-
taan osaksi paivaaikaista toimintaa.

Erityistutkimuksina tehdaan tiahystyksia maha-suolikanavan alueelle
sekd syddmen ultradani- ja rasitustutkimuksia. Ortopedildaakarien vas-
taanotot toteutetaan ostopalveluina sairaanhoitopiirilta. Geriatripalve-
lut ostetaan yksityiselta palvelun tuottajalta.

Eri ammattiryhmien toiminta perustuu tiimity6hon ja prosessiajatte-
luun. Tiimien toiminnan yhteinen ja tarkein tehtdva on vastuu potilaiden
hoidon prosessien jatkuvuudesta ja palveluiden oikeanlaisesta kohden-
tumisesta.

Henkilostd on jaettu listavastaanottojen ja satunnaiskavijoiden (myos
ensiapu) hoidosta vastaaviin moniammatillisiin tiimeihin. Molemmissa
tiimeissa on kaksi tiimivastaavaa. Tiimit ovat riippuvaisia toisistaan ja
osa hoitohenkilokunnasta ja ladkareista toimivat molemmissa tiimeissa
sovitusti ja tarvittaessa.

Henkilostorakennetta muutetaan sairaanhoitajapainotteisemmaksi pai-
vapolin toiminnan kdynnistyessa. Vastaanottopalveluissa tydskentelee
vuoden 2017 alussa 9 laakarid, osastonhoitaja, 0,5 apulaisosastonhoitaja,
19 sairaanhoitajaa/ terveydenhoitajaa (heistd 1 on varahenkilg), 10 ter-
veyskeskusavustajaa (heistd 3 on tekstinkasittelijad). Lisdksi vastaan-
otoilla tyoskentelee 6 kuntoutusammattilaista (vastaava fysioterapeutti,
3 fysioterapeuttia, toimintaterapeutti ja kuntohoitaja). Vuoden 2018
loppuun mennessa kaksi ldhihoitajan tointa muutetaan sairaanhoitajan
toimiksi.

Sahkoista asiointia ja teknologiaa hyoddynnetdan laajentamalla net-
tiajanvarausta, sahkoistd ilmoittautumista ja tekstiviestipalvelua. Poti-
lastietojarjestelmd Mediatrin sovellutuksina Medinet -palvelun kautta
kehitetddn omahoidon seurantaa ja sahkoisid lomakkeita.

Potilas saa arkipaivisin virka-aikana yhteyden terveysaseman keskitet-
tyyn ajanvaraukseen ja takaisinsoittopyyntoihin vastataan mahdollisim-
man pian saman paivan aikana.
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Ensihoitopalvelut

Ensihoitopalvelujen jarjestimisesta vastaa Keski-Suomen sairaanhoito-
piiri, joka laskuttaa kustannuksien maksuosuudet kunnilta.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa paiosin Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiri, joka laskuttaa myds ns. kauttalaskutuksena suurimman osan
muiden sairaaloiden tuottamista palveluista.

Menoihin siséltyy lisdksi oma maararaha kaupungin suoraan ostamiin
erikoissairaanhoidon palveluihin sekd lakkautettujen kuntayhtymien
elakevakuutusmaksut.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tavoite on tuottaa avohoitopalveluja
monipuolisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisella
tavalla. Palvelumme vastaa vaeston keskeisiin psykiatrisen avo- ja paih-
dehoidon tarpeisiin.

Vuonna 2017 tulosalue avustaa yhteensa 55 000 eurolla kolmannen sek-
torin mielenterveys- ja paihdepalveluiden kuntoutustoimintaa (Ilona Ry
potilasyhdistyksen toimintaa 54 000 euroa, kokemusasiantuntijatoimin-
taa (KAT) 1000 euroa). Nailla toiminnoilla tuetaan ennaltaehkaisevaa
mielenterveys- ja paihdetyota sekd arjen kuntoutusta.

Asiakkaan hoito ja kuntoutus toteutetaan oikeassa paikassa oikeaan ai-
kaan huomioon ottaen asiakkaan tarpeet ja hoidon porrasteisuus seka
hoitoajan pituudet. Edelleen kehitetddn moniammatillista tydotetta ko-
tiin suuntautuvassa palvelussa huomioiden asiakkaiden verkostot ja eri
hoitotahot, kehittamalla yhteistyota perusturvan eri palveluiden valilla.

Tavoitteena on ettd asiakas pystytaan hoitamaan mahdollisimman pit-
kalle omissa lahi- ja peruspalveluissa. Hoidon alkuarviointeja tehoste-
taan ja kotiin tehtava hoitotyd mahdollistetaan tekemalla yhteistyota eri
verkostojen kanssa, siten ettd painopiste tydskentelyssa on arkisin ta-
pahtuvassa tehokkaassa ja tuloksellisessa mielenterveys- ja paihde-
tyossa. Yksikko jarjestaa virka-ajalla arkisin paivystystoimintaa ja vastaa
terveyspalvelussa ja muissa perusturvan toimintayksikoéissa mielenter-
veys- ja paihdetyon konsultaatioista. Yhteistyota tehddan sairaanhoito-
piirin psykiatristen osastojen kanssa siten, ettd asiakas palaa sairaalahoi-
dosta nopeasti takaisin omiin ldhi- ja peruspalveluihin.

Henkil6ston asiantuntijuuden kehittyminen ja tydssa jaksaminen huomi-
oidaan suunnitelmallisessa kouluttautumisessa seka saannollisessa toi-
minnan kehittdmiseen suuntautuvassa tyonohjauksessa.
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Mielenterveys- ja paihdepalvelut vastaa myos paihdehuollon laitoskun-
toutuksen maararahoista, joilla hankitaan lyhytaikaiset huumevieroitus
ja paihdekuntoutusjakso. Paihdehuollon laitoskuntoutuksen tarve on
kasvusuunnassa.

Tulosalueella on 1,5 psykologin vakanssia. Psykologien tyon keskeinen
tehtava on pyrkia ammatillisin keinoin tukemaan, edistdméaan ja mahdol-
listamaan kaikenikaisten kuntalaisten normaalia, tervetta kasvua ja ke-
hitysta. Tavoitteena on myos riskitilanteiden ja hairi6iden mahdollisim-
man varhainen tunnistaminen ja hoito.

Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan talousarvio on mitoitettu 40 hoitopaikalle. Sai-
raalan paaasiallisia asiakkaita ovat akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat. Ta-
voitteena on, ettd paivystyksistd, vastaanotoilta ja muista sairaaloista tu-
levalle tarkoituksenmukainen jatkohoito jarjestyy viiveettd. Kokonais-
kuormitus pyritddn pitdmaan n. 95 prosentissa, jotta potilaat pystytaan
ottamaan hoitoon mahdollisimman nopeasti eika ns. kitkapaivia erikois-
sairaanhoidosta siirtyvista potilaista synny. Valittomat systemaattiset
toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat toteutetaan osana po-
tilaan hoitoketjua ja toimintakykya tuetaan potilaan sairaalassaoloajan.
Tavoitteena on asiakastyytyvadisyyden parantaminen jatkuvalla toimin-
nan kehittdmisella.

Henkil6ston maara: 1 osastonhoitaja, 1 apulaisosastonhoitaja, 2 osaston-
sihteerid, 17 sairaanhoitajaa, 16 perushoitajaa, 7 laitoshuoltajaa, 1 fy-
sioterapeuttija 0,5 kuntohoitaja. Ladkaripanosta osastolle on varattu 1,5
ladkarin tyopanoksen verran.

Varahenkiloitd osastolla on 3 sairaanhoitajavarahenkil6a ja 2 perushoi-
taja-varahenkil6a. Varahenkilot pyritddn sijoittamaan lyhytaikaisten
poissaolojen sijaisuuksiin, jotta henkiloston aikaa saastyisi sijaisten etsi-
miselta.

Hoitajamitoitus on 0,83. Akuuttiosaston toiminnan turvaamiseksi kaik-
kiin poissaoloihin on varattu sijaismaararahat.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon tehtdvini on jirjestia ja tuottaa Adnekosken
kaupungin asukkaille suun terveydenhuollon palveluja omana toimin-
tana. Toiminnassa painotetaan suusairauksien ennaltaehkaisya ja kunta-
laisten kannustamista omatoimiseen suun terveydesta huolehtimiseen.
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Keskeiset palvelut:
Kiireettomat hammashoidon palvelut koko vaestolle

Alle 18 -vuotiaille jarjestetdan lakisdateinen hammashoito opiskelijater-
veydenhuollon ohjeistusta noudattaen. Yli 18 vuotiaiden Kkiireettoman
hammashoidon jirjestdminen hoitotakuun rajoissa omana toimintana.
Hammasladkarivakanssien tayttoaste kevaalla 2016 on 6/9. Laskennal-
linen tyépanos on 5,4 hammaslaakaria, johtuen joidenkin hammaslaaka-
reiden osa-aikaisuuksista. Nama osa-aikaisuudet jatkuvat koko 2017
vuoden. Yksi hammasldakarin toimi saatiin vakinaisesti taytettya kesalla
2016. Lisaksi sijaisjarjestelyin on pystytty rekrytoimaan suorin tydsopi-
muksin osa-aikaisesti, maaraajalle kolme hammasladkaria. Tavoitteena
on avoimien toimien taytto vakinaisesti.

Mikali tyévoiman rekrytointi suoralla sopimuksella ei onnistu, ostetaan
hammasladkarityévoimaa Kuntahankintojen kilpailuttaman sopimuk-
sen kautta. Palveluseteli jatkohoidon turvaamiseksi on kaytdssa. Osto-
palveluista ja palvelusetelitoiminnasta koituvat kustannukset sisaltyvat
budjettiin.

Arkipaivystys klo 8-16

Kiireellisen hammashoidon jarjestiminen on kilpailutettu vuosille 2014
-2015, optio vuodelle 2016 otettiin kayttoon. Paivystystoiminnan jatkon
turvaamiseksi kilpailutus uusittaneen vuonna 2016 vuosille 2017 - 2019.

Aianekosken biotuotetehdashanke ja siihen liittyvd tydvoiman kasvu
seka pakolaisstatuksen saaneiden henkiléiden suunhoito aiheuttaa lisa-
kuormitusta hammashuollon paivystykseen. Nama nakyvat potilaiden
maaran ja kliinisten haasteiden kasvuna.

Ympdrivuorokautinen pdivystys

1.1.2015 voimaan tullut STM:n asetus kiireellisen hoidon jarjestamiseksi
velvoittaa kuntia jarjestamadn palvelun (pois lukien yopaivystys). Pal-
velu on jarjestettava arki-iltoina klo16-21 ja viikonloppuina seka arkipy-
hini klo 8-21 yhteistydssa muiden alueen kuntien kanssa. Oisin apua tar-
vitsevat potilaat ohjataan ERVA -alueen toimipisteeseen.

1.1.2016 on kaynnistynyt edelld kuvattu toiminta yhteistyossa muiden
Keski-Suomen kuntien kanssa (Jyvaskylan Yhteistoiminta-alue, Seutu-
terveyskeskus, Wiitaunioni, Saarikka). Toiminnasta on laadittu sopimus.
Lisédksi ollaan jarjestimassa yhteista kilpailutusta henkiloston vuokraa-
miseksi pdivystystoimintaan vuosille 2017 - 2019.
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Erikoishammasliddkaripalvelut

Tarpeellisiksi arvioidut palvelut (kirurgia, oikominen, muu vaativa ham-
mashoito) jarjestetadn ostopalveluna vakiintuneiden sopimusten mukai-
sesti. Palveluiden tarve harkitaan kokonaistilanne huomioon ottaen.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa terveydenhoitopalveluja kaupungin tyonteki-
joille ja muille asiakasyrityksilleen. Palvelujen piirissa on n. 2 700 hen-
kiloasiakasta. Heistd noin 70 %:lle tuotetaan ennaltaehkdisevan tyon li-
sdksi my0s tyonantajien kustantamana sairaanhoitopalveluja. Paikka-
kunnalle vuosille 2016 - 2017 ajoittuva teollisuusrakentaminen on lisan-
nyt palvelujen maaraaikaista kysyntaa merkittavasti.

Henkil6stomaaran mukainen perusmaksu ja palvelut aikaperusteisesti
laskutetaan asiakkaiden tyOnantajilta tavoitteena mahdollisimman tay-
simadradinen kulujen kattaminen. Hintoihin tehdaian kustannusten nou-
sua vastaava tarkistus vuosittain.

Tyoterveysladkarien muuhun terveyskeskustyohon kayttdma tyoaika
korvataan tyoterveysyksikolle sisdiselld laskutuksella. Samoin korva-
taan ns. kansanterveystyona tehdyt vastaanotot ja terveydenhoitajien te-
kemat nuorten tyottomien terveystarkastukset.

Vakanssien ollessa taytettyind ja tyoterveyshuollon kaytettdvissa kayn-
timadriksi arvioidaan n. 7 500. Lisdksi merkittava osa asiakkaiden pal-
velusta tapahtuu puhelimitse ja konsultaatioina. Laskutettavia puheluja
ja konsultaatioita arvioidaan syntyvan tyoterveyshuollossa yhteensa n. 3
600 kpl. Lisdksi tyoterveyshenkilosto tekee mm. tyopaikkaselvityksia ja
toimintasuunnitelmia tyopaikoille noin 630 tuntia.

Toiminnan painopisteena on tyoterveyshuoltotoiminnan kehittdminen
siten, etta laadukkailla palveluilla asiakkaiden tyokykya voidaan tukea
entistd paremmin tyduran eri vaiheissa. Osatyokykyisia ja pitkien sai-
rauslomien jalkeen tyohon palaavia tuetaan selviytymaan tydssaan pyr-
kimalla sovittamaan yhteistydssa tyopaikkojen kanssa tyo ja tyoolosuh-
teet vastaamaan henkilon tyokykya.

Haasteena tyoterveyshuollon toiminnan kehittdmiselle on ollut epatie-
toisuus siitd, missa vaiheessa Suomen lainsaddanto edellyttaa muutoksia
toiminnan jarjestamiseen. Samoin viela ei ole tiedossa, miten uusi Sote-
jarjestelmd muuttaa tyoterveyshuollon toimintatapoja ja sisaltoa.

Terveydenhuollon johto ja yhteiset palvelut

Terveydenhuollon johto ja yhteiset palvelut sisdltavat mm. sairaanhoito-
piirilta ostettavat rontgenpalvelut ja Fimlab Laboratoriot Oy:lta ostetta-
vat laboratoriopalvelut, joiden osuus yhteisten palveluiden menoista on
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noin 58 %. Lisiksi yhteisiin palveluihin on budjetoitu Aidnekosken Kiin-
teistonhoito Oy:1ta ostettavat turvallisuuspalvelut sekd omana tyona teh-
tavat terveyspalveluiden johto, asiakirjahallinto ja sihteerity6, materiaa-
lihallinto, valinehuolto, terveyden edistiminen (mm. joukkoseulonnat),
potilasasiamiestoiminta ja hoitotydn kehittdminen.

3.3.5.3 Tuloskortti
KUVA 32 TERVEYSPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Terveyspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Né&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Hyvit ja toimivat p p tyytyvaisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4,2 4,2-4,3 4,3-4,4 4,4-4,5 4,4-4,5 4,5
aikojen toteutuminen 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien 5% 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
maara listatuilla potilailla
Kitkalaskutuspaivien maara 20 15 10| 5 0 0
ik ja Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuude 3,9 4,1 4,3 4,4 4,5 4,5
osallistumismahdollisuuksien Pidettyjen asiakasraatien maara 0 1|1-2 2| 2| 2
vahvistaminen Potilasjarjestojen sovitut tapaamiset (kpl-maard) |1-2 5(5-7 5-10 5-10 5-10

kijan

asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi.

varhainen tuki, systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille.

Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittdminen, terveyspalveluiden kehittdmisprojektin toimeenpano ja seuranta, hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteistydssa asiakkaiden kanssa,

Asiakas- ja sidosryhmakyselyjen toteuttaminen saannéllisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestojen edustajien mukanaolo kehittamissuunnitelmien laatimisessa, asiakasraatien jarjestaminen,

Toimintaa kehitettdessa arvioidaan m

Luodaan perusturvajohtajan kanssa yhteistyossa toimivat, ennaltasovitut yhteistydmallit poliittisten pa:

Prossikuvaukset tedadn IMS-jarjestelméain (ensin keskeiset prosessit, mydhemmin myés muut)

uutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.

Strategi paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Néakokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyhy-kysely: Osaaminen ja tyéolot / osaamisen 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6

osaava ja hyvinvoiva henkil6sto arviointi sdannollisesti
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,7 3,8 3,8 3,9 3,9 4

Toimiva johto ja esimiestyd Tyhy/Palautteen saaminen esimieheltd 3,1 3,2 3,3 3,4 3,4 3,5
Tyhy/ Tyytyvéisyys tydyhteisén johtamistapaan 3,3 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6

keisia kijan iseksi

Tyhy-kyselyn tulosten hyédyntaminen ja toiminnan kehittdminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi.

Henkil6ston koulutus- ja kehittamistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja hyddyntden sekd osaamiskartoituksia hyodyntamalla.

Esimiesten johtamiskoulutus ja tyéhyvinvointikorttikoulutukseen osallistuminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
palveluprosessit

Né&kokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Prosessien tehostaminen Kuvattujen keskeisten prosessien maara %:na 10% 40% 60 % 100 % 100 % 100 %
Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien 0% 25% 50 % 100 % 100 % 100 %
kanssa

T ——— Kijan e

ien ja sidosryhmien kanssa. Avoin keskustelu toiminnan realistisista pdamaaristd ja reunaehdoista.

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

taloustilanne

Né&kokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija

Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteuma 105% 100+-1% 100+/-0,5% 100+/-0,5% 100+/-0,5% 100+/-0,5%

Palvelutarjonnan suhteuttaminen res

kijan
Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden tarpeet. Talousarvion noudattaminen. Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen vélittémasti, kun arvio ylityksestd olemassa.

ursseihin.
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3.3.6 Sosiaalityo

3.3.6.1 Toiminta-ajatus

Sosiaalityon vastuualue kasittaa aikuis- ja perhesosiaalityon, toimeentu-
loturvan, lastensuojelun seka lastenvalvojan palvelukokonaisuudet. Vas-
tuualueen palveluille on yhteista syrjaytymisen ehkaisyn, lasten ja lapsi-
perheiden hyvinvoinnin, sosiaalisen kuntoutumisen, oman elamanhal-
linnan, tyollistymisen seka itsendisen selviytymisen tavoitteet.

3.3.6.2 Talousarvion perustelut
KUVA 33 SOSIAALITYO: TA2017

Muutos -%
3000330 Sosiaalityo TP2015 |TA2016 |TAE2017 [2017/2016
Toimintatuotot 1205 1319 2059 56 %
Toimintakulut -5811 -5721 -5743 0%
Netto (toimintakate) -4605) -4402 -3 684 -16 %

Sosiaalityo

Sosiaalihuollon palveluissa on ollut useita lainsdddannon uudistuksia
jotka maarittavat tyota uudelleen: uusi sosiaalihuoltolaki tuli voimaan
2015 ja sen myotd myos lastensuojelulaki muuttui. Osassa muutoksia
voimaantulo oli vuoden 2016 alusta.

Laki sosiaalihuollon ammattihenkil6sta tuli voimaan 1.3.2016. Laki maa-
rittelee oikeuden harjoittaa sosiaalityontekijdn, sosionomin ja gero-
nomin ammatteja ja edellyttdd merkitsemista Valviran rekisteriin. Erityi-
sesti sosiaalityontekijoiden rekrytointi voidaan olettaa edelleenkin ole-
van vaativaa.

Vuonna 2017 perustoimeentulotuki siirtyy Kelan hoidettavaksi ja kun-
nan sosiaalityon tehtdavaksi toimeentulotuessa jaa taydentavan ja ehkai-
sevdn tuen myontidminen. Palvelujen toteuttaminen edellyttaa yhteis-
tyota ja digitaalista tiedonvaihtoa kunnan ja Kelan valilla. Perustoimeen-
tulotuesta muodostuu menoja vield tammikuulle 2017.

Aiempi vastuualue sosiaalityd ja tydelamaian kuntoutumisen palvelut
lakkaa ja tyollisyyden palvelut siirtyvat kaupungin uuteen elinvoimayk-
sikkdon. Sosiaalityon ja tyollisyysyksikon rajapinnat tulevat vaatimaan
hyvaa ja toimivaa yhteistyota ty6eldmaan kuntoutumisen ja sosiaalisen
kuntoutuksen alueilla seka pitkaaikaistyottomyyteen liittyvissa kysy-
myksissa. Keskeinen tehtdva on maarittaa tarkoituksenmukainen tyon-
jako aikuissosiaalityon ja tyollisyysyksikon valilla.
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Aikuis- ja perhesosiaalityo

Aikuis- ja perhesosiaalityon palvelut kohdentuvat erityisesti pitkaaikais-
tyottomien, lapsiperheitten ja syrjaytymisvaarassa olevien nuorten tu-
keen ja auttamiseen. Koska Adnekoskella on paitetty pakolaisten vas-
taanotosta, oleskeluluvan saaneiden pakolaisten kotouttamiseen liitty-
vat lakisaateiset tehtavat lisdantyvat osana sosiaalityotd. Ikdihmisten
mm. muistisairauksista johtuvat pulmat oman talouden hoidossa ja
edunvalvonnan odotusajat lisadavat valitystilien tarvetta.

Muutoksista johtuen aikuis- ja perhesosiaalityon asiakasmdaran arvi-
ointi vuodelle 2017 on haasteellista. Alkuvuodesta perustoimeentulo-
tuen siirto tulee lisddmaan neuvonnan ja ohjauksen tarvetta. Varsinais-
ten asiakkaiden kokonaismaaraksi arvioidaan 800 asiakasta, sisaltien
sosiaalihuollon palvelutarpeen arvioinnin ja palvelujen jarjestamisen,
taydentdvan ja ehkaisevan toimeentulotuen, olosuhdeselvitykset, jalki-
huollon sekd tyottomyyteen liittyvat tehtdvat. Sosiaalityon oikea koh-
dentaminen ja sisallon kehittdminen on keskidssa. Kehittdmistyohon
saadaan tukea osallistumalla maakunnalliseen ProSos hankkeeseen.

Perustoimeentulotuen jarjestdmisvastuu siirtyy vuoden 2017 alusta Ke-
lalle.

Perustoimeentulotuen Kela-siirron johdosta henkilostéssa tapahtuu
muutoksia. Mdardaikainen etuussihteerin tehtdva lakkaa 1.4.2017 al-
kaen. Vakauttamisohjelmaan kirjattu toisen tyontekijan vihennys toteu-
tuu 1.1.2018 alkaen eldkoitymisen kautta. Vuoden 2017 aikana ndiden
tyontekijoiden toimesta hoidetaan muiden toimeentulotukitehtavien li-
sdksi perustoimeentulotuen asiakirjojen kasittely arkistointia varten.

Vuoden 2017 lopussa aikuis- ja perhesosiaalityon tiimiin kuuluu 4 sosi-
aalityontekijaa ja 2 etuussihteeria seka toimistosihteeri. Lisdksi lapsiper-
heitten palveluohjaajan tehtavasta 20 % kohdentuu sosiaalihuoltolain
mukaisiin tehtaviin perheitten sosiaalitydssa.

Sosiaalitoimistot ovat Adnekoskella ja Suolahdessa. Asiakkaista 18 - 24
vuotiaille nuorille on oma sosiaalitydntekija, joka tydskentelee 2 pv vii-
kossa Suolahdessa ja 3 pv Adnekoskella.

Sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa keskeistd on asiakkaan neu-
vonta ja ohjaus, asiakasprosessin hallinta, palvelutarpeen arviointi seka
asiakassuunnitelmien laadinta ja seuranta. Asiakkaille on nimettdva oma
tyontekija. Erityisen tuen tarpeessa olevan asiakkaan oma tyontekija tu-
lee olla sosiaalityontekija.

Lastensuojelusta siirtyi uuden sosiaalihuoltolain myo6ta asiakkaita ai-
kuis- ja perhesosiaalityohon. Lahtokohtana on, ettd tuen tarpeessa olevat
lapset ja perheet saavat ensisijaisesti tuen yleislainsadddannon perus-
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teella jalastensuojelussa ovat asiakkaat joiden kohdalla lapsen kasvuolo-
suhteet ovat vaarantuneet, eivatka turvaa lapsen terveytta ja kehitysta.
Vuoden 2017 alussa tydnjako tiimien valilla ja asiakkuuksien siirrot teh-
daan loppuun.

Aikuis- ja perhesosiaalityontekijat osallistuvat edelleen tarvittaessa las-
tensuojelun tyoparityohon, yhteistyohon tyollisyysyksikon ja erityisesti
Typin kanssa seka toimivat lastenvalvojan tydpareina kardjaoikeudelle
annettavissa olosuhdeselvityksissa. Yli 18-vuotiaat lastensuojelun jalki-
huoltonuoret ovat edelleen nuorten sosiaalityontekijan asiakkaina.
Nuorten sosiaality0ssa pyritdan lisidmaan matalan kynnyksen palvelua:
talla ryhmalla on paljon tarvetta saada tukea elaméanhallintaan ja asioi-
den hoitoon.

Etuuskasittelyssa hoidetaan edelleen kunnalle jaavia toimeentulotu-
keen liittyvia tehtavia ja valitystileja. Valitystiliasiakkuus kohdennetaan
sitd tosiasiallisesti tarvitseville maaraaikaisena tukimuotona. Valitysti-
lien tavoitteena on talouden tasapainottaminen ja asiakkaiden oman ela-
manhallinnan tukeminen. Vuonna 2017 varaudutaan 80 - 100 valitystilin
hoitoon vuositasolla.

Toimeentulotuki

Perustoimeentulotuen Kela-siirron toteuttaminen vaatii, ettd sosiaali-
tyossa varaudutaan maksamaan perustoimeentulotukea vield tammi-
kuulta niille asiakkaille joille on tehty ns. pitka paatés vuoden 2016 puo-
lella.

Perustoimeentulotuen siirtyessa Kelalle toimeentulotuessa tapahtuu
myos pieniad rakenteellisia muutoksia: asunnon muuttoon, lasten paiva-
hoitoon, ip/ap-toimintaan seka lasten tapaamisiin liittyvat menot ovat
jatkossa perustoimeentulotukeen kuuluvia menoja.

Toimeentulotuesta tdydentivan ja ehkdisevan tuen rahoitus ja myonta-
minen sailyvat kuntien tehtavana. Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeen-
tulotukea haetaan Kelalta perustoimeentulotuen yhteydessa ja Kela siir-
taa hakemukset sahkoisesti eTotu -jarjestelman kautta kuntiin kasitelta-
vaksi. Ehkdisevaa ja tdydentdvaa toimeentulotukea voi hakea myos suo-
raan kunnasta, mutta se edellyttdd, ettd perustoimeentulotuesta on jo
paatos.

Taydentdviassa toimeentulotuessa. Tdydentdvaa toimeentulotukea
kohdennetaan erityisesti tilanteisiin joissa voidaan tukea kuntoutumista,
tyollistymista tai opiskelua, seka lapsiperheitten tukeen ehkdisevana las-
tensuojeluna. Taydentdvdssa toimeentulotuessa varaudutaan vuoden
2016 tasoon.

Ehkiisevan toimeentulotuen maararaha on vuoden 2016 tasossa.
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Lastensuojelu

Lastensuojelun sosiaalitydssa (avohuolto ja sijaishuolto) tydskentelevit
johtava sosiaalityontekija, 4 sosiaalityontekijaa ja palveluohjaaja (80 %).
Lastensuojeluun kohdennetaan n. 40 % sosiaalityn johtajan tyopanok-
sesta. Toimintavuonna kehitetdan tiimin sisdista tyonjakoa ja arvioidaan
tarvetta keskittaa palvelutarpeen arviointi yhdelle tyoparille.

Lastensuojeluilmoituksesta kdynnistyvia palvelutarpeen arvioinnin ty6-
prosesseja arvioidaan vuositasolla tehtavan 250 lapselle, ndista n. 150
tapauksessa ei kaynnisty lastensuojelun asiakkuutta.

Lastensuojelun avohuollon toiminnoissa varaudutaan siihen, etta palve-
luja tarvitsee vuoden aikana 260 lasta / 200 perhetta. Yhtaaikaisia avo-
huollon asiakkaita arvioidaan olevan 140 lasta.

Lastensuojelun avohuollon toimintatapoja, tukimuotoja seka ennaltaeh-
kdisevaa tyota peruspalveluissa tulee vahvistaa ja siten vahentaa sijais-
huollon tarvetta. Tdhan toimintaan tahtaa edelleen lastensuojelun koko-
naisrakenteen kehittaminen.

Lastensuojelun perhehoito on lain mukaan ensisijainen sijaishuollon
jarjestamistapa. Lastensuojelulain mukaan lastensuojelun laitoshuoltoa
jarjestetddn vain, jos lapsen sijaishuoltoa ei voida jarjestaa lapsen edun
mukaisesti riittdvien tukitoimien avulla perhehoidossa tai muualla. Las-
tensuojelun perhehoidon laajuus arvioidaan olevan lahes vuoden 2016
tasossa ja hoitovuorokausissa varaudutaan 30 lapsen kokovuotista hoi-
toa vastaavaan hoitopaivien madraan. Uudet sijoitukset voidaan kattaa
osittain poistuman kautta. Sijaishuollon tukeen ja seurantaa kohdenne-
taan tyopanosta Keski-Suomen sijaishuoltoyksikon palvelujen lisdksi
omasta lastensuojelun perhetyon yksikosta.

Lastensuojelun laitoshoito kisittdda ammatilliset perhekodit ja lasten-
suojelulaitokset. Palvelut jarjestetdan ostopalveluina ja varaudutaan 18
koko vuoden kestavaa sijoitusta vastaavaan hoitopaivien maaraan. Osto-
palveluissa tavoitteena on, ettd vahintdan puolet sijoituksista on amma-
tillisissa perhekodeissa. Maararaha edellyttaa, etta lyhytaikaiset kriisisi-
joitukset voidaan kattaa poistuman kautta. Riskina maararahan ylittymi-
seen on lastensuojelun sijaishuollon ennakoimattomuus ja erityisesti
nuorten sijaishuollon erityistarpeet, jotka lisddvat kustannuksia.

Perhekuntoutuksessa talousarvion puitteissa varaudutaan yhden per-
heen 3 kk laitosmuotoiseen perhekuntoutukseen ja kahden perheen
omassa kodissa tapahtuvaan avokuntoutukseen.

Ensikotipalvelut hankitaan ostopalveluna. Ensikotijaksot kohdentuvat
vauva- ja pikkulapsiperheisiin tilanteissa joissa vanhemmuuden tuen li-
sdksi tarvitaan seurantaa, arviointia ja perhekuntoutusta. Varaudutaan
240 ensikodin hoitopaivaan.
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Perhetyon yksikko

Perhetyon palvelut ovat keskeinen osa sosiaalihuoltolain mukaisia pal-
veluja ja lastensuojelun avohuoltoa. Vuonna 2017 yksikon palvelut koh-
dennetaan lastensuojelun tehostettuun perhety6hon seka sosiaalihuol-
tolain mukaiseen perhetyohon. Lisdksi perhetyon yksikko vastaa laki-
sadteisista tapaamispalveluista, tukee sijaishuoltoa ja huolehtii 18 - 20-
vuotiaitten nuorten lahiohjauksesta seka sosiaalihuoltolain mukaisesta
alle 25-vuotiaitten nuorten perhetyosta.

Toiminnallisesti perhetyon tulee olla kokonaisuus, jotta palvelut koh-
dentuvat oikein ja matalan kynnyksen periaatteella. My6s perhepalvelu-
jen jarjestama neuvolan perhetyo ja lapsiperheitten kotipalvelu ovat toi-
minnallisesti ja yhteistyokumppaneina osa palvelukokonaisuutta.

Perhetyon yksikossa varaudutaan 260 asiakasperheen palveluihin. Yk-
sikdssa tyoskentelee esimies ja 7 perhetyontekijaa. Tavoitteena on lisata
tyon tavoitteellisuutta ja tehostaa perhetyon prosessia ja ndin lisata tyon
vaikuttavuutta. Perhetyontekijat osallistuvat edelleen tarvittaessa pal-
velutarpeen arviointiin sosiaalityontekijan tyopareina.

Sosiaalitydé on mukana perhekeskusrakenteen kehittimisessd, josta ve-
tovastuu on kasvun- ja oppimisen toimialalla. Perhepalveluihin maaraai-
kaisesti palkatun perhekeskuskoordinaattori tyépanos kokoaa verkos-
ton toimijoita ja perheille jo olemassa olevia palveluita yhteen.

Sosiaalipaivystys

Lakisdateinen sosiaalipdivystys hankitaan edelleen virka-ajan ulkopuo-
lella Jyvaskylan kaupungin paivystysyksikoltd ja lastensuojelun etu-
paivystys Kriisikeskus Mobilelta. Virka-aikainen paivystys hoidetaan
omana toimintana siten, ettd sosiaalityontekijat paivystavat puhelinta
virka-ajalla viikkovuoroissa. Omaan paivystyspuhelimeen tulevat Ha-
kene, poliisin, Mobilen ja sosiaalipdivystysyksikon yhteydenotot. Virka-
ajan ulkopuolella varaudutaan n. 80 paivystysasiakkaan palvelujen jar-
jestimiseen, ndistd valtaosa on lastensuojelun asiakkaita. Virka-aikaisia
paivystystapauksia on tullut vuositasolla 10 - 20 kpl hoidettavaksi:
ndissa kasvavana ryhmana on ollut vanhuksien avuntarve.

Lastenvalvoja

Lastenvalvojan tehtdviin kuuluvat isyyden vahvistaminen seka lasten
huoltoa, tapaamista, asumista ja elatusta koskevien sopimusten vahvis-
taminen. Lastenvalvoja toimii yhteistydssa perhetyon yksikon tapaamis-
palvelujen kanssa.
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3.3.6.3 Tuloskortti

KUVA 34 SOSIAALITYO: TULOSKORTTI

Vastuualue: Sosiaality6

Strateg paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Né&kokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Hyvat ja toimivat peruspalvelut asikastyytyvdisyyskyselyt ka 4 4 4 4 4,1 4,2]
lakisagteisten maardaikojen toteutuminen % 100,00 100,00 100,00 100 100 100
sij.huollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,70 1,60 1,50 1,50 1,40 1,30

keisia kijan iseksi

suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi

ennaltaehkaisevat ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia

asiakkaan osallisuuden lisdédminen

monialainen ty6tapa

Strateg paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

N&kokulma Henkil 6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyhy-kyselyn tulokset vastuualueen ka 3,93 3,95 4 4 4 4

osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto
osaaminen ja tyoolot osion ka 3,90 3,95 4 4 4 4
Tydyhteis6n toimivuus osion ka 4,00 4 4 4 4 4
Johtaminen osion ka 3,90 3,95 4 4 4 4

Toimiva johto ja esimiestyd Johtamiskoulutuksen maara esimiehilld % 80) 80) 100 100 100

TYHY-kyselyn tulosten perusteella nostettujen kehittamiskohteiden vaatimien toimenpiteiden toteutus

Henkiléstén osaamisen/ erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkérajat ylittdva hyédyntdminen

Vastuualueen esimiesten keskindinen tuki ( vastuualuetyéryhmd )

Henkil6ston tiimityon vahvistaminen ja tukeminen

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Né&kokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Prosessien tehostaminen prosessikuvausten maara % keskeisista 30,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
tyotehtavistd
henkiléstokysely prosessien toimivuudesta ka 3,95 4 4 4 4 4

ST —— Kijan saavut

IMS-kuvaukset on tehty kaikkien keskeisten prosessien osalta ja ne pidetdan ajantasalla

hyvit tydkaytanteet on tunnistettu ja kdytossa

IMS- prosessikuvaukset on kdytdssd tyéhon perehdyttamisessa

Strategi paamaara T inoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Kehittdmisen mahdollistava talousarvion toteutuminen % alkup.talousarviosta 114% 100 +/- 1% 100+/- 1% 100+/-0,5% 100+/-0,5% 100+/-0,5%

taloustilanne

kijan
talousarvion noudattaminen
palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus

3.3.7 Arjen tuki

3.3.7.1 Toiminta-ajatus

Arjen tuen vastuualueelle on sijoitettu vammaispalvelut, mielenterveys-
ja paihdetyon asumispalvelut seka ikaihmisten palvelut. Arjen tuen toi-
mintoja kehitetddn asiakkaiden tarpeiden mukaan painottaen ennalta-
ehkaisevaa toimintakykya tukevaa toimintaa kaikilla osa-alueilla ja sa-
malla kevennetdan palvelurakennetta.

Toiminnan painopistealue on ennaltaehkdisevassa ja toimintakykya yl-
lapitavassa toiminnassa ja sen kehittdmisessa ensisijaisesti avotoimin-
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tana. Henkilostoresursseja kohdennetaan ensisijaisesti ennaltaehkaise-
viin ja kotiin meneviin palveluihin ja vield osin niihin yksikéihin joissa on
henkilostovajetta suosituksiin ndhden. Ostopalveluita supistetaan edel-
leen palveluasumisen osalta, vammaispalveluissa laitoshoitoa kdytetaan
ladkityksen arviointitilanteissa. Laitoshoidossa paikkojen vahentamista
jatketaan vahitellen samalla kun ennaltaehkdisevaa toimintaa ja kotihoi-
toa kehitetaan.

Omia tehostetun palveluasumisen paikkoja muutetaan vuoden 2017 ai-
kana 5 tehostetun kotihoidon paikoiksi Tukipuun palvelutalossa. Ty6- ja
paivdtoimintaa monipuolistetaan ja ryhmatoiminnan tarjontaa lisdtaan
niin, ettd toiminta on laaja-alaista ja yhteistyo arjen tuen sisalla toimii
yksil6llisesti, asiakkaan tarpeita vastaavalla tavalla. Ulospdin suuntautu-
vaa tyotoimintaa pyritddn laajentamaan tydpajan kanssa yhteistydssa
seka mielenterveys- ja paihdekuntoutujien ettd vammaisten osalta.

Vuoden 2015 aikana on suunniteltu ja otettu kdayttd6n mittaristo, jonka
tarkoituksenmukaista kayttoa yksikoissa pyritddn tehostamaan ja sen
kayttoa opetellaan yksikoissa vuoden 2017 aikana. Mittaristo toimii paa-
toksenteon tukena palveluiden myontamisessa ja oikea-aikaisen ja tar-
koituksenmukaisen palvelun kohdentamisessa. Lisdksi mittaristoa hyo-
dynnetdan asiakkaan toimintakykya tukevan toiminnan suunnittelussa
ja kuntoutuksessa. Tdma tuo myds kustannustehokkuutta ja vahentaa
paallekkaisia toimintoja organisaation sisalla.

Toiminnoissa korostetaan moniammatillista yhteisty6ta ja toiminnan
suunnittelua, jotta saadaan kustannustehokkaita palveluita. Arjen tuen
alueen henkiléstorakennetta muutetaan palvelurakennetta vastaavaksi.
Kaikissa palveluissa korostetaan asiakkaan omia voimavaroja ja kannus-
tetaan toimintakyvyn yllapitamiseen.

3.3.7.2 Talousarvion perustelut

KUVA 35 ARJEN TUKI: TA2017

Muutos -%
3000340 Arjen tuki TP2015 |[TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 6238 6117 6147 0%
Toimintakulut -25829| -25964| -25882 0%
Netto (toimintakate) -19590( -19847| -19735 -1%

Asiakkuuksien hallinta

Asiakkuuksien hallinnan tulosalue sisaltaa vanhus- ettd vammaisasiak-
kaiden palveluohjauksen ja koordinoinnin seka sosiaalityon ja mielen-
terveys- ja paihdeasiakkaiden palveluohjauksen. Lakisdateisia maaraai-
koja palvelutarpeen arvioinnissa ei ole pystytty kaikilta osin tayttimaan
ja erityisesti kotihoitoon ohjautuvien asiakkaiden palvelutarpeen kartoi-
tus on saattanut viivastya.

Sivu 74



)

AANEKOSKI

Talousarvio 2017

Vastuualueelle on budjetoitu omaishoito, kotihoito ja tukipalvelut, van-
hus-, vammais- ja mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden laitos- ja asumis-
ja perhehoitopalveluiden ostopalvelut seka kuljetuspalvelut seka mm.
henkilokohtainen apu sekd vammaisten muu avustaminen.

Vuonna 2017 ostopalveluita tullaan edelleen karsimaan ja uusien palve-
luiden hankkimisessa kaytetdaan harkintaa ja hinta-/laatuvertailua. Pal-
veluasumisen tarpeen arvioinnissa otetaan myos vaihtoehtoisesti kayt-
toon tukiasuminen, ryhmaasuminen, perhehoitopalvelut, sekda omaishoi-
don sijaisvapaiden kaytossa pyritdan ensisijaisesti kdyttimaan toimeksi-
antosopimuksia ja lyhytaikaista perhehoitoa.

Omaishoidon tuen piirissa yli 65-vuotiaita on n. 130 asiakasta. Alle 65-
vuotiaiden omaishoidon asiakkaita on n. 45. Maarallisesti vuodelle 2017
on varauduttu kasvattamaan omaishoidon tuen saajien maaraa muuta-
malla asiakkaalla alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen saajien osalta,
koska madrarahaa on jouduttu jonottamaan edellisind vuosina. Heiddn
selviytymistdan kotiin tuetaan seka rahallisesti ettd kotiin vietavina pal-
veluina. Omaishoitajien tyon tukemiseen kohdennetaan vammaispalve-
lun hoitajan tyépanosta. Omaishoidon lakisdateisten vapaiden pitiminen
on mahdollista sekd kaupungin omissa yksikdissa lyhytaikaispaikoilla,
kuitenkin ensisijaisesti perhehoidossa ja sijaishoitajan turvin kotona.
Vuoden 2017 aikana kehitetadn edelleen toimeksiantopohjaista sijais-
hoitajajarjestelmad, joka tukisi paremmin myds lomittamista asiakkaan
kotona ja helpottaisi muistisairaiden omaishoitajien vapaan kayttoa.

Ostopalveluina ikdihmisille ostetaan v. 2017 n. 4 henkil6lle ymparivuo-
rokautista palveluasumista ja perhehoitoa 2 pitkaaikaiselle perhehoidon
asiakkaalle. Vammaispalveluissa perhehoitoa on kaytossa 24 asiak-
kaalle. Kotikuntamuuttajista Adnekoski maksaa kuudelle asiakkaalle ja
vastaavasti Aanekoskella on nelji kotikuntamuuttajaa, joista Adnekoski
laskuttaa entista kotikuntaa. Vammaispalvelussa ostetaan asumispalve-
luja pitkaaikaista ja lyhytaikaista yhteensa 52 asiakkaalle. Laitoshoitoa
vammaispalveluissa ostetaan lahinna ladkitysarviointijaksoja varten.
Mielenterveysasiakkaiden asumispalvelua ostetaan 35 asiakkaalle joista
16 on ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Paihdeasumispalve-
luita ostetaan 5 asiakkaalle, joista kaksi asiakasta on ymparivuorokauti-
sessa asumispalvelussa.

Sosiaalihuoltolain mukaiseen palveluasumiseen on otettu kdyttoon pal-
veluseteli, joka lisda asiakkaiden valintamahdollisuutta palveluiden suh-
teen.

Ostopalveluihin sisdltyy mm. vaikeavammaisten ja sosiaalihuoltolain
mukaiset kuljetuspalvelut yhteensa noin 300 asiakkaalle, ensisijaisesti
suositaan yhteiskuljetuksia ja senioriliikennettd. Asiakkaiden maara on
hieman laskenut edellisesti vuodesta, mutta kustannuksia nostaa vai-
keavammaisten opiskelut pitkissa matkoissa, joihin kdytetadan vammais-
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palvelulain mukaisia kuljetuspalveluita. Vaikeavammaisten seka sosiaa-
lihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelukustannuksien hillitseminen edel-
lyttaa joukko- ja senioriliikenteen hyvaa toteutusta ja lisdantyvaa kayt-
toa sekd aikaisempaa tarkempaa Kriteeriston (mittariston) noudatta-
mista ja palveluiden sadnnollista tarkistamista.

Ostopalveluiden budjetti sisdltad myos vanhusten kotihoitoon liittyvat
tukipalvelut mm. kotiin vietavat ateriapalvelut, jotka tuottaa padosin
kaupungin omat ateriapalveluyksikot osittain palvelut ostetaan yksityi-
siltd palveluntuottajilta. Tukipalveluihin uutena palvelumuotona tulee
palvelusetelin kdytto siivouspalveluihin, joka on tulosidonnainen.

Vammaispalvelussa kustannuspainetta tuo henkilékohtaisen avun asia-
kasmaaran kasvu sekd nuoret ja itsendistyvat vammaispalveluasiakkaat,
joiden muuttoa pois kotoa on tuettava. Tavoitteena on hillita kustannus-
ten kasvua kohdentamalla vammaispalvelun hoitajan tyépanosta omana
toimintana jarjestetyn henkilokohtaisen avun toteutukseen, erityisesti
niilla asiakkailla joilla avun tarve on vahdisempaa. Tyonjakoa kotihoidon
kanssa on kehitetty ja edelleen etsitddan yhteistydmuotoja mm yopartion
avulla. Itsendistyvien nuorien osalta asumisen tukeen on kiinnitettava
entistd enemman huomiota ja tavoitteena on palkata vammaispalvelui-
hin kuntoutusohjaaja, joka tukisi erityisesti itsendistyvien nuorten tuki-
asumista.

Palvelutuotanto

Laitos- ja asumispalvelut

Palvelutuotanto sisdltda omat laitos- ja palveluasumisen yksikot, toimin-
takyvyn tuen yksikot seka kotihoidon.

Omia vanhusten laitospalveluyksikoita on Piilolan palvelukeskuksesta
Hoivala ja Muistola sekd Suolahden palvelukeskuksessa Tupasvilla,
joissa on yhteensa 64 paikkaa. Vanhusten ymparivuorokautisissa palve-
luasumisyksikoissd on 142 paikkaa vuonna 2017. Ymparivuorokauti-
sesti valvottuja asumispalvelupaikkoja on kaikissa Aidnekosken taaja-
missa. Palveluasumista on Suolahdessa Ruskovillassa 14 paikkaa.

Vakinaisen henkiloston maaraa lisatdan palkkaamalla osa-aikainen (0,5)
muistikoordinaattori. Lisdksi Kuhnamon palvelutalolle palkataan maara-
aikainen osa-aikainen (0,5) hoitaja. Omissa yksikdissd osaamista lisdtaan
koulutuksella ja ty6ssa oppimisella seka henkilostorakenteella. Kotihoi-
don yopartion toimintaa on laajennettu koko kunnan alueella toimivaksi
vuonna 2016 ja kaytdntd juurrutetaan toimintaan jatkuvaksi vuoden
2017 aikana. Lisdksi aloitetaan entista tiiviimpi yhteistyo terveystoimen
ja arjen tuen laitoshoidon ja palveluasumisen yksikéiden kanssa, jotta
raskaan palvelun piirissa olevien asiakkaiden hoito voitaisiin entista pa-
remmin turvata omassa yksikossaan eika terveyskeskuksen vuodeosas-
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toa kuormitettaisi lyhyilla siirroilla elaman loppuvaiheessa. Ymparivuo-
rokautisen hoidon turvaamiseksi sairaanhoidollista tyopanosta tullaan
tarvitsemaan entistd enemman ja yhteistyota ladkaritoiminnan kanssa
tehostamaan. Kaikissa yksikoissa panostetaan asiakkaiden toimintaky-
vyn tukemiseen, kuntoutukseen ja elaman mielekkyyden sdilymiseen.

Toimintakyvyn tuki

Toimintakyvyn tuki sisdltda toimintakyvyn ylldpitoa edistavat ja kuntou-
tusta antavat yksikot seka avotoiminnan.

Kuntolan 12 lyhytaikaista asiakaspaikkaa suunnataan enenevasti kun-
touttaviin arviointijaksoihin ja Niittywillan 10 paikkaa toimintakykya tu-
kevaan, sadnnollisesti toistuviin lyhytaikaisiin jaksoihin, jotka tukevat
kotona asumista. Arjen tuen lyhytaikaispaikkojen kaytt6a suunnataan
entistd enemman sairaalasta kotiutuville ja arviointijaksoja tarvitseville
asiakkaille. Molempien yksikdiden toimintaa pyritddn kehittdmaan en-
tistd tavoitteellisemmin toimintakykya tukevalla ja kuntouttavalla ty6ot-
teella. Yhteistyotd kotihoidon ja yksikoiden valilla lisatdan, jotta asiak-
kaille voidaan suunnitella kotona asumista tukevat tavoitteet myos ly-
hytaikaisjaksoille.

Tavoitteena on saada asiakas mahdollisimman nopeasti ja turvallisesti
siirtymaan kotiin sairaalajakson jalkeen, mikali han tarvitsee jakson toi-
mintakyvyn arviointia varten. Paikoilla turvataan riittdvan pitka arki-
kuntoutumisen mahdollisuus. Omaishoidon lakisaateisia vapaita hoide-
taan mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin lyhytaikaisessa per-
hehoidossa.

Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikko Tukipilarissa on yhteensa
12 paikkaa ja niista osa on tarkoitettu pitkaaikaisille asukkaille ja osa ly-
hytaikaishoitoa tarvitseville. Tukipilari on avohoitoa, jossa ei ole y6hoi-
toa vain tarvittavat saanndélliset yokaynnit tuotetaan oman ydpartion
turvin ja turvahalytyspalvelu y6aikaan ostetaan yksityiseltd palvelun
tuottajalta. Tavoitteena asumisyksikolla on toteuttaa asukkaiden yksilol-
lista ohjausta ja kuntoutusta niin, etta asiakkaat kotiutuisivat omaan ko-
tiin/ryhméaasumiseen mahdollisuuksien mukaan tarvittaessa tukipalve-
luiden turvin.

Mielenterveys- paihdepalveluasiakkaiden ryhmitoiminta ja ko-
tona asuminen

Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden palveluita tuotetaan seka asumis-,
tukiasumis- etta kotiin annettavina palveluina. Tukipilarin ja Niittywillan
esimiehen vastuulla on em. asumisyksikoiden lisdksi kotihoidon mielen-
terveyshoitajat ja ohjaaja. Tama mahdollisti koko mielenterveys- ja paih-
deasiakkaiden kanssa tehtdvan tyon paremman ja kustannustehokkaam-
man koordinoinnin ja tiiviimméan yhteistyon mielenterveyspoliklinikan
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kanssa. Tukiasumisen tiimin toimintaa on kehitetty ja tehostettu. Palve-
lurakennetta on saatu kdantymaan yha enemman kotona asumista tuke-
vaksi. Tukiasumisen tiimi toimii my0ds viikonloppuisin ja iltaisin, jonka
avulla pystytdan entistd paremmin tukemaan mt- ja paihdeasiakkaiden
kotona asumista. Vuoden 2017 aikana tavoitteena on juurruttaa 365-
malli tukiasumisen tiimiin. Kotihoidon tukemisen lisdksi asiakkailla on
mahdollisuus ryhmatoimintaan, jota tehdaian yhteisty6ssa muiden alu-
eella toimivien jarjestdjen kanssa.

Kalevankodin ryhmdasunto on suunnattu 7 kehitysvammaiselle vaki-
tuiselle asukkaalle. Yksikdssa on varattu huone tilapdiseen asumiseen ja
asumiskokeiluihin ja se hoitaa myo6s 2 asukkaan tukiasumisen palvelut
(1 erillinen asunto). Kalevankodin, toimintakeskuksen ja kuntoutusoh-
jauksen henkiloston yhteiskdyttoa ja toiminnallista yhteistyota jatke-
taan.

Seniorikeskukset toimivat suuremmissa taajamissa, Ainekoskella vii-
tend ja Suolahdessa kolmena paivana viikossa, Konginkankaan ja Sumi-
aisten toimintaa kehitetdan asiakkaiden tarpeita vastaavaksi ja toimin-
nan sisalt6ja monipuolistetaan my6s yha enemman kotihoitoa tukevaksi
ja tavoitteellisemmaksi yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa. Seniorikes-
kuksen toimintaa Ainekosken alueella suunnitellaan toteutettavaksi
kahdessa vuorossa vuonna 2017.

Seniorikeskuksissa jatkuvat mydés seniorineuvolan toiminta ja tama toi-
minta jatkuu kaikissa taajamissa, my0s Sumiaisissa ja Konginkankaalla
seka Suolahdessa 2 kertaa viikossa. Seniorineuvola toimintaa kehitetdan
ja se pyrkii vastaamaan osaltaan myds supistettuun terveyspalvelutoi-
mintaan Sumiaisten, Suolahden ja Konginkankaan osalta. Ennaltaehkai-
sevad neuvontaa toimipisteissa on lisaksi kerran viikossa. Seniorineuvo-
latoiminnan tyontekijat jatkavat omaishoitajien ja 70-vuotiaiden ter-
veystarkastuksia vuonna 2017 seka suorittavat hyvinvointia tukevat ko-
tikdynnit 80 vuotta tayttaville kuntalaisille.

Seniorikeskuksen toimintaa tehostetaan my6s muistiosaamisen lisaami-
sella ja muistiasiakkaille suunnattujen ryhmatoimintojen kehittadmisella.
Vuodelle 2017 perustetaan 0,5 muistikoordinaattori arjen tuen vastuu-
alueelle, koska muistiasiakkaiden maira kasvaa vuosittain Aanekosken
alueella n. 120 asiakkaalla. Adnekoskella toimivan muistihoitajan tyépa-
nos ei riitd yksin vastaamaan lisddntyvaan asiakastarpeeseen.

Toimintakeskuksen paiva- ja tyotoiminta suuntautuu vaikeavammais-
ten paivatoimintaan ja kotona selviytymista tukevien taitojen yllapitoon.
Sisadltdé muokataan vastaamaan ajan henked ja asiakkaiden tarpeita ja toi-
mintakykya tukevaksi ja uudet vuonna 2016 valmistuneet tilat on suun-
niteltu tata tarvetta ajatellen.

Ulospdin suuntaavaa toimintaa ja avosuojatyota kehitetddn yhteistydssa
tyopajan kanssa. Vammaispalvelun kuntoutusohjauksessa tydpanos
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kohdentuu edelleen vammaisten lasten ja perheitten ohjaukseen ja arjen
tukeen seka aikuisten kehitysvammaisten itsendisen asumisen tukemi-
seen. Kuntoutusohjaukseen palkataan vuodelle 2017 yksi maardaikainen
ohjaaja asiakasmaaran kasvun ja raskaampiin asumispalveluihin siirty-
misen valttamiseksi.

Kotihoito

Kotihoidon saannéllisen palvelun piirissa on n. 530 asiakasta ympari
kaupunkia. Kotihoidon erilaisten tukipalveluiden piirissa on n. 900 asia-
kasta. Tukipalveluja ovat mm. turvapuhelin-, ateria-, vaatehuolto-
kauppa- ja asiointipalvelut. Kotihoidossa suoraa asiakastydaikaa pyri-
taan lisdamaan, jotta tyoaika kohdentuisi entistd paremmin suoraan asi-
akkaille. Kotihoitoa on kehitetty ymparivuorokautiseksi toiminnaksi
aloittamalla yopartiotoiminta elokuun alusta vuonna 2014. Talla muu-
toksella on pyritty tavoittelemaan entistd pidempaa kotona asumisen
mahdollisuutta ja ymparivuorokautisesta asumisesta aiheutuvien kus-
tannusten vahenemistd ja hallintaa. Muutos on siirtdnyt palveluasumi-
seen siirtymisen ajankohtaa sekd osaltaan helpottanut ymparivuoro-
kautisten asumispaikkojen kysyntda. Osaltaan yopartio on lisannyt myos
omien, ei ympdrivuorokautisten yksikoiden, yodaikaista turvallisuutta
seka vahentdnyt ostopalveluna hankittua yohoidon tarvetta omiin yksi-
koihin koko arjen tuen vastuualueella. Talla muutoksella myo6s yoaikai-
nen turvapuhelinpalvelu paranee laadullisesti seka tuo kustannussaas-
toja arjen tuen ostopalvelujen kokonaisuuteen. Yopartiotoiminta mah-
dollistaa my6s ryhmdasumistoiminnan ikdihmisille, joka on vaihtoehto
kotona asumisen ja palveluasumisen valilla Yopartion toimintaa laajen-
nettiin vuoden 2016 alusta kattamaan koko kaupungin alue ja toiminnan
sisdllon kehittdmista jatketaan edelleen vuonna 2017 vastaamaan en-
tistd paremmin sairaalasta siirtyvien asiakkaiden kotiutumisiin ja mm.
suonensisadisen ladkehoidon toteuttamiseen arjen tuen vastuualueella.

Kotihoidon resursseja ohjataan entistd tehokkaammin asiakkaalle an-
nettavaan aikaan. Vuoden 2016 tavoitteena on saada toiminnanohjaus-
jarjestelma systemaattisesti kdyntiin koko kotihoidon alueella ja koh-
dentaa kaytettdvissa oleva henkilosto tasapuolisesti kaikille alueille ja
saada asiakastyoaika 60 % kokonaistydajasta. Kotisairaanhoitajien tyo-
panoksesta 40 % kohdennetaan suoraan asiakastyoaikaan. Kotihoidon
henkildston osaamista lisatdaan koulutuksella.

Henkilostoresursseihin on kotihoitoon vuodelle 2017 varauduttu yhden
madraaikaisen hoitajan palkkaamiseen ja yhden sairaanhoitajan toimen
muuttaminen hoitajan toimeksi. Siirtymalld kotihoidon osalta annosja-
keluun vuonna 2016 vapautetaan 2,5 henkilotyovuotta asiakastyohon.
Vapautuva asiakastydaika kohdistuu padsaantoisesti sairaanhoitajiin ja
sen vuoksi sairaanhoitajan vakanssin muuttaminen hoitajan vakanssiksi
on perusteltua, koska tyon organisointia voidaan suunnitella ja tehostaa
myo6s vapautuvan tydajan puitteissa sairaanhoidon osalta.
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Vuonna 2015 syyskuun alusta on kdynnistynyt Arjen tuen alueella vara-
henkilostopankki jossa on 24 tyontekijaa. 10 tyontekijaa siirtyi varahen-
kilostopankkiin omista yksikoista (varahenkil6std) ja yksi uusi vastaava
ohjaaja seka 14 uutta hoitajaa/sairaanhoitajaa palkattiin syksylla 2015
madaraaikaisesti vuoden 2016 loppuun saakka. Talla henkilosté6lla on py-
ritty turvaamaan sijaisten saanti yksikdihin ja sitd kautta lisdidmaéan asia-
kasturvallisuutta ja vapauttamaan esimiesten tyoaikaa kehittimistyo-
hon ja ty6hyvinvoinnista huolehtimiseen. Henkildston palkkaamisen tar-
vittavat maararahat siirtyvat eri yksikoiden sijaismaararahoista. Vuo-
delle 2017 esitetdan maaraaikaisten toimien vakinaistamista. Kevaalla
2016 on aloitettu sijaisrekrytoinnin laajentaminen varahenkil6ston vas-
taavalle ohjaajalle ja toimintaa tehostetaan jatkuvana kehittamistoimin-
tana vuoden 2017 aikana.

Kotihoidossa on aloitettu kotikuntoutus, jonka toiminnan odotetaan va-
hentdavan kotihoidon palvelun tarvetta. Kotikuntoutusta toteutetaan
seka yksiloohjauksella ettd ryhmatoimintana ja kotikuntoutuksen malli
kuvataan vuoden 2016 aikana. Sen kdytt6a tehostetaan vuonna 2017 ja
malli juurrutetaan osaksi asiakkaaksi ohjautumista seka kotihoitoon etta
raskaampien palveluiden siirtymavaiheita. Kotikuntoutuksen osalta on
mahdollisuus kdyttdd myos palvelusetelia kotikuntoutuksen toteuttami-
seen.
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3.3.7.3 Tuloskortti
KUVA 36 ARJEN TUKI: TULOSKORTTI

Vastuualue: Arjen tuki
Strateg paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Né&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Hyvat ja toimivat peruspalvelut Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 90,0% 91,0% 91,5% 92,0% 92,5% 93,0%
Laitoshoid olevien yli 75: maara 2,88% 2,5% 2,5% 2,0% 2,0% 1,5%
olevien yli 75- 7,41% 6,5% 6,0% 6,0% 55% 55%
vuotiaiden maara
ik ja Asiakastyytyviisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 3,9% 3,9% 40% 40% 41% 41%
osalli dollisuuksi
vahvistaminen
isid toi kijan i i: Palveluj ik ikai jatehokas Si ja
+ tuen pal hin seka asiakk oma osalli Itaehkiisevien pal ljen ja kotiin palveluj laatu ja yksildllisyys .
Strateg paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Né&kokulma Henkil 6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu, I 0,40-0,65 0,42-0,65 0,45-0,65 0,48-0,65 0,5-0,65 0,5-0,65
osaava ja hyvi h y i ympari'
yksikéissd min. 0,5 tt/as.
ohyvinvointik ly i jatyoolot 3,6 3,7| 3,8 3,9] 4,0 4,0
Y kysely, tydyhteison toimi 3,7 3,8 3,9 4,0 4,0 4,0
hoid ka % kok j 50-70 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
Sairauspoissaolot / tt 17,8 16,8 15,8 14,8 13,8 13,8
Toimiva johto ja esimiestyd ty6hyvinvointi Y, 3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8
Yksikoissa tehty | paa t palvel 0,5, vaatii henkildstolisayksia.
ihoid otettu kay Im3 Nurse Buddy asiakasty6ajan seurantaan ja sen avulla tybajan kohd: i li ija Il
Rekry i t jasijaisrekry in keskittamii Laadi Arjen tukeen perehdytyssuunnitelma vuoden 2016 aikana, Mind map kdytt66n osana perehdytysta.
Yhteistyo h i tyoter kanssa ja varhaisen tuen Ilin teh: i kaytto. i i i yo j jayh yolla h llinnon kanssa.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Né&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Pr i i hoidon k yli 75- 12,3 %! 12,3 %! 12,3% 12,3% 12,3% 12,3%
' ja toimi yn arvioi 100 225 300 350 400| 400
asiakasmaara
Lakisaateisten m; aikojen toteutuminen: %- 99,5 100 100 100 100 100
Varahenkilston kayttoaste 90,1 92,5 93,0 93,5 94,0 94,0
Uuden teknol hy Uusien teknologi: isuj i ja kokeilu 20 30 40 50| 50| 50
sekd kdyttoonotto, laitteiden madra
' kijan ksi: Asiakas- ja palvelup L laadittu ja kdy 4 osana IMS-jarjestelmas, yh pal | i,
Yh ter jaarjen tuen vililld syvennetaan.
Teknol otetaan kayttod jalkeen, jos niista huomataan olevan apuja.
Strategi paamaara T inoinen ja kasvua tukeva talous
Né&kokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % suunnitellusta 101 100+- 1% 100+ 1/2% 100+1/2% 100 +1/2% 100+-1/2%
taloustilanne talousarviosta
Kayttoasteet ka:
- Laitoshoito 101,4] 100 100 100 100 100
-Tehostettu palveluasuminen 95,2 98| 99 99 99 99
-Tavallinen palveluasuminen 96,2 98 99 99| 99| 99
-Lyhytaikaishoito 88,2 100 100 100 100 100
Tukiasuminen suoriteprosentti 73,3 98] 99| 99 99| 99
Seniorikeskus + pdivatoiminta suoriteprosentti 87 98| 99 99 99 99

kijan in tyon ja

jatyén lisddminen kaikilla osa-alueilla.
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3.4 Kasvun ja oppimisen lautakunta

3.4.1 Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista, ope-
tuspalveluista ja nuorisopalveluista.

3.4.2 Talousarvio 2017

KUVA 37 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA: TA2017

Muutos -%
Kasvu ja oppiminen TP2015 |TA2016 |TAE2017 [2017/2016
Toimintatuotot 2090 1949 1795 -8%
Toimintakulut -28639| -28985| -28130 3%
Netto (toimintakate) -26 549 -27036| -26 334 -3 %
3.4.3 Henkilosto
KUVA 38 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA: HENKILOSTO
Kasvun ja oppimisen lautakunta
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 386,1 / 404 390,1 / 405 390,1/403 403 403
Osa-aikaiset 15 14 14 14 14
Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 20 19 19 19 19
Osa-aikaiset 8
Yhteensa
Kokoaikaiset 406,1 / 424 409,1 /424 409,1/422 422 422
Osa-aikaiset 23 17 15 15 15

3.4.4 Lasten ja perheiden palvelut

3.4.4.1 Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja heidan perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Painopisteend perustehtidvan toteuttamisessa on ennalta ehkaiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyodyntaen.
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3.4.4.2 Talousarvion perustelut

KUVA 39 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT: TA2017

Muutos -%
3000410 Lasten ja perheiden palvelut{TP2015 |TA2016 |TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 1251 1310 1310 0%
Toimintakulut -10054| -10606| -10483 1%
Netto (toimintakate) -8 802 -9 297 9174 -1%
Paikkamaarat padivakodeittain (ei mukana pelkian Paikkoja
esiopetuksen paikkoja)
Alkulan paivakoti 54 paikkaa 54
Kellosepan paivakoti (54 /21 esiopetuspaikkaa) 54/75
Katvelan paivakoti 75 paikkaa 75
Tiitelan paivakoti 21 paikkaa 21
Konginkankaan paivdkoti 21 paikkaa 21
Mikonpuiston paivakoti 121
Teken (Haranvirran) paivakoti 96
Piilolan paivakoti 42
Karhunldhteen paivakoti 84
Yhteensa 568 / 589

Vuodelle 2017 paivahoito- ja esiopetustoimintaa suunnitellaan seuraa-
vasti:

Talousarvion tekovaiheessa syys-lokakuussa 2016 lasten maara paiva-
hoidossa ja esiopetuksessa on yhteensa 770 lasta, edellisenad vuonna vas-
taavana aikana palveluiden piirissa oli 765 lasta.

Paivahoidolle tyypillinen ilmi6 on lapsimaaran suuri vaihtelu vuoden ai-
kana. Aikaisempien vuosien kokemuksella hoidossa voi olla jopa sata
lasta enemman kevattalvella alkusyksyn maariin verrattuna.

Osa vanhemmista on valinnut lapsilleen 10 tai 15 paivdan sopimuksen
koko kuukauden hoitopdivien sijaan. Muutokset tyollisyystilanteessa
sekd lomautukset vaikeuttavat paivahoitopaikkojen optimaalista kayt-
t6d ja vaikuttavat myos varhaiskasvatuspalveluista saatavaan tuloon. Li-
saksi varhaiskasvatuslaki velvoittaa toimimaan siten, etta yli 3-vuotiai-
den ryhmassa ei saa ylittaa 21 lapsen yhtidaikaista paikallaoloa. Alle 3-
vuotiaiden ryhmassa voi olla samaan aikaan paikalla enintdan 12 lasta.
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Paivakotitoiminta

Paivakotihoidossa (osa- ja kokopaivahoito) on syyskuun lopulla yh-
teensa 700 lasta. Vuotta aiemmin vastaava luku 685 lasta.

Karhunlahteen pédivakodissa on 84 paikkaa. Kaikki toiminnat on siir-
retty peruskorjattuihin tiloihin.

Piilolan paivakodissa on 42 paikkaa 2-6 -vuotiaille lapsille. Paivakoti toi-
mii terveysaseman vieressa ja siella tyoskentelee 6 pedagogia.

Konginkankaan paivdkodissa on 21 kokopaivahoitopaikkaa 3-6 -vuoti-
aille lapsille seka esiopetusryhmg, jonka toimintaymparisté on koulun ti-
loissa. Paivakoti toimii perhepédivahoidon varahoitopaikkana. Henkil6s-
toa on kaksi lastentarhanopettajaa ja kaksi paivahoitajaa. Perhepaivahoi-
don valiaikaisen vahenemisen vuoksi pdivakotiin on otettu kaikki ne lap-
set, joille ei ole luontevaa kulkea huoltajien tyématkalla varahoitoyksik-
koon Aanekoskelle. Paivikoti on avoinna tarpeen mukaan arkisin 5.40 -
17.00.

Teken paivakodissa on 96 paikkaa, joista 4 x 21 paikkaa on 3-6 -vuoti-
aille ja 1 x 12 paikkaa 3-6 -vuotiaille lapsille, tehostetun ja erityisen tuen
lapsia osa lapsiryhmasta. Erityislastentarhanopettajat konsultoivat eri
paivahoitoyksikoitad erikseen sovitun jaottelun perusteella.

Alkulan paivakodissa on 54 paikkaa, joista 12 on 1-3 -vuotiaille. Pihassa
olevassa banditilassa toimii kahtena aamupaivana yhteinen kerho seura-
kunnan kanssa kahden vuoden kokeilutoimintana. Elokuussa toimin-
tansa aloitti metsaryhma. Ryhmassa on 5-6 -vuotiaita lapsia.

Alkulan paivakodissa yksi 5-6 -vuotiaiden ryhma toimii metsapaivako-
din toimintamallin mukaisesti.

Katvelan paividkodissa on 75 paikkaa, joista 12 on 1-3 -vuotiaille ja 63
paikkaa 3-6 -vuotiaille. Elokuussa 2015 Kellosepan paivakoti avattiin
Katvelan paivakodin viereen. Ne toimivat yhtena yksikkond. Kello-
sepdssa on tilat pidennetyn aukiolon ryhmille (pienet ja isot) tuettu
ryhma ja erillinen esiopetusryhma. Aukioloaika 5.30 - 22.30 arkisin tar-
vittaessa.

Tiiteldn paivdkodissa on 21 paikkaa 3-6 -vuotiaille ja esiopetus. Lapsi-
maara Tiiteldssa vaihtelee ja valilla myos alle 3 -vuotiaita on otettu hoi-
toon pdivakotiin, koska taajamassa ei ole perhepaivahoitoa tarjolla. Alle
3-vuotiaiden vaatima henkilostoresurssi on yksi aikuinen neljaa lasta
kohti. Henkil6stoa paivakodissa on kaksi lastentarhanopettajaa ja kolme
paivahoitajaa. 1-2 -vuotiaiden hoitaminen vaatii toiminnan eriyttamista
ja ruokahuollon toiminnat lasten hoidon ohessa on erittdin ty6lasta. Pai-
vakotiin palkataan lisdresurssia tarpeen mukaan. Paivakodissa pyritaan
laajeneviin aukiolotarpeisiin.
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Mikonpuiston paivakodin paikkaluku on 121, joista alle 3 -vuotiaille 30
hoitopaikkaa (12 paikkaa paivahoitoa ja 18 paikkaa ympdrivuoro-
kautista hoitoa tarvitseville) ja yli 3-vuotiaiden ymparivuorokautiselle
vuorohoidolle 28 paikkaa. Lisdksi siella toimii perhepaivahoidon vara-
hoito. Paivakodissa tydskentelee 25 pedagogia seka kaksi pdivdhoitajaa
varahoitoyksikdssa seka tukipalveluhenkiléstd. Ymparivuorokautinen
hoito on lisddntynyt ja vuorohoitoryhmissa on lapsia kirjoilla lahes kak-
sinkertainen maara kutakin hoitopaikkaa kohti. Mikonpuiston paivakoti
on varahenkilona toimivan pdivahoitajan "kotipesa”.

Paivikotihoito/ostopalvelut

Perhepalvelujohtajan paatokselld ostopalveluja voidaan kayttaa tarvitta-
essa. Kunnalliset hoitopaikat taytetddan aina ensin. Lautakunnassa on
madritelty kriteerit, joiden mukaan tehddan yhteisty6ta mm. paivakoti
Kdden Jaljen kanssa.

Perhepdivihoito

Perhepadivahoidossa on aktiivity6ssa 16 kotona tydskentelevaa hoitajaa
syyskuussa 2016 ja hoitopaikkoja 64. Syyskuussa 2016 perhepaivahoi-
toon (hoitajan kotona hoidettavat lapset 67 ja varahoitoyksikké 6) on si-
joitettu 73 lasta, edellisend vuonna 80.

Esiopetus

Toimintakaudella 2016-2017 esiopetuksessa on lapsia 214 ja edellisena
vuonna 212 esikoululaista.

Paivakotien antama esiopetus on tarkoitettu niille lapsille, jotka tarvitse-
vat pdivahoitoa esiopetuksen lisaksi.

Erillisia esiopetuspaikkoja on Hietaman koululla, Suolahden taajamassa
Kellosepan paivakodissa ja Tekelld tarpeen mukaan yksi tai kaksi eri ryh-
maa. Naissd ryhmissa toimii lastentarhanopettaja ja osa-aikainen paiva-
hoitaja (23 h/vko).

Perusopetus

Toimintakaudella 2016 - 2017 paivakodeissa on yhteensa nelja perus-
opetuksen kirjoilla olevaa lasta, joille on my6nnetty pidennetty oppivel-
vollisuus. Ndiden lasten kustannukset laskutetaan perusopetukselta.
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Kerhotoiminta

Kerhotoiminta toimii keskimaarin kahtena paivana viikossa. Toimin-
nassa on mukana 25-30 lasta. Kerhotoiminnassa tyoskentelee lastentar-
hanopettaja ja Aanekoskella pdivihoitaja sekd Suolahden kerhossa seu-
rakunnan lastenohjaaja. Vuonna 2017 yhteista kerhotoimintaa seura-
kunnan kanssa jatketaan Suolahdessa.

Esiopetuksen ja pdivahoidon kustannukset 2014

Koko maa Keski-Suomi Aidnekoski
Esiopetus €/oppilas 5935 7 423 6603
Paivahoidon kustannukset 6226 5257 4 625
€/0-6 vuotias

Lapsiperheiden kotipalvelu

Talousarvioon varataan toimintarahat lapsiperheiden kotipalveluun
kahdelle tyontekijalle vuodelle 2017.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittda perhesuunnittelu-, ditiys- ja lasten-
neuvolatoiminnan, neuvolan perhetyon, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon seka lasten puhe- ja toimintaterapian. Toiminnan painopiste on
ennaltaehkdisevadssd, varhaisen tuen tydssa. Menetelmallisia sisaltoja ke-
hitetddn valtakunnallisten suositusten mukaisesti huomioiden moniam-
matillinen tuen kolmiportaisuus. Henkiloston koulutuksessa painopis-
teend on lasten, nuorten ja lapsiperheiden varhaisen tuen, ennaltaehkai-
sevan mielenterveystyon ja uusien toimintamallien kdytto6noton edel-
lyttdméan osaamisen vahvistaminen.

Aitiysneuvola vastaa raskaana olevien naisten terveydenhoidosta ras-
kauden, synnytyksen ja lapsivuoteen aikana. Raskauden aikana lasta
odottavan aidin ja sikion terveytta ja perheen hyvinvointia seurataan
sdannollisten maadraaikaistarkastusten avulla. Odottaville dideille tarjo-
taan mahdollisuus valtakunnallisen seulontaohjelman mukaisiin raskau-
denaikaisiin sikion kromosomi- ja rakennepoikkeavuuksien seurantaan
erikoissairaanhoidossa. Riskiraskauksien seuranta toteutetaan sairaan-
hoitopiirin ohjeistaman hoitokdaytdannon mukaisesti, yksilollista terveys-
tarkastusohjelmaa noudattaen. Ensimmaista lasta odottaville perheille
jarjestetddn moniammatillisesti toteutettua perhevalmennusta. Tervey-
denhoitajan suorittama kotikdynti tarjotaan kaikille vastasynnyttaneille
perheille. Vuosittain Aidnekoskella syntyy noin 180 lasta. Aitiysneuvola-
kdynteja arvioidaan toteutuvan 2 500.
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Aitiysneuvoloiden yhteydessi toimivat perhesuunnitteluneuvolat anta-
vat seksuaaliterveyden edistamiseen, perhesuunnitteluun ja raskauden
ehkdisymenetelmien valintaan liittyvaa neuvontaa ja vastaanottopalve-
luita. Perhesuunnitteluneuvolan ilmaisjakelu toteutetaan vuonna 2016
paivitetyn paikallisen toimintakdytannén mukaisesti. Perhesuunnittelu-
neuvolakaynteja arvioidaan toteutuvan 900.

Lastenneuvolapalveluiden piiriin kuuluvat kaikki alle kouluikaiset lap-
set. Toimintaan sisaltyy laaja-alainen terveysneuvonta, lasten maaraai-
kaistarkastukset ja seulontatutkimukset seka moniammatillinen verkos-
totyd. Normaalin neuvolaseurannan aikana lapsella on viisi ladkarintar-
kastusta, ndista laajoina terveystarkastuksina jarjestetdan 4 kuukauden,
18 kuukauden ja 4 -vuotiaiden terveystarkastukset. Lapsen neurologista
kehitysta arvioiva LENE -tutkimus tehdaan kaikille 3-6 -vuotiaille lap-
sille. Lastenneuvolat toteuttavat valtakunnallisen yleisen rokotusohjel-
man mukaiset lasten rokotukset, tarvittavat lasten muut vapaaehtoiset
rokotukset sekd 6-35 kuukauden ikaisille lapsille suunnatut maksutto-
mat influenssarokotukset. Lastenneuvolakiynteja arvioidaan toteutuvan
3700.

Neuvolan perhetyon tavoitteena on perheiden elamanhallinnan ja omien
voimavarojen kayttoonoton tukeminen seka arjessa selviytymisen vah-
vistaminen. Tydmuotoina ovat vanhempien ohjaus ja neuvonta, koti-
kaynnit ja vertaisryhmatoiminta.

Kouluterveydenhuoltotoimintaan sisdltyy perusopetusta antavien
koulujen oppilaiden terveyden edistaminen ja seuranta, sairauksien eh-
kaisy, oppilashuollollinen yhteistyd seka osallistuminen kouluyhteison
terveellisyyden ja turvallisuuden valvontaan ja edistimiseen. Toiminnan
painopiste on ennaltaehkaisyssa. Maaraaikaistarkastukset toteutetaan
kaikille vuosiluokille. Laajat terveystarkastukset tehddaan peruskoulun
ensimmaiselld, viidennella ja kahdeksannella luokalla oleville oppilaille.
Kodin ja kouluterveydenhuollon yhteistyota vahvistetaan jarjestamalla
viidennen luokan seka seitsemannelle luokalle tulevien oppilaiden ter-
veystarkastukset pddosin kesalla perhetapaamisina terveydenhoitajien
vastaanotoilla. Laajoissa terveystarkastuksissa on kaytossa valtakunnal-
lisesti hyvaksytyt, oppilaille ja vanhemmille suunnatut terveystarkastuk-
sen esitieto- ja terveyskyselylomakkeet. Kahdeksannen luokan laajassa
terveystarkastuksessa kaytetadn myods Adsume -nuorten paihdemittaria
sekd nuorille suunnattua BDI-13 mielialakyselya. Kouluterveydenhuol-
lon palvelujen piirissa on noin 2 200 oppilasta. Vastaanottokaynteja ar-
vioidaan toteutuvan 7 600.

Opiskeluterveydenhuollon palvelujen piiriin kuuluu noin 1 460 toisen
asteen oppilaitoksen opiskelijaa. Toiminnan painopistealueena on opis-
kelijoiden terveyden ja opiskelukyvyn edistiminen ja sairauksien eh-
kaisy seka opiskelijahuollollinen yhteistyo. Opiskelijoiden sairaanhoito-
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palveluihin sisaltyy kansanterveyslain tarkoittamat palvelut mukaan lu-
kien mielenterveys- ja pdihdety0, seksuaaliterveyden edistaminen ja
suun terveydenhuolto.

Opintonsa aloittavien nuorisoasteen opiskelijoiden terveystarkastukset
toteutetaan terveydenhoitajan ja ladkarin vastaanotolla ensimmaisen tai
toisen lukuvuoden aikana. Aidnekoskelaisten toisen asteen oppilaitok-
sissa opiskelevien poikien puolustusvoimien ennakkotarkastukset to-
teutetaan opiskeluterveydenhuollossa 2. lukuvuoden kevdan aikana.
Opiskeluterveydenhuollossa on kidytossa Adsume -nuorten pdihdemit-
tari ja AUDIT -kysely, mielialakysely tai masennusseula tehdaan tarvitta-
essa. Opiskeluterveydenhuoltokdynteja arvioidaan toteutuvan 2 600.

Puheterapia kohdentuu paaasiassa alle kouluikaisiin lapsiin. Aikuisva-
eston osuus on noin 8 %, joista keskeisimpia asiakasryhmia ovat aanihai-
ridiset sekd neurologiset potilaat. Kehitysvammaisten tutkimukset ja
kuntoutuksen suunnittelu hoidetaan omana tyéna. Yhteistyo lasten per-
heiden, neuvoloiden, pdividhoidon ja koulujen erityisopettajien kanssa on
tiivistd. Puheterapeutti osallistuu my6s kouluvalmiuden arviointiin ja
lasten kuntoutustyoéryhman toimintaan. Puheterapiassa on kaksi puhe-
terapeutin tointa, puheterapiakdynteja arvioidaan toteutuvan 1 300.

Toimintaterapiaan sisdltyy lapsen toimintaterapiatarpeen arviointi,
lapsen ja hdnen lahipiirinsa ohjaus ja neuvonta seka yhteisty6 lapsen
vanhempien ja hdnen hoitoonsa osallistuvien eri tahojen kanssa. Toimin-
taterapeutti tekee suosituksia ladkinnallisestda kuntoutuksesta, osallis-
tuu kouluvalmiuden arviointiin ja lasten kuntoutustyéryhmén toimin-
taan. Toimintaan sisdltyvat tarvittaessa myos konsultaatiokdynnit paiva-
kodeissa ja kouluissa. Toimintaterapian henkiléstona on yksi osa-aikai-
nen (50 %) puheterapeutti. Vastaanottokdynteja arvioidaan kertyvan
200.

Perheneuvola

Perheneuvola vastaa erityistason kasvatus- ja perheneuvolapalveluiden
antamisesta Aidnekosken ja Konneveden alueilla. Tyontekijoind perhe-
neuvolassa on 2 psykologia, sosiaalityontekija ja 0,5 toimistosihteeri. Li-
saksi kaytossa on yksityisen lastenpsykiatrin palvelut noin joka toinen
kuukausi. Perheneuvolaan vuosittain ilmoittautuu noin 170 - 180 asia-
kasta ja perheenjasenet mukaan lukien asiakkaita kdy vuositasolla vajaat
400. Perheneuvola palvelee 0 - 13 v. ikdisten lasten perheita. Yhteistyota
tehdadn tarvittaessa kaikkien niiden toimijoiden kanssa, jotka ovat asia-
kasperheiden kanssa tekemisissa. Pienistd resursseista johtuen kaikkiin
mahdollisiin yhteistyotarpeisiin ei voida vastata.

Perheneuvola hankkii tarvittavat omaan vastuualueeseen liittyvat pe-
rustellut jatkotutkimus ja -kuntoutuspalvelut ostopalveluina. Lapsiper-
heiden tarvitsemien palveluketjujen kehittimisessa ollaan mukana.
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3.4.4.3 Tuloskortti
KUVA 40 PERHEPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Perhepalvelut
Strateginen paamaird |Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aznekoski
Nikokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2015)(2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija 2021
Hyvit ja toimivat ialoj i yytyviisyyskysely
Palvelujen riittavyys ja saatavuus a,5 a,5 4,6 4,6 4,6 4,6
Huoltajien ja henkildkunnan valinen 4,4 4,5 4,5 4,6 4,6 4,6
Turvallisuus 4,4 4,4 4,5 4,5 4,5 4,5
Vaikutusmahdollisuus ja osallisuus a 4,1, 4,1 4,2 4,2 4,2
Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 4,4 4,4 4,5 4,5 4,5 4,5
Oikea-aikainen ja riittdva tuki (kysely
asiakkaat ja henkil6std)
Kuntalaisten vuorovaikutus- |Ki i 1 vaikut istilaisuudet
ja
osallistumismahdollisuuksien
Perhepalveluiden asiakasraati (kokoontumiskertoja 2] 2 2 2
vuodessa)
Keskeisia toimenpiteitd mer ijan saavi i ic
e Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
« Painopisteen siirtdminen ennaltaehkiiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
« Monialaisen tydtavan vahvistaminen
« Teknologian entisti laajempi hyédyntiaminen.
e Lapsi- ja asiakaslahtéisen toimintakulttuurin edistaminen.
e Osallisuuden lisdaminen
e Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja
toiminnan tavoitteiden maarittdminen
Strateginen pdamaard |Osaava ja hyvinvoiva henkil5std
N&koékulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2015)(2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija 2021
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 76 % 76 % 80 % 83% 87 % 90 %
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
Henkildstokysely:
3,7
3,6
3,8
* osaaminen ja tydolot 4,1 4,1, 4,1 4,1 4,1 4,1
* tybyhteisén toimivuus 4,2 4,2, 4,2 4,2 4,2 4,2
* omat voimavarat 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13 13 13 12 11 10
Keskeisid toimenpiteitd mer an saavi iseksi:
Henkildstéresurssien kdytdén optimointi ( henkiléstésuunnittelu, henkiléstén kohdentaminen, tehtdaviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tybyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kayttoé
Palkitsemisen kehittaminen
Tyoyksikkd kohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Mittari(t) Nykytaso (2015)(2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
2021
Henkil6stokysely: Johtamisosio 4,0 4,0 4,0 4,0 4,1 4,1
Keskeisia toimenpiteita mer ijan saavi i iz
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen kaytté
Strategisen henkilostotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteisén kehittamistoimenpiteet (henkildstdkyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamadra [Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikokulma
Kriittinen Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija 2021
Pr i teh i 1 ly: Pr ien toimi 4,0 4,0 4,0 4,0 4,1 4,2
ritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 0% 80 % 80 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 0% 60 % 70 % 80 % 100 % 100 %
Keskeisia toimenpiteita mer ijan saavi i iz
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja kdyttéénotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija 2021
Uuden teknologian Henkilostokysely (tyytyviaisyys)
- raportointijarjestelmat 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2
- tietojarjestelmit ja ohjelmistot 4,0 4,0 4,1 4,2 4,2 4,2
Keskeisid toimenpiteitid menes kijan saavi iseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkoisten palveluiden lisdaminen
- osaamistason | minen
Strateginen pdamaara |Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2015)(2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso
menestystekija 2021

Kehittamisen mahdollistava
taloustilanne

* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna | +393t€ (Vuoden 2015(Toteuma +/- [Toteuma +/- |[Toteuma +/- |Toteuma +/- |Toteuma +/- 26
alkuperédiseen talousarvioon tilinpaatos) 26 t€ 26 t€ 26 t€ 26 t€ t€

Keskeisia toimenpiteitd mer saawt

« Talouskurin noudattaminen

- Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen
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3.4.5 Opetuspalvelut

3.4.5.1 Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtdava on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistdvaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapdivatoimintaa.

3.4.5.2 Talousarvion perustelut
KUVA 41 OPETUSPALVELUT: TA2017

Muutos -%
3000420 Opetuspalvelut TP2015 |TA2016 |[TAE2017 [2017/2016
Toimintatuotot 715 546 362 -34%
Toimintakulut -18077| -17889| -17124 -4 %
Netto (toimintakate) -17 362 -17343| -16762 3%

Hallinto

Hallinnossa tyoskentelee opetus- ja kasvatusjohtajan lisdksi kaksi toi-
mistosihteeria. Hallinnon erityispalveluissa on kolme koulupsykologin
vakanssia ja kolme vastaavan koulukuraattorin vakanssia. Koulupsyko-
logi koulukuraattori tyopareista kaksi tydskentelee esi- ja perusopetuk-
sessa ja yksi tyopari toisella asteella. Keski-Suomen opiston, Adanekosken
lukion ja Poken nuorisoasteen opiskelijoita on yhteensa noin 1 100. Pe-
rus- ja esiopetuksessa oppilaita on tyopari kohti noin 1 200. Erityisope-
tuksen koordinaattorin tyépanos kuuluu myos opetuspalveluiden hallin-
toon. Koulutoimen atk-suunnittelija ja atk-tukihenkil6 siirtyvat 1.1.2017
keskushallintoon.

Projektit
Projektit kdsittavat valtion erityisavustuksilla rahoitettavat hankkeet:

1. Kerhotoiminnan kehittdminen

o Avustussumma on 8 500 € ja opetuspalveluiden rahoi-
tusosuus 3 800 €.

o Hankkeessa tuotetaan kouluille kerhotoimintaa joko
ostamalla ohjaus yhteistyokumppaneilta tai koulun
oman henkil6ston voimin.

2. Koulutuksellisen tasa-arvon edistiminen

o Avustussumma on 73 500 € ja opetuspalveluiden ra-
hoitusosuus 22 100 €.

o Hankkeen kautta tuotetaan Koulunméen yhtenaiskou-
lulle, Telakkakadun koululle, Asemakadun koululle,
Hietaman koululle ja Konginkankaan koululle koulun-
kdynninohjaajien ja samanaikaisopettaja palveluita.
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Perusopetus ja ap-ip -toiminta

Aianekoskella on yhteensid 8 perusopetusta antavaa koulua: yksi yh-
teindiskoulu, yksi yldkoulu ja kuusi alakoulua. Toisen asteen koulutusta
tuottaa Adnekosken lukio.

Koulu Perusopetus- Opettajia Ohjaajia Oppilaita
ryhmia

Koulunmaen yhtendis- 54 84 20 1005
koulu
Asemakadun koulu 19 28 11 322
Honkolan koulu 6 8 1 92
Konginkangas 6 7 1 88
Hietaman koulu 5 5+1 (kiertivat=1) 1 76
Sumiaisten koulu 5 6 1 76
Telakkakadun koulu 17 36 4 338
Aanekosken lukio 12 29 0 343
hankerahoituksella 2 (tuntiopettajia) 6 (osa-

vuosi)

Kouluilla on yhteensa 5 koulusihteerid ja 2 perusopetuksen rehtoria, yksi
yhtendiskoulun rehtori ja apulaisrehtori ja yksi lukion rehtori.

Lukuvuonna 2016 - 2017 opetusryhmien maard vaheni alakouluissa
kahdella ryhmalla ja vastaavasti ylakouluissa opetusryhmien lukumaara
laski yhdella.

Urheiluluokka

Koulunmaen yhtenaiskoululla aloitti syksylla 2016 urheiluluokka. Urhei-
luluokalle sai hakea joulukuussa 2015 kaikki kuudesluokkalaiset. Haki-
joille jarjestettiin fysiikkatesti. Testin tulosten lisdksi hakijat saivat pis-
teitd luokanopettajan ja valmentajan lausunnoista seka liikuntanume-
rosta. Luokalle valittiin 22 lasta. Heistd 10 asuu Aidnekosken keskustassa,
5 Hietamalla, 3 Suolahdessa, 2 Honkolassa ja 2 Koivistossa.

Urheiluluokan aiheuttamat lisakustannukset koostuvat kahdesta ylimaa-
raisesta liikuntatunnista seitsemannelle luokalle (n. 4 000 €) ja kuljetus-
kustannuksista (n. 6 000 €).

Perusopetuksen nettokustannukset 2014

Koko maa Keski-Suomi Adnekoski
€/oppilas 8816 9109 8900
€/tunti 123 136 123
€/asukas 859 855 958
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Aamu- ja iltapaiviatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutettiin Keskuskoulun seka Konginkan-
kaan, Honkolan, Hietaman, Koiviston, Asemakadun ja Sumiaisten kou-
luilla. Koskelan Setlementilti ostetaan aamu- ja iltapdivitoimintaa Aa-
nekosken keskustan ja Suolahden alueelle 160 000 eurolla.

Toimintaan osallistumismaksuja tarkistettiin kevaalla 2016.

Lukio

Lukio toimii nykyisin omassa kiinteistdssa ja tuottaa kurssit omien opet-
tajien voimin. Virkajarjestelyjen ja elakoitymisen kautta on pystytty va-
hentamaan henkiloéstokuluja. Lukuvuonna 2016 - 2017 lukion kurssi-
maara laski 10 kurssia. Opiskelijamaaran kasvu laskee opiskelijakohtai-
sia kustannuksia.

Lukio tulee muuttamaan uusiin tiloihin syksylla vuonna 2017. Talousar-
viossa on varattu noin 50 000 euron summa kayttétalouteen sellaisiin
opetusvaline- ja tarvikehankintoihin, joita ei voida toteuttaa rahoitus-
leasingin avulla.
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3.4.5.3 Tuloskortti

KUVA 42 OPETUSPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
ystekija
Hyvit ja toimivat p imialoj i ytyvisyyskysely
- Palvelujen riittavyys 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9 4
- Huoltajien ja henkilékunnan vélinen yhteistyo 4,1 4,1 4,2 4,2] 4,2 4,2]
- Turvallisuus 3,4 3,4 35 3,6 3,7 38
- Vaikuttamismahdollisuus ja osallisuus 3,4 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8
- Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9 4
Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat ja 3,8 3,8 3,9 4 4 4
henkil6sto)
ja Asi -aadin kokoontuminen vuodessa 0| 2 2 2 2 2
osallistumismahdollisuuksien
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
* Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tyétavan vahvistaminen
* Teknologian entista laajempi hyédyntadminen.
 Lapsi- ja asiakasldhtoisen toimintakulttuurin edistdminen.
 Osallisuuden lisaaminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittdminen
* Asiakasraadin perustaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
Nakokulma Henkildstd
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
yst .-lxijﬁ
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja k | 76 % 76 % 80% 83% 87% 90 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6é
Henkilostokysely
* osaaminen ja tydolot 3,8 3,8 3,9 4 4,1 4,1
* tybyhteison toimivuus 3,9 3,9 4,0 4,1 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,0 4,0 4,1 4,1 4,2 4,2]
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13,0 13,0 13,0 12,0 11,0 10,0
Toimiva johto ja esimiestyo Henkilstokysely
Johtamisosio 3,7] 871 3,8 3,9 4,0] 4,0
ijan i
\ - ien kaytsn optimointi ( R . R " s ine)
o N - . . o .
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittaminen
Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkil6stotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkil6stékyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paama Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
y:u:k a
i h i Henkil 6stok ly 3,7| 87] 3,8 3,9 4 4,0
Méaéritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 0%, 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 0% 40% 60 % 100 % 100 % 100 %
Uuden teknologian hyédyntaminen [Henkilostokysely (tyytyvéisyys):
- raportointijarjestelméat 3,9] 3,9 4,0 4,0 4,1 4,2
- tietojarjestelmét ja ohjelmistot 3,6 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantéjen tunnistaminen ja kayttéonotto
- vakioitu palvelutaso ja madritellyt palvelut
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sdhkoisten palveluiden lisddminen
- osaamistason lisédminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
yst .-lxijﬁ
Kehittamisen mahdollistava
taloustilanne
* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna -213t€(Vuoden |Toteuma+/-49t€ |Toteuma+/-49t€ |[Toteuma +/-49t€ [Toteuma +/-49t€ |Toteuma +/-49t€
alkuperdiseen talousarvioon 2015 tilinpaatos)

* Talouskurin noudattaminen
* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
* Prosessien tehostaminen
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3.4.6 Nuorisopalvelut

3.4.6.1 Toiminta-ajatus

Nuorisoty6ti tehdaan nuorten lihiympdaristdssa Adnekoskella. Adanekos-
ken nuorisotoimen omia tiloja ovat Adnekosken nuorisokeskus Spotti,
Suolahden nuorisotilat, Konginkankaan Vapari, Sumiaisten Sumppu,
Kangaslammen leirikeskus seka Huuhan liikennepuisto. Nuorisotyota
kuvaa my0s seinattomyys; Tavoitteena on tehda tyota sielld missa nuoret
ja nuorisotyon tarve on. Tyota tehdadan myos seutukunnallisesti ja kan-
sainvalisesti.

3.4.6.2 Talousarvion perustelut
KUVA 43 NUORISOPALVELUT: TA2017

Muutos -%

3000430 Nuorisopalvelut TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 123 94 124 32%
Toimintakulut -508 -489 -522 7%
Netto (toimintakate) -385 -396 -399 1%

Nuorisotilat tarjoavat nuorille turvallisen ja padihteettoman vapaa-ajan-
viettopaikan. Nuorisotiloissa voi pelata erilaisia peleja, kuten biljardia,
pingistd, pleikkaria, erilaisia lautapeleja. Voit myds kuunnella musiikkia,
lukea lehtid, katsoa telkkaria tai vain hengailla kavereiden kanssa. Kavija
voi myos osallistua nuorisotilojen erilaisiin toimintaryhmiin.

Nuorisokeskus Spotti, Kotakennadntie 21
1574 m2 /4700 m3

Kaksi nuorisotyontekijaa

Nuorisokeskuksessa sijaitsee nuorisopalvelujen toimisto ja etsivan nuo-
risotyon toimisto. Nuorisokeskus tarjoaa monipuoliset harrastustilat
monille eri ryhmille ja eri-ikaisille ryhmille. Nuorisokeskuksessa on nuo-
risotilatoimintaa 27 h / vk ja se on myds avoinna viikonloppuisin kerran
kuukaudessa. Nuorisokeskus on myos avoinna kesaisin, jolloin se toimii
kesakahvilana.

Nuorisotila Suolahti, Kellosepdnkatu 21
330 m2 / 990 m3

Kaksi nuorisotyontekijaa

Nuorisotiloilla jarjestetddn avoimien ovien toimintaa 13 - 18 vuotiaille
nuorille. Avoinna 28 h / vk.
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Nuorisotalo Vapari, Konginkangas

420m2 /1100 m3

Toimintaa ja tapahtumia (3. 1k ylospdin) seka tyttojentilan toimintaa.
Avoinna 17 h / vk.

Nuorisotila, Sumiainen
Toimintaa ja tapahtumia (3. 1k ylospdin). Avoinna 14 h / vk.

Sumiaisten ja Konginkankaan tilatyon hoitaa yksi tyontekija.
Kohdennettunuorisotyo

Nuorisopalveluiden kohdennetun nuorisotyon tarkoituksena on tavoit-
taa tuen tarpeessa olevia nuoria ja 10ytaa heille tarvittavaa apua ja tukea.
Tydskentelyyn ohjaudutaan nuoren omasta aloitteesta, vanhempien yh-
teydenoton kautta, eri oppilaitosten tai viranomaisten toimesta. Kohden-
nettu nuorisotyd on nuorille organisoitua vapaa-ajantoimintaa, jolla on
kasvatuksellisia ja kehitykseen kiinnittyvid paamaaria.

Kohdennetun nuorisotyén tydmuotoja ovat mm. yksil6- ja pienryhmaétoi-
minta. Kohdennettua nuorisotyota tekevat Adnekosken kaupungin nuo-
risopalveluissa etsiva nuorisotyo.

Nuorisotyo ja koulu

Nuorisopalvelut jarjestaa valitunti breikkeja yldasteilla. Kohdennetusta
nuorisotyosta etsivan nuorisotyontekijat ovat peruskouluilla, lukiossa ja
ammattikoulussa. Nuorisotyontekijat osallistuvat laajennettuun oppilas-
huoltotyéoryhmaan saannollisesti. Eurooppalaiset vapaaehtoiset ovat
koulussa mukana erilaisissa tehtdvissa/tilaisuuksissa/tapahtumissa.
Nuorisokeskuksessa ja Suolahden nuorisotiloissa pidetdan 6 -klubi toi-
mintaa mika tukee nuoriso- seka koulutyota.

Kansainvilinen toiminta

Kansainvalista toimintaa tuotetaan saatavan rahoituksen mukaan. Han-
kerahoitukset on haettavissa toukokuun mennessa.

Kesitoiminta

Kangaslammen leirikeskus avataan huhtikuussa - toukokuussa.
Kangaslammen leirikekeskuksessa pidetdan yksi lasten leiri kesdkuussa.

Nuorisokeskuksen kesdkahvila on auki kesdkuusta - heindkuuhun. Kah-
vila tyollistaa aukiolojakson aikana noin 10 nuorta kesatyollistettya.

Liikennepuisto on auki kesdkuusta — heindkuun ja se tyo6llistaa noin 10
nuorta kesatyollistettya.
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Osallisuus

Nuorisovaltuuston vanha kausi paattyy vuonna 2016 ja alkaa uusi kausi
alkaa vuonna 2017.

Hankerahoitukset

Etsiva nuorisoty0 -hanketta jatketaan ja haetaan 120 000 euroa valtion
avustusta. Kaupungin omarahoitusosuus on 40 000 euroa. Etsivan nuo-
risotyon tyontekijoita on nelja henkil6a.

Nuorisopalveluiden nettokdyttémenot vuonna 2014

€/asukas Koko maa Keski-Suomi Aanekoski

Nettokustannukset 32 28 29
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3.4.6.3 Tuloskortti
KUVA 44 NUORISOPALVELUT: TULOSKORTTI

Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Asiakastyytyvaisyyskysely
* Tyyvyéisyys palveluun 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4
* Tyyvydisyys henkiéstdn toimintaan 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4
* Tyytyvdisyys tiloihin 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4
* Tyytyvdisyys tilojen sijaintiin 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
* Tyytyvaisyys tilojen aukioloaikoihin 4,1 4,1 4,2 4,3 4,3 4,3
keisii toi iteits Kijén saavut i
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
N3kokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (20/2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 76 % 76 % 80% 83% 87% 90 %
ja hyvi Y o
Henkil6stokysely:
3,7
3,8
* osaaminen ja tydolot 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
* tyoyhteison toimivuus 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1
* omat voimavarat 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot (pv/tt/v) 13 13 12 12 11 10
Keskeisid kijén saavut iseksi
Henkildstéresurssien kdytdon optimointi ( henkiléstésuunnittelu, henkiléston kohdentaminen, tehtdviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdaminen ja osallistavien menetelmien kaytto
Palkitsemisen kehittdminen
Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Toimiva johto ja esimiestyd Henkil6stokysely: Johtamisosio 4,0 4,0 4,0 4,0 4,1 4,1
keisia toi iteitd kijén saavut k
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyén menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkildstotiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteison kehittamistoimenpiteet (henkil6stokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Prosessien sujuvuus Tyohyvinvointikysely: prosessien sujuvuus 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2
keisia toi iteitd kijén saavut ksi
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja kdyttoonotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
- sdhkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sdhkoisten palveluiden lisddminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (20|2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija

Kehittamisen mahdollistava
taloustilanne

* Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna +6t€ (Vuoden Toteuma+/- |Toteuma+/- |Toteuma+/- |Toteuma +/-|Toteuma +/-1,2t€
alkuperdiseen talousarvioon 2015 tilinpaatos) [1,2 t€ 1,2t€ 1,2t€ 1,2t€

* Talouskurin noudattaminen
* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

Sivu 97



)

AANEeKOSKI Talousarvio 2017

3.5 Tekninen lautakunta

3.5.1 Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta,
rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka isdnnoitsi-
javelvoitteista ja omaisuuden arvon sdilyttamisesta. Toimiala rakentaa
tai rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja
ja tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja yleisten aluei-
den suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta
ja kunnossapidosta.

Lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena ja valmistelee vesi-
huollon yleista kehittamista ja toiminta-aluepdatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsdddannossa osoitetusta asuntotoi-
mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista.

Lautakunta vastaa kaupungin eri toimialojen kuljetuspalvelujen seka
kunnan sisdisen joukkoliikenteen suunnittelusta ja jarjestamisesta seka
liikennejarjestelmatyosta.

Nykyisen henkilokunnan kehittimisessa panostetaan hankintaosaami-
seen, hallinto- ja kuntalain tuntemiseen seka talouden-, rakentamisen- ja
palvelun tuottamisen kustannusseurantaan.

Julkisen hallinnon paatoksenteon perusteet on kirjattu Suomen perus-
tuslakiin. Paatoksentekomenettelya kunnassa saatelee padosin kuntalaki
ja hallintolaki. Teknisen lautakunnan tehtdvdalaa on my6s ohjaamassa
muita omia menettelyja koskevia sdannoksia.

Kunnan paatoksentekomenettely voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen:
vireille tulo, valmistelu, paatos, tiedoksianto seka taytantéonpano. Nai-
den laaja-alainen osaaminen ja sen kautta oikea ja virheetdn, saatujen
sekd annettujen tehtdvien valmistelu ja toteuttaminen mahdollistaa stra-
tegian ja talouden mukaisen toiminnan, jossa mm. sisdisen valvonnan
kautta on kaikki mahdolliset riskit minimoitu.

3.5.2 Talousarvion perustelut

KUVA 45 TEKNINEN LAUTAKUNTA: TA2017

Muutos -%
Tekninen lautakunta TP2015 |TA2016 |TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 2539 2 557 2376 -7%
Toimintakulut -12484| -12726f -12630 -1%
Netto (toimintakate) -9945| -10169| -10255 1%
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3.5.3 Henkilosto

Teknisen lautakunnan toimintaa muuttaa tulevaisuudessa suuresti se,
ettd osa kiinteistdmassasta siirtyy pois sen hallinnasta. Muutokseen tu-
lee valmistautua mm. sopimuksin. Lisaksi toiminnan muutoksessa tulee
huomioida ns. turhista tiloista luopuminen. Ainekosken kaupungin ta-
louden vakauttamisen toimenpideohjelmassa sekd taloussuunnitel-
massa on tilapalvelulle asetettu vuosittainen tavoite aikaan saada luovu-
tusvoittoja.

Taloussuunnitelmassa ennakoidaan myds, etta myytavien ja kaupungin
kaytosta poisotettujen rakennusten ja alueiden tila-, kdytto- ja hoitokus-
tannukset jaavat pois vahentden kokonaiskuluja.

Jotta asetetut tavoitteet saavutetaan, tulee kaupungin omistamat tyhjat
ja vajaakayttoiset tilat ja rakennukset myyda tai jatkojalostaa uuteen,
kaupungin tarvitsemaan kayttéon. Talousarviossa tulee nikymadn voi-
makkaasti vuokratulojen vihentyminen johtuen tilojen myynnista. Tama
heijastaa tulevaisuudessa varmasti myos siihen, ettd kdyttétalousmenoja
on saatava alhaisemmiksi.

KUVA 46 TEKNINEN LAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Tekninen lautakunta

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019

Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 13,5/14 13 12_/13 12 12
Osa-aikaiset

Madiraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 05/1 05/1 0 0 0
Osa-aikaiset

Yhteensa
Kokoaikaiset 14 /15 13,5/ 14 12_/13 12 12
Osa-aikaiset

3.5.4 Tilaajavastuualue

3.5.4.1 Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimitilojen yllapidosta, kun-
nossapidosta ja siivouksesta seka hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvat
uudisrakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on tarjota kaupungin
palvelutoiminnan kayttoon turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat
kustannustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteistbomaisuuden arvon
sdilyminen. Vastuualue vastaa katujen, puistojen ja satamien suunnitte-
lusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta seka jatehuollon jarjestdmi-
sestd. Tavoitteena on rakentaa ja yllapitaa turvalliset ja toimivat liiken-
nejarjestelyt seka viihtyisa asuinymparisto.
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Vastuualue vastaa liikennepalveluista. Tavoitteena on jarjestaa laaduk-
kaat kuljetuspalvelut kaupungin eri toimialoille, palvelevat joukkoliiken-
nepalvelut seki kehittdd Adneseudun lilkenneymparistda liikennejérjes-

telmatyolla.

Vastuualueen palvelutaso ja padsuoritteet

Palvelutaso toteutetaan kiinteistonhoidon ja siivouksen mitoitusten, ka-
dunhoito- ja viheralueluokitusten seka jatehuoltomaaraysten, investoin-
tiohjelman, joukkoliikenteen palvelutasomadrittelyn ja henkildliiken-

teen linjausten mukaisena.

Rakennusten maara on 164 kpl (huoneistoala on 130.000 m2 ja tilavuus
700.000 m3, hoidettavia katuja ja teita 210 km, kevyenliikenteenvaylia
52 km, avustettavia yksityisteitd on 423 km, viheralueita 51 ha ja leikki-
puistoja 28 kpl, satamia on 12 kpl, 808 venepaikkaa, joista 539 laituri-

paikkaa.

3.5.5 Talousarvion perustelut

KUVA 47 TILAAJAVASTUUALUE: TA2017

3000710 Tilaaja
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 |TA2016 |TAE2017 |2017/2016
2539 2 557 2 376 7%
-12484| -12726| -12630 -1 %
-9945| -10169| -10255 1%
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3.5.5.

1 Tuloskortti

KUVA 48 TILAAJAVASTUUALUE: TULOSKORTTI

Vastuualue: Tilaaja

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

¥mpdristoystavallinen, Oljylammitteiset kiinteistot kpl 11 8 7 6 5 4
e ja uusi

energialdhteisiin tukeutuva

kaupunki

Hyvien liikenneyhteyksien Onnettonuudet suojateilla 0-2 0] 0 0 O|nolla onnettomuutta

vahvistaminen suojateilld

Oljylammitteisten kiinteistéjen muut

ijan saavut

taminen kaukolampd6n tai muihin uusitituvien energialahteita kayttaviin jarjestelmiin. Suojateiden turvallisuuden parantaminen

Strateginen padmaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu Tyohyvinvointik lyn tulos
osaava ja hyvinvoiva henkilosté
Riittavd osaaminen tydtehaviin 0-5 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
Tiedonkulku tydyhteiséssd 0-5 3.0 4.0 4.2 4.3 4.4 4.5
isid toi iteitd kijén saavut ksi
Henkil8stén koulutus, informaatiojarjestelman kehittaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
N&kokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Uuden teknologian hydd Kiinteistot kpl 0 1 2 3 4 5
isid toi iteitd ystekijan saavut

Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien energialdhteiden kdyttéénotto : maaldmpo, matalaenergia, aurinkoldampé
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
N&kokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija

isten i hallinta  [KPL 0 1 2 2 2 2

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kdyttonotto: KVR, projektinjohtourakka, STym.

3.6 Ympiristolautakunta

3.6.1 Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdvana on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sista lakisaateisista tehtavistd. Lautakunnan talousarvioon sisaltyy myos
ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

3.6.2 Talousarvion perustelut

KUVA 49 YMPARISTOLAUTAKUNTA: TA2017
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Ympiristélautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 [TA2016 |[TAE2017 (2017/2016
500 166 184 11%
-2 396 -2 497 -2417 -3%
-1 896 -2 331 -2233 -4 %

Lautakuntatasolla menot muodostuvat padosin palvelujen ostosta. Osto-
palveluihin, oikeammin seudullisten palveluiden (pelastustoimen, ym-
paristoterveydenhuollon ja maaseutuelinkeinopalveluiden) kustannus-
ten jakoon Ainekosken kuntaosuutena, kohdistuu noin 80 % lautakun-

nan talousarvion menoista.

3.6.3 Henkilosto

KUVA 50 YMPARISTOLAUTAKUNTA: HENKILOSTO

Ympiristolautakunta

TP 2015

TA 2016

TA 2017

TS 2018

TS2019

Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

66/7

66/7

66/7

6

6

Maaraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Yhteensa
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

6,6/7

6,6/7

6,6 /7

3.6.4 Ymparistovalvonta

3.6.4.1 Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ympdaristélautakunnan alaisista lupa-
valvonta- ja seurantatehtavistd sdadosten mukaisesti ja paikallisten olo-
suhteiden edellyttamalla tavalla. Rakentamisen ja ymparistonsuojelun
ohjauksessa ja neuvonnassa on tavoitteena edistad hyvaa rakentamista-
paa ja kaupunkikuvaa sekd luonnonsuojelun ja kestavan kehityksen huo-
mioon ottamista kunnan toiminnassa.

3.6.4.2 Talousarvion perustelut

KUVA 51 YMPARISTOVALVONTA: TA2017

3000810 Ympdristovalvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 ([TA2016 |TAE2017 |2017/2016
500 166 184 11%
-423 -440 -460 5%
77 -273 -276 1%

Ymparistovalvonnan vastuualueen tulosalueita ovat rakennusvalvonta
seka ymparistonsuojelu, joka sisdltaa lautakunnan yhteisen hallinnon.
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Ymparistovalvonnan menoiksi vuonna 2017 on arvioitu 459 600 €. La-
hes 80 % kuluista on henkilostomenoja. Talousarvioehdotuksessa on va-
rauduttu vuoden vaihteessa ja talousarviovuonna eldkdéityvan henkil6s-
ton virkojen ja toimen tayttamiseen. Nahtavilld ei ole olennaisia muu-
toksia toimintaymparistdssa. Maakuntahallinnon muutoksessa raken-
nusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtdvat jaavat kaytettavissa ole-
van tiedon mukaan peruskuntaan. Mahdollinen sahkoéisen lupapalveluun
kayttoonotto aiheuttaa siirtymavaiheessa lisaty6ta. Ymparistoasioiden
merkitys Ainekoskella korostuu biotuotetehtaan, biotalouden muiden
hankkeiden ja strategisten linjausten kuten viihtyisan ja vetovoimaisen
asuin- ja elinympariston kehittdmisen myotd. Hakemukset, jotka koske-
vat vapauttamisesta osuuskuntien verkostoista, tyollistavat jatkossakin
runsaasti, samoin uutena asiana hakemukset hulevesiverkostosta va-
pauttamisesta.

Palvelujen ostoihin kohdistunut lisdkustannus johtuu pddasiassa suun-
nitelmissa olevasta rakennusvalvonnan sahkoéiseen lupapalveluun siirty-
misesta ja siihen liittyvista kayttomaksuista. Kayttotalousmenona se ai-
heuttaa laskennallisesti tarpeen rakennuslupamaksutaksan yksikkéhin-
tojen 10 %:n korotukseen.

Ymparistovalvonnan tuloiksi vuonna 2017 on arvioitu 184 000 €. Tulo-
jen arvioidaan kattavan noin 40 % vastuualueen menoista. Tulot vaihte-
levat paljon vuosittain. Uutta rakentamista tai toimintaa koskevan lupa-
volyymin ja samalla lupatulojen odotetaan vuonna 2017 putoavan
biotuotetehtaan aiheuttaman vuosien 2015 - 2016 tilapaisen piikin jal-
keen vuosikymmenen alkuvuosien tasolle. Sen sijaan ymparistonsuoje-
lun valvontatulot lisdantyvat. Maa-aineslupien maara on kasvanut ja ym-
paristélupien maksullinen valvonta aloitetaan vuonna 2017.

Ympadristolautakunnan alaisen toiminnan keskeisia lupasuoritteita ovat
rakennus-, toimenpide-, purku-, maisematyo-, ymparisto- ja maa-aines-
lupapaatokset, sekd meluilmoituspaatokset. Paatokset ovat maksullisia.
Lisdksi lain edellyttamasta rekisterdinnista ymparistonsuojelun tietojar-
jestelmdan peritddn maksu. Sen sijaan paatoksistd hakemuksiin, jotka
koskevat vapauttamisesta vesihuoltolaitosten (kaytdnnossa osuuskun-
tien) verkostoista, ei ole oikeutta perid maksua. My6skdan valvontatoi-
mista, jotka eivat liity lupiin tai rekisterdityyn toimintaan, ei ole oikeutta
perida maksua.

Ymparistotoimi hoitaa osin ostopalveluna jatkuvaa ilmanlaadun seuran-
taa teollisuuden, energiantuotannon ja Ainekosken kaupungin lukuun.
Kustannuksista noin 80 % peritddn sopimuskumppaneilta. Kaupungin
osuus jaa ympdristotoimen menoiksi. Siten nettotuloa toiminnasta ei

synny.

Ympadristotarkastajan suoritteita ovat mm. paatokset hakemuksiin, jotka
koskevat vapauttamisesta vesihuoltolaitosten, yleensa osuuskuntien
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verkostoista. Nama paatokset ovat erityisen valitusherkkia. Paatoksista
ei ole oikeutta peria maksua.

Henkilosto

Ympadristovalvonnan vastuualueella on seitseman vakanssia, joista viisi
on virkoja (ymparistopaallikko, kaksi ymparistotarkastajaa, johtava ra-
kennustarkastaja, rakennustarkastaja) ja kaksi toimea (lupasihteeri ja
toimistosihteeri). Vuonna 2016 yksi ymparistotarkastajan virka on ollut
taytettyna osa-aikaisesti (60 %).

3.6.4.3 Tuloskortti

Vastuualue:

KUVA 52 YMPARISTOVALVONTA: TULOSKORTTI

Ympadristovalvonta

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija

¥mparistoystavallinen, Uusien pientalojen laskennallinen 151, 137 123 110 90 80|

energiatehokas ja uusiutuviin
ialahteisiin
kaupunki

kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhe/m2 vuosi)

Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 24 20 16| 14 12, 10

keisid toi

mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin huono

kijin saavut

Strateginen padamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Ndkokulma Henkil 6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Osaaminen ja tydolot 3,8 3,8 3,9 4 4,1 4,1
osaava ja hyvinvoiva henkil6sté

isid toimenp kijin saavut

Strateginen pdamadara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 0% 40% 60 % 100 % 100 % 100 %
isid toi kijan

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija

Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna 20| 20, 20 20 20
taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon

isia toi

kijan saavut
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3.6.5 Ympiristoterveydenhuolto

3.6.5.1 Talousarvion perustelut

KUVA 53 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO: TA2017

3000820 Ympairistoterveydenhuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 |TA2016 |[TAE2017 [2017/2016
0 0 0 0%
-320 -340 -340 0%
-320 -340 -340 0 %

Ymparistoterveydenhuollon (Laukaa) kustannusten ja kuntaosuuksien
on arvioitu pysyvan ennallaan eli Adnekosken osuus noin 340.000 euroa.

3.6.6 Maaseutuasiat

3.6.6.1 Talousarvion perustelut
KUVA 54 MAASEUTUASIAT: TA2017

3000830 Maaseutuasiat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 |TA2016 |[TAE2017 [2017/2016
0 0 0 0%
-60 -75 -75 0 %
-60 -75 -75 0 %

Saarijarven tuottamien maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelujen kus-
tannusten on ilmoitettu pysyvan ennallaan, noin 75.000 eurona.

3.6.7 Pelastustoimi

3.6.7.1 Talousarvion perustelut
KUVA 55 PELASTUSTOIMI: TA2017

3000840 Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos -%
TP2015 |TA2016 |[TAE2017 [2017/2016
0 0 0 0%
-1593 -1 643 -1 543 -6 %
-1 593 -1 643 -1 543 -6 %

Ylikunnallisen pelastustoimen kustannukset vuonna 2017 ovat 1 520
700 euroa, missa on vahennysta edelliseen vuoteen n. 100 000 euroa eli
6,2 %. Kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisen tehtéviin on varattu 22 000 €.
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3.7 Vapaa-aikalautakunta

3.7.1 Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Aidnekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee kirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikuntalain tai muun vapaan sivis-
tystoimen lainsdddannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Tavoitteena tuottaa yhdessa eri toimijoiden (jarjestot, yksityiset) kanssa
laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita. Huomi-
oidaan palveluiden tuottamisessa kaikki kuntalaiset ja ennaltaehkdisyn

merKkitys.

3.7.2 Talousarvion perustelut

KUVA 56 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA: TA2017

Muutos -%
Vapaa-aikalautakunta TP2015 |TA2016 |TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 589 605 735 22%
Toimintakulut -3752 -3 966 -3907 -2 %
Netto (toimintakate) -3163 -3 362 -3172 -6 %
3.7.3 Henkilosto
KUVA 57 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA: HENKILOSTO
Vapaa-aikalautakunta
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS2019
Vakinaiset vakanssit
Kokoaikaiset 44 44 43/44 41/42 41
Osa-aikaiset
Maiadraaikaiset vakanssit
Kokoaikaiset 4 4 4 4 4
Osa-aikaiset
Yhteensa
Kokoaikaiset 48 48 47 /48 45/ 46 45
Osa-aikaiset
3.7.4 Hallinto ja kansalaistoiminta
3.7.4.1 Talousarvion perustelut
KUVA 58 HALLINTO: TA2017
Muutos -%
3000510 Hallinto ja kansalaistoiminta [TP2015 [TA2016 |[TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Toimintakulut -356 -365 -376 3%
Netto (toimintakate) -356 -365 -376 3%
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Vastuualue sisaltda kansalaisopiston avustuksen, kotitaloustoiminnan
jarjestamisen, kyldyhdistysten avustukset, sosiaali- ja terveys- seka ela-
keldisyhdistysten avustukset, luottamushenkil6iden palkkiot ja vapaa-
aikatoimen hallintokulut, jossa on 1,5 henkilén vuosipalkat. Vastuualue
sisaltdad myos kyldparlamentin toiminnan kustannukset vuoden 2017 ai-
kana.

3.7.5 Kulttuurityo

3.7.5.1 Toiminta-ajatus

Edistdd, tukea ja organisoida kulttuuritoimintaa kunnassa. Jarjestaa
asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen sekd harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Luodaan avustustoiminnalla
mahdollisuuksia kulttuurin omaehtoiselle harrastamiselle sekd ammat-
titaitoiselle taidetoiminnalle.

Vastata kaupungin museotoiminnasta, koordinoida ja organisoida pai-
kallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista kotiseututyota.

3.7.5.2 Talousarvion perustelut
KUVA 59 KULTUURITYO: TA2017

Muutos -%
3000520 Kulttuurityo TP2015 |TA2016 |TAE2017 [2017/2016
Toimintatuotot 21 19 16 -16 %
Toimintakulut -408 -455 -459 1%
Netto (toimintakate) -387 -437 -443 1%

Kulttuuritoimen tavoitteiden saavuttaminen ratkaistaan seuraavilla pai-
nopisteilla:

e Museotoimi yllapitad taidemuseota ja avustaa Keitele-Mu-
seota. Museotoiminnan tilaselvitys tehdaan vuoden 2017 ai-
kana.

e Nayttelyjen jarjestiminen Hoikkassalissa ja tapahtumat paa-
asiassa Suolahtisalissa sekd Painotalolla ja pienessda maarin
muualla kunnan alueella.

e Taloudellinen ja toiminnallinen tuki kulttuuriyhdistyksille ja
muille kulttuuritoimijoille seka taiteen perusopetuksen osto-
palvelut. Avustusmdararaha sisialtiad mm. Keitele-Museon ja
eri tapahtumien avustukset. Taiteen perusavustukset sisalta-
vat kuvataidekoulun ja tanssin avustukset.

e Kulttuurituottaja rekrytoidaan vuoden 2017 alussa.

Naita tavoitteita saavuttamaan on palkattu museolle kaksi viranhaltijaa
museotoimeen ja yleiseen kulttuuritoimeen kolme tyontekijaa. Henkilos-
ton maara pysyy ennallaan.
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Menot:

Suurimmat menoerat ovat henkilokunnan palkat, yhdistysten ja yksityis-
ten avustukset, tapahtumien jarjestimisen kulut ja taiteen perusopetus.

Tulot:

Paasylipputulot

3.7.5.3 Tuloskortti

KUVA 60 KULTUURITYO: TULOSKORTTI

Vastuualue: Kulttuurityo
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso |2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Tapahtumien kavijamaara kaupungin 28000 30000 30000 32000 32000 35000
aikapalvelut kulttuuritiloissa
Keskeisii toi iteitd kijdn saavut iseksi
Monipuolinen kulttuurieldm3, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentda muiden tapahtumajérjestdjien tarjontaa
Yhteistyd paikallisten kulttuurialan yhdistysten kanssa
Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilost6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja |Henkilostokysely: O: i jatyoolot 3,5 3,7 3,8 4 4,1 4,2
hyvinvoiva henkil6st6
TyGyhteison toimivuus 3,7 3,8 39 4,1 4,2
Omat voimavarat 3,9 4 4 4,1 4,1 4,2
Keskeisii toi p kijdn saavut iseksi
Teknisen henkilokunnan varamiehityksen jarjestaminen
Kulttuuritoimen henkilékunnan yhteiset ohjelma- & motivointipalaverit
Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtaviin erityisen huomion kohteeksi
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso |2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prosessien sujuvuus 3,6 3,7 3,8 3,9 4 4,2
Keskeisid toi pi kijdn saavuttamiseksi
Parhaiden kdytantdjen tunnistaminen ja kdyttéonotto
Vakioitu palvelutaso ja méaéritellyt palvelut
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Kehittamisen mahdollistava taloustilanne |TA toteutuma Vuoden 2015
tilinpaatos
Keskeisia toil iteitd kijan saavut k
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla
Tilavuokrien maarittely

3.7.6 Kirjastotoiminta

3.7.6.1 Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistda vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja

Sivu 108



)

AANEKOSKI

Talousarvio 2017

kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elin-
ikdiseen oppimiseen. Samoin edistaa vuorovaikutteisten verkkopalvelu-
jen ja niiden sisaltojen kehittymista.

3.7.6.2 Talousarvion perustelut

KUVA 61 KIRJASTOTOIMINTA: TA2017

Muutos -%
3000530 Kirjastotoiminta TP2015 |[TA2016 |TAE2017 |2017/2016
Toimintatuotot 38 38 37 1%
Toimintakulut -785 -829 -794 -4 %
Netto (toimintakate) -747 -792 -757 -4 %

Kirjastopalveluja tarjotaan neljissi kirjastossa: Adnekoskella paikirjas-
tossa, Suolahdessa, Konginkankaalla ja Sumiaisissa.

Vuonna 2016 tehtiin selvitys mahdollisuuksista ottaa kayttoon itsepal-
velua Kirjaston eri toimipisteissa. Paakirjastossa aloitettiin syyskuussa
itsepalveluaukiolo arkiaamuisin klo 10 - 12. Suolahden kirjaston lehtilu-
kusalin itsepalveluaukiolo toteutetaan vuoden 2017 aikana ja henkilos-
tojarjestelyt suunnitellaan uudelleen.

Erilaisilla tapahtumilla ja projekteilla markkinoidaan kirjaston palveluja
uusille asiakasryhmille.

E-aineistojen kdayton markkinointi ja laajentaminen jatkuu Keski-kirjas-
toissa.

Menot:

Suurimmat menoerat ovat henkiléston palkat, kirjastoaineistomenot ja
toimisto-, pankki- ja ict-palvelut. Niilla taytetaan kirjastolain velvoite kir-
jasto- ja tietopalveluhenkilostosta sekd uusiutuvasta kirjastokokoel-
masta ja -valineistosta.

Tulot:

Tulot kertyvat padosin myohastymismaksuista. Vuonna 2017 voimaan
astuvan uuden kirjastolain myota kirjastot eivat todenndkdisesti enaa
saa peria varausmaksuja aineiston varaamisesta. Tasta aiheutuu noin 5
000 euron vdahennys tuloissa.
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3.7.6.3 Tuloskortti
KUVA 62 KIRJASTOTOIMINTA: TULOSKORTTI

Vastuualue: Kirjastotoimi
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Kirjastot 4 4 4 4 4 4
aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 190000 190000 191000 192000 193000, 194000,
Kirjastojen lainat 264000 264000 265000 266000 267000 268000
Keskeisia toil iteitd kijan saavut ksi

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille
Yhteispalvelupisteita |dhikirjastoihin
Itsepalveluaukiolot

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Nakokulma Henkilosto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Oikein mitoitettu ivoi hityskeskusteluj i 100 100 100) 100 100

osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto Henkilostokysely: O i jatydolot 100 4,1 4,1 4,2| 4,2] 4,3
Tydyhteison toimivuus 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2] 4,3]
Omat voimavarat 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4

VRTITrr— —— Kijn saavut s

Henkildstéresurssien kdytdn optimointi ( kohdentaminen, tehtdvakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)
Tiedotuksen parantaminen ja palautteen lisddminen
Ulkopuolisen rekrytoinnin mahdollistaminen

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

N&kokulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021

menestystekija

Prosessien tehostaminen Henkilstok ly: p i imi' 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2 4,3
Maaritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 0| 40 60| 100 100 100

Keskeisia toi iteita ystekijan saavut

Vakioitu palvelutaso ja madaritellyt palvelut
Vastuut ja sijaisjarjestelyt maaritelty
Pelisddnnot selvat

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

N&kokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija

Kehittamisen mahdollistava Talousarvion loppusumma € 791 500 791 500 791 500 791 500 791 500 791 500

taloustilanne

* Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna (Vuoden 2015 Toteuma +/- Toteuma +/- Toteuma +/- Toteuma +/- Toteuma +/- 10€
alkuperdiseen talousarvioon tilinpaatos) 10€ 10€ 10€ 10€
Keskeisia toi iteitd kijan saavut ksi

Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla
Talousarviossa pysyminen

3.7.7 Musiikkiopisto

3.7.7.1 Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksil6lliset ominaisuudet ja
tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paamaa-
rana on soitto- tai laulutaidon perusteiden oppiminen, niiden edelleen
kehittaminen seka elinikdisen myonteisen musiikkisuhteen luominen.

3.7.7.2 Talousarvion perustelut
KUVA 63 MUSIIKKIOPISTO: TA2017
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Muutos -%

3000540 MusiikKkiopisto TP2015 [TA2016 |TAE2017 |[2017/2016
Toimintatuotot 221 286 285 0%
Toimintakulut -920 -974 -945 -3 %
Netto (toimintakate) -699 -688 -660 -4 %

Valtionosuus on laskettu yksikkohinnan 76,16 €/opetustunti mukaan
(sama taso kuin 2016). Musiikkiopiston valtionosuuteen oikeuttava tun-
timaara on 12.729 tuntia. OKM:n esitys taiteen perusopetuksen tuntipe-
rusteiseksi yksikkohinnaksi vuodelle 2017 on 77,52 €/opetustunti,
mutta lopullinen taso selvida vasta marraskuun aikana, kun yksikkéhin-
nat vahvistetaan.

Mikali yksikk6hinta pysyy vuoden 2016 tasolla, on valtionosuus 552.581
euroa.

Myyntituotot ovat jokseenkin samalla tasolla kuin 2016: Laukaan kun-
nan perus- ja opistotason oppilaspaikkojen vahennysten vuoksi Laukaan
kunnan maksuosuus pienenee edelleen ja vuoden 2017 oppilaskeskiarvo
saavuttaa uusitun sopimuksen mukaisen 60 oppilaan kiintién. Vastaa-
vasti kuitenkin Konneveden oppilasmaara on ilahduttavasti lisdantynyt
11 oppilaaseen (aiemmin 4 oppilasta). Uuraisten osalta oppilasarvio on
edelleen 15, koska jarjestamisluvan muutoshakemukseen ei ole viela-
kdan, yli vuoden odottelun jalkeen, saatu paatosta. Paatos asiaan on vii-
meisimman tiedustelun mukaan tulossa marraskuun 2017 valtionosuus-
paatosten yhteydessa. Hankasalmen kunnan perus- ja opistotason oppi-
lasmaaraksi on arvioitu 20.

Koko toimialueen vuoden 2017 perus- ja opistotason keskiarvoksi on
laskettu 262 oppilaspaikkaa. Varhaisian musiikkikasvatuksen osalta
opetustuntimaaraarvio 36 viikkotuntia on ennallaan ja oppilasarvio on
noin 170 lasta.

Oppilaspaikan arvioitu hinta kunnille on

perus- ja opistotasolla

e Ta-ehdotus 2017 1 096 €/oppilas
e Ta-ehdotus 2016 1 158 €/oppilas
e Tp2015 954 € /oppilas

varhaisidn musiikkikasvatuksessa

e Ta-ehdotus 2017 180 €/oppilas
e Ta-ehdotus 2015 206 €/oppilas
e Tp2015 134 €/oppilas
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Palkkamaararahat on laskettu 1.8.2016 palkkatason ja opetustuntimaa-
ran mukaan niin, ettd mahdolliseen vuosisidonnaiseen osaan oikeuttava
palvelusaika on huomioitu.

Kevaan 2017 viikkotuntimaara on samalla tasolla kuin syksylla 2016.
Kuitenkin tiedossa olevat muutokset on huomioitu. Syksyn 2017 tilanne
perustuu arvioon. Arvio opetuksen kokonaistuntimadirastd vuodelle
2017 on noin 13.000 opetustuntia.

3.7.7.3 Tuloskortti
KUVA 64 MUSIIKKIOPISTO: TULOSKORTTI

Vastuualue: Musiikkiopisto
Strateginen paamaara Vetovoi 1, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
N3kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Valmis VPK:n tontin ja kii la-Keiteleen Musiikki on opetus  |Musiikki ! Musiikki
aikapalvelut ittami i jatoi opetus on on Ainekosken opetus toimii Aénekosken
aikataulu télla hetkelld hajautettuna aatoimipi a Asnekosk aatoimipi: ),
neljdssé eri opett ik haj; tuna neljéssa eri [paatoimipi: opetus toimii
Ainekosken opet isuud n isuudessaan
paatoimipisteessa , koska VPK:n talolla seka yhdelld kampuksella.
ryhméopetukseen soveltuvia, VPK:n tontille
riitavan isoja opetustiloja ei rakennetuissa
ole VPK:n talolla. uudistiloissa.
Pitkaaikaisen vuokr ninen VPK ry:n kanssa.
Musiikkiopiston toimintojen keskittdminen yhteen paikkaan VPK:n tontille.
Musiikki; ) tarjonta pidetddn monipuolisena ja helposti saavutettavana.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilost6
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoif Henkildsto y
osaava ja hyvinvoiva henkil st
* osaaminen ja tydolot 4,3 4,3 4,4 4,5 4,6 4,6
* tydyhteison toimivuus 4,3 4,3 4,4 4,5 4,6 4,6
* omat voimavarat 4,0 4,0 4,1 4,2 4,3 4,3
Padopetuspisteen toiminnat Adnekoskella keskitetaan yhteen paikkaan.
Etsitddn Laukaan toimipisteen opetustiloiksi asianmukaisempia tiloja.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehoki palveluprosessit
N&kdokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Prosessien tehostaminen Prosessien toimivuus 43 43 44 4,5 4,6 4,6
Parhaiden kdytdntojen tunnistaminen ja kayttéonotto
Uuden musiikkioppilaitoshallinto-ohjelman ja siihen liittyvien oheistoimintojen | kayttoonotto.
Toimintojen keskittdminen yhteen opetuspisteeseen Adnekoskella.
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
N3kdkulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
TA toteutuma Vuoden 2015 tilinpdatds
Talousresurssit pysyvat vahintdankin nykytasolla.
Tilavuokrien méarittely.

Sivu 112



)

AANEeKOSKI Talousarvio 2017

3.7.8 Liikuntatyo

3.7.8.1 Toiminta-ajatus

Tuottaa kaikille kuntalaisille tasapuolisesti liikkuntalaissa maaritellyt lii-
kuntapalvelut, ottaen huomioon kilpaliikunnan, harrasteliikunnan, las-
ten liikunnan ja erityisryhmien tarpeet. Jarjestda ohjattua liikuntatoi-
mintaa erityisryhmille. Vastata ostopalveluina liikuntapaikkojen kun-
nossapidosta.

3.7.8.2 Talousarvion perustelut
KUVA 65 LIIKUNTATYO: TA2017

Muutos -%
3000550 Liikuntatyo TP2015 |TA2016 |TAE2017 (2017/2016
Toimintatuotot 309 262 397 51%
Toimintakulut -1283 -1 343 -1334 -1%
Netto (toimintakate) 974 -1 081 937 -13 %

Menot

Liikuntatyon hallinnon kuluissa on yhden henkilon vuosipalkat, liikunta-
jarjestojen avustukset, SS-Jadhallin avustus, urheilijastipendit. Jarjesto-
jen avustuksissa on kaikki seurojen avustustoimintaa koskevat maarara-
hat, myo6skin markkinointi- ja pr- avustukset. Ohjaustoimintaan ja eri-
tyisryhmien liikuntaprojektiin on varattu maararahat omille kustannus-
paikolleen.

Ainekosken liikuntatalo-uimahallin hoitajan palkkakulut on varattu lii-
kuntatoimen talousarvioon. Ainekosken Uimahalli VesiVelho avataan
peruskorjauksen jalkeen uudelleen vuoden 2016 lopulla. VesiVelhon
kahviotila on vuokrattu ulkopuoliselle toimijalle, joka vastaa liikunta-
talo-uimahallin kassapalveluiden ja lipunmyynnin hoitamisesta.

Liikuntapaikkojen valvonta, siivous ja kunnossapito hoidetaan ostopal-
veluna Ainekosken Kiinteisté Oy:n toimesta. Osa haja-asutusalueiden lii-
kuntapaikkojen (ladut, kentat, uimarannat) kunnossapidosta hoidetaan
jarjestdjen ja yksityisten henkiloiden toimesta. Uimarantojen kunnossa-
pidosta vastaa vuoden 2017 alusta tilapalvelut.

Keilahallitoimintaa ylldpitda yksityinen palvelutuottaja. Ainemaien las-
kettelurinnettd hoidetaan edelleen Adanekosken Urheilijoiden toimesta
yhteistydsopimuksen puitteissa.

Liikuntatoimen seuraaviin merkittavimpiin investointeihin on varattuna
maararahat vuoden 2017 talousarvioon: Liikuntatalon peruskorjaus, lii-
kuntapuiston tenniskentdan loppurakentaminen, Suolahden uimahallin
kuntosalitilan peruskorjaus, ulkokuntosalilaitteita ja perusparannuksia
luontokohteisiin ja ulkoilureitteihin.
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Tulot

Liikuntapalveluiden tulot kertyvat uimahallien kdyttémaksuista, kunto-
ja voimailisalin maksuista, eri tilojen vuokrista ja erilaisista ryhmaliikun-
tamaksuista. Uimahallien kayttotulot tulevat nousemaan verrattuna vuo-
teen 2016 aikana, koska VesiVelho on avoinna peruskorjauksen jalkeen
koko toimintavuoden 2017.

3.7.8.3 Tuloskortti
KUVA 66 LIIKUNTATYO: TULOSKORTTI

Vastuualue:

Liikuntaty6

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski

Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Valtakunnalliset 4 5 5 5 6
aikapalvelut tapahtumat
Rekisteréityjen harrastajien |liikunta 1173
Kavjamaarat uimahallit 60 000 90000 89000 89000 88000 87000
seniorikortit 451
Toimtilojen kehittdminen: |huonokuntoinen, ei
Jaahalli, ole, suunnitelma,
Monitoimihalli, suunitelma syksy 2016
Aznemaki,
Tajaamien
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yhteisty0 jarjestojen kanssa, avustamisessa painotus nuorisoliikunnassa,tapahtuma markkinointi
Poikkisektorinen tyéryhma senioriliikunnan kehittamisessa
Suunnitelmat eri toimitilojen kehttdmesté: Hallit, Adneméki ,taajamat |ahiliikuntapaikat
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6std
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkil6stokysely
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
osamminen ja tydolot 4 4 4,1] 4,1 4,2 4,3
tydyhteison toimivuus omat 3,8 3,9 4 4 4,1 4,2
omat voimavarat 4,3 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tiedotuksen parantaminen
Riittavat henkilostoresurssit
Strateginen padmaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely 3,8 4 4 4,1 4,2 4,3
Uuden teknologian hyédyntdminen [Prosessien toimivuus
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Prosessien madrittaminen
Parhaat teknologiset jarjestelmat kayttoon
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2017 2018 2019 2020 Tavoitetaso 2021
menestystekija
Kehittdamisen mahdollistava Taloarviossa pysyminen 1080800 1080800 1100000 1150000 1200000 1200000

taloustilanne

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Talourarviossa pysyminen
Yhteistyon lisadminen eri toimjoiden

kanssa
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4 INVESTOINTISUUNNITELMA

Ainekosken kaupungin investointien omahankintamenot vuodelle 2016
ovat 7,2 miljoonaa euroa, joten laskua vuoden 2016 talousarvion mukai-
siin investointeihin on 1,2 miljoonaa euroa. Osa kaupungin rakennusin-
vestoinneista rahoitetaan tulevina vuosina Kkiinteistoleasingrahoituk-
sella, minka seurauksena omarahoitusosuus tulevissa investoinneissa ei
kasva kohtuuttomasti.

Vuosien 2009 - 2016 investointien omahankintamenojen keskiarvo on
noin 11,6 miljoonaa euroa ja poistojen keskiarvo on n. 5,8 miljoonaa eu-
roa/vuosi. Verrattuna investointien omahankintamenojen keskiarvoon,
on vuoden 2017 investointien maara 4,5 miljoonaa euroa alhaisempi,
mutta poistoihin ndhden noin puolitoistakertainen.

Vuoden 2017 talonrakennuksen isoimpia investointeja ovat liikunta-
talo/uimahallin peruskorjaus, paakirjaston vesikaton ja iv-laitteiden uu-
siminen seka Piilolan palvelukeskuksen saneeraus.

Lisdksi leasingrahoituksella kdynnistyy Koiviston koulun rakennus-
hanke.

Kunnallisteknisen puolen isoimpia investointeja ovat Kotakenndan-
tien/Tehtaankadun kiertoliittyma seka kevyenliikenteenvayla, VT4 /Ko-
takenndantien liikennejarjestelyt sekd vaihtoehtoisesti joko Hirvimaki
tai Koillisranta. Lisdksi toteutetaan Verkkotien ja Puistokadun peruspa-
rannus.

Suunnitelman mukaisella investointivauhdilla kaupungin lainakanta on
vuoden 2019 lopussa noin 70 miljoonaa euroa. Vuosina 2017 - 2019 vuo-
sikate tulee riittdmaan suunniteltujen investointien toteuttamiseksi, ellei
mitddn uusia ennalta arvaamattomia kohteita ilmaannu.

Vuosittaiset investointikulut seka leasing-rahoitettavien kohteiden kayt-
totalouskulut tulisivat olla enintddn 10,7 miljoonaa euroa/vuosi, jotta
vuosikate riittaisi kattamaan ne.
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KUVA 67 NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE, POISTOT 2015 - 2019

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot (1000 €)
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10000 /.f_——.\-
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TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

4.1 Investointisuunnitelma (Maa- ja metsaalueet ja irtain

=
omaisuus)

Lautakunta Ed Vastuualue Ed Investointikohde fid Tili 2017 2018 2019

Kaupunginhallitus Kiintes ja aineeeton omaisuus /Kh ~ Maa- ja metsialueet Investointimenot -500 000 -500 000 -500 000

Maa- ja metsdalueet, tulo Investointitulot 250000 250000 250000

Irtain omaisuus / Kh Palvelinhankinnat Investointimenot -51000 0 0

Viheraluiden VPN-yhteyden uusiminen Investointimenot -13500 0 0

Kaupunginhallitus Summa -314 500 -250 000 -250 000

Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk KIBI -jarjestelma (EKG) Investointimenot -55000 0 0

Perusturvan atk-hankinnat (Mediatri) Investointimenot -30000 0 0

Perusturva Summa -85000 0 0

Vapaa-aika Hankkeet / Vapaa-aika Tenniskentta Investointimenot -25000 0 0

Tenniskenttd, valtionapuehto Investointitulot 9000 0 0

Adneméen hissi Investointimenot -10000 0 0

Vapaa-aika Summa -26 000 0 0

Kaikki yhteensa -425 500 -250000 -250 000
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4.2 Investointisuunnitelma (Talonrakennus)

Lautakunta Ed Vastuualue Ed Investointikohde i Ei2017 2018 2019
Tekninen Talonrakennus / Tekninen Alkulan paivakoti Investointimenot 0 -200000  -2000 000
Avantouimareiden pukusuoja, Adnejarvi Investointimenot 0 -50 000 0
Hiskin vaistétila, purkaminen Investointimenot -40000 0 0
Honkolan koulu Investointimenot 0 0 -250 000
Karhunldhteen paivakoti Investointimenot -35000 0 0
Katvelan paivakoti Investointimenot 0 -500 000 0
Keskuskeittio, Sti Investointimenot 0  -2000000 0
Kirjasto, kirjahyllyjen uusiminen, Aki Investointimenot -40 000 0 0
Kirjasto, kulunvalvonta, Sti Investointimenot -10000 0 0
Kirjasto, lainausautomaatti ja palvelutiski, Kgas Investointimenot 0 -50 000 0
Kirjasto, lainausautomaatti, Sum Investointimenot 0 -40 000 0
Kirjasto, vesikaton ja IV-laitteiston korjaus Investointimenot -300 000 0 0
Koulunméaen yhtendiskoulu, vanha osa Investointimenot 0 0 0
Liikuntatalo / uimahalli Investointimenot -1070000 -3 650000 0
Liikuntatalo / uimahalli, valtionapu Investointitulot 300000 400 000 0
Muut rakennukset, ennuste Investointimenot 0 0 -700 000
Painotalo Investointimenot -30000 0 0
Palvelukeskus, Kgas Investointimenot -400 000 0 0
Piilolan palvelukeskus Investointimenot -300 000 0 0
Purkutyot Investointimenot -400 000 0 -500 000
Péivakodit Investointimenot 0 0 0
Suolahden palvelukeskus Investointimenot -200 000 0 0
Suolahden uimahallin kuntosali Investointimenot -150 000 0 0
Suolahden uimahallin kuntosali (valtionavustukset) Investointitulot 40000 0 0
Suolahden yhtendiskoulu, vanha osa Investointimenot 0 -350 000 0
Talotekniikka, ennuste Investointimenot -300 000 -300 000 -300 000
Vanha sairaala Investointimenot -20000 0 0
Vanha terveyskeskus, uusi osa Investointimenot -50 000 0 0
Aidnekosken kaupungintalo Investointimenot -70 000 0 0
Tekninen S -3075000 -6740000  -3750000
Kaikki yhteensa -3075000 -6740000 -3 750000
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4.3 Investointisuunnitelma (Liikennevaylit, puistot, yleiset
alueet, sillat, satamat ja laiturit seka muut maanraken-

nushankkeet)

Lautakunta EJ Vastuualue
Tekninen Liikennevéylat / Tekninen

Investointikohde i Tili

Annanpolku, Sti Investointimenot
Biotuotetehtaan liikennejarjestelyt ja kaupunkikuvan parante Investointimenot
Hirvimaki (Hirvaskangas) tai Jaakopintie (Koillisranta) Investointimenot
Hameentaival, paallytaminen, Sti Investointimenot
Katuvalaistus (varaus) Investointimenot
Kauppakatu-Torikatu-Hallintokatu, liikennejérjestelyt Investointimenot
Koillisranta, Aki Investointimenot

Kotakenn&éantie, kantavuuden parantaminen ja melueste Investointimenot
Kotakennaantie-Tehtaankatu, kiertoliittyma + klv Kuhnamont Investointimenot

Kukkoniementie-Kirkkoselantie, paallystaminen Investointimenot
Martin kevyen liikenteen vayla Investointimenot
Pienet liikennejarjestelyt (varaus) Investointimenot
Puistokatu, Aki Investointimenot
Verkkotie, Aki Investointimenot
VT 4-Kotakennaantie, liikennejérjestelyt Investointimenot
Yhdyskuntateknistet palvelut, ennuste Investointimenot
Puistot ja yleiset alueet / Tekninen  Kangaslammen leirikeskus Investointimenot
Rantapuisto, Aki Investointimenot
Uusi tori, Aki Investointimenot
Sillat / Tekninen Kotakennaantien rautatiesilta Investointimenot
Siltarekisteri Investointimenot
Satamat ja laiturit / Tekninen Polttoainejakeluasemien uusiminen Investointimenot
Satamat (varaus) Investointimenot
Suolahden satama, seniorikuntoiluvalineet Investointimenot
Vierasvenalaituri, kaupungintalon ranta Investointimenot
Muut maanrakennushankkeet / Tekni Kapeenkoski, aallonmurtaja ja parekatto Investointimenot
Kaupungin valokuituverkko Investointimenot
Koulut ja paivakodit, langaton verkko Investointimenot
Matilanvirta, vesihuoltojarjestelyt Investointimenot
Paivakotien pihatyot, Mikonpuisto ja Teknologiakeskus Investointimenot
Taajamien infrasuunnittelu ja sen toteutus/osallistava budjet Investointimenot
Ulkoalueiden kehittaminen, Piilola ja Kuhnamo, tulo Investointitulot

Tekninen Summa

Ulkoalueiden kehittaminen, Piilolan palvelutalo ja Kuhnamor Investointimenot

2017 2018 2019

-70 000 0 0
0 0 0
-430000 0 -250000
-35000 0 0
-150 000 0 0
-200 000 -200000 0
0 -300000  -1000000
0 -300000 -300 000

-800 000 0
-60 000 0 0
-30000 0 0
-30000 0 0
-180 000 0 0
-130000 0 0

-650 000 0
0 -870000 -550 000
-45 000 0 0
0 -150 000 0
-450 000 0 0
-80 000 0 0
-20000 0 0
-50 000 0 0
-50 000 0 0
0 -30000 0
-50 000 0 0
-35000 0 0
-35000 -30000 -30000
-15000 0 0
-40 000 0 0
0 -35000 0
-50 000 -50 000 0
30000 0 0
-30 000 -30 000 0

-3685000 -1995000  -2130000

Kaikki yhteensa

-3685000 -1995000  -2130000

4.4 Investointitulot ja investointimenot yhteensa

2017 2018 2019
Investointitulot 629 000 650 000 250 000
Investointimenot -7 814 500 -9 635 000 -6 380 000
Kaikki yhteensa -7 185 500 -8 985 000 -6 130 000
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4.5 Investointitulot ja investointimenot alueittain

Investointikohde

Arvot

E{ Vastuualue

i ili

i 2017

Aénekoski Irtain omaisuus / Perusturvaltk KIBI -jarjestelmé& (EKG) Investointimenot -55000 0 0
Perusturvan atk-hankinnat (Mediatri) Investointimenot -30000 0 0

Talonrakennus / Tekninen Avantouimareiden pukusuoja, Adnejarvi Investointimenot 0 -50 000 0
Hiskin vaistétila, purkaminen Investointimenot -40 000 0 0

Karhunlahteen paivakoti Investointimenot -35000 0 0

Kirjasto, kirjahyllyjen uusiminen, Aki Investointimenot -40 000 0 0

Kirjasto, vesikaton ja IV-laitteiston korjaus Investointimenot -300 000 0 0

Liikuntatalo / uimahalli Investointimenot -1070000 -3 650000 0

Liikuntatalo / uimahalli, valtionapu Investointitulot 300 000 400 000 0

Painotalo Investointimenot -30 000 0 0

Piilolan palvelukeskus Investointimenot -300 000 0 0

Vanha sairaala Investointimenot -20 000 0 0

Vanha terveyskeskus, uusi osa Investointimenot -50 000 0 0

Aanekosken kaupungintalo Investointimenot -70 000 0 0

Liikennevaylt / Tekninen Hirvimaki (Hirvaskangas) tai Jaakopintie (Koillis Investointimenot -430 000 0 -250 000
Kauppakatu-Torikatu-Hallintokatu, liikennejarj Investointimenot -200 000 -200 000 0

Koillisranta, Aki Investointimenot 0 -300 000 -1 000000

Kotakennaantie, kantavuuden parantaminen ja Investointimenot 0 -300 000 -300 000

Kotakenndantie-Tehtaankatu, kiertoliittyma + k Investointimenot -800 000 0 0

Mortin kevyen liikenteen vayla Investointimenot -30000 0 0

Puistokatu, Aki Investointimenot -180 000 0 0

Verkkotie, Aki Investointimenot -130000 0 0

VT 4-Kotakennaantie, liikennejarjestelyt Investointimenot -650 000 0 0

Puistot ja yleiset alueet / Tekn Rantapuisto, Aki Investointimenot 0 -150 000 0
Uusi tori, Aki Investointimenot -450 000 0 0

Sillat / Tekninen Kotakennaantien rautatiesilta Investointimenot -80 000 0 0
Siltarekisteri Investointimenot -20000 0 0

Satamat ja laiturit / Tekninen Vierasvenalaituri, kaupungintalon ranta Investointimenot -50 000 0 0
Muut maanrakennushankkeet Kapeenkoski, aallonmurtaja ja parekatto Investointimenot -35000 0 0
Kaupungin valokuituverkko Investointimenot -35 000 -30 000 -30 000

Paivakotien pihaty6t, Mikonpuisto ja Teknologi Investointimenot 0 -35000 0

Ulkoalueiden kehittaminen, Piilola ja Kuhnamc Investointitulot 30000 0 0

Ulkoalueiden kehittdminen, Piilolan palvelutal Investointimenot -30000 -30000 0

Hankkeet / Vapaa-aika Tenniskentta Investointimenot -25000 0 0
Tenniskenttd, valtionapuehto Investointitulot 9000 0 0

Adneméen hissi Investointimenot -10 000 0 0

Adnekoski Summa -4 856 000 -4.345 000 -1580 000
Kaikki yhteensa -4 856 000 -4 345 000 -1580 000
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B Investointikohde

Suolahti Talonrakennus / Tekninen Alkulan paivakoti Investointimenot 0 -200 000 -2 000 000
Katvelan péivakoti Investointimenot 0 -500 000 0

Keskuskeittio, Sti Investointimenot 0 -2000 000 0

Kirjasto, kulunvalvonta, Sti Investointimenot -10 000 0 0

Suolahden palvelukeskus Investointimenot -200 000 0 0

Suolahden uimahallin kuntosali Investointimenot -150 000 0 0

Suolahden uimahallin kuntosali (valtionavustul Investointitulot 40 000 0 0

Suolahden yhtendiskoulu, vanha osa Investointimenot 0 -350 000 0

Liikennevaylit / Tekninen Annanpolku, Sti Investointimenot -70 000 0 0

Hameentaival, paallytaminen, Sti Investointimenot -35000 0 0

Puistot ja yleiset alueet / Tekn Kangaslammen leirikeskus Investointimenot -45 000 0 0

Satamat ja laiturit / Tekninen Suolahden satama, seniorikuntoiluvalineet Investointimenot 0 -30 000 0

Suolahti Summa -470 000 -3 080 000 -2 000 000
Konginkangas Talonrakennus / Tekninen Kirjasto, lainausautomaatti ja palvelutiski, Kgas Investointimenot 0 -50 000 0
Palvelukeskus, Kgas Investointimenot -400 000 0 0

Muut maanrakennushankkeet Matilanvirta, vesihuoltojarjestelyt Investointimenot -40 000 0 0

Konginkangas Summa -440 000 -50 000 0
Honkola Talonrakennus / Tekninen Honkolan koulu Investointimenot 0 0 -250 000
Honkola Summa 0 0 -250 000
Sumiainen Talonrakennus / Tekninen Kirjasto, lainausautomaatti, Sum Investointimenot 0 -40 000 0
Liikennevaylat / Tekninen Kukkoniementie-Kirkkoselantie, paallystdmine Investointimenot -60 000 0 0

Sumiainen Summa -60 000 -40 000 0
Koko kaupunki Kiinted ja aineeeton omaisuus Maa- ja metsdalueet Investointimenot -500 000 -500 000 -500 000
Maa- ja metsaalueet, tulo Investointitulot 250 000 250 000 250 000

Irtain omaisuus / Kh Palvelinhankinnat Investointimenot -51000 0 0

Viheraluiden VPN-yhteyden uusiminen Investointimenot -13 500 0 0

Talonrakennus / Tekninen Muut rakennukset, ennuste Investointimenot 0 0 -700 000

Purkutyot Investointimenot -400 000 0 -500 000

Talotekniikka, ennuste Investointimenot -300 000 -300 000 -300 000

Liikennevaylat / Tekninen Katuvalaistus (varaus) Investointimenot -150 000 0 0

Pienet liikennejarjestelyt (varaus) Investointimenot -30000 0 0

Yhdyskuntateknistet palvelut, ennuste Investointimenot 0 -870 000 -550 000

Satamat ja laiturit / Tekninen Polttoainejakeluasemien uusiminen Investointimenot -50 000 0 0

Satamat (varaus) Investointimenot -50 000 0 0

Muut maanrakennushankkeet Koulut ja paivakodit, langaton verkko Investointimenot -15000 0 0

Taajamien infrasuunnittelu ja sen toteutus/osa Investointimenot -50 000 -50 000 0

Koko kaupunki -1359 500 -1470 000 -2.300 000
Kaikki yhteensa -2329500 -4 640 000 -4 550 000

4.6 Leasingrahoituksella toteutettavat investointikohteet

Lautakunta Ed Vastuualue B Investointikohde Tili Ei 2017 2018 2019
Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk Gastroskooppi Leasing, perusturvan irtain -30000 0 -30000
Kolonoskooppi Leasing, perusturvan irtain 0 -40 000 0
Kuhnamon palvelutalo, kulunvalvontalaitteisto Leasing, perusturvan irtain -10 000 0 0
Suun terveydenhuolto Leasing, perusturvan irtain -28000 -29 000 -30000
Turvajdrjestelma ja hoitajakutsu (palvelu- ja laitosasuminen, | Leasing, perusturvan irtain -200 000 -30 000 0
Perusturva Summa -268 000 -99 000 -60 000
Tekninen Talonrakennus / Tekninen Koiviston koulu Leasing, uudet kohteet -300000  -1500000 0
Koiviston koulu, liikuntasali Leasing, uudet kohteet 0 -450 000 0
Pelastuslaitos Leasing, uudet kohteet 0 -4.900 000 0
Tekninen Summa -300000 -6 850 000 0
Kaikki yhteensa -568 000 -6 949 000 -60 000
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Lautakunta Ed Vastuualue B Investointikohde Tili 2017 2018 2019
Perusturva Irtain omaisuus / Perusturvaltk Gastroskooppi Leasing, perusturvan irtain -30000 0 -30000
Kolonoskooppi Leasing, perusturvan irtain 0 -40 000 0
Kuhnamon palvelutalo, kulunvalvontalaitteisto Leasing, perusturvan irtain -10 000 0 0
Suun terveydenhuolto Leasing, perusturvan irtain -28 000 -29 000 -30 000
Turvajérjestelma ja hoitajakutsu (palvelu- ja laitosasuminen, | Leasing, perusturvan irtain -200 000 -30 000 0
Perusturva Summa -268 000 -99 000 -60 000
Kasvu ja oppiminen Irtain omaisuus / Kasvu ja oppiminen Asteen koulu, Sti, ensikert. kalustaminen Leasing 0 -440 000 0
Koulunmaen yhtendiskoulu (Keskuskoulun uudisosa ja valios: Leasing 0 -440 000 -220 000
Asnekosken lukio, ensikert. kalustaminen Leasing -660 000 0 0
Aanekosken lukio, ruokapalvelut, ensikertainen kalustaminet Leasing -33 000 0 0
Kasvu ja oppiminen Summa -693 000 -880 000 -220 000
Tekninen Talonrakennus / Tekninen Asteen koulu, Sti Leasing -7700000  -2200000 0
Koiviston koulu Leasing, uudet kohteet -300000  -1500000 0
Koiviston koulu, liikuntasali Leasing, uudet kohteet 0 -450 000 0
Koulunmé&en yhtenasikoulu (Keskuskoulun uudisosa ja vélios: Leasing -2970000 -6396500  -2992 000
Pelastuslaitos Leasing, uudet kohteet -300000 -4 600000 0
Asnekosken lukio Leasing -6 050 000 0 0
Tekninen Summa -17320000 -15146500 -2 992 000
Kaikki yhteensa -18281000 -16 125500 -3272000

Yll4 mainittujen leasingrahoitettavien kohteiden yhteenlaskettu kustan-
nusarvio vuodelle 2017 on 18,3 miljoonaa euroa. Lopullinen kustannus-
arvio tarkentuu kohteiden kilpailutusten perusteella myohemmin.
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5 RAHOITUSSUUNNITELMA

Tassa luvussa on esitetty Aidnekosken kaupungin rahoitussuunnitelma
vuosille 2017 - 2019. Suunnitelmavuosien vuosikatteet ovat luvun 6 ta-
loussuunnitelman mukaisia ja investointien rahavirrat investointisuun-
nitelman (luku 4) mukaisia.

Talousarvioon on kuntalain 110 §:n 4 momentin mukaan otettava toi-
minnallisten tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot seka
osoitettava miten maardrahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan:
1. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa sisallaan

a. toiminnan rahavirran, joka muodostuu tulossuunnitel-
masta siirtyvastd vuosikatteesta ja satunnaisista erista
seka tulorahoituksen korjauserista seka

b. investointien rahavirran, joka muodostuu investointime-
noista, investointeihin saaduista rahoitusosuuksista ja
kdyttdomaisuuden luovutustuloista.

2. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakan-
nan ja oman pdadoman muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijddmdinen summa osoittaa, etta
investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, inves-
tointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen
summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijddmainen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty ra-
hoitusaseman muuttamiseen.
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KUVA 68 RAHOITUSSUUNNITELMA 2017 - 2019

RAHOITUS, 1000 €

TP 2015 TPE 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
(ennuste)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7189 9878 10824 10908 10460
Tulorahoituksen korjauserat -1778 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -5657 -8 500 -7 815 -9635 -6 380
Rahoitusosuudet investointeihin 53 1800 629 650 250
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu 758 1000 100 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 565 4178 3738 2023 4430
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -31 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 230 13 5 5 5
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 20 000 16 000 11000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11674 -9000 -7 700 -7 700 -6 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 000 5100 -15900 -10 000 -8 500
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2274 0 0 0 0
|Rahoituksen rahavirta 251 -3887 -3595 -1695 -3 995
|Rahavarojen muutos 816 291 143 328 435|
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 128,27 147,43 150,63 121,40 170,63
Padomamenojen tulorahoitus, % 42,24 62,97 72,74 65,39 82,85
Asukasmaara 31.12. 19 646 19 646 19 646 19 646 19 646

5.1 Toiminnan ja investointien rahavirta

Kaupungille ei synny rahoitusalijaddamaa vuonna 2017, joten lainaa voi-
daan lyhentda (n. 3,6 miljoonaa euroa).

5.1.1 Toiminnan rahavirta

Tulorahoituksen osatekijat eritellddn yksityiskohtaisesti tuloslaskel-
massa. Tasta syysta rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toimin-
nan tulorahoitusjddman osoittava vuosikate, satunnaiset erat seka tulo-
rahoituksen korjauserat.
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5.1.2 Investointien rahavirta

Investoinnit ja niiden rahoitusosuudet on esitetty yksityiskohtaisesti in-
vestointisuunnitelmassa.

Vuodelle 2017 on budjetoitu investointeihin maararahoja yhteensa noin
7,2 miljoonaa euroa, mika on 0,5 miljoonaa euroa (7,2 %) enemman kuin
vuoden 2016 arvioitu investointien toteuma on.

5.2 Rahoituksen rahavirta

5.2.1 Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdyksiin budjetoidaan arvio suunnitelmakaudella

myOnnettdvistd antolainoista ja antolainasaamisten vihennykseen budje-
toidaan antolainojen suunnitelmakauden lyhennykset.

5.2.2 Lainakannan muutokset

Lainakannan muutoksiin budjetoidaan pitkdaikaisten lainojen lisdys
(uudet lainat) ja vahennys (lyhennykset) sekd lyhytaikaisten lainojen
muutos (nettomadrdisena).

Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaira vahenee vuonna 2017 vuo-
den 2016 tasosta. Myds suunnitelmavuosina 2018 ja 2019 lainamaara
laskee. Koko maan keskiarvo “Lainaa asukasta kohti” oli vuoden 2015 ti-
linpaatoksessa 2.835 €, Ainekoskella 4.227 € ja Keski-Suomessa 3.053
€.

KUVA 69 LAINAKANNAN KEHITYS 2015 - 2019

Pitkaaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat

Kokonaislainamaara
Laina / asukas €

TP 2015 TPE 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
28 846 19 846 32 146 40 446 44 946
54 203 59 303 43403 33403 24 903
83 049 79 149 75 549 73 849 69 849

4227 4029 3 846 3759 3 555

5.2.3 Oman paaoman muutokset

Kunnassa oman pdaoman muutoksiin siirretddn kunnan muun taseyksi-
kon peruspddoman lisdys, joka oikaisee edelld investointimenoihin mer-
kityn kunnan paaomasijoituksen muuhun taseyksikkoon.

5.2.4 Muut maksuvalmiuden muutokset

Tahan kohtaan budjetoidaan toimeksiantojen varojen ja padomien muu-
tokset, vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos seka korottomien
velkojen muutos.
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6 TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2019 JA TALOUDEN VA-
KAUTTAMISEN TOIMENPIDEOHJELMA VUOTEEN 2018

6.1 Yleista

Uuden 1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan muuttunutta alijaa-
man kattamisvelvollisuutta sovelletaan ensimmadisen kerran tilivuoden
2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijddmadn. Alijadman
kattamisvelvollisuutta koskevaa sdantelya on tiukennettu niin, etta ali-
jaama tulee kattaa maaraajassa eikd kattamista voida enaa siirtaa erilli-
sella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli.
Samalla erillisestd toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksiloidyt tasa-
painottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 §).
Maardaikaa sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatok-
seen kertyneeseen alijadmaan, jolloin alijaddman tulee olla katettuna vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa (148.1 §). Siirtymakaudella erityisen ali-
jaamaisilla kunnilla on kaksi vuotta enemman aikaa kattaa alijaama. Mi-
kali kunnalla (ei sovelleta kuntayhtyméaan) on vuoden 2015 tilinpaatok-
sessa kertynyt alijadmaa yli 500 euroa asukasta kohden, alijadaman tulee
olla katettuna vuoden 2022 tilinpaatoksessa (148.2 §). Alijadman katta-
misvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kerty-
nyttd alijadmaa, ei konsernitaseen alijaamaa.

Ainekosken kaupungilla on kattamattomia alijaiamii vuoden 2015 tilin-
padtoksessa 5,5 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelman 2017 - 2019 mukaan kaupunki saa katettua kaikki
alijddamat vuoteen 2018 tilinpaatoksessa, mikali suunnitelmakaudella ei
synny ennalta odottamattomia talouteen merkittavasti vaikuttavia muu-
toksia.

Jaljempana esitetaan taloussuunnitelma ja tasapainottamisen toimenpi-
deohjelma yhtena kokonaisuutena (taloussuunnitelma 2017 - 2019).

6.2 Taloussuunnitelman perusteet

Vuosi 2017 on taloussuunnitelmassa sama kuin edella luvussa 2 (tulos-
laskelma) on esitetty. Vuosien 2018 -2019 laskennassa on kaytetty seu-
raavia oletuksia:

e Toimintatuotot: korotus VM:n arvioiman kuluttajahintaindeksin
mukaisesti (1,3 %)
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e Henkilostokulut: korotus VM:n arvioiman ansiotasoindeksin mu-
kaisesti (1,2 %)

e Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, avustukset ja muut toimin-
takulut: korotus VM:n arvioiman kuluttajahintaindeksin mukai-
sesti (1,3 %)

e Verotulot: vuodet 2018 - 2019 Kuntaliiton veroennustekehikon
mukaisesti

e Valtionosuudet: Huomioitu valtionosuusuudistuksen vaikutus
vuodelle 2017 sekd aikaisemmat valtionosuusleikkaukset
(2017:9,20 euroa/asukas).

o Korkotuotot: Laskettu olemassa olevista antolainasopimuksista

e Muut rahoitustuotot on arvioitu vuoden 2017 tasossa

o Korkokulut: Laskettu nykyisen korkokannan ja arvioidun lai-
nakannan mukaisesti

e Poistot: Poistolaskenta kdyttbomaisuuskirjapidossa investointi-
suunnitelman mukaisesti seka mahdollinen lisdpoisto

e Talouden vakauttamisen toimenpideohjelma: Vakauttamisen toi-
menpiteiden vaikutus on 0,6 M€ vuonna 2017 ja 0,4 M€ vuonna
2018.

Taloussuunnitelmaan liittyy paljon epavarmuustekijoitd. Suurimmat ris-
kit tulopuolella ovat verotulokertymat ja valtionosuudet. Mikali taan-
tuma jatkuu edelleen, voidaan perustellusti kyseenalaistaa verotuloker-
tyman kehitys. Samoin tiedossa oleviin valtionosuusleikkauksiin saattaa
tulla merkittavidkin lisdleikkauksia lahivuosina. Toisaalta metsateolli-
suuden biotuotetehdasinvestointi ja mahdollisten uusien sivuvirtoja
hyodyntavien tehdasinvestointien kdynnistyminen luo pohjan kasvaville
kunnallis- ja yhteisoverotuotoille.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudat-
tamiseen. Menoennusteet perustuvat indeksikorotuksiin tulevina vuo-
sina eika laskelma salli toimialoilta suurempia korotuksia.

Mikali kaupungin taloustilanne ei kehity suunnitellusti, voidaan viime
kddessa joutua turvautumaan verojen korotuksiin.

Vuosikatteet vuosina 2017 - 2019 ovat noin 10,5 - 10,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 tulos nayttdisi muodostuvan ylijadmaiseksi, seka muina ta-
loussuunnitelmavuosina tulokset ovat ennusteen mukaan ylijadmaisia.
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KUVA 70 TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2019

TULOSLASKELMA, 1000 €

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 8202 8091 7 995 8099 8204
Maksutuotot 9834 9250 9952 10104 10236
Tuet ja avustukset 2 305 2750 3297 3340 3383
Muut toimintatuotot 5216 3381 3236 3278 3320
Valmistus omaan kayttoon 35 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -56 756 -59 592 -58 355 -58 711 -59416
Palvelujen ostot -59 259 -55791 -58 005 -58 751 -59 515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 439 -7 865 -7 891 -7943 -8 046
Avustukset -8092 -8 280 -6 488 -6 572 -6 658
Muut toimintakulut -1754 -1294 -1472 -1912 -2716
Toimintakate -107707  -109349  -107730  -109070  -111207
Verotulot 73089 73277 72283 73630 75201
Valtionosuudet 40389 44000 45181 45 497 45816
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1147 662 662 662 662
Muut rahoitustuotot 748 1088 1088 1088 1088
Korkokulut -472 -650 -660 -900 -1100
Muut rahoituskulut -5 0 0 0 0
Vuosikate 7 189 9028 10824 10908 10460
Poistot ja arvonalentumiset -6 764 -7 400 -8000 -8300 -8300
Tilikauden tulos 425 1628 2824 2608 2160
Tilinpaatossiirrot 20 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 444 1628 2824 2608 2160

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 19,20 17,67 18,52 18,54 18,44
Vuosikate / Poistot, % 106,28 122,00 135,30 131,42 126,02
Vuosikate, euroa / asukas 366 460 551 555 532
Asukasmaara 31.12. (Ennuste) 19 646 19 646 19 646 19 646 19 646

KUVA 71 KERTYNEEN ALIJAAMAN KEHITYS

TP 2015 TP 2016 ennuste TA 2017 TS 2018 TS 2019
Kertynyt alijaama -5536 -2858 -34 2574 4734
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6.3 Talouden vakauttamisen toimenpideohjelma vuoteen

2018

Ainekosken kaupunginvaltuusto on 18.5.2015 (§ 25) hyviksynyt yksi-
tyiskohtaisen talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman vuoteen
2018 saakka. Toimenpideohjelman mukaiset sadstot on vihennetty toi-
mialojen madrarahakehyksista. Vaikutus vuoden 2017 talouteen on noin

0,6 M£.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kohta kohdalta tasapainottamistoi-

menpiteet.

6.3.1 Keskushallinto

Toimiala:
Sadstokohde / toimenpide

Henkildstojarjestelyt
Lomapalkkavelan pienentdminen (koko kaupunki)
Talkoovapaiden kaytto (koko kaupunki)

Summa

6.3.2 Perusturvalautakunta

Toimiala:
Sadstokohde / toimenpide

1.Vilinehuolto

2. Mt- ja paihdepalv. Sosiaality 6
3. Logistiikka/varasto

4. Prosessien tehostaminen
Summa

Toimiala:
Saastokohde / toimenpide

1. Nuorten kesaty6llistiminen

2. Toimeentulotuen siirto Kelalle, etussihteeri- ja
toimistohenk. vahennys n. 2 htv

Summa

Yleishallinto + muut yhteiset

2017 2018

- - L d

-20000 -185000
-100 000

-50 000
0

0 -20000 -335000

Perusturva: Terveyspalvelut

2017 2018

- - - -

-20 000

-20 000

-20 000

-60 000 -60000 -180000
-60000 -60000 -240000

Yhteensid HTV

Yhteensi HTV

-3,5

3,5

0,5

-0,5

Perusturva: Sosiaality ja tydeldmain kunt. palvelut

2017 2018

- - - -

-15000

-60 000 -60 000
0

-60 000 0 -75000

Yhteensid HTV

-1,8

-1,8
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Toimiala: Perusturva: Arjen tuki

Sadstokohde / toimenpide - - 2017 - 2018 - Yhteensz'iv HTV -

1. Arvioidaan tulot realistisiksi 400 000

2. HenkilGstolisaykset 50 000 300 000 7,0
3. Vammaisten palveluasumisen ostopalvelut -100 000

4. Psykiatrinen palveluasuminen ostopalvelut -50 000 -150 000

5. Vanhusten laitoshoidon ostopalvelut -296 000

6. Suojarinteen maksuosuus -50 000

7. Vanhusten palveluasuminen, ostopalvelut -20 000

8. Laakkeiden annosjakelu -20 000

9. Ateriapalvelut -40 000

10. Puhdistusaineet -10 000

11. Hoitotarvikkeet -10 000

12. Kalusto -10 000

13. Keskitetty varahenkil6jarjestelma -20 000 -50 000

14. Prosessien tehostaminen -60 000 -60 000 -180000

Summa -80000 -60000 -236000 7,0

6.3.3 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toimiala: Kasvu ja oppiminen:Opetuspalvelut
Saistokohde / toimenpide 2017 2018 Yhteensid HTV
1. Koiviston koulun oppilaiden siirtdminen
Honkola/Hietama/Suolahti.* -250 000 -4,5
2. Madraaikaisten koulunkdyntiavustajien palkkaukseen -40 000
saatavat valtionosuudet (tulo) -3
3. Lukion kurssimdaran vihentdminen kymmenelld kursilla. -20 000
4. Prosessien tehostaminen -60 000 -60000 -180000
-60 000 -60000 -490000 -7,5

*Kaupunginvaltuusto paatti 2.11.2015 § 5, ettd Koiviston koulu jatkaa
toimintaansa Koiviston kylilla, joten sadstokohde nro 1 ei toteudu.

Toimiala: Kasvu ja oppiminen:Nuorisopalvelut
Sadstokohde / toimenpide 2017 2018 Yhteensid HTV
1. Nuorisotyontekijan vakanssia ei tayteta -40 000
0
Summa 0 0 -40000 0,0
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6.3.4 Vapaa-aikalautakunta

Toimiala: Vapaa-aika
Sadstokohde / toimenpide 2017

1. Hallintojarjestelyt -50 000
2. Sakkomaksujen tarkistus

3. Oppilaspaikkojen hinnan korotus Mus.op

4. Taksojen tarkistus eri vastuualueilla -20 000
5. Kansalaisopiston avustus/kotitalousneuvonta

6. Toimistoresurssien tehostaminen -40 000
Summa -110 000
6.3.5 Tekninen lautakunta

Toimiala: Tekninen
Sadstokohde / toimenpide 2017

1. Jatehuollon esimehen ja ymparistotarkastajan tehtavien yhdistiminen -25 000
2. Turhista tiloista luopuminen

3. Energiakustannusten pienentdminen

4. Kiinteistonhoitopalveluiden toiminnan tehostaminen -80 000
5. Siirtyminen energiatehokkaampaan valaistukseen -7 500
6. Yksityisteiden kunnossapidon (mm. auraus) lopettaminen

7. Yksityistieluonteisten teiden yksityistadminen, valohuolto

8. Lampdtilan alentaminen kaupungin kiinteistdissa 1 - 3 asteella -50 000
9. Organisaatiomuutoksen arviointi (ymparisto, kaavoitus, maanhankinta) -25 000
10. Viranomaispaatosten maksullisuus -1 000
Summa -188 500

6.3.6 Ympadristolautakunta

Toimiala:

Sadstokohde / toimenpide

- -

1. Lautakunnan kokousten ja jisenmairan vahentaminen
2. Valvonta- ja palvelumaksun kdyttd6notto

Summa

Ympairisto

2017

-

0

2018 Yhteens3s

-50 000

-2 000

-5000

-20 000

-10 000

-40 000

0 -127000

2018 Yhteens3

-

-25000
-84 000
-50 000
-240 000
-22 500
-20 000
-7 500
-50 000
-25000
-1 000
-171500 -525000

-84 000

-80 000
-7 500

2018 Yhteens3

Ld

-3 000 -3 000
-3000
0

-3000 -6 000

HTV
-1,0
-1,0
-2,0

HTV
-0,6
-0,6

HTV
0,0
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6.3.7 Rahoitus

Toimiala: Rahoitus

2016

1. Konvertoidaan pitkaaikaset lainat lyhytaikaisiksi -50000 -50000 -150000

I AN NN N SR N
Swmma 50000 -50000 -150000 0,0

6.3.8 Yhteensa

Ainekosken kaupunki Yhteensa

----
Yleishallinto -20 000 -335 000
Kasvu ja oppiminen -60 000 -60 000 -530 000
____
Vapaa-aika -110 000 -127 000 -2,0
__
Rahoitus -50 000 -50 000 -150 000

Summa ____
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7 TALOUSARVION 2017 TAYTANTOONPANO-OHJEET

7.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalaki ja kirjanpitolaki velvoittavat hoitamaan kaupungin taloutta
hyvaksytyn talousarvion mukaisesti, joten talousarvio on sitova ohje
kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja tydntekijoille,
jotka osallistuvat maararahojen kayttoon.

Vuoden 2017 talousarvio on valtuuston ndhden sitova vastuualuetasolla
seka investoinnit ovat sitovia kohteittain. Maararahat on budjetoitu net-
toperiaatteella ja ne ovat sitovia nettomaaraisina.

7.2 Talousarviomuutokset

Hallintokuntien tulee pitaytya tiukasti laaditussa talousarviossa. Maara-
rahaa ei saa ylittad eika kayttdad muuhun kuin talousarviossa mainittuun
tarkoitukseen. Lautakuntien tulee huolehtia talousarviossa myonnetty-
jen madrarahojen riittdvyydesta.

Jos maararaha ei riitd, on hyvissad ajoin ennen maararahan loppumista
selvitettdva mahdollisuudet toiminnan supistamiseen ja/tai sopeuttami-
seen jdljella olevan maararahan puitteissa.

Lisatalousarvioesitykset kaupunginvaltuustolle on riittavasti perustel-
tava. Perusteluissa on selvitettava, onko toimialan muilta vastuu- tai tu-
losalueilta odotettavissa sdastoja, ja mihin toimenpiteisiin on ryhdytty li-
samaararahatarpeen valttamiseksi ja miksi tdssa pyrkimyksessa ei ole
onnistuttu. Lautakunnan tulisi ensisijaisesti pyrkia kattamaan lisimaa-
rarahatarpeensa lautakunnan sisdisin maararahasiirroin, ja vasta toissi-
jaisena keinona anoa valtuustolta lisamaararahaa.

Merkittaville (yli 50.000 €) sitovan tason ylityksille on hankittava val-
tuuston hyvaksyminen. Hyvaksyminen on hankittava ennen ylityksen
muodostumista ja aina ao. tilivuoden aikana.

Investointien osalta kohdistamattomat mdaariarahavaraukset voidaan
kohdentaa teknisen johtajan viranhaltijapaatoksella.

7.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Mi-
kali talousarviovuoden aikana kay ilmeiseksi, etta toimialueelle tai lauta-
kunnalle talousarvion yhteydessa tai muutoin asetettuja tavoitteita ei
saavuteta, tulee lautakunnan esittaa valtuustolle muutos tavoitteeseen ja
sen mahdollinen vaikutus maararahatarpeeseen ja/tai tuloarvioon.
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7.4 Tuloslaskelma

Kaupunginhallituksen on informoitava valtuustoa talousarviovuoden ai-
kana, mikali toimintakate tai vuosikate on poikkeamassa oleellisesti ta-
lousarviossa ennakoidusta.

Mikali vuosikatteen on syyta arvioida poikkeavan ennakoidusta euro-
madraisesti enemman kuin puolen kunnallisveron prosenttiyksikon ver-
ran, tulee valtuustolle esittda tarvittavat ehdotukset talousarvion muut-
tamiseksi.

7.5 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman mukainen kdyttdomaisuusinvestointien kokonais-
maara on sitova.

Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisdyksen maara on sitova.

Rahoituslaskelman mukainen pitkaaikaisen vieraan pdaoman lisdyksen
maara on sitova.

Hallintosddann6én mukaan talousarviolainojen ottamisesta paattaa val-
tuuston hyvaksymissa rajoissa kaupunginjohtaja.

Muun kuin euromaaraisen lainan ottamisesta paattaa kaupunginhallitus.
Muita erityisehtoja lainojen ottamiselle ei aseteta.

7.6 Kayttosuunnitelmat

Lautakunnan on tarvittaessa vahvistettava talousarvion kayttésuunni-
telma, jolla tarkennetaan vastuualueen maararahan kayttoa ja tuloarvion
saavuttamista lautakunnan paattamalla tulosyksikkdjaotuksella.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja tavoitteiden puitteissa
omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja madrdrahojen kaytosta
sekd asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet.
Lautakunta voi delegoida kdyttosuunnitelman laadinnan osaksi tai koko-
naan alaisilleen viran- tai toimenhaltijoille.
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7.7 Erityiset rajoitukset

7.7.1 Henkilosto

Riippumatta em. talousarvion sitovuusohjeista, hallintokunnat eivit saa
palkata uutta henkilokuntaa perustamalla uusia toimia ilman kaupun-
ginhallituksen lupaa.

Kun virka tai toimi jaa vapaaksi viran- tai toimenhaltijan siirtyessa elak-
keelle tai muutoin pois kaupungin palveluksesta, on toimialan tehtava
selvitys viran/toimen tehtdvista ja/tai siitd kuinka tehtdvat hoidettaisiin,
jos vakanssia ei taytettdisi. Kaupunginjohtaja/henkildstdjohtaja paattaa
luvan antamisesta vakanssin taytolle.

7.7.2 Yleishallinto/elinkeinoeldmin kehittiminen
Uusien projektien kdynnistdmisesta paattda kaupunginhallitus.
7.7.3 Muut rahoitusmenot

Talousjohtaja voi hyvaksya muihin rahoitusmenoihin merkittyd muuta
menoa 10.000 euroa, kdytettdvaksi katteena vahingoista, varkauksista
tms. johtuviin korvaushankintoihin, joita ei omavastuun maarasta joh-
tuen korvata vakuutuksista.

7.7.4 Investointien rahoitusosuudet

Jos investointikohteelle on asetettu rahoitusosuusehto, on tulon saami-
nen tuloarvion mukaisesti edellytys maararahan kaytolle.

7.8 Raportointi

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginvaltuustoa on informoi-
tava talousarvion toteutumisesta siten, ettd em. seurantatehtavat ovat
mahdollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava vahintadn ensim-
maisen ja toisen vuosikolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonaistu-
loksen valmistumisen jalkeen.

Raportoinnissa on kiinnitettava huomiota toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamiseen seka niiden maarittelyn kehittdmiseen
ja mittaamiseen.

Lisaksi talousjohtaja laatii johtoryhmalle kuukausittain (alkaen kaudesta
4) talouskatsauksen talousarvion toteumasta ja tulosennusteesta seka
sadstoohjelman toteutumasta. Talouskatsaus annetaan tiedoksi kaupun-
ginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.
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8 LIITTEET

8.1 Tuloslaskelma, ulkoinen/sisdinen 2017

Linekosken kaupunki Sivua 1
14.11.2016
TALOCUIOSARRWIOC
E=zitwvs kh ETR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017

Budijetti
2016

Budijetti
2017

Muutos -—-%
201772016

03000001 AAWNERDSEEN FAUPUNET
TULOS LASKEE LMA

TOIMINTATUOTOT
Myvntitnotot
Liiketoiminnan myvntituotot 404,600 438,200 8,3
Taydet wvaltiolta saadut korvaukset 189.000 81.400 —-5&,9
Korvaunkset kunnilta Te1l.700 TeT.100 a,7
Forvaukset kuntayhteisdilta S58.400 T3.500 25,9
Muout suoritteiden myyntituotot 6.677.200 6.634.500 -0,6
Myyntituonotot 8.0590.900 T7.954.700 -1,2
Mak=ntnotot
Tervevdenhuollon maksut 1.501.500 1.872.700 24,7
So=siaalitoimen maksut 6.949.500 T.111.700 2,3
Cpetus—- ja kulttuuritoimen maksuat 450.000 591.200 31.4
Yhdvyvskuntapalveluien maksuat 345.300 372.200 7.8
Muut palvelumaksut 4.000 4.000
Maksutuotot S5.250.300 5.951.800 7,6
Tonet ja avostuokset 2.74%9.500 3.297.100 19,9
Moot toimintatmotot
Vaokratuotot 2.582.900 2.470.600 -4,3
Muut toimintatuotot T9E8.400 Te4.900 -4, 2
Mont toimintatnotot 3.381.300 3.235.500 -4 .3
TOIMINTATUOTOT 23.472.000 24.479.100 4.3
TOIMINTARKUOLOT
Henkilostokalot
Palkat €Ha palkkiot —-44.838.900 -44.461.000 -0.8
Henkil dsivakulut —-14.753.100 -13.893.800 -5.8
Henkil&stdknlut —-59.592.000 -58.354.800 -2.,1
Palvelnien ostot
Lziakaspalveluien ostot —32.6862.200 —-32.721.600 0,2
Muiden palveluijen ostot —-23.128.700 -25.282.900 2,3
Palvelnien ostot —55.790.900 —-58.004.500 4,0
Alneet, tarvikkeet “a tawvarat -7.864.500 -7.890.500 o,3
Avm=tnk=set
Avustukset kotitalouksille —6.240.600 —-4.123.400 —-33,9
vustuksert vhteisdille -2.039.400 —-2.364.700 16,0
Avmstuokset -8.280.000 —6.488.100 -21,6
Mont toimintaknlnt
Vaokrat -1.238.700 -1.420.600 14,7
Muut toimintakulut —-54.8900 -51.000 -7.1
Moot toimintaknluot -1.2593.600 —-1.471.600 13,8
TOIMINTARKUOLOT -132.821.000 -132.209.500 -0,5
TOIMINTAKATE -109%.349.000 -107.730.400 -1,5
Verotnlot T3.277.000 T2.283.000 -1,4
Valtionosuondet 44 .000.000 45.181.000 2,7
Raholtu=stootot ja —-kunluat
Horkotuotot 662 .200 662 .200
Muut rahoitustuotot 1.088.000 1.088.000
Korkokulut -650.000 —-660.000 1,5
Raholtustootot ja -kolut 1.100.200 1.050.200 -0,9
VOOSTIKATE S.028.200 10.823.800 19,9
Polistot Jja arvonalentuml set
Suunnitelman mukaiset poistcot -7.400.000 -7.369.100 -0,4
Kertaluonteiset poistot —630.900 100,0
Polistot Ya arvonalentumi set -7.400.000 —8.000.000 8.1
TILITKAUDEN TULOS 1.628.200 2.823.800 73,4
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA 1.628.200 2.823.800 73,4

Sivu 135



)

AANEeKOSKI Talousarvio 2017

8.2 Kayttotalousosa lautakunnittain 2017, ulkoinen/sisai-

nen
Adnekosken kaupunki 5ivua 1
14.11.201%
TALOCUOSAERVIGOC
Ezsitvs kh EUR
Ulkoinen/S5i=sdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budijetti Budijetti Muutos -%
2016 2017 2017/2016
03000100 Tarkastu=lantakunta
TULOSLASEE LMA
TOTMTHTAROLOT
Henkildstdknlut
Palkat ja palkkiot =T7.000 =T7.000
Henkil dsivakulut -3.200 -2.700 -15,6
Henkiléstoknlut -10.200 -5.700 -4.,9
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot =-22.200 =-22.200
Palveluljen ostot -22.200 -22.200
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100
TOTMTHTAROLOT -32.500 -32.000 -1.5
TOIMINTAKATE -32.500 -32.000 -1,5
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Ainekosken kaupunki S5ivua 1
14.11.2016
TLLOUOSABEREWVIO

Esitvs kKh EUR
Ulkoinen/S5isdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budietti Budietti Muutos -3%
2016 2017 201772016

03000200 Kaonpunginhallitns
TULOS LASEE LMA

TOIMINTATOOTOT
Myvntitonotot

Liiketoiminnan myyntituotot 250.000 330.000 32,0

Forvauk=set kunnilta 7.000 7.000

Muut =suoritteiden myyntituotot 5.598.600 5.581.800 -0,3
Myvntituonotot 5.855.600 5.918.800 1,1
Maksntnotot

Yhdvskuntapalwveluien maksut 26.000 35.000 34,86

Muut palvelumaksut 4.000 4,000
Maksntnotot 30.000 35.000 30,0
Toet ja avwmstukset 1.38%9.000 1.165.000 -16,1
Mont toimintatnmotot

Vuokratuotot 540.000 EE5.000 2,8

Muut toimintatuotot 339.000 520.000 £3.4
Mont toimintatmotot B79.000 1.075.000 22,3
TOIMINTATOOTOT B.153.600 B.157.800 0,5
TOIMINTAEULUT

Henkiléstoknlnt

Palkat -Ha palkkiot -5.81&.800 -5.9849.100 2.3

Henkild=sivukulut -1.794._900 -1.770.100 -1.4
Henkiléstoknlnt -T7.611.700 =T7.71%.200 1.4
Palvelunjen ostot

Lziakaspalveluien ostot —-601.000 -98.500 -83.6

Muiden palwveluien ostot -2.680.200 -2.843.400 6,1
Palvelunjen ostot -3.281.200 -2.541.500 -10,3
Alneet, tarvikkeet ja tawvarat -1.777.300 -1.777.200
Avmstukset

Avustukset kotitalouksille -24.000 -19.000 -20.,8

hvustukset vhteis=sdille -1.45.000 -1.748.000 18,3
Avmstukset -1.489.000 -1.767.000 18.7
Mont toimintaknlut

Vuokrat -47.500 —-40.400 -14,9

Muut toimintakulut =27 .800 -23.700 -14,1
Mont toimintaknlut -T75.100 -64.100 -14 .6
TOIMINTAEULUT -14.234.300 -14.269.400 0,2
TOIMINTAEKATE —6.080.700 -6.071.600 -0,1
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AEnekosken kaupunki

Sivua 1
14.11.2016

TLLOUOSALEWVIO
E=zitvs kh EUR
Tlkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budijettci Budijecci Muutos -%
2016 2017 2017/20186
03000300 Pernsturvalantakonta
TULOSLASEE LMA
TOIMINTATUOOTOT
Myvntitnotot
Taydet wvaltiolta =saadut korvaukset 179.000 T71.400 —-e0,1
Forvaukset kunnilta 275.500 338.800 23,0
Horvaukset kuntavhteisdiltia S7.300 T2.400 26,4
Muut suoritteiden myyntituotot 1.022.400 1.012.300 -1,0
Myyntituonotot 1.534.200 1.454.9300 -2,6
Mak=utnotot
Terveyvdenhuollon maksut 1.501.500 1.872.700 24,7
Soziaalitoimen maksut 5.755.400 5.917.600 2.8
Maksutnotot 7.256.900 7.750.300 7,4
Toet ja avwmstukset 1.010.000 1.8595.000 B7,6
Mont toimintatnoteot
Vuokratuotot 30.000 -100,0
Muut toimintatuotot 210.700 11.700 -94,4
Moot toimintatnotot 240.700 11.700 -595,1
TOIMINTATUOOTOT 10.041.800 11.15%1.500 11,5
TOIMINTARDLOT
Henkilostokolot
Falkat Ha palkkiot -192.7692.700 -19.922.000 0.8
Henkil d=sivakulut -6.862.900 -6.629.900 -3, 4
Henkiléd=stoknlnat -26.632.600 -26.551.900 -0,3
Palvelnijen o=tot
hziakaspalveluijen astot -31.205.900 —-31.686.700 1.5
Muiden palvelujen astot —-5.738.200 -7.6876.500 33.8
Palveluijen ostot -36.944.100 -39.363.200 6,5
Alneet, tarvikkeet 4a tavarat -1.773.400 -1.922.600 8,4
Avnstukset
vuastukset kotitalouksille —-4.841.600 -2.729.400 —-43, 86
vustukset vhteisdille -21.500 -32.100 81.5
Avnstukset -4.863.100 -2.768.500 -43,1
Mont toimintakolut
Vaokrat -166.300 -217.700 30,9
Muut toimintakulut —-400 —-400
Moot toimintakoluot -166.700 -218.100 30,8
TOIMINTARULOT -70.379.5900 -70.824.300 0,6
TOIMINTAEATE -60.338.100 —-59.632.400 -1,2
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S5ivua 1
14.11.2016

Linekosken kaupunki

T2 LOOSARWVIO

Ezitwvs kh EUR
Ulkoinen/S5isainen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budiettli Budietti Muutos -%
2016 2017 2017/2016
03000400 EFasvon Ja opplimisen lantakunta
TULOSLASEE LMA
TOIMINTATUOOTOT
Myvntituotot
Korvaukset kunnilta 350.500 294,600 -15,9
Korvaukset kuntayhteisdilta 1.100 1.100
Myvyntituootot 351.600 295.700 -15,9
Maksutnotot
Sosiaalitoimen maksut 1.15%4.100 1.154.100
Cpetus— Ja kulttuuritoimen maksut S7.000 61.700 2,2
Maksutnotot 1.251.100 1.255.800 0,4
Toet ja avwmstukset 310.500 202.100 -34,9
Moot tolimintatumotot
Vuokratuotot 23.800 29.400 23,5
Muut toimintatuotot 12.200 12.200
Mont toimintatnotot 36.000 41 . 600 15,6
TOIMINTATUOOTOT 1.5949.200 1.795.200 -7.,9
TOIMINTAEUOLUT
Henkiléstoknlnat
Palkat -"a palkkiot -16.583.500 -16.138.100 2.7
Henkildsivukulut -5.253.800 —4.752.200 -9.,5
Henkil&éstdkulnt -21.837.300 —20.890.300 -4.3
Palvelujen ostot
Asiakaspalwveluien ostot —-545,800 —-624.,900 13,7
Muiden palwveluien ostot —-4,230.100 -4,223.8300 -0,1
Palvelnjen ostot —4.779.900 —4.848.800 1.4
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -T757.600 —T780.400 3,0
Avmstukset
Avuastukset kotitalouksille -1.365.000 -1.365.000
Avuastukset vhteisdille -201.000 -201.000
Avm=tuk=et -1.566.000 -1.566.000
Moot toimintaknlut
Vuokrat —-44.100 —44.100
Mont toimintaknlnt —-44.100 —44 100
TOIMINTAEUOLUT -28.984. 900 -28.129.600 -3.0
TOIMINTAKATE -27.035.700 -26.334.400 -2.6
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Linekosken kaupunki

T2 LOUTOSAEVIO

Sivu 1
14.11.2016

Esitvs kh EUR
Tlkoinen/Sisdinen 01.01.2017 — 31.12.2017
Budijetti Budjetti Muutos -%
2016 2017 201772016
03000700 Teknlinen lantakunta
TULOS LASEE LMA
TOIMINTATUOOTOT
Myvntitnotot
Liiketoiminnan myyntituotot 141.600 95.200 -32,8
Muut suoritteiden myyntituotot 49,900 34.100 -31,7
Myvntituotot 191.500 125,300 -32.5
Maksutnotot
Yhdyvskuntapalvelujen maksut 153.200 153.200
Maksutunotot 153.200 153.200
Toet ja avwmstukset 40. 000 35.000 -12,5
Mount toimintatmotot
Vuokratuotot 1.969.100 1.870.200 -5,0
Muut toimintatuotot 203.000 88.000 -T.4
Mot toimintatunotot 2.172.100 2.058.200 -5,2
TOIMINTATUOTOT 2.556.800 2.375.700 -7,.1
TOIMINTAEUDLUT
Henkilé=stoknlut
Palkat Ha palkkiot —66E6. 900 —475.200 -28,7
Henkil dzivukulut —-210.000 -143.600 -31.6
Henkildéstoknlut —-876.900 —-618.800 -259 .4
Palvelnjen ostot
Muiden palwveluijen ostot -7.585.000 =7.732.800 1.9
Palvelnjen ostot -7.585.000 -T7.732.900 1,9
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -3.202.500 -3.068.500 -4.,2
Avnstukset
Avustukset vhteisdille -158.000 -168.000 6,3
Avm=tuk=et —158.000 —-1&8.000 6,3
Mont toimintaknluat
Vuokrat —-903.600 -1.042.000 15.3
Mont toimintaknlut -903. 600 -1.042.000 15,3
TOIMINTAEUDLUT -12.726.000 -12.630.200 -0.8
TOIMINTAEKATE -10.16%. 200 -10.254.500 0.8
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Zinekosken kaupunki

T2LOOSAERWVIOC
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Ezitvs kh EUR
Tlkoinen/S5isdinen 01.01.2017 31.12.2017
Budijetti Budijetti Muutos -%
2016 2017 201772016
03000500 Vapaa-alkalantakunta
TULOSLASERE LMA
TOIMINTATUOTOT
Myvntitnootot
Liiketoiminnan myvntituotot 13.000 13.000
Taydet wvaltiolta saadut korvaukset 10.000 10.000
Korvaukset kunnilta 128.700 12&.700 -1,6
Muut suoritteiden myyntituotot 6.300 6.300
Myvyntituootot 158.000 156.000 -1,3
Maksutnotot
Cpetus—- ja kulttuuritoimen maksut 3593.000 529,500 34,7
Mak=utunotot 393.000 529,500 34,7
Moot toimintatunotot
Vuokratuotot 20.000 16.000 -20,0
Muut toimintatuotot 33.500 33.000 -1.5
Mont toimintatunotot 53.500 49.000 -8.4
TOIMINTATUOTOT 604 .500 734.500 21,5
TOIMINTAEULOT
Henkilé=stikulnt
Palkat -a palkkiot -1.727.800 -1.627.200 -1.8
Henkild=sivukulut —-544.,.000 -513.000 -5,7
Henkildstoknlut -2.271.800 —-2.210.200 -2,.7
Palvelnijen ostot
Asiakaspalveluien ostot -305.500 -311.500 2,0
Muiden palveluien ostot -76%9.400 -T80.500 -1,2
Palvelujen ostot -1.074.9%00 -1.072.000 -0.3
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -337.200 -328.200 -2,7
Avnstuokset
vustukset kotitalouksille -10.000 -10.000
vustukset yvhteisdille -153.800 -208.500 T8
Avmz=tuk=et —-203.800 -218.500 7.2
Mount tolmintaknluat
Vuokrat -73.700 -T72.900 -1.1
Muut toimintakulut -4.900 -4 .900
Mont toimintaknlut -78.600 -77.800 -1.,0
TOIMINTAEULOT -3.966.300 -3.90&.700 -1.,5
TOIMINTAKATE -3.361.800 -3.172.200 -5,6
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Sivua 1
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Ezitvs kh EUR
Tlkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budijetci Budijetci Muutos -%
2016 201772016
03000800 Ymparistilantakunta
TULOSLASERE LMA
TOIMINTATUOOTOT
Maksutnotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut l166.100 184.000 10,8
Makzutnotot 166.100 184.000 i0,8
TOIMINTATOOTOT 166.100 184.000 10,8
TOIMINTAEDLUT
Henkilostoknlut
Palkat ja palkkiot —-267.200 —272.400 1.9
Henkil dzivukulut -84 .300 —-82.300 2,4
Henkild=stoknlut —351.500 —354.700 0,9
Palvelujen ostot
Muiden palwveluijen ostot -2.103.600 -2.023.500 -3.,8
Palvelunjen ostot -2.103.600 —2.023.500 -3.,8
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -16.400 -13.500 -17,7
Avmstokset
Avmstukset vhteisdille =100 =100
Avnstuokset =100 -100
Mont toimintaknluat
Vuokrat —-3.500 -3.500
Muut toimintakulut -22.000 =22 .000
Mont toimintakunlunt -25.500 —-25.500
TOIMINTAEDLUT -2.497.100 —-2.417.300 -3,2
TOIMINTAKATE -2.331.000 -2.233.300 -4.,2
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