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1 JOHDANTO

1.1 Tilinpaatossaiannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovel-
tuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sdadnnoksid. Kuntalain 113 §:n
mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saa-
tettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesakuun loppuun mennessa. Kun-
nan tilikausi on kalenterivuosi.

1.2 Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja nii-
den liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toi-
mintakertomus.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilin-
paatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatoés laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslas-
kelmien sekd niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatok-
seen sisdllytetdan lisdaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikau-
den aikana.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatie-
dot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekad kunnan-
johtaja tai pormestari.

Tilinpaatokseen kuuluvat myds tarkastuskertomus ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus. Nama kertomukset esitetaan erillisina asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkilostoraportin, joka esitetdan erilli-
sena asiakirjana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli Aidnekoskelle erittiin hieno vuosi. Vuoden suurin uuti-
nen oli Metsa Fibren jattimdisen metsateollisuusinvestoinnin kdynnis-
tyminen, mika mahdollistaa kaupungin myonteisen kehittymisen vuo-
siksi eteenpiin. Adnekoskelle tima hanke tuo ldhivuosina useita eri
biotuotetehtaan sivuvirtoja hyddyntavia yrityksia ja ndin ollen myos
uusia tyopaikkoja ja kasvavia niin yhteiso- kuin kunnallisverotuottoja-
kin. Investointipaatés on jo houkutellut paikkakunnalle useita uusia
yrittijia ja jatkossa tahti tistd vain kiihtyy. Adnekoski nihdain nyt ke-
hittyvana ja positiivisena kasvualustana yritystoiminnalle.

Vakiluvun kehitys oli viime vuonna valitettavasti jalleen kerran negatii-
vinen. Muuttotappiota tuli yli 250 henkil6a. Mitdan poppakonstia vaki-
luvun kasvattamiseksi ei ole olemassa, mutta jarjestelmallisella hyvin-
voinnin ja vetovoimaisuuden kasvattamisella tdhankin asiaan on 16y-
dettavissa tehokkaita ratkaisuja.

Joulukuussa valtuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian, mika tahtaa
vahvasti kaupungin vetovoimaisuuden ja kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin lisddmiseen. Tdssa tydssa meiddn kaikkien pitda vetda koytta sa-
maan suuntaan, jotta myonteinen kehitys on mahdollista. Strategian to-
teuttamiseksi tdytyy kaupungin talous saada terveelle pohjalle. Talous-
suunnitelman mukaisesti kaupungin kertyneet alijddmat saadaan ka-
tettua 2019 tilinpaatoksessa, ja tasta tavoitteesta meidan on pidettava
kiinni.

Vuonna 2014 kaupunkiin valmistui uusi ja moderni terveyskeskus,
mika valmistuessaan paransi kaupunkilaisten terveyspalvelujen tasoa
huomattavasti. Vuosina 2016 - 2019 kaupunki panostaa vahvasti kou-
luverkon uudistamiseen. Lukion rakentaminen alkaa kevaalla 2016 ja
lukio valmistuu vuoden 2017 syksyyn mennessa. Suolahteen muodos-
tetaan yhtenaisperuskoulu rakentamalla ala-asteikaisille oppilaille ko-
konaan uudet tilat Telakkakadun koulun yhteyteen ja Adnekosken kes-
kustaan muodostetaan yhtendisperuskoulu rakentamalla uudet tilat 0
- 2 luokille Koulunmaéelle. Samalla Koulunmaelta puretaan véliosa ja ra-
kennetaan kokonaan uudet ruokailutilat. Koiviston koulun peruskor-
jaus on myos sisdllytetty investointiosaan. Edelld mainitut kouluraken-
tamiset tullaan toteuttamaan vuosina 2016 - 2019. Investointien ra-
hoittamismuodoksi on valittu kiinteistéleasing.

Kaupungin korkea ty6ttdmyysaste ei ndyta merkittdvasti putoavan
suurista investoinneista huolimatta. Tyo6llistimiseen panostettiin
vuonna 2015 merkittavasti ja tiatd tyota jatketaan edelleen vuonna
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2016. Kaupunki maksoi tyomarkkinatuen kuntaosuuksia vuonna 2015
lahes 2 milj. euroa ja tyottomyysprosenttimme oli vuoden viimeisena
paivana 20,4 %.

Ainekosken kaupungin tulos paityi noin 0,4 milj. euroa ylijiamaiseksi.
Nain ollen kertynyttd alijadmaa vuoden 2015 tilinpaatoksessa on viela
noin 5,5 milj. euroa (vuoden 2014 tilinpaatoksessa 6,0 milj. euroa).

Kevaalla 2015 kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden talouden vakautta-
misen toimenpideohjelman. Ohjelma kattaa vuodet 2016 - 2018. Toi-
menpideohjelmassa kartoitettiin yhteensa lahes 2 milj. euron saastot.
Saastot huomioidaan suoraan vuosien 2016 - 2018 maararahakehyk-
sissa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2015 vuoden 2016 talousar-
vion, jossa ylijddmaa arvioidaan kertyvan 1,6 milj. euroa. Lisdksi val-
tuusto hyvaksyi tuolloin taloussuunnitelman vuosille 2016 - 2019. Ta-
loussuunnitelman mukaan taseeseen kertyneet alijadmat saadaan ka-
tettua vuoteen 2019 mennessa.

Tiukalla talouskurilla, oikealla henkildstopolitiikalla, rakenteellisilla
uudistuksilla ja erilaisilla kehityshankkeilla meilla on mahdollisuus yh-
dessa rakentaa entistdkin virtaviivaisempi ja kustannustehokkaampi
Ainekoski, joka voi vastata tulevaisuuden haasteisiin ja mahdollisuuk-
siin.

Vuonna 2015 maan hallitus sai pdatokset aikaiseksi uusien itsehallinto-
ja sote -alueiden muodostamiseksi. Mikali viivastyksia ei tule, tulevat
uudistukset voimaan 1.1.2019 alkaen. Nain ollen ldhivuodet ovat kau-
punkimme kannalta erittdin kiireisia ja tulevaisuuden niakymien kan-
nalta kriittisid. Tassa uudistuksessa meilla ei ole varaa epaonnistua.

Vauhtia viime vuodesta ei puuttunut ja vauhti nayttaa lahitulevaisuu-
dessa vain kiihtyvan. Omalta osaltani kiitan henkilokuntaa, luottamus-
henkil6itd, asukkaita ja sidosryhmia kuluneesta vuodesta 2015 ja toi-
votan kaikille innostavaa ja haastavaa vuotta 2016.

Matti Tuononen

Kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Ainekosken kaupungin ylin paattiva toimielin on kaupunginvaltuusto.
Valtuusto paattaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Vuonna 2015
valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli yhteensa 96 asiaa.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Matti Tiusanen
(KESK), I varapuheenjohtajana Rolf Nyholm (SDP), Il varapuheenjohta-
jana Pekka Leppanen (VAS) ja Ill varapuheenjohtajana Jaana Tani (VIH-
REAT).

Kaupunginvaltuustossa on yhteensa 43 jasentd. Kaupunginvaltuuston
poliittiset voimasuhteet vuonna 2015:

@ 12 paikkaa

e Hakonen Eero

e Kainu Keijo

e Kiiskinen Kari

e Korhonen Jani

e Kumpulainen Kari
¢ Nyholm Rolf

e Narhi Merja

e Penttinen Hannu
e Pulli Timo

e Salmelin Simo

e Salminen Pentti
e Tuhkanen Marko

@

Keskusta 8 paikkaa

e Hyytidinen Laura-Liisa
e Hanninen Seppo

¢ Kumpu Risto

e Lindell Leila

e Penttinen Henna

e Piilonen Pentti

e Ponkanen Erkki

e Tiusanen Matti

m 7 paikkaa

e Halttunen Jari
e Hautsalo Harri
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Kristillisdemokraatit

Laitinen Marko
Lax Lauri

Salo Jani
Tikander Suvi
Tuominen Marke

/7

vasemmisto

viinstern 7 palkkaa

Heimonen Tapio
Holopainen Simo
Leppénen Pekka
Martins Sirpa
Monteiro Flores Ilidio
Sohlman Jouni
Virtanen Matti

% KOKOOMUS 4 paikkaa

Isoviita Martti
Lunttila Tommi
Lang Kyllikki
Niskanen Kalle

3 paikkaa

Flink-Liimatainen Piia
Kolari Marja
Saastamoinen Harri

Vihreat De Grona [passinies

Tani Jaana
Tuikka Minna

Kaupunginvaltuustossa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Biotuotetehtaan toiminnoille luotiin kaavallisia edellytyksia hyvak-
symalld Terdvdaniemen asemakaava ja Paperitehtaan asemakaavan
muutos ja laajennus (kv 26.1., § 4).

Hyvaksyttiin talouden tasapainottamisen toimenpideohjelma vuo-
sille 2016 - 2018 (kv 18.5,, § 25).

Kaupunginjohtajan virkaan valittiin tradenomi (YAMK) Matti Tuo-
nonen (kv 24.8., § 58).

Koiviston koulun sijoituspaatdsta valmistelleen tyéryhman esityk-
sen mukaisesti paatettiin, ettd koulu jatkaa toimintaansa Koiviston
kylalla (kv 2.11., § 74).

Uusien investointihankkeiden rahoittamiseksi hyvaksyttiin leasing-
rahoitusmalli (kv 16.11., § 79).
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Keskustan yhtendisperuskoulun tilatarpeet ratkaistiin siten, etta
Ainekosken taajaman esiopetus, esiopetusikiisten paivihoito ja pe-
rusopetus sijoittuvat Koulunmaéelle (kv 7.12., § 84).

Hyviksyttiin oikeusvaikutukseton yleissuunnitelma "Uudistuva Aa-
nekosken ydinkeskusta”, joka maarittelee suuntaviivat kaupungin
keskustan kehittamiselle (kv 7.12., § 92).

Kuntalain uusien maaraysten mukaisesti paatettiin kunnan toimin-
nan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet hyvaksymalla Kaupunki-
strategia vuosille 2016 - 2021 (kv 7.12., § 93).

Talousjohtajan virkaan valittiin insin66ri (YAMK) Tapani Hamalai-
nen (kv 7.12., § 96).

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa ja valvoo kaupungin hallintoa ja konsernin
toimintaa siten kuin Kuntalain 38 §:ssd on sdadetty. Kaupunginhallitus
ratkaisee asiat, joita ei ole lainsddadannolla, sidnndilla tai valtuuston
paatoksilla madratty muun toimielimen ratkaistavaksi.

Kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa ja kasitteli 352 asiaa. Kaupun-
ginhallituksen puheenjohtajana on toiminut Kari Kiiskinen (SDP), I va-
rapuheenjohtajana Tommi Lunttila (KOK) ja II varapuheenjohtajana
Leila Lindell (KESK).

Kaupunginhallituksen esittelijdna on toiminut kaupunginjohtaja Matti
Tuononen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet v. 2015:

@ 3 paikkaa

Keijo Kainu
Kari Kiiskinen
Merja Narhi

Leila Lindell
Pentti Piilonen

m 2 paikkaa

Jari Halttunen
Marke Tuominen

P

vasemmisto

viinstern 1 palkka

Sirpa Martins
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% KOKOOMUS 1 paikka

¢ Tommi Lunttila

Kaupunginhallituksessa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Hyvaksyttiin omakotitonttien tarjouskampanja omakotitalora-
kentajien ja rakentamista suunnittelevien kaupungin tonttitar-
jontaan kohdistuvan kiinnostuksen lisddmiseksi (kh 13.4., § 98).
Siirrettiin Keski-Suomen kansanopiston kannatusyhdistys ry:n
omistaman Suolahtisalin hallintaoikeus Ainekosken kaupun-
gille vuoden 2016 alusta enintadn kolmeksi vuodeksi (kh 27.4.,,
§ 120).

Museotoimen tilajarjestelyihin liittyen paatettiin myyda Viiskul-
man museo "Kuntala” huomioiden rakennuksen kulttuurihisto-
rialliset arvot ympardoivalle yhteisolle (kh 27.4., § 121).

Luottamushenkildille maksettavat palkkiot ja korvaukset

Ainekosken kaupungin luottamushenkildille maksetaan

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luot-
tamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lasten-
hoidon jarjestamisesta tai muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.
Luottamushenkilélle voidaan myods maksaa palkkiota maara-
ajalta seka muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkil6ltd saadun valtuutuksen perusteella
peria talle maksetusta palkkiosta tuloverolain (1535/1992) 31
§:n 1 momentin 5 kohdassa tarkoitetun luottamushenkilomak-
sun, jonka kunta tilittda puolueelle tai puolueyhdistykselle. Kun-
talain 410/2015, 82§:n mukaan perittyjen luottamushenki-
ldmaksujen maara on ilmoitettava kunnan tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu valtuustoryhmittdin tuen
maara tilivuodelta 2015.

Tuki, € Tuki, %

Suomen Sosiaalidemokraatit 5707,15 15
Suomen Keskusta 3 959,29 15
Perussuomalaiset 2 565,77 15
Vasemmistoliitto 2 868,50 20
Kansallinen Kokoomus 1474,01 15
Suomen Kristillisdemokraatit 501,13 10
Vihreat 919,32 15
Yhteensa 17 995,17
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2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Maailmantalouden kasvundkymat ovat valtiovarainministerion talou-
den kehitysta koskevan ennusteen mukaan kahtiajakoiset. Teollisuus-
maiden kasvu on kiihtynyt, mutta kehittyvien talouksien kasvu hiipuu
entisestaan. Kiinassa teollisuuden, rakentamisen ja tavaranviennin kas-
vundkymat ovat edelleen heikentyneet ja kasvuvauhti taantuu ennus-
teen mukaan 6,0 prosenttiin. Kiinan talous on siirtymassa kasvun hi-
dastumisen hallitsemiseksi vienti- ja investointivetoisesta kasvusta ko-
timaisen kulutuksen ja palveluihin tukeutuvaan malliin. Japanin vien-
nin kasvu on pitkdan jatkuneesta elvytyksesta ja jenin massiivisesta de-
valvoitumisesta huolimatta jaanyt alle 1 %. Venajan talous jatkaa supis-
tumistaan ja kasvua ei odoteta seuraavaan pariin vuoteen. Taantuman
jalkeenkin kasvu tulee olemaan merkittavasti aiempaa hitaampaa. Po-
liittiset jannitteet pitdvat epavarmuutta koholla ja saattavat edelleen
syventdd Vendjan taantumaa. Geopoliittiset riskit saattavat heijastua
luottamukseen ja hidastaa kasvua EU:ssa. Toisaalta monien Suomelle
tarkeiden kauppakumppaneiden taloudet ovat kehittyneet suotuisasti.
Yhdysvaltojen talouden ennustetaan kasvavan liahes kolme prosenttia
vuodessa ja Isossa-Britanniassa kasvu on laaja-alaista.

Euroalue on kdantynyt kasvuun, osaltaan 6ljyn alentuneen hinnan ja
euron kurssin heikentymisen vuoksi. My06s luoton tarjonta ja rahoitus-
olot ovat kohentuneet ja finanssipolitiikka jarruttaa kasvua aiempaa
vahemman. Edelld mainitut tekijat kohentavat erityisesti kulutuskysyn-
taa, mutta investoinnitkin elpyvat hitaasti. Poikkeuksellisen runsas
maahanmuutto EU-alueelle tuo lisdyksen kysyntaan, mutta heikentda
julkistalouksien tasapainoa. Muun muassa Espanjassa ja Irlannissa vah-
van kasvun palautumista ovat edistdneet aiemmin tehdyt rakenneuu-
distukset. Toisaalta euroalueen kasvua edelleen jarruttaa korkeana py-
sytteleva tyottomyys, joka vaimentaa tarjonnan mahdollisuuksia.
[sossa-Britanniassa ja Ruotsissa kasvu pysyy vahvana ja tyollisyys hy-
valla tasolla.

Suomen talous on ennusteen mukaan kehittyméassa selvasti heikommin
kuin EU:ssa keskimdarin. Suomen talouden kasvundakymat ovat heikot
ja julkisen talouden tilanne ei parane oleellisesti seuraavan kahden
vuoden aikana. Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennus-
teen mukaan vuonna 2016 ja 2017 kasvun ennustetaan nousevan 1,2
%. Kasvun taustalla on pitkalti yksityisten investointien suotuisa kehi-
tys. Tehdasteollisuuden rakennusinvestointien ennustetaan lisdanty-
van kuluvana vuonna merkittavasti johtuen jo paatetyista hankkeista.
Myd6s kone- ja laiteinvestoinnit ovat kddntyneet selvdaian kasvuun ja si-
ten yksityisten investointien ennustetaan kasvavan 5,8 %. Nettoviennin
vaikutus talouskasvuun sailyy kuitenkin negatiivisena tuonnin lisdan-
tyessa vientid voimakkaammin investointien vauhdittamana. Yksityi-
sen kulutuksen kasvu hidastuu hieman.
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Julkinen talous pysyy edelleen alijadmaisena pitkittyneen matalasuh-
danteen seka talouden rakenteellisten ongelmien vuoksi. Toteutetut
sopeutustoimet ovat rajoittaneet julkisten menojen kasvua, mutta eivat
ole pysayttaneet sitd mm. vdeston ikdantymisesta aiheutuvan kuntiin
kohdistuvan menopaineen vuoksi. Heikon tulokehityksen vuoksi myos
alijddma on kasvanut. Julkinen velka suhteessa BKT:hen jatkaa kasvu-
aan jaylitti 60 prosentin rajan vuonna 2015. Julkisen velan ennustetaan
kasvavan edelleen vuosina 2016 ja 2017, koska BKT on supistunut, val-
tion menot ja verokertyma suhteessa BKT:hen ovat kasvaneet pitkan
aikavalin keskiarvoa suuremmiksi.

Vuosina 2014-2016 palkkojen sopimuskorotukset noudattavat hyvin
kattavasti syksylla 2013 solmittua tyollisyys- ja kasvusopimusta. Ni-
mellisansiot nousivat vuonna 2015 1,2 %, josta sopimuskorotusten
osuus on 0,5 prosenttiyksikkoa. VM:n kansantalousosaston ennus-
teessa maltillisen ansioiden nousun oletetaan jatkuvan siten, ettd an-
siotasoindeksi nousee 1,2 % vuosina 2016 ja 2017.

Vuoden 2015 kuluttajahintojen keskimaaraiseksi vuosimuutokseksi eli
inflaatioksi muodostui -0,1 % kansallisella indeksilld mitattuna. Tilanne
on poikkeuksellinen, silld edellisen kerran inflaation vuosikeskiarvo on
ollut negatiivinen vuonna 1955. Myos joulukuussa 2015 kuluttajahin-
nat laskivat 0,2 % edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna. Merkitta-
vimpina tekijoind hitaampaan hintakehitykseen oli 6ljyn hinnan jyrkka
lasku seka tavaroiden ja elintarkkeiden hintojen lasku. Vuodelle 2016
inflaation ennustetaan kiihtyvan 0,9 % ja vuonna 2017 inflaatio olisi
ennusteen mukaan 1,4 %.

Tyomarkkinatilanne on Suomessa heikentynyt edelleen toisin kuin la-
hes kaikissa muissa EU:n jasenvaltioissa. Vuonna 2015 tyéllisyysaste
oli 68,1 prosenttia, kun se oli 68,3 prosenttia vuonna 2014. Vuonna
2015 tyottomyysaste oli 9,4 prosenttia eli 0,7 prosenttiyksikkoa korke-
ampi kuin vuonna 2014. Talousennusteen mukaan tyottomyysasteen
odotetaan pysyvan ldhes muuttumattomana siten, ettd se on 9,4 pro-
senttia vuonna 2016 ja 9,0 prosenttia vuonna 2017.

Suomen haasteena on keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla vaeston ikaan-
tyminen. Vuosina 2013-2030 tyoikdisen vaeston osuuden odotetaan
pysyvan melko tasaisesti noin 3,5 miljoonassa. Samalla ajanjaksolla ko-
konaisvdestomaaran odotetaan kuitenkin lisddntyvan yli puolella mil-
joonalla, joten vanhushuoltosuhde (15-64) heikkenee: 29,6 prosentista
vuonna 2013, 36,1 prosenttiin vuonna 2020 ja 41,5 prosenttiin vuonna
2030. Tama kehitys voi johtaa tulevaisuudessa tyévoimapulaan samalla
kun vaeston ikddntymisesta johtuvien eldkkeisiin, terveydenhuoltoon
ja pitkaaikaishoitoon liittyvien menojen odotetaan kasvavan.

Pitkien korkojen ennustetaan pysyvan alhaisella tasolla viela pitkaan ja
veroaste suhteessa bruttokansantuotteeseen kaantyy hienoiseen las-
kuun vuodesta 2016 alkaen. (Lihteet: Valtiovarainministerio).

Sivu 14



O

AANEKOSKI Tilinpaités 2015

TAULUKKO 1 YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE
Yleinen taloudellinen tilanne (**vm:n ennuste 2015 - 2017)

2012 2013 2014 2015** 2016** 2017**
Bruttokansantuote mrd. euroa 200,0 203,0 205,0 206,0 211,0 216,0
Tyottomyysaste, % 7,7 8,2 8,7 9,4 9,4 9,0
Ansiotasoindeksi, % 3,2 2,1 1,4 1,2 1,2 1,2
Kuluttajahintaindeksi, % 2,8 1,5 1,0 -0,1 0,9 1,4
Pitka korko, 10v, % 1,9 1,9 1,4 0,7 1,0 1,5
Valtionvelka, % BKT:sta 42,0 44,3 46,4 48,5 49,9 51,3
Veroaste, % BKT:sta 42,7 43,8 43,9 44,6 44,5 44,2

Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden taloudellinen liikkkumavara on viime vuosina heikenty-
nyt merkittdvasti, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdannetilanne ja
verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttidmistoimen-
piteet, kuntien tehtdvien ja velvoitteiden lisidminen, muuttoliike seka
ikaantymiskustannusten asteittainen nousu. Muutoksesta johtuen kun-
nat ja kuntayhtymat ovat viime vuosina tehneet sdastoja ja tehostaneet
toimintaansa.

Kiredsta taloustilanteesta huolimatta kuntatalouden investoinnit ovat
kasvaneet jatkuvasti. Kayttotalouden kaventunut liikkkumavara on joh-
tanut kuntatalouden investointien omarahoitusosuuden alentumiseen,
minka seurauksena kuntien velka on vuosi toisensa jalkeen noussut.
My6s kuntaverotusta on jouduttu kiristdmaan.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tilinpaatdsarvioiden mukaan
kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli 2,6 mrd. euroa. Vuosikate
vahvistui noin 330 milj. euroa edellisvuodesta. Kunnissa vuosikate kat-
toi poistoista 87 (106) prosenttia.

Tilinpaatostiedot osoittavat, ettd kuntien ja kuntayhtymien toiminta-
menot laskivat noin yhdella prosentilla. Menojen kasvua hidastivat yh-
tidittamiset seka erilaiset kuntien saastotoimet. KT Kuntatyonantajien
kyselyn mukaan kunta-alalla leikattiin viime vuonna henkildstémenoja
noin 300 milj. eurolla.

Kuntien osuus tyomarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisestd vuo-
desta 160 milj. eurolla ja oli viime vuonna yli 400 milj. euroa.

Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallisverotulot
kasvoivat vain 1,8 prosenttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosent-
tiaan vuodelle 2015. Keskimaddrdinen painotettu kunnallisveropro-
sentti on nyt 19,83 (kasvua 0,10 % vuodesta 2014). Lisaksi kiinteisto-
veroa korotti 114 kuntaa. Yhteensa 131 kunnassa tuloveroprosentti on
vuonna 2015 vahintaan 21,00 prosenttia ja 25 kunnassa vahintdan
22,00 prosenttia. Yleisin tuloveroprosentti on 20,50 prosenttia, joka on
55 kunnassa. Muut verot, kuten yhteiso- ja kiinteistovero, kasvoivat
kuitenkin nopeammin. Kiinteistoverotuotot kasvoivat 6,1 prosenttia.
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Valtionosuusleikkauksista johtuen valtionosuudet pysyivat lahes edel-
lisvuoden tasolla. Investoinnit pienenivat 100 milj. euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2015
tilinpaatésarvion mukaan 17,0 miljardia euroa, josta kuntien osuus on
15,2 miljardia euroa. Kuntatalouden kokonaiskuva nayttda kohtuulli-
selta, mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Tilinpaatosarvion
mukaan tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa.

Kuntatalouden tulojen ja menojen vilinen epdsuhta pysyy vuosina
2016-2019 mittavana. Vaeston ikdrakenteen muutos kasvattaa kun-
tien tuottamien sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tarvetta vuosina
2016-2019 vajaalla prosenttiyksikolla vuosittain. Toimintamenojen
kasvun arvioidaan siksi jalleen kiihtyvan, jos kunnat eivat jatka omia
sopeutustoimiaan tai kuntatalouden asemaa ei helpoteta kuntien teh-
tavia ja velvoitteita karsimalla.

KUVA 1 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2009 - 2015

Tuloveroprosentti

22,00
21,50
21,00
20,50
20,00
19,50
19,00
18,50
18,00
17,50
17,00

%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
s Tulovero-% (Keski-Suomi) | 18,94 19,41 19,51 19,87 20,27 20,33 20,47
s Tulovero-% (koko maa) 18,59 18,97 18,98 19,25 19,38 19,74 19.83

—+— Tuloveroprosentti

o . 19,75 19,75 20,50 21,00 21,00 21,00 21,50
(A&ne koski)

KUVA 2 KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNAN JA RAHAVAROJEN KEHITYS
1997 - 2016, MRD.€
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L&hde: Vuodet 1997-2015 Tilastokeskus TPA TA
Vuosi 2016 Taloustutkimus Oy:n kysely/Kuntaliitto
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Kuntien vuotuinen lainakannan kasvu on merkittavin talla vuosituhan-
nella. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu laina-
kanta oli vuoden 2015 lopussa 17 miljardia euroa.

(Lahteet: Tilastokeskus, Kuntaliitto)

Ainekosken talouden kehitys

Viestokehitys

Ainekosken kaupungin vikiluku oli vuoden 2015 lopussa 19 635 hen-
kil6a ja vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 274 henkil6a.

KUVA 2 AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS (* KUNTALIITOS AANEKOSKI, SUO-
LAHTI, SUMIAINEN)

Henkilod

20800
20600
20400
20200
20000
19 800
19 600
19400
19200
19000

Ainekosken vikiluvun kehitys

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 {2007 *| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

m Vakiluku 31.12.|20713|20543| 20425 |20 457 |20 384 | 20 345 20 341|20 404 | 20 32520243 20 2442033420265 20077|19909 19 635

Tyollisyys

Tyo6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan Keski-Suo-
messa oli joulukuun lopussa 23 107 ty6tonta tyonhakijaa, niukasti eli
vain 99 enemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko maassa ty6ttomia
tyonhakijoita oli 377 926, vuotta aiempaan verrattuna 14 658 enem-
man.

Ainekoskella tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulu-
kuun lopussa 20,4 (20,6 %) prosenttia. Keski-Suomessa vastaava luku
oli 18 % ja koko maassa ty6ttomien tyonhakijoiden osuus oli 14,4 %.

Kaikkiaan Ainekoskella oli tyénhakijoita joulukuun lopussa 8769
(8957), joista tyottomiad tyonhakijoita 1786 (1 846). Tyottomista
tyonhakijoista oli lomautettuja 198. Lomautettuja oli 53 enemman kuin
marraskuussa. Yli vuoden tyottomana olleiden maara nousi edellisvuo-
desta 57 henkil6lla ja se oli vuoden lopussa 630.

Tammikuun 2016 tilaston mukaan ty6ttdmien tyonhakijoiden maara
on hieman laskenut ja ty6ttémien maara oli 19,6 %.
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Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan vaestonosan ja tyo-
voiman jatkuva lasku ja sen alentava vaikutus verokertymaan. Myos
oman alueen tydvoiman ja tyopaikkatarjonnan kohtaanto-ongelma ai-
heuttaa niin kuntatalouden kuin kuntayhteison tasolla vaikeuksia. Alu-
een haasteena on yli 50-vuotiaiden ty6ttomien, joita on paljon, pitka-
kestoinen tyollistdminen padosin valitydmarkkinoille ja pieneltd osin
my0s avoimille tydmarkkinoille.

TAULUKKO 2 TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2015 LOPUSSA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asnekoski 13,8 13,7 16,1 14,9 15,3 17,3 19,8 20,6 20,4
Keski-Suomi 11,9 12,3 14,6 13,2 13,3 14,6 16,9 17,9 18,0
Koko Suomi 8,4 8,8 11,3 10,3 9,7 9,7 12,6 13,9 14.4
Elinkeinotoiminta

Toimintavuonna 2015 Aineseutu oli korkean teknologian seutukunta,
jossa yritysten T&K -panostus ja jalostustydpaikkojen osuus on maa-
kunnan/maan korkeinta tasoa. Ainekosken seutukunta on edelleen
merkittavasti omaa aluettaan suurempi tyollistdja. Metsa Groupin maa-
ilman ensimmaisen uuden sukupolven biotuotetehtaan investointi uu-
tinen julkistettiin 21.4.2015. Tama uutinen tarkoittaa jatkuvuutta ja uu-
sia mahdollisuuksia niin biotuotteiden, kuin muunkin yritystoiminnan
kannalta. Metsateollisuuden monipuoliset ja ajantasaiset tuotteet ovat
kilpailukykyisia globaalisti. Biotalouteen on suunnattu myos lisdpanok-
sia, Kasvusopimuksen, INKA-ohjelman, biopoolihankkeen ja biotuote-
kasvunpolkujen myo6ta. Nailla sopimuksilla ja ohjelmilla on tarkoitus
saada lisda kasvua toimialalle sekd luoda verkostoja suuren biotuote-
tehdashankkeen ymparille. Ohjelmat toteutetaan yhteistydssa Jyvasky-
lan kaupunkiseudun, JAMKin ja Keski-Suomen Kauppakamarin kanssa.

Biotuotetehdashankkeeseen liittyen sekd seudullisen yritysasiamies-
hankkeen loppumisen myétia Adneseudun Kehitys Oy:lle myonnettiin
kuntien lisarahoitusta 90.000 euora valmistelutyohon. Yhtié on ollut
aktiivisesti mukana hankkeen eri valmisteluvaiheissa mm. biotalous-
koulutuskoordinaatioryhmassa, majoituskartoituksen teossa, ymparis-
tonvaikutusarviointiseurantaryhmassd, infrahankkeiden edistamis-
ryhmissa ja rekrytoinnin edistamisessa biotuotetehdashankkeen ra-
kennusvaiheeseen. Yhtié on teettinyt myos suunnittelun pohjapape-
riksi logistisen selvityksen merkittavien VT4 solmukohtien kehitta-
miseksi valtavaylan uudistumisen jalkeen.

Ainekoskesta ollaan kehittimissa myos viihtyisaa palvelukeskittymaa.
Toimintavuoden aikana teetettiin Rambollilla ja Arkkitehtitoimisto
Harris & Kjiskikilla keskustan kehittdmissuunnitelma, jolla elavoite-
taan keskusta-aluetta monipuolisesti tarpeet huomioiden.

Toimintavuonna alueella kdynnistyi enemman uusia investointeja kuin
edellisena vuonna. Tahan on vaikuttanut osaltaan biotuotetehtaan in-
vestointiuutinen infrauudistuksineen.
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Valtuustoaloitteen pohjalta kaupunki lahti hakemaan valtioneuvostolta
korkeamman yritystukitason alueen statusta, jonka my6s ministerityo-
ryhma hyvaksyi biotuotetehdashankkeen vipuvaikutukseen vedoten
27.11.2014. Korkeampi yritystukipaatos vaati kuitenkin viela EU-ko-
mission hyvaksynnan, joka astui voimaan 1.6.2015 alkaen.

Uusien yritysten perustaminen on ollut Adnekoskella hiljaisempaa ja
Konnevedella kasvavaa toimintavuoden aikana. Yhtio oli neuvontatoi-
minnallaan edesauttamassa pk-yritysten perustamistoimissa seka
my0s apuna toimivien yritysten kehittamisessa.

Seudun suhteellinen ty6ttomyys on kdantynyt laskuun kesan jalkeen.
Tyottémyysprosentti oli vuoden 2015 péittyessd Aaneseudulla 19,8 %
oltuaan vuotta aiemmin 20,0 %. Joulukuun korkeampaa tyottomyyslu-
kua selittaa osaltaan CP Kelcon lomautukset. Haasteena on tyottomyy-
den rakenne sekd kysynnédn ja tarjonnan kohtaaminen. Ulkopuolisen
konsultin kanssa on kdynnistetty tyollisyysselvitys, jonka avulla on tar-
koitus saada tarkempaa tietoa tyottomyyden rakenteesta ja tyottomista
seka tehda toimintasuunnitelma tyo6llisyystilanteen parantamiseksi.

Yrityksille ja yrityksen perustamista suunnitteleville suunnattujen elin-
keinopalvelujen seudullinen tarjonta on yhtion oman toiminnan seka
ulkopuolisten asiantuntijaorganisaatioiden kanssa tehtyjen yhteistyo-
sopimusten kautta ollut kattava.

Erityista aktiivisuutta on ollut 3D-tulostuksen saralla. Taman aiheen
osalta yhteisty6ta on tehty tiiviisti Lappeenrannan Teknillisen Yliopis-
ton kanssa. Valmistavan teollisuuden tarpeita on myos kartoitettu yh-
dessa Jykesin kanssa ja kdynnistetty aiheen osalta myos yhteishanke.

Omistajakuntien yhtiolle maarittima keskeinen tehtdvaosa elinkei-
noelaman ja yritystoiminnan kehittymisen edistamisen ohella on huo-
lehtiminen ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta yhteis-
tyossi kuntien kanssa. Adneseudun Kehitys Oy:n henkilésto on ollut to-
teuttamassa seka seututasolla ettd maakuntatasolla kehittamishank-
keita. Yhtion henkil6stdé on myo6s toiminut Kasvusopimus ja Innovatii-
viset kaupunkiseudut -ohjelman ydinryhmassa, biotuotetehdashank-
keen seurantaryhmassd, Biopoolihankkeen ohjausryhmassa, Kasvun-
polku ohjelmien tuomaristossa, valmistavan teollisuuden hankkeen oh-
jausryhmassa seka valmistellut useita matkailuhankkeita.

Maaseuturahoituksen hankekauden aloituksen siirtymisen takia yhti-
o0l1a ei ollut hankkeita hallinnoitavana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Biotuotetehdashanke tulee tyollistimadn yhtiota monilla eri osa-alu-
eilla erilaisten selvitystoiden ja toimeenpanon osalta. Myos sen verkos-
toyritysten kehittdminen lisddntyy. Yritysymparistojen kehittdminen
on ajankohtaista ja vaatii panostusta. Toimivien yritysten kehittymista
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ja kasvuhalua tuetaan enemman. Omistajanvaihdos asioita kehitetdaan
edelleen. Elinvoimaisuuden eteen tehdaian toimenpideohjelmia mm. si-
joittumispotentiaalikartoituksen, imago-, elinvoima- ja tyéllisyysselvi-
tysten avulla.

Kaikkia suunniteltuja hankkeita ei voitu toteuttaa vuoden 2015 aikana,
joten osa siirrettiin vuoden 2016 puolelle. Kuluvana vuonna tavoit-
teena kuitenkin on kdynnistda omia hankkeita seka tehda yhteistyota
muiden tahojen kanssa biotalouden, matkailun, ldhidemokratian, logis-
tiikan ja teollisen digitalisoitumisen osalta. Maakunnalliset ja kaupun-
kiseutusopimukset (kasvusopimus, AIKO - ERM) ovat my®os tiiviisti mu-
kana ohjelmassa.

Alueellisten elinkeinopalvelujen kehittaminen ja yhteistyon tiivistami-
nen jatkuvat mm. TE -toimiston ja Uusyrityskeskuksen palveluiden
myota.

Yhteistyon lisddmiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen seka niiden valmiuksien parantamiseen on kaytettava
laajemmin resursseja myos oppilaitostasolla.

2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Kunnallisveron tuotto kasvoi noin 1,9 miljoonaa euroa (n. 3 %) edellis-
vuodesta ja osuus yhteisoveron tuotosta oli 0,1 miljoonaa euroa pa-
rempi kuin vuonna 2014. Kiinteistéveron tuotto pysyi ldhes vuoden
2014 tasolla.

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot kasvoivat noin 2,0 milj. euroa
(2,8 %) ja valtionosuudet puolestaan kasvoivat hieman vuoden 2014
tasosta. Verotulojen kasvuun vaikutti merkittavasti tuloveroprosentin
0,5 %:n korotus vuodelle 2015.

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Metsa Fibren biotuotetehtaan rakennushanke kdynnistyi, mika mah-
dollistaa kaupungin myonteisen kehittymisen vuosiksi eteenpdin.
Hanke tuo lahivuosina useita eri biotuotetehtaan sivuvirtoja hyédynta-
via yrityksia ja uusia tyopaikkoja seka kasvavia yhteis6- ja kunnallisve-
rotuottojakin. Investointipdatoksen jalkeen kysyntd teollisuus- ja
asuintonteista on lisddntynyt merkittavasti.

Valtuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian, mika tahtaa vahvasti
kaupungin vetovoimaisuuden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin lisadmi-
seen.
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Vuoden 2015 aikana teetettiin ulkopuolisella konsultilla keskustan ke-
hittdmissuunnitelma, jolla elavoitetadn keskusta-aluetta monipuoli-
sesti asukkaiden ja yrittdjien tarpeet huomioiden.

Kellosepan paivakoti otettiin kiayttoon syksylla 2015.

Valtuusto hyvaksyi uusien investointihankkeiden rahoittamiseksi lea-
singrahoitusmallin.

Keskustan yhtendisperuskoulun tilatarpeet ratkaistiin siten, ettd Adne-
kosken taajaman esiopetus, esiopetusikdisten pdivdhoito ja perusope-
tus sijoittuvat Koulunmaelle.

Valtuusto paatti, ettd Koiviston koulu jatkaa toimintaansa Koiviston ky-
lalla.

Vuoden 2014 aikana valtuusto paatti rakentaa uuden lukion siten, etta
se valmistuu vuoden vaihteessa 2016 - 2017. Lukion rakentaminen
siirtyi valitusprosessin takia vuoden 2016 puolelle, joten valmistumi-
nen saattaa hieman siirtyd myohemmaksi.

Vuoden 2013 lopulla saatiin kdrdjaoikeuden paatos ns. asfalttikartelli-
asiassa. Asian oikeuskasittely on edelleen kesken.

Ainekosken kaupungin ja Rakennusliike Porrokki Oy:n vililli Telaka-
kadun koulun peruskorjausta koskevan urakkasopimuksen purkamista
koskevassa oikeudenkaynti on edelleen kesken. Porrokki Oy on hake-
nut valituslupaa Korkeimmalta oikeudelta maaraajassa.

Lisdksi meneilladn on vuodelta 2011 vahingonkorvauskanne raaka-
puun hankintakartelliin osallistunutta Metséliitto Osuuskuntaa vas-
taan. Metsadliitto Osuuskunnan lisdksi kanne on nostettu UPM Oy:ta ja
Stora Enso Oyj:td vastaan. Haaste on jatetty Helsingin kardjaoikeuteen.
Asian padkasittelyt alkavat syyskuussa 2016 ja paattyvat alkuvuonna
2017.

Kaupunginjohtaja Hannu Javanaisen jai eldkkeelle 1.10.2015 alkaen.
Matti Tuononen aloitti kaupunginjohtajan virassa 13.10.2015.

Merkittivit poikkeamat tilinpddtosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 13 talousarviomuu-
tosta, joiden euromadrdinen vaikutus kayttotalousosaan oli 2,6 miljoo-
naa euroa ja investointiosaan 25 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston tekeman paitoksen mukaan vuoden 2015 ta-
lousarvio oli valtuustoon nahden sitova vastuualuetasolla. Kaupungin
organisaatio on jaettu 26 eri vastuualueeseen. Vastuualuetasolla ta-
lousarviossa pysyttiin tai talousarvio alitettiin 18 vastuualueen osalta,
ja puolestaan 8 vastuualueen osalta talousarvio ylitettiin.
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Merkittavia (yli 50 000 euroa) talousarvion ylityksia oli 3 kpl: perustur-
van terveyspalveluiden vastuualue (828 000 euroa), perusturvan arjen
tuen vastuualue (273 000 euroa) sekd kasvun ja oppimisen opetuspal-
veluiden vastuualue (213 000 euroa).

Syyt ylityksiin on kuvattu tilinpaatoksen luvussa 3, talousarvion toteu-
tuminen. Lisdtalousarviomenettelyd muutettiin vuodelle 2014 siten,
ettd lisamaararahatarpeet on tuotava valtuuston paatettavaksi maara-
rahatarpeen ilmaantuessa, eikd investointiosasta voi siirtdaa katetta
kayttopuolelle ilman valtuuston paatoksia.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden paattymisen jal-

keen

2.1.5

Tilikauden paattymisen jdlkeen ei ole tullut olennaisia muutoksia toi-
mintaan ja talouteen.

Arvio todennikoisesta kehityksesta

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokertyman heikentyminen, mi-
kali taantuma jatkuu ja mahdolliset valtionosuusleikkaukset.

Valtionosuusuudistus astui voimaan talousarviovuoden 2015 alusta.
Uudistuksen myo6td Aidnekosken kaupungin saama valtionosuus tulee
kasvamaan tulevina vuosina seuraavasti: 2016 (50 euroa/asukas) ja
vuonna 2017 (70 euroa/asukas). Valtionosuuksien kokonaismaaraan
vaikuttavat myos hallituksen suunnittelemat muutokset ja mahdolliset
uudet leikkaukset. Taalla hetkelld ei ole tiedossa uusia valtionosuus-
leikkauksia, mutta taantuman edelleen jatkuessa, valtio tulee todenna-
koisesti jatkamaan leikkauskuuria.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen paalinjoista on sovittuy,
mutta yksittdisia lainsdadantotoimenpiteita ei ole viela laadittu. Uudis-
tuksen paatavoitteisiin kuuluu terveydenhuollon saatavuuden paranta-
minen ja kustannusten nousun hillitseminen julkisen talouden kesta-
vyyden lisddmiseksi. Monia yksityiskohtia on viela tydstettava, ennen
kuin uudistus voidaan toteuttaa suunnitellusti vuodesta 2019 alkaen.

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Suurta osaa lain sadnnoksista
sovelletaan kuitenkin vasta seuraavan valtuustokauden alusta 1.6.2017
lukien. Uuden kuntalain mukaan lakisdateisia velvoitteita ovat kunta-
strategian laatiminen, johtajasopimuksen tekeminen kunnan ja kun-
nanjohtajan valilla, nuorisovaltuuston ja vammaisneuvoston asettami-
nen, konserniohjeiden sisaltovaatimukset, kuntayhtyman alijaaméan
kattaminen, takausten rajoittaminen, kiinteiston myyntida koskevat
sdannokset, mahdollisuus antaa palveluvelvoite sekd kunnan toimin-
nan kannalta keskeisten asiakirjojen, paatospoytakirjojen seka sidon-
naisuuksia koskevien ilmoitusten julkaiseminen yleisessa tietover-
kossa.
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Aianekosken kaupungille uuden kuntalain merkittivin haaste on kun-
nan alijddman kattaminen ja kuntakonsernin suhteellinen velkaantu-
neisuus, jonka tulisi olla alle 50 %. Adnekosken kaupungin alijiima asu-
kasta kohden on tilikauden 2015 lopussa 282 euroa ja konsernin suh-
teellinen velkaantuneisuus on 93,8 %. (suhteellinen velkaantuneisuus %
kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pdd-
oman takaisinmaksuun).

Alijadman saaminen saadoksen mukaiselle tasolle vaatii tiukkaa talous-
kuria. Tulevaisuuden nakymat ovat kuitenkin edelld mainituista asi-
oista huolimatta positiivisia uuden biotuotetehtaan ja sen ympadrille ra-
kentuvan yritystoiminnan kasvaessa. Tehtaan valmistua kaupungille
odotetaan merkittivaa kunnallis- ja yhteis6verotuoton lisddntymista.
Lisdksi tuoton ennakoidaan lisddntyvan muun virkistyneen yritystoi-
minnan osalta jo tehtaan rakennusaikana.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialojen talouskurin nou-
dattamiseen. Mikali taantuma jatkuu pitkaan, voidaan perustellusti ky-
seenalaistaa verotulokertyman kehitys. Jos kaupungin taloustilanne ei
kehity suunnitellusti, voidaan viime kddessa joutua turvautumaan ve-
rojen korotuksiin.

Vuosikatteet vuosina 2016 - 2017 ovat n. 9 miljoonaa euroa, mutta vuo-
desta 2018 alkaen vuosikatteet nousisivat ennusteen mukaan reilum-
min.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin alijddmat saataisiin katettua
vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

Vuosien 2009 - 2015 investointien omahankintamenojen keskiarvo on
noin 12,1 miljoonaa euroa ja poistojen keskiarvo on n. 5,6 miljoonaa
euroa/vuosi. Vuoden 2015 investointien omahankintameno oli 5,6 mil-
joonaa euroa, joka jaa alle puoleen omahankintamenon keskiarvosta ja
se on poistojen keskiarvon tasolla.

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat Adanekosken uimahallin ja pe-
lastuslaitoksen peruskorjaus/laajennus seka mahdollisesti uuden polii-
siaseman rakentaminen. Lisiksi leasingrahoituksella kiynnistyy Adne-
kosken uuden lukion, Suolahden uuden alakoulun seka keskuskoulun
rakennushankkeet. Leasingrahoituksen kayttdminen vaikuttaa merkit-
tavasti kaupungin velan kasvun kehittymiseen ja vuotuisiin poistoihin.

Suunnitelman mukaisella investointivauhdilla kaupungin lainakanta on
vuoden 2019 lopussa noin 81 miljoonaa euroa. Vuosina 2017 - 2018
investointitaso on korkea, mutta investointitaso laskee merkittavasti
vuonna 2019, ellei mitddn uusia ennalta arvaamattomia kohteita il-
maannu. Vuosittaisen investointitason tulisi olla noin 9,9 miljoonaa eu-
roa/vuosi, jotta vuosikate riittdisi poistoihin.
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2.1.6

TAULUKKO 3 NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2013 - 2019
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Rahoitussuunnitelman mukaan velkamiird viahenee hiukan vuonna
2016 vuoden 2015 tasosta. Suunnitelman mukaan Ainekoski velkaan-
tuu hiukan vuonna 2017, ja velkaantuminen jatkuu my6s suunnitelma-
vuonna 2018, mutta vuonna 2019 lainakanta kaantyy laskuun.

Kaupungin henkilosto

Aianekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa yh-
teensa 1 311 henkil6§, joista vakinaisten osuus on 955 henkil6a ja maa-
rdaikaisten 356 henkilod. Edelliseen vuoteen verrattuna henkilosto-
maara lisdantyi vakinaisten henkiloiden osalta 24 henkil6lla ja maara-
aikaisten osalta 30 henkilolla. Maaraaikainen henkil6st6 muodostuu
padosin sijaisista. Lisdksi madrdaikainen henkil6sto sisaltaa tyollistetyt
ja muut madraaikaiset. Vakinaisten osuus koko henkilostosta oli 72,8
%.

Henkilostomaaraltddn suurin toimiala vuoden 2015 lopussa oli perus-
turva, jossa paatoimisesta henkilostosta tyoskenteli 48,3 %. Kasvun ja
oppimisen toimialalla tyoskenteli 36,3 %, teknisella ja ymparistotoi-
mialalla 2,0 %, keskushallinnon toimialalla 9,3 % ja vapaa-aikatoimessa
4,1 %.

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2015 olivat 42,9 M€ (edellis-
vuonna 42,4 M€) ja palkkojen sivukulut 13,9 M€ (edellisvuonna 13,2
M€).

Kaupungin henkildstod koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden
2015 henkildstoraportista.
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2.1.7 Arvio merkittaivimmista riskeistid ja epdvarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyosuojelussa on siirrytty vuonna 2013 riskien ja vaarojen arvioinnin
osalta sdhkoiseen arviointiin. Arviointi tehdaan kaikissa kaupungin
tyoyksikoissa ja se tullaan uusimaan joka neljas vuosi. Tydsuojelu oh-
jeistaa esimiehiad ennen kyselyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on kasvanut vuoden 2014 tasosta 2,3 milj. euroa.
Korkokulut alenivat vuoden 2014 tasosta noin 0,2 miljoonaa euroa.

Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodis-
tuksista, joita oli 40,0 miljoonaa euroa seka pitkdaikaisista velkakirja-
lainoista, joita kaupungilla oli vuoden 2015 lopussa noin 43,0 miljoonaa
euroa. Ndin laskettu lainasalkku oli 31.12.2015 yhteensa 83,0 miljoo-
naa euroa.

Pitkaaikaisten lainojen padaomalla painotettu keskikorko oli 0,690 %
(0,827 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli 100 %. Pitka-
aikaisista lainoista korkosuojattuja oli yhteensa 49,6 (50,9) miljoonaa
euroa.

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seu-
raavasti: 3 kk euribor -sidonnaisia lainoja 26,7 (32,8) miljoonaa euroa
ja 6 kk euribor -sidonnaisia lainoja 16,3 (21,9) miljoonaa euroa. Korko-
riski realisoitui vuoden 2015 aikana myonteisesti, kun yleinen markki-
nakorkotaso pysyi edelleen historiallisen matalalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeistd vuoden 2015 osalta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakékulmasta vuosi 2015 oli on-
gelmaton. Kaupungin likviditeettia on hoidettu siten, ettd kassan riitta-
vyys on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla ly-
hytaikaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hintaan. Vuoden 2015 lo-
pussa lyhytaikaista luottoa oli 40 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on myonnet-
tyja antolainoja 24,6 (24,8) miljoonaa euroa ja takauksia samaan kon-
serniin kuuluville yhteiséille 54,0 miljoonaa euroa ja muille yhteisdille
9,1 miljoonaa euroa.
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Konsernitason luottoriskina voidaan nostaa esiin SS-Jadhalli Oy:n hei-
kohko taloustilanne. Yhtio on jatkuvissa maksuvaikeuksissa ja yhtion
tulisi 16ytaa keinot yrityksen taloudellisen tilanteen parantamiseksi.

Myos Adneseudun Asunnot Oy:n vieras pddoma on suhteellisen suuri
verrattuna yhtion liikevaihtoon ja omaisuuteen. Yhtion vieraspadoma
oli vuoden vaiheessa yhteensa 30,2 (31,3) miljoonaa euroa ja yhtion lii-
kevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa. Kaupunki on myontanyt yhtiélle oma-
velkaisia takauksia yhteensa noin 26,0 (21,0) miljoonan euron edesta.

Vahinkoriskit

Ainekosken kaupungin vakuutukset on keskitetty Pohjola Vakuutus
Osakeyhtioon.

Hallinnon riskit ja oikeudenkdynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiinty-
nyt merkittdvia puutteita.

Vuoden 2013 lopulla saatiin kardjaoikeuden paatos ns. asfalttikartelli-
asiassa. Paatoksen mukaan Lemminkdinen Oyj tuomittiin maksamaan
Ainekosken kaupungille korvaukseksi kaupungin maksamasta ylihin-
nasta n. 70 tuhatta euroa. Lisdksi Lemminkdinen Oyj tuomittiin maksa-
maan kaupungille viivastys- ja tuottokorkoa sekd oikeudenkayntiku-
luja. Lemminkédinen Oy on suorittanut korvaukset kaupungille v. 2014
aikana. Asian oikeuskasittely on edelleen kesken.

Keski-Suomen kardjaoikeus on vuoden 2013 lopulla antanut tuomion
myos Adnekosken kaupungin ja Rakennusliike Porrokki Oy:n valill4 Te-
lakakadun koulun peruskorjausta koskevan urakkasopimuksen purka-
mista koskevassa oikeudenkiynnissd. Kirdjidoikeus on vahvistanut Aa-
nekosken kaupungilla olleen oikeuden urakkasopimuksen purkami-
seen urakoitsijan sopimusrikkomusten vuoksi. Kdrdjaoikeus on velvoit-
tanut Rakennusliike Porrokki Oy:n suorittamaan Aidnekosken kaupun-
gille vahingonkorvausta, korkoa ja oikeudenkayntikuluja yhteensa noin
1,4 miljoonaa euroa. Vaasan hovioikeudessa kardjaoikeuden tuomio
pysyi ennallaan. Porrokki Oy on hakenut valituslupaa Korkeimmalta oi-
keudelta maaraajassa.

Lisdksi meneilladn on vuodelta 2011 vahingonkorvauskanne raaka-
puun hankintakartelliin osallistunutta Metsdliitto Osuuskuntaa vas-
taan. Metsaliitto Osuuskunnan lisdksi kanne on nostettu UPM Oy:ta ja
Stora Enso Oyj:td vastaan. Haaste on jatetty Helsingin kardjaoikeuteen.
Asian padkasittelyt alkavat syyskuussa 2016 ja paattyvat alkuvuonna
2017.

Hallinto-oikeudessa paatos saatiin viidessatoista asiassa ja yksitoista
asiaa oli edelleen vireilla.
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2.1.8

Markkinaoikeudesta ei ole saatu paatoksia eika yhtaan asiaa ollut vi-
reilla.

Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat
ole merkittavid kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen
(pois lukien Telakkakadun koulun peruskorjausta koskeva urakkasopi-
muksen purkamisasia).

Ympiristotekijat

Ymparistolla tarkoitetaan tdssa luonnollista fyysistd ymparist64d, joka
sisaltda ilman, veden, maan, kasvit ja eldimet sekd uusiutumattomat
luonnonvarat, kuten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit. Maaritel-
mastd johtuen rakennettua ymparistod, kuten kaupunkikuvallista ym-
paristonhoitoa ja alueiden taikka rakennusten kunnossapitoa ei tassa
yhteydessa kasitella ymparistotekijoina.

Ymparistotekijoiden kuvaamisella tilinpaatoksen yhteydessa on tarkoi-
tuksena luoda yleiskuvaa kaupungin ymparistéasioiden johtamista ja
ympdriston tilasta sekad tuoda esille, miten ymparistonsuojelua voidaan
edistaa taloudellisilla ohjauskeinoilla. Taloudellisten panostusten ko-
konaismaaraa voidaan tarkastella vain kaupungin oman toiminnan
osalta ja ainoastaan suuruusluokkatasolla. Kertomukseen on poimittu
toteutettuja toimia sekd meno- ja tuloerid, joita on toteutumavertailun
perusteella mahdollista seurata kaupungin oman talousarvioseuran-
nan puitteissa. Tarkasteluun on pyritty sisdllyttimaan kaupungin omis-
tamien yhtididen tuottamista palveluista palvelun tilaajalle aiheutuvat
kayttotalouden suorat ja merkittavat ymparistomenot.

Ympdristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ympdristohyétyjd tai ennaltaehkdistd, vihentdd taikka korjata ympdris-
téhaittoja, parantaa tulevaa ympdristénsuojelun tasoa ja edistdd luon-
nonvarojen kestdvdd kdyttod. Nditd menoja aiheutuu muun muassa jdt-
teen kdsittelystd, jdtteen synnyn ehkdisystd, maaperdn, pintavesien, ul-
koilman ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta ja biologisen moni-
muotoisuuden ja maiseman suojelusta. Ympdristomenoihin eivdt sisdlly
ympdristélainsddddnnon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ympdristomeno voi aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai toi-
minnasta, jolla kunta pyrkii ennaltaehkdisemdidn, vihentdmddn tai pois-
tamaan muiden toimijoiden ympdristoén kohdistamaa rasitusta tai va-
hinkoa. Ympdristémenoina ilmoitetaan ulkoiset menot bruttomddrdii-
sesti tuloja vdhentdmdttd. Ympdristétulot, kuten esim. jdatevesimaksut, jd-
temaksut, ympdristolupamaksut, muilta toimijoilta perityt kunnostami-
sen korvaukset yms. esitetdcdn erikseen. (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
ympdristéasioiden kirjaamisesta 2009).
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Ympdristoasioiden johtaminen

Ympadristonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia ymparistonsuojelun
huomioon ottamiseksi kunnan toiminnassa johtaa kunnanhallitus. Ym-
paristdjohtamisen valineeksi hallitus on vuonna 2012 hyvaksynyt kau-
pungin ymparistopolitiikan. Ymparistoasioiden huomioon ottaminen
toiminnassa ja suunnittelussa jakaantuu laajasti toimialoille ja my0s
konsernin yhtioille. Samalla periaatteella ymparistohyotyjen tuottami-
nen ja haittojen korjaaminen jakaantuvat laajasti organisaatioon.

Ympadristolautakunta on laatinut hyvaksyttyyn ymparistopolitiikkaan
pohjautuvan omat toimenpideohjelman vuoteen 2016. Se otetaan kau-
punkistrategian ohella vuosittain huomioon lautakunnan sitovia tavoit-
teita asetettaessa.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Ympadristolautakunnan ympdaristévalvonnan vastuualueen ympariston-
suojelun tulosalue vastaa ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta
jaympdriston tilan yleisestd seurannasta. Menot ilman ympariston tilan
seurantaa ja jaljempana erikseen mainittuja projektiluonteisia ympa-
ristonsuojelun edistdmistehtavid olivat vuonna 2015 noin 175 000 ja
tulot noin 55 000 euroa.

Ulkoilman ja ilmastonsuojelu

Yhdyskuntailman laatua mitataan Aidnekosken keskustassa jatkuvatoi-
misesti. Tulokset ovat ndhtavilla kaupungin verkkosivuilla. Seuranta ta-
pahtuu osin ympadristévalvonnan omana tyona ja osin asiantuntijapal-
velujen ostona. Tulokset raportoidaan vuosittain. Toimintakulut ovat
noin 35 000 euroa ja tulot (teollisuuden ja energiantuotantolaitosten
osuus kustannuksista) noin 25 000 euroa. Yhdyskuntailman laadun
seuranta koskee hajurikkiyhdisteitd, polya, seka rikin ja typen oksideja.
[Imanlaatu vuonna 2015 oli 98 % mittausajasta hyva tai tyydyttava. Ly-
hytaikaiset hajutilanteet heikentdvat ilmanlaatua vuodenajasta riippu-
matta ja katupoly keviisin. Poikkeavia ilmanlaatuongelmia eika niista
aiheutuvia menoja ilmennyt vuonna 2015. Katujen hiekasta puhdista-
misen kulut on mahdollista tulkita ymparistoperusteiseksi menoksi.
Menot tastd vuonna 2015 olivat noin 77 000 euroa. Kasvihuonepaas-
tdja Adnekoskella seurataan viikoittain pdivittyvin ja vuosittain jul-
kaistavan CO2 -raportin avulla. Seuranta maksaa noin 1 000 euroa vuo-
dessa.

Lammitysenergian tuotanto paikkakunnalla perustuu pitkalti teollisuu-
den omaan puuperdiseen polttoaineeseen, josta saadaan lampoa (ja
sahkoa) yli tuotantolaitosten oman tarpeen ja Ainekosken Energia
Oy:n vilitykselld kaukolimpoverkkoon. Ainekosken kuntarajojen si-
salla energian kokonaiskulutuksesta 79 % tuotetaan uusiutuvalla ener-
gialla, kun vastaava luku koko Suomen alueella on noin 33 %. Kauko-
lammon osuus rakennusten lammityksestd on 41 %. Kaupungin omissa

Sivu 28



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

kiinteistoissa lammitysmuotona on taajamissa paadosin kaukolampo.
Vuonna 2015 toteutuneen uusiutuvan energian kuntakatselmuksen yh-
teydessa selvitettiin kylakoulujen lammitysmuodon vaihtamista uusiu-
tuvalle energialle. Kaupungin sahkon osto kilpailutettiin ja siina yhtey-
dessa edellytettiin, ettd sahko tuotetaan uusiutuvalla energialla. Mui-
den hankintojen kuten kylma- ja ICT-laitteiden ymparistokriteereista ei
ole yksiloitya tietoa. Kustannukset energiataseen selvittamisesta olivat
14 000 euroa. Kaukolammon jakelusta aiheutuvat kulut ja tuotot sisal-
tyvit Adnekosken Energia Oy:n tilinpaitokseen. Kaupungin Kiinteisto-
jen kaukolammityskuluja ei luokitella ymparistomenoiksi, koska meno-
jen peruste on ensisijaisesti lammon hankinta eika ilmastonsuojelu. Yh-
tio ei energiamarkkinaviraston tilastojen perusteella ole paastokaupan
piirissa. Kaukoldmmon huippu- ja varavoima tuotetaan fossiilisilla
polttoaineilla. Vuonna 2015 valmistui Pélkinkadun 9 MW kevytoljylai-
tos Suolahteen.

Tilivuonna toteutettiin katuvalaistuksessa elohopealamppujen poista-
minen ja vaihtaminen suurpainenatriumlamppuihin. Uusimiseen kay-
tettiin 89 000 euroa vuonna 2015.

Vesiensuojelu ja jatevesien Kasittely

Ainekosken alueen suurimpien vesistéjen tila on kuvattu vuonna 2015
julkaisussa Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelmassa vuo-
sille 2016 - 2021. Keski- ja Ala-Keitele ovat Pyyrinlahtea lukuun otta-
matta hyvassa tilassa, Saarijarven reitin vesistot ja Kuhnamo tyydytta-
vassa tai valttdavassa tilassa. Yhdyskuntajatevesien laitoskasittelyn to-
teuttaa Adnekosken Energia Oy hakemiensa ymparistolupien mukai-
sesti. Se my0s ylldpitda verkostoa ja vastaa toiminnan paastotarkkai-
lusta seka vesistoseurannan kuluista. Kulut ja tuotot sisdltyvat yhtion
tilinpaatokseen.

Kaupungin kiinteistojen jatevesilaskut olivat vuonna noin 152 000 eu-
roa.

Muut vesiensuojeluun liittyvat menot koostuvat osuuskunnille makse-
tuista avustuksista (21 500 euroa) vapaa-aikatoimen maksamista ui-
mavesitutkimuksista (2 500 euroa) ja pohjavesien suojelusuunnitel-
man kiynnistimisesti yhdessa Uuraisten kunnan ja Aianekosken Ener-
gia Oy:n kanssa (3 000 euroa).

Jatehuolto

Kaupunki (tekninen lautakunta) jarjestda osan jaitehuoltoon kuuluvasta
kuntalaisia palvelevasta toiminnasta ja perii siitd jatelain edellytta-
malla tavalla maksun siten ettd sekd menot etta tulot ovat noin 280 000
euroa. Suurin osa jatehuollon maksuliikenteesta kulkee yksityisten pal-
veluntuottajien kautta. Kaupungin oman toiminnan jatehuolto maksaa
noin 295 000 euroa vuodessa, mista jdteveron osuus on noin neljannes.
Jatevero vuonna 2015 oli 55 euroa tonnilta.
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Luonnonsuojelu

Vuosia vireilla olleet kaksi esitysta METSO -suojeluohjelmaan sisally-
tettdvista alueista eivat edenneet ELY -keskuksessa. Panostukset luon-
nonsuojeluun ja sitd tukevaan toimintaan ovat kaupungissa vahaisia,
yhteensa vuositasolla noin 20 000 euroa. Menot koostuvat kaavoituk-
sen yhteydessa teetetyista luontoselvityksid, jotka osittain realisoituvat
luo-varauksina tai suojelumerkintéina kaavoissa, luontopolkujen ylla-
pidosta (vapaa-aikatoimi) ja vieraslajien, kidytanndssa jattiukonputken
torjunnasta (puistototoimi).

Ymparistomenot ja tulot yhteensa

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat, edella yksiloidyt ymparistomenot
vuonna 2015 ovat olleet noin 1,16 milj. euroa ja niistd suurimman osan
muodostavat kaupungin kiinteistdjen jate- ja jaitevesimaksut. Ymparis-
totuloja on syntynyt noin 360 000 euroa, eniten jatemaksuista ja ympa-
ristévalvonnan lupamaksuista.

Ympairistovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ymparistoluvista edellyttda luvanhaltijalta jalki-
hoidosta annettavan vakuuden, joka realisoituu, mikali luvanhaltija lai-
minlyé ymparistohoidon, taikka jos ennen lainvoima my6nnetty lupa
kaatuu hallinto-oikeuskasittelyssa. Saatuja vakuuksia oli tilikauden
padttyessa yhteensa 39 kpl. Niiden yhteenlaskettu arvo oli 436 842 eu-
roa, missa on 60 000 euroa lisdystd vuoteen 2014. Kaupungilla on
omaan ympadristélupaan liittyvd varaus Sirkkaharjun maakaatopai-
kasta (6 000 euroa).

2.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestami-

sesta

Lautakuntien selonteko sisdisen valvonnan jirjestamisesta

Lautakuntakohtainen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisestd on
esitetty luvussa 3 "Talousarvion toteutuminen”.

Sisdisen valvonnan ohjeistus

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisdista valvon-
taa ja riskienhallintaa koskevia muutoksia, jotka tulivat voimaan
1.1.2014. Olennaisin muutos on se, ettd valtuuston tehtaviin on lisatty
maarays, jonka mukaan valtuuston tehtdvdnd on paattaa kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asemaa kunnassa ja kuntakonsernissa seka yhdenmu-
kaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisti. Adnekos-
ken kaupunginvaltuusto on 13.10.2014 (§ 77) hyviksynyt Aidnekosken
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kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet ja maarannyt ne tulemaan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on maaraykset seu-
raavista asioista:

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtéavat ja vastuut

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana
kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa

¢ Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

e Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto padattdda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, etta kun-
takonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation ta-
soilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto
hyvaksyy hallintosddnnon, johon on sisallytetty tarvittavat maa-
raykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta. Valtuusto arvioi toiminnan ja ta-
louden tavoitteiden asettamisen ja madrarahojen myontamisen
yhteydessa paatosten vaikutuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee
tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessd selonteot sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd konsernivalvonnasta ja
paattda vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille hyvak-
syessaan tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun ja ti-
lintarkastuskertomuksen perusteella.

¢ Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kau-
punginhallitus laatii selonteot sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta osana tilinpaatoksen toi-
mintakertomusta. Kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan prosessien yksityiskohtaisesta oh-
jeistamisesta.

¢ Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat)
vastaavat omien tehtdvdalueidensa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tu-
loksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen ohjei-
den mukaisesti.

¢ Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehta-
vanad on toimeenpanna sisdisen valvonta ja riskienhallinta vas-
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tuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mu-
kaisesti sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat
niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijoh-
dolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta sekd merkittavien riskien hallinnasta.

Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus)
vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden val-
vonnasta (konsernivalvonta).

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta
yhdessa tilintarkastajan kanssa. Tarkastuslautakunnan tehta-
vana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida arviointikertomuk-
sessa, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa viimeistdan touko-
kuun loppuun mennessa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpi-
don ja tilinpdatoksen laatiminen ja antaa kertomus, jossa esite-
taan tarkastuksen tulokset ja esitetdan, onko tilinpaatos hyvak-
syttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toi-
mielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle myontaa vas-
tuuvapaus.

Henkilosto hoitaa tehtavakuvansa mukaiset tehtavat ja niihin
liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt, toi-
mii tavoitteiden ja annettujen sdant6jen mukaisesti, kehittaa toi-
mintatapoja sekd yllapitda ja jatkuvasti kehittdd ammatillista
osaamistaan.

Lisdksi kaupunginvaltuusto on 8.12.2014 hyvaksynyt taloussaannon (§
90), missa annetaan Adanekosken kaupungin taloussuunnittelua, talous-
hallintoa sekd muuta taloudenhoitoa koskevat maaraykset.
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Sisdisen valvonnan jarjestaiminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kdyttd6n uusi menetelma si-
sdisen valvonnan toimivuuden ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten
laadittiin oma yhtdldinen ohjelma, johon koottiin kaikki tunnistetut si-
sdisen valvonnan arviointikohteet. Kohteita tunnistettiin noin 150 ja
kohteet jaettiin viiteen eri pdaryhmaan COSO-mallin mukaisen sisdisen
valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
sisdisen valvonnan tila on kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suu-
rimmat puutteet ovat informaation ja riskienarvioinnin osa-alueilla.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arviointien vuoden 2015 tu-
loksista:

Toimiala: Keskushallinto
@ 3,50 Erinomainen
@ 3,13 Hyva
@ 3,5 Erinomainen

4,00 Erinomainen
3,75 Erinomainen
3,52 Erinomainen
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Toimiala: Perusturva
@ 360 Erinomainen
C] 3,25 Hyva
@ 37 Erinomainen
3,20 Hyva
4,00 Erinomainen
3,62 Erinomainen
Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala
@ 33 Hyva
2,88 Tyydyttava
3,18 Hyva
2,00 Tyydyttava
3,25 Hyva
3,12 Hyva
Toimiala: Tekninen ja ympadristotoimiala
@ 3,24 Hyvi
@] 2,75 Tyydyttava
@ 33 Hyva
@ 3,40 Hyvi
@] 2,67 Tyydyttava
@ 3,22 Hyva
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Toimiala: Vapaa-aikatoimi
@ 3,43 Hyva
@ 350 Erinomainen
@ 3,50 Erinomainen

2,60 Tyydyttava
3,00 Hyvi
3,40 Hyva

Saannosten, maaraysten ja padtosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksista
tehtyjen oikaisuvaatimusten/valitusten maara oli vahainen. Kaupun-
ginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden tekemisen
perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta
aiheutunut lakien, ohjeiden, paatdsten tai hyvan hallintotavan noudat-
tamisen laiminlyonti.

Kaupunginhallituksen tietoon ei mydskaan ole saatettu lautakuntien ja
johtokuntien sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevissa selonte-
oissa sellaista sddnnoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksistd poik-
keavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutu-
nut syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden ar-
vioinnin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin vuoden 2015 talousarviossa vastuualuetasolla sitovista
madrarahoista madraraha ylitettiin 8 vastuualueen osalta, joista 3 oli yli
50.000 euron ylityksia. Vastaavasti maararaha-alituksissakin oli varsin
olennaisia poikkeamia verrattuna talousarvioon.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on edelleen pyrittava tarkem-
paan seurantaan ja ennakointiin niin, ettd mahdolliset poikkeamat ha-
vaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa eika yllatyksia paase ta-
pahtumaan. Vuodesta 2013 alkaen on kdytetty menetelmad, jossa ta-
lousjohtaja raportoi kaupunginhallitukselle kuukausittaisessa talous-
katsauksessaan kaupunki- ja lautakuntatasolla talousarvion toteumaa
ja tilinpdatosennustetta seka kaupungin investointien toteumaa. Tama
on lisdnnyt paattijien tietoisuutta tavoitteiden toteutumisesta ja kau-
pungin taloudellisesta tilanteesta.
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Laskujen hyvaksynta tapahtuu sahkoisesti erillisessa ostoreskontraoh-
jelmassa. Laskuille on maaritelty seka asiatarkastajat etta hyvaksyjat
kustannuspaikoittain.

Vuonna 2015 tarkastettiin Adnekosken kaupungin hallinnoimat kiteis-
kassat ja tarkastuksista laadittiin erilliset tarkastusmuistiot ja yhteen-
vetona tarkastuskertomus toimenpidesuosituksineen. Tarkastuksissa
ei havaittu mitaan suurempia virheellisyyksia.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kaupunkikonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2014 (§ 77). Vs. kau-
punginjohtaja antoi viranhaltijapaatoksellaan riskienhallinnan ohjeen
18.12.2014. Ohje noudattelee ISO 31000 standardia (Riskienhallinta,
Periaatteet ja ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhallinta toteu-
tetaan kaytannossa. Ohjetta sovelletaan kaupungin kaikilla organisaa-
tiotasoilla sekad konsernin tytaryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa madritetdan toimintaymparisto, jonka jal-
keen riskit tunnistetaan, analysoidaan ja arvioidaan niiden merki-
tys/vaikuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne riskit, jotka vali-
taan riskienhallinnan toimenpideohjelmaan erillisesti seurattaviksi ris-
keiksi. Toimenpideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden riskitaso
on merkittdva tai sietimaton ja lisdksi toiminnan kannalta oleellisim-
mat kohtalaisen riskitason riskit.

Ainekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kiytetdin johtoryhmin
laatimaa Excel -pohjaista riskienhallintatyokalua. Toimialakohtaiset
riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousarvioprosessin
yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit (mm. projektit, hankkeet, erilliset
investoinnit) laaditaan tarpeen esiintyessd, kdyttden samaa Excel -tyo-
kalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteutettiin toi-
mialoittain (toimialojen johtoryhmat) vuoden 2015 aikana. Yhteenve-
tona todetaan, etta merkittivimmat riskit tunnistettiin liittyvadn sote-
uudistuksen epdonnistumiseen, tyollisyystilanteen heikentymiseen, ta-
loustilanteen heikentymiseen ja tietojdrjestelmien toimimattomuu-
teen. Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteu-
tumista seurataan toimialojen omissa johtoryhmissa seka kokonaisval-
taisesti kaupungin johtoryhmass3, talousarvioprosessissa seka tilin-
paatoksen yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman vastuualueensa tavoit-
teiden toteutumista jatkuvan seurannan menetelmalld. Osavuosikat-
saukset talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeistuksen mukaan.
Taloudelliset paatokset on tehty toimivallan puitteissa. Ostolaskujen
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hyviaksymismenettely on ohjeistettu ja toimialat ovat paasaantoisesti
pystyneet niitd noudattamaan.

2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ra-
hoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetddn tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot
riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 4 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

2015 2014 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 19459 17 822 1637 9,2
Valmistus omaan kayttoon 35 2 33 1961,0
Toimintakulut -127 201 -123513 -3689 3,0
[Toimintakate -107707  -105689 -2019 19
Verotulot 73089 71081 2008 2,8
Valtionosuudet 40 389 40 355 34 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1147 1166 -19 -1,6
Muut rahoitustuotot 748 519 229 44,1
Korkokulut -472 -663 190 -28,7
Muut rahoituskulut -5 -2 -3 172,8
[Vuosikate 7189 6769 420 6,2
Poistot ja arvonalentumiset -6764 -5520 -1244 22,5
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,0
| Tilikauden tulos 424 1249 -825 -66,0
Tilinpdatossiirrot 20 20 0 0,0
[Tilikauden ylijaama (alijadama) 444 1269 -825 -65,0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 15,30 14,43
Vuosikate / Poistot, % 106,28 122,63
Vuosikate, euroa / asukas 366 340
Asukasmaard 31.12. 19 635 19909

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2015 tilinpaatoksessa 19,5 milj. euroa, ja
ne kasvoivat 1,6 milj. euroa (9,2 %) vuodesta 2014. Merkittdvimpina
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tekijoina tulojen kasvuun oli maa-alueiden myyntivoitot ja asemakaa-
vojen kaavoitusvoitot.

Tilivuoden 2015 toimintakulut olivat 127,2 milj. euroa ja ne kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 3,7 milj. euroa (3,0 %). Toimintakuluista
suurimman euromadaraisen kasvun aiheutti palvelujen oston kasvu
(noin 2,2 milj. euroa / 4,3 %). Henkilostokulut kasvoivat puolestaan
noin 1,1 milj. euroa (2,0 %).

Kaupungin verotulot kasvoivat noin 2,0 milj. euroa (2,8 %) ja valtion-
osuudet kasvoivat noin 0,03 milj. euroa (0,1 %). Kunnallisveron ker-
tyma kasvoi 1,9 milj. euroa (3,2 %) seka yhteisoveron kertyma 0,07
milj. euroa (1,0 %). Kiinteistoveron kertyma oli 0,03 milj. euroa (0,9 %)
edellisvuotta suurempi.

KUVA 3 VEROTULOJEN KEHITYS

Verotulojen kehitys

0,
80,0 85% 9,0%
70,0 8,0%
60,0 70%
’ 6,0%
50,0 50% X
S 40,0 4,0% g
30,0 30% =
20,0 h o 20%
’ 1,0%
10,0 0.0%
0,0 -1,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

s Kunnallisvero, milj. € I KiinteistOvero, milj. €

[ Yhteisovero, milj. € —— Muutos edelliseen vuoteen (%)

Vuonna 2015 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 1,1 milj. euroa, eli
noin 19 tuhatta euroa enemman kuin edellisend vuonna. Muita rahoi-
tustuottoja kaupungille kertyi noin 0,7 milj. euroa.

Korkokulut olivat noin 0,5 milj. euroa ja ne olivat 0,2 milj. euroa edellis-
vuotta pienemmat. Korkokuluihin vaikutti erityisesti vuoden 2015 al-
hainen korkotaso. Tilinpaatosvuonna 2015 pitkdaikaisten lainojen paa-
omalla painotettu keskikorko oli 0,690 (0,827) prosenttia.

Tilikauden ylijadma oli 0,4 milj. euroa, ja se oli alkuperaista talousar-
viota noin 0,1 milj. euroa heikompi ja viime vuodesta tulos laski 0,8 milj.
euroa.
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KUVA 4 TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-/alijaam3a, M €

- l
00 || - -_—
-2,0 l
o a0 _./\
= \
-6,0 \\ /-/‘.’_.-——.
- ~"
-10,0
-12,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mmmm Tilikauden yli-/alijaama, milj. € -0,8 0,7 -4,4 -2,3 2,4 1,3 0,4
——Kertynyt yli-/alijadma, milj. € -3,7 -2,9 -7,3 -9,6 -7,2 -6,0 -5,5

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 7,2 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen
verrattuna 0,4 milj. euroa (6,2 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100
%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vas-
taavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

KUVA 5 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
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mm VVuosikate % poistoista,
Manner-Suomi
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81% |[114% | 11% | 60% |141% | 123% | 106 %

Sivu 39



Q)

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

Ainekosken vuosikate prosenttia poistoista oli 106 %, kun luku edelli-
sena vuonna oli 123 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulo-
rahoitus oli riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kdytetdan tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keski-
madarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Ainekoskella vuonna 2015 vuosikate per asukas oli 366 euroa, kun se
koko maassa oli 324 euroa. Vuonna 2015 investointien omahankinta-
meno oli 285 euroa/asukas.
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2.4 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldahteet ja rahan kaytto. Ra-
hoituslaskelma kuvaa Kkirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan
rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatkoé vai vaheni-
vatko kunnan rahavarat tilikauden aikana.

TAULUKKO 5 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2015 2014
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 189 6769
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat -1778 -405
Investointien rahavirta
Investointimenot -5657 -17 683
Rahoitusosuudet investointeihin 53 121
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 758 476
Toiminnan ja investointien rahavirta 565 -10722

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -31 -377

Antolainasaamisten vahennykset 230 262
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 500

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11674 -14 203

Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 000 4500
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -2272 519
|Rahoituksen rahavirta 254 9200
|Rahavarojen muutos 818 -1522
Rahavarat 31.12. 4102 3283
Rahavarat 1.1. 3283 4805
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -31763 -43 617
Investointien tulorahoitus, % 128,27 38,54
Lainanhoitokate 0,63 0,50
Kassan riittavyys, pv 10,32 7,66
Asukasmaara 31.12. 19 635 19 909

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno
Paaomamenojen tulorahoitus, % =100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate =(vuosikate +korkokulut) / (korkokulut +lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella
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Tilinpaatoksessa 2015 varsinaisen toiminnan rahavirta, eli tulorahoi-
tus oli 5,4 milj. euroa, eli 1,0 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2014.

Investointien maara vuonna 2015 oli 5,7 milj. euroa eli 12,0 milj. euroa
(68,0 %) vahemman kuin vuonna 2014. Rahoitusosuuksia investointei-
hin saatiin noin 0,1 milj. euroa ja kdyttéomaisuuden myyntituloja kertyi
noin 0,8 milj. euroa.

Vuonna 2015 vuosikate oli 7,2 miljoonaa euroa ja investointien oma-
hankintameno oli 5,6 miljoona euroa.

KUVA 6 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

Investointien tulorahoitus, M €

25,0

20,0 ﬂ
15,0

W
=

h -\./

5,0 I

0}0 J I .

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
mmmm Vuosikate, milj. € 4,1 5,9 0,6 3,5 81 6,8 7,2
= Investeintien 7.7 6,9 11,7 | 155 | 197 | 17.6 5,6
omahankintameno, milj. €

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 230 tuhatta ja uusia anto-
lainoja ei myonnetty.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 11,7 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia
lainoja ei otettu. Lyhytaikaisten lainojen maara nousi 14,0 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,6 milj. euroa ja
rahoitustoiminnan rahavirta oli 0,3 milj. euroa. Kaupungin rahavarat li-
sdantyivat taten 0,8 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin
4,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta it-
sessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddméainen) maara il-
maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma viimeiselta viideltd vuodelta on noin 42,6 milj. euroa negatiivinen.
Omarahoitusvaatimus ei nain ollen tayty, eika nykyisellda investointi-
tahdilla tule lahivuosina tdyttymaankaan, vaan painvastoin, kaupunki
velkaantuu lisaa.

KUVA 7 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seké lainakannan muutos, milj. €
Aznekoski
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N
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Lainakannan muutos B Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Ainekoskella oli 128,27 %, joten
tulorahoitus riitti kattamaan investointien rahoitustarpeet.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja.

Aidnekosken kaupungin lainanhoitokate oli 0,6, kun se edellisena
vuonna oli 0,5.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2015 yhteensa 10,32 paivaa.
Kassan riittavyys lisddntyi edelliseen vuoteen verrattuna 2,66 paivaa.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO 6 TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hydédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

o v, wN

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2015

161942
869

198
671

116 806
21598
81193

9766
1805

258
2187

44 267
19353

24 573
341

9365
31

31

5232
1920
390
2194
728

4093

171307

2014

162 282
871

102
769

116 959
20198
81972

9758
1830

260
2941

44 452
19339
24 803

310

11
11

8248
25

4940
2041

2369
529

3274

170 540

VASTATTAVAA 2015 2014
A OMA PAAOMA 73045 72601
| Peruspadoma 78497 78497
Il Arvonkorotusrahasto
11l Muut omat rahastot 85 85
IV Edell. tilikausien yli-/alijaama -5980 -7249
V Tilikauden yli-/alijaama 444 1269
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 215 235

1. Poistoero 215 235

2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6

1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset 6 6
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 357 344

1. Valtion toimeksiannot 36 43

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat 320 301
E VIERAS PAAOMA 97684 97355
| Pitkdaikainen 34021 43065

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 34004 43050

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaksut ja muut velat 17 16

8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 63663 54289

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 49046 36740

3. Lainat julkisyhteisoilta 933

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot 168 161

6. Ostovelat 7 095 8626

7. Liittymismaksut ja muut velat 974 943

8. Siirtovelat 6380 6885
VASTATTAVAA YHTEENSA 171307 170540
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 42,81 42,75
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,35 75,19
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € -5536 -5980
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -282 -300
Lainakanta 31.12., 1000 € 83050 80723
Lainakanta 31.12., €/asukas 4230 4055
Lainasaamiset, 1000 € 24573 24803
Asukasmaara 31.12. 19635 19909

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% =100 x (oma pa&oma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko paéioma —saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 x (vieras p&&oma — saadut ennakot) / kéyttdtulot

Sivu 44



QO

AANEKOSKI

Tilinpdatos 2015

Kaupungin taseen loppusumma oli 171,3 milj. euroa ja se kasvoi 0,8
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin kertynyt alijadma oli 5,5 miljoonaa euroa (6,0 milj. euroa) ja
asukasta kohden laskettuna alijadma oli 282 euroa/asukas (300 eu-
roa/asukas).

KUVA 8 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

Kertynyt yli-/alijaa

0
-50 I
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ma / asukas, €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| W Kertynyt yli-/alijadma / asukas, €| -182 -145 -360 -476 -361 -300 -282

Kaupungin lainakanta oli 83,0 milj. euroa ja lainakanta kasvoi noin 2,3
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

KUVA 9 LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos

90,0 16,0

80,0 14,0
70,0 12,0
60,0 10,0
50,0 w
8,0
40,0 0 =
30,0 6,0
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10,0 2,0
0,0 0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

M€

[ ginakanta, M€  —— Lainakannan muutos

Lainat asukasta kohden olivat 4.230 euroa/asukas (4.055 euroa/asu-
kas).
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KUVA 10 LAINA ASUKASTA KOHTI, €
Laina asukasta kohti, €
4 500
4000
3500 I
3000
W 2500 4
2000 g
1500
1000
500
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= | aina / asukas (Ainekoski) 1820 | 2025 | 2195 | 2927 | 3583 | 4055 | 4230
—— Laina / asukas (koko maa) 1838 | 1956 | 2038 | 2262 | 2542 | 2697 | 2793
Laina / asukas (Keski-Suomi)| 1904 | 1941 | 2211 | 2667 | 2846 | 2983

Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin 58,1 milj. euroa ja
asukasta kohden nettovelkaa oli 2.958 euroa.

TAULUKKO 7 NETTOVELAN KEHITYS 2014 - 2015

2015 2014
Lainakanta 83050 80723
Antolainat 24 963 24 803
Nettovelka: 58 087 55921
Nettovelka / asukas € 2958 2809

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietoky-
kya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella ver-
taamalla taseen omia pddomia taseen loppusummaan, eli kertoo,
kuinka paljon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispaa-
omaan. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetddn kuntatalouden
keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Ainekosken kaupungin vuoden 2015 tilinpaitoksessid omavaraisuus-
aste oli 42,81 %, kun se vuoden 2014 lopussa oli 42,75 %. Tunnusluvun
tulkintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittdavan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan siti, minka-
laisen tulorahoitusvaatimuksen vieras pddoma kunnalle asettaa. Tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.
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Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2015 oli 73,35 % ja
75,19 % vuonna 2014.

2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoi-

tustapahtumat.

TAULUKKO 8 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

TULOT
Toiminta %
Toimintatuotot 19459 38%
- Valmistus omaan kayttoon 35 00%
Verotulot 73089 14,4 %
Valtionosuudet 40389 80%
Korkotuotot 1147 02%
Muut rahoitustuotot 748 0,1%
Tulorahoituksen korjauserat 0,0%
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -2123 -04%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 53 00%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustule 758 0,1%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 230 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 373700 73,6%
Oman padoman lisdykset 0,0 %

|Kokonaistulot yhteensi

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman vahennykset

127 201

472

-345

5657

11674
359700

507 486] 100,0 %|Kokonaismenot yhteensi

KUVA 11 TULOT JA MENOT (%-0SUUS)

%
252 %
0,0 %
0,1%
0,0 %
0,0 %
0,0 %

-0,1%

1,1%
0,0%

0,0 %
2,3%
71,3 %
0,0 %

504 365]100,0%

Tulot

= Toimintatuotot

= Verotulot

= Valtionosuudet

m Korkotuotot

® Muut rahoitustuotot

® Tulorahoituksen korjauserat

= Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

= Pitkiaikaisten lainojen lisays

Menot

= Toimintakuhat

= Korkokulut

¥ Investointimenot

® Antolainasaamisten lisaykset

® Pitkiaikaisten lainojen
vahennys

2.7 Kuntakonsernin toiminta ja sen talous
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2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisdltyvista yhteisdista

Kuntalakiin on otettu sadnnokset kuntakonsernista ja kunnallisista lii-
kelaitoksista. Kuntalakia on muutettu (519/2007) siten, ettd muutok-
set koskevat konserniohjausta ja -valvontaa seka konsernitilinpaatok-
sen laatimista kunnassa ja kuntayhtymadssd, hallintolain yhteis6jaa-
visadnnoksen poikkeusta kuntalaissa, seka kunnallista liikelaitosta ja
liikelaitoskuntayhtymaa.

Kuntalain 13 §:4dn on lisatty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtdavat. Valtuuston tulee paittaa kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (13
§). Valtuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asettajana on ko-
rostettu ja samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hallituksen
tyonjakoa.

Kunta tytdryhtidineen muodostaa kuntakonsernin (§ 16a). Kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut joh-
tosddnnossa maadratyt viranomaiset (25a 1 §).

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvon-
nan jarjestamisesta (25a 2 §).

e Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viranhal-
tijoille.

e Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtioille.

e Konsernijohdon paatokset ohjaavat myds kunnan valitsemien edus-
tajien toimintaa tytaryhteiséjen toimielimissa.

e Konsernijohdon paatokset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtididen
toimielimia.

Uusi kuntalaki (410/2015) astui voimaan 1.5.2015. Kunnan johtamista,
kunnanhallitusta ja konsernijohtamista koskevat siaannokset tulevat
siirtymasdannoksen mukaisesti voimaan seuraavan valtuustokauden
alusta lukien 1.6.2017. Tahan saakka sovelletaan vuoden 1995 kunta-
lain vastaavia saannoksia.
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KUVA 12 AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2015

Asnekosken
Kiinteistdnhoito Oy e

[ Keitele-Museo Oy ] /00 o
. B -
" ~ Ainekosken ammatillisen
p \ 8, S koulutuksen ky
o S .
Asneseudun Kehitys Oy R ™~ \b°|"
76 " Rt
" J ‘_;_’ %
I ™ Rt - g
; e 7% . o =
ss-Jazhalli Oy ] _7'],_3 0/3, o Emoyhteisé: "J R Keski-Suomen liitto
= g Adnekosken kaupunki
1 ) 46% - - - - — 950,
KOY Konginkankaan B ‘? ) P A \ S ..%_
e -l . / / | AN
| Sagstdlipas ) . e A N Keski-Suomen
_I-)ﬁ,-f"?. i - / \ N\ sairaanhoitopiirin ky
e B - / \ \
KOY Suolahden ~ A / \ N ~
- alg / S \ N,
Keskusraitti o / \ . 2
\Qk s y, \ N ‘YJQ
- e/ _ ., ~¢
Aznekosken g @Q’I?" \' [ N\
Asumispalvelus3atio \’ g / \
’ Adnekosken e ; Kongln kankaan
[ Azneseudun Asunnot Oy ] [ Teollisuuskiinteistét Oy ] [ Adnekosken Energia Oy ] - OP-Liikekeskus
b%:;'e’ .730 o\a | 93‘5"- . - 704 o
_0. .

KOY
Suclahden . KoY Kumpu-
N Adnekosken niemen mea
Kellosepén- kauppatalo
katu 21
Tytéryhteist: yhdistely pariarvo- Kuntayhtymd: yhdistely suhteellisen Omistusyhteysyhteisd: yhdistely
menetelmin mukaan omistusosuuden mukaan padomaosuusmenetelmin mukaan

................ = Vihemmistdosuuden erottaminen

2.7.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisdksi yhtioita ja
muita yhteis6ja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja
menettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtiéihin ja yh-
teis6ihin. Aanekoskella kuntalain (519/2007) mukaiset konserniohjeet
on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10.12.2012 (§ 79).

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on maaritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Ohjeella
varmistetaan tytdryhteisoille asetettujen omistajapoliittisten linjaus-
ten ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden toteutus. Lisaksi
ohjeella madritelladn miten tytdryhteisdjen ohjaus, seuranta, rapor-
tointi ja valvonta jarjestetdan.
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Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

e Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strate-
gian toteutumista.

e Konserniyhteis6jen on toimittava taloudellisesti ja kannatta-
vasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa.

e Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauk-
sen kehittiminen edelleen.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Aineseudun Asunnot Oy

e Asuntojen kayttoastetavoite 90 - 95 % (tehdasprojektin vai-
kutus vain osan vuotta)

o Tavoite toteutui. Koko vuoden osalta keskimaarai-
nen kayttoaste oli 90 %. Vuodenvaihteessa kaytto-
aste oli 94 %.

e Hoito- ja padomakulut katetaan omalla tulorahoituksella
niin, ettd lainojen nettolyhennykset ovat 0,8 - 1,6 M€/v (pois
lukien perusparannusten lainanotto)

o Tavoite toteutui. Lainoja lyhennettiin tilivuoden ai-
kana 1,15 miljoonalla eurolla.

e Uusiutumattoman energian (6ljy) kdytostda lammityksessa
luovutaan vuoden 2015 aikana

o Tavoite toteutui osittain. Toteutuneiden maalampo-
ja sovittujen kaukoldampohankkeiden osalta tavoite
on toteutunut n. 70 %:sti. Konginkankaan osalta
aluelamposelvitys on vield teknisen lautakunnan ka-
sittelyssa.

e Liikevoitto vahintdan 0,5 miljoonaa euroa

o Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2015 liikevoitto oli
0,44 miljoonaa euroa, joten tavoitteesta jaatiin 13 %.

Ainekosken Energia Oy
e Liikevoitto 1.950.000 euroa

o Tavoite toteutui. Yhtion liikevoitto oli 2,5 miljoonaa
euroa.
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e Kaupungille maksettava osinko 400.000 euroa vuoden 2015
tuloksesta

o Tavoite toteutui. Yhtio maksoi kaupungille tavoitteen
mukaisen osingon.

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy

e Liikevaihto vahintdan 8 miljoonaa euroa

o Tavoite toteutui. Liikevaihto oli 8,81 miljoonaa eu-
roa.

e Tulos+5 %

o Tavoite ei toteutunut. Paatoimialat eivat onnistuneet
henkiléstokuluvahennyksessa odotetusti, josta ai-
heutui palkkakulujen liiallinen nousu.

e Tyontekijoiden sairauspoissaolojen vahentdminen -1 %

o Tavoite toteutui. Erityisesti tuki- ja liikuntaelinsairau-
det vdahenivat huomattavasti.

¢ Omistajalle osinkona 100.000 euroa vuoden 2015 tuloksesta

o Tavoite toteutui.
Aineseudun kehitys Oy

e Biotuotetehdashankkeen edistiminen - liikennejarjestelyt,
majoitus, koulutus, verkostoyritykset

o Tavoite toteutui. Tehdashanketta on edistetty omalta
osalta niin liikennejarjestelyryhmiin osallistumisen/
kannanottojen myo6ta. Majoitustarjontatietojen ylla-
pito on hoidettu meidan toimesta ja linkki on toimi-
tettu niin biotuotetehdasprojektin henkil6stén kuin
projektissa toimivien yritysten kayttoon pyydetta-
essa.

o Tavoite toteutui. Koulutustarjonnan ja -kohdentami-
sen kehittdmiseen liittyviin tilaisuuksiin osallistuttiin
sekd myo0s jarjestetty mm. rekry -messut painota-
lolla, Keski-Suomen Liiton Biotaloudesta ammatti
projekti.
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o Tavoite toteutui. Verkostoyritysten houkuttele-
miseksi biotuotetehdasymparistoon on oltu mukana
Biokasvunpolku tapahtumissa yhtena jarjestajata-
hona. My06s metsailtojen jarjestiminen yhteisty0ssa
Metsa Fibren kanssa on merkittava. Kaikki toimenpi-
teet ovat edistdneet osaltaan biotuotetehdasprojek-
tin jouhevaa etenemista.

e Imagomarkkinointi; alue-, yritys-, asukas- ja vapaa-ai-
kandakokulmista sekd markkinointistrategia ja toimenpiteet

o Tavoite toteutui osittain. Markkinointistrategia ja
toimenpideohjelma on laadittu.

e Yritystoiminnan aktivointi ja uusien yritysten houkuttelu -
biotuotetehdashankkeeseen kytkeytyvat, kaupungin keskus-
tan kehittamisprojekti

o Tavoite toteutui padasaantoisesti. Yritysten investoin-
nit ja kehittdmissuunnitelmat ovat kiaantyneet nou-
suun. Uusia yrityskontakteja kartoitetaan keskustan
kehittamisprojektin sekda myds Biokasvupolkujen yh-
teydessa toteutukset ja paitokset saadaan maaliin
pienella viiveelld. Keskustan kehittimissuunnitelma
saatiin valmiiksi ja toimeenpano kdynnistynee 2016
aikana.

Ainekosken Teollisuuskiinteistot Oy

e Tulos +-0 €

o Tavoite ei toteutunut. Tilikauden tulos oli alijadmai-
nen.

e Tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia toimisto- ja teolli-
suustiloja

o Tavoite toteutui. Yhtiéon vuokrataso on kilpailukykyi-
nen.

e Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
o Tavoite toteutui. Kokonaisvuokrausaste vuoden lo-
pussa oli 90,2 %: teollisuustiloissa 94,5 %, toimisto-
tiloissa 61,7 %. Sama kayttoaste suurin piirtein koko

vuoden.

e Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja padomakulut
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o Tavoite toteutui. Vuokratulot riittivat
Ainekosken Asumispalvelusi:itié
e Tulos +-0 €

o Tavoite toteutui. Tilikauden tulos ylijadmainen.

e Tarjota 4&anekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja

o Tavoite toteutui. Vuokra 11,85 €/m2/kk sisdltden

lammon, sdahkon ja veden. Kohtuuhintainen paikka-
kunnan tasoon verrattuna

e Vuokrattavien tilojen kayttoaste 95 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kdyttoaste 99,2 %
e Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja pddomakulut

o Tavoite toteutui. Rahoitusylijadma 32 459,74 euroa
Keitele-Museo Oy

e Toiminnan laajuuden sdilyttdminen

o Tavoite toteutui. Keitele-Museon toiminnan laajuus
on sdilynyt suunnitellulla eli entisella tasollaan.

e Toiminnan kannattavuus

o Tavoite toteutui. Toiminta on ollut kannattavaa.

Kiinteistoosakeyhtiéo Konginkankaan Saastolipas
e Vastiketuotoilla katetaan kiinteiston hoito- ja paddomakulut
o Tavoite toteutui. Tilikauden tulos oli ylijadmainen.
Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

o Tilojen kdyttdasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen
aktiivinen vuokraaminen

o Tavoite toteutui.
e Energiatalouden kehittaminen, sadastokohteiden kartoitus ja
kayton tehostaminen

Sivu 53



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

o Tavoite toteutui.
e Rakennusten kunnon ylldpito

o Tavoite toteutui.

SS-Jadhalli Oy

e Saada yhtion talous tasapainoon

o Tavoite toteutui osittain. Yhtion tulos oli tilikaudella
positiivinen, mutta lainakanta on edelleen huolestut-
tavan korkealla tasolla. Lainakanta tosin on kddntynyt
laskuun, joten nakymat paremmasta tulevaisuudesta
ovat mahdollisia.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja vi-
ranhaltijoille

Valtuusto

madrittelee konsernin omistajapolitiikan

hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet
ja toimintaperiaatteet

toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpana valvojana

hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa
tavoitteet koko kaupunkikonsernille

Kaupunginhallitus

ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordi-
nointia ja seurantaa

vastaa, etta tytaryhteisojen valvonta on jarjestetty

valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedustajan tai - edustajat
antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisdjen hallintoelimissa edus-
taville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin

antaa toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tie-
dot tytaryhteis6jen toiminnasta

seuraa tytaryhteisojen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-
ehdotukset havaitsemistaan epdkohdista

hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet
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2.7.3

2.7.4

2.7.5

Lautakunta

¢ huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteisén toiminnan seu-
rannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin
osalta sekd seuraa omistajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista ja kehittamistarpeista kaupunginhal-
litukselle

e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen yhtiokokouksissa tai
nimittda kokousedustajan

Toimialajohtajat / talousjohto

¢ huolehtii toimialansa tytaryhteiséjen toiminnan seurannasta ja il-
moittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kau-
punginjohtajalle

e Kkiinteist6- ja asuntotoimen yhtididen seka liiketoimintayhtitiden
seurantaa suorittaa talousjohtaja

Konserniyhteisét / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin
omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mu-
kaisella jaksotuksella

e arvioiriskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitustyos-
kentelyn toteutumista informoiden kaupunginhallitusta

Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tarkemmin luvussa 2.7.2.
Konserniohjeet ovat astuneet voimaan 10.12.2012. Konsernille asete-
tut tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilikaudella konsernin toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutok-
sia.

Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.7.5.1 - 2.7.5.10 on poimittu kaupungin tytaryhteisojen toi-
mintakertomuksista yhtididen arviot tulevasta kehityksesta.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten keskitettyja konserni-
toimintoja hyddynnetaan.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa
Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.2.

Vakuutuspalvelut hankintaan konsernille yhteisen tarjouskilpailun pe-
rustella, ellei yhteison toiminta edellytd useammin tapahtuvaa kilpai-
luttamista.

Tytdryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtidittdin tytdaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudel-
lisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on
kdytetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitus-
erid. Tunnuslukua kaytetdan kuten kayttokateprosenttia mittaamaan
yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin huomi-
oon toimialojen véliset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10% = hyvi
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5 % = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaa-
malla taseen omia padomia taseen loppusummaan eli kertoo, kuinka
paljon yritykselld on omaa pdadomaa suhteessa kokonaispddomaan.
Tunnusluku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa ta-
seen omaisuuserien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:

Sivu 56



AANEKOSKI Tilinpdatos 2015

oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

e yli40 % = hyva
e 20-40% = tyydyttava
e alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:
Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdolli-
suutta selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-
omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen rahoitus-
aseman vuosittaista kehitystd. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioi-
tava rahoitusomaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on las-
kettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:
e yli2,0=hyva
e 1,0-2,0=tyydyttava
e alle 1,0 = heikko
Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan sita, minkilaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras padoma yritykselle asettaa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

e alle40 % =hyva

e 40-80 % = tyydyttava
e yli 80 % = heikko

2.7.5.1 Adneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

Sivu 57



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja
vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, raken-
nuksia ja osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja
seka hoitaa kiinteistojen isdnndinti-, huolto- ja korjaustoimintaa. Yhti-
6lla on omistuksessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1 279
(1 282) asuntoa, joista 37 (40) on osakehuoneistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2015) ovat Mauri Ilves
(pj-), Seppo Hanninen, Pentti Kankainen, Matti Pasanen, Paivi Salakka,
Elina Tarvainen, Maire Tiihonen, Hilkka Vepsa ja Erkki Paakkonen (asu-
kasedustaja).

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusi kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Pekka Kareaho. Tilintarkastajana toimi
BDO Yhtitétarkastus Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana Jukka Vuorio,
JHTT ja varatilintarkastajana Tuula Ylikangas, HTM, JHTT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin yhdeksan
henkil6a.

Yhtion omissa Kiinteistoissa sekd yhtion omistamissa osakehuoneis-
toissa on yhteensd 1 279 asuinhuoneistoa ja 3 liikehuoneistoa, jotka
ovat asuinpinta-alaltaan yhteensa 70 202 m2 + 111,0 m2. Yhti6lla on
omassa kiytossdin toimitiloina lilkehuoneistot Kauppakatu 17:ssa Ai-
nekoskella ja Keiteleentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisida asunto-osake-
huoneistoja on yhteensa 37 kpl. Tilikauden aikana myytiin yksi osake-
huoneisto.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden lopussa 90 %, vuoden 2014 lopussa
86,7 % ja vuoden 2013 lopussa 86,3 %.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa
1,6 (1,3 milj.) euroa, jonka lisaksi suurempia korjauskustannuksia on
aktivoitu taseeseen yhteensa 0,4 milj. euroa. Huoneistokorjauksia teh-
tiin yhteensa 1,0 milj. eurolla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2016 aikana biotuotetehdashankkeen henkilomaara lisaantyy
oleellisesti, joten vuoden loppuun mennessa tulee loppuosa tyhjillaan
olevista asunnoista taytetyiksi. Vuoden 2017 loppuun mennessa hanke
todenndkoisesti valmistuu ja tilapdisasuntojen tarve vihenee ldhes ole-
mattomiin. Yhtidéssa on linjattu, ettd mahdollisesti tyhjilleen jadvaa
asuntokantaa poistetaan vanhemmasta paasta purkamalla.

Sivu 58



d

ARNEeKOSKi

Tilinpaatos 2015

Arvio merkittivimmistd riskeista ja epidvarmuustekijoista seka
muista liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Vuokraustoiminnan strategisena riskind on markkina-aseman sailytta-
minen asuntovuokrausmarkkinoilla. Riskid seurataan tilastoimalla
asuntojen kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa merkitta-
vampi tekija asuntojen kdyttoasteeseen on asukasluvun kehitys.

Operatiivista riskeistd henkiloriskeja on pyritty vihentamaan tyotehta-
vien moniosaamisella sekd korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palve-
luverkostolla. Rahoituksen riskeistd, viitekorkosidonnaisten lainojen
korkoriskien vihentamiseksi on tehty korkosuojaussopimuksia.

Aineseudun Asunnot Oy

1.1-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 7048 6924 -124 08,2 %
Liikevoitto 428 441 13 1030 %
Tilikauden voitto / tappio -4 -39 -35 975,0 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpddtos
Pysyvat vastaavat 32670 31324 -1 346 95,9 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 738 1058 320 1434 %
VASTAAVAA YHTEENSA 33 408 32382 -1026 96,9 %
Oma paaoma 1757 1718 -39 97,8 %
Varaukset 311 440 129 141,5 %
Kertynyt poistoero
Pitk&aikainen vieras pddoma 20 040 24731 4691 1234 %
Lyhytaikainen vieras paddoma 11300 5494 -5 806 486%
VASTATTAVAA YHTEENSA 33 408 32383 -1025 96,9 %
TUNNUSLUKUIA
Liikevoittoprosentti 61%| [0 64%
Cmavaraisuusaste @ 62%| (@ 6,7 %
Current Ratio @ o1 (@ 0,2
suhteellinen velkaantuneisuus | a12,7%| (@ 4365%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakava-
raisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja seka suhteellinen velkaantunei-
suus on erittdin suuri.

2.7.5.2 Adnekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8)

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkén myynnista ja siirrosta,
kaukolampotoiminnasta seka vesi- ettd hulevesiliiketoiminnasta. Li-
sdksi yhtion tukitoimintoihin kuuluu asennuspalvelu. Sdhkon siirto ja
vesi ovat monopolitoimintoja, kun taas sahkén myynti, kaukolampé ja
asennuspalvelu ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty
kirjanpidollisesti. Kaikista liiketoiminnoista muodostetaan omat tulos-
laskelmat ja taseet.
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Osakkuusyhtioista saatavasta sahkon tuotannosta vesivoiman osuus oli
90,2 (89) prosenttia, puu- ja turvepohjaisten osuus oli 7,8 (10,7) pro-
senttia ja tuulivoiman osuus oli 1,2 (0,3) prosenttia. Kaukolammaén tuo-
tannosta yli 99 prosenttia tuotettiin biopolttoaineilla.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin 34 (37) henkil6a.
31.12. palveluksessa oli 34 (36) henkil6a.

Yhtion liikevaihto oli 19 874 662,20 (19 744 293,35) euroa. Liikevaihto
pysyi siis ldhes samalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen. Liike-
voitto oli 2 473 409,06 (1 972 548,82) euroa. Liikevoitto parani edelli-
sestd vuodesta 25 prosenttia. Yhtion tulos oli kokonaisuutena budjetoi-
tua parempi, mika johtui hankintaprosessin ja sisdisen toiminnan te-
hokkuuden kasvamisesta. Hyva vesitilanne nakyi sahkon hankinnassa
ja lampimien kelien vuoksi 6ljya ei tarvinnut polttaa.

Kaukolampo6- ja vesiliiketoiminta paasivat tavoitteisiinsa. Sdahkon
myyntiliiketoiminnan tulos parantui edellisestd vuodesta, mutta alhai-
nen sahkon markkinahinta nakyi tuloksessa. Sdhkon siirron liiketoi-
minnan tulokseen vaikuttaa kohtuullisen tuoton vaatimukset. Yhtion
rahoitustilanne sailyi tyydyttavana koko vuoden.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 48 198 694 euroa
(47 959 218 euroa). Uutta velkaa otettiin 3 000 000 euroa ja vanhaa
lyhennettiin yhteensa 2 760 524 euroa. Yhtion pitkadaikaiset lainat ovat
padsaantoisesti kiintedkorkoisia tai suojattuja. Adnekosken kaupunki
muutti vesiliiketoimintakaupan omistajalainan 18 100 000 euroa paa-
omalainaksi, jonka korko on kiinted ja laina-aika paattyy 31.12.2039.
Uudelleenjérjestely tuli voimaan 31.12.2015.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko Tuhkanen (pj.), Leila
Lindell (varapj.), Jari Halttunen, Tommi Lunttila, Eila Nurmi, Erkki P6n-
kanen ja Kikka Sironen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Herranen. Yhtion tilintar-
kastusyhteisona on BDO Audiator Oy JHTT-yhteiso, paavastuullisena ti-
lintarkastajana toimi Aki Rusanen HTM, JHTT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2016 arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukaisena, alkutal-
ven kovat pakkaset lisdsivat lammon ja sahkon kulutusta. Vesivoiman
tuotannon arvioidaan alkuvuoden perusteella toteutuvan suunnitel-
lusti, koska vuosi 2015 oli tuotantomaaraltdan hyva ja vesivarastot ovat
korkealla. Alhainen markkinahinta asettaa haasteita tulevien vuosien
tuloksen teolle, silla markkinasahkon nousua ei ainakaan lahitulevai-
suudessa nayta olevan nakopiirissa.
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Riskien hallinnan jarjestiminen

Yhtiossa paivitettiin tehty riskikartoitus ja sen perusteella laadittiin
tarkennettu toimenpideohjelma riskien minimoimiseksi. Sisdisen tar-
kastuksen toiminta kdynnistettiin ja tarkastuskohteena oli erityistilin-
tarkastuksessa esille tulleiden toimenpiteiden valvonta. Lisaksi yhti-
0ssa tehtiin tietoturvariskien auditointi ja maariteltiin toimenpideoh-
jelma.

Ainekosken Energia Oy
Kaudet 1. 1-31.12.2015

2014 2015 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 £)

Liikevaihto 19744 19875 130 0,7 %

Liikevoitto 1973 2473 501 254%

Tilikauden voitto / tappio 403 401 -2 -0,6 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatos

Pysyvat vastaavat 65 568 67 047 1479 23%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) [ 5591 [ 5299 292 5,2%

VASTAAVAA YHTEENSA 71159 72346 1187 1,7%

Oma pddoma 5220 5221 1 0,0%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 8439 9249 810 9,6 %

Pitk&aikainen vieras pddoma 49 808 51520 1711 3,4%

Lyhytaikainen vieras pddoma 7691 6356 -1335 -17,4 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 71159 72346 1187 1,7 %
TUNNUSLUKUWIA

Liikevoittoprosentti ) 10,0%| | @ 12,4%

Omavaraisuusaste L] 192%| |0 20,0 %

Current Ratio C] 0,7 @ 0,8

Suhteellinen velkaantuneisuus . 291,2% . 291,2%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
tyydyttava, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

2.7.5.3 Adnekosken Kiinteisténhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtié on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974. Yhtidjarjestyksen
muutos on merKkitty rekisteriin 18.10.1996, jolloin my6s yhtion nimi
muutettiin Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:ksi.

Yhtion padasiallisin toiminta on tuottaa isdnndinti-, huolto-, aluekun-
nossapito-, turva ja siivouspalveluita. Lisdksi yhtié hoitaa Aidneseudun
Kehitys Oy:n ja Ainekosken Teollisuuskiinteistot Oy:n kirjanpidon,
seka vuokraa kalustettuja asuntoja.

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 8 808 559,70 (8 540 679,96) euroa ja
muut liikketoiminnan tuotot 10 073,28 (17 309,34) euroa. Liikevaihdon
kasvu edelliseen tilikauteen oli 3 %.
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Liikevaihdon jakaantuminen

Liiketoiminta Euroa Muutos edelliseen
vuoteen %

Isannéinti 399 237,26 -5,00

Kiinteistohuolto 5444 162,73 -3,30

Siivous 2742 134,20 +10,30

Muut 223 025,51 +100,00

Yhtion paadasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelumaksut ja so-
pimuskorvaukset. Palvelumaksut nousivat 1.1.2015 hallinto-, kdytto- ja
huolto-, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittdvien maksujen osalta
keskimaarin 1,5 %.

Hallituksen jdsenind ovat toimineet 1.1.-31.12.2015 Simo Salmelin
(pj.), Risto Kumpu (varapj), Laura-Liisa Hyytidinen, Marke Tuominen,
Sirpa Martins ja Olli Jamsen. Hallitus kokoontui tilikaudella yhdeksan
kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yhtion tilintarkastajana
on toiminut JHTT Jukka Vuorio BDO Audiator Oy:sta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

1.1.2015 siirtyi kaupungin perusturvan toimialalta nelja tyontekijaa
yhtion siivouspalveluun. 1.1.2015 jatkettiin yhtiossa omaehtoisen lii-
kunnan tukemista henkilostoetuna. Kevaalla valmistui palvelukuvatut-
kimus, josta yhti0 sai erinomaiset arvosanat ja yhtion nakyvimmiksi
elementeiksi nousivat tyontekijat ja kalusto.

1.6. alkaen yhtio jarjesti tyoharjoittelun noin sadalle peruskoulunsa
paattavalle nuorelle, omistajansa paatoksen mukaisesti. Samaan aikaan
yhtio tyollisti 30 nuorta pidempiaikaiseen kesatyohon.

Uudet toimialat; turvapalvelut ja asuntovuokraus alkoivat 1.7. Toimin-
tajarjestelman rakentaminen jatkui tehokkaana koko vuoden ja on ta-
voitteena saattaa paatokseen 2016 aikana.

Yhtiossa suoritettiin verotarkastus 24. - 25.8.2015. Tarkastuksen lop-
putulemana yhtiolle ei esitetty verotustoimenpiteitd elinkeinoverotuk-
sen, arvonlisaverotuksen, eikd ennakkoperinnan osalta. Liiketulos ei to-
teutunut vuonna 2015, joten kaikki omistajan maarittelemat taloudel-
liset tavoitteet eivat toteutuneet.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 10.4.2012 linjan-
nut siten, ettd Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimintaa kehitetdan
tavoitteena avoimilla markkinoilla toimiva kiinteistopalveluyhtio.

Kuluneen toimintavuoden aikana yhtion sisdisia toimintamalleja ja -jar-
jestelmiad on rakennettu palvelemaan kustannusten tarkempaa kohdis-
tusta ja aktiivista tulosseurantaa. Jarjestelmakehitys jatkuu aktiivisena
myo6s vuonna 2016 ja 2017. Kehitykselld on jo saavutettu ja haetaan li-
saa tehostusta toimistorutiineihin, tavoitteena kustannustehokkuuden
nostaminen ja hallintokulujen alentaminen.

Yhtion tavoite on 2016 tayttada kaupunginhallituksen ja -valtuuston
asettama tuottotavoite 0,1 milj. euroa, sekd toiminnan tehostamista-
voite 80 000 tuhatta euroa. Hallituksen paatoksen mukaisesti 1.3.2014
alkaen on yhtiossa noudatettu kiinteistotyonantaja-alan tyéehtosopi-
musta, jonka vaikutukset alkavat nakyvat yhtion taloudessa 2016 ai-
kana lisddntyneend kapasiteettina ja tuotantoresurssina. Haasteena
osaltaan vapautuneen Kkapasiteetin hyddyntidminen kannattavasti,
mikd asettaa tavoitteita resurssisuunnittelulle ja lisddntyvaa kapasi-
teettia vastaavalle veloitettavan tyokuorman loytamiselle.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on nostaa yhtion kannattavuus
erinomaiselle tasolle ja rakentaa yhtiosta tehokkaasti ja kannattavasti
jarjestelmilld toimiva yhtio sekd saada rakennettua omistajan kanssa
yhteisty0ssa tulevasta huoltojarjestelmasta koko kaupunkia palveleva
kokonaisuus ja malli, jolla yhtio selkedsti erottuisi mahdollisessa kilpai-
lutilanteessa suhteessa muihin. Suurimpana epdvarmuustekijanid on
kiinteistokannan ylldpidon mahdollinen siirtyminen vapaille markki-
noille, jossa yhtio joutuu kilpailemaan kertaluokkia suurempien yhtioi-
den kanssa, kaupungin omistamien kiinteistojen hoidosta.

Seuraavan kymmenen vuoden aikana yhtiosta elakoityy noin 80 tyon-
tekijada. Tama asettaa suuria haasteita 10ytaa osaavaa henkilokuntaa,
mutta mahdollistaa myos kustannustehokkuuden noston ilman ns. ko-
via henkildstotoimenpiteitd seuraavien jaksojen aikana.

Yhtion nakyma eteenpdin on haastavan positiivinen, suurimpana ta-
voitteena on nostaa kannattavuutta, aikaansaada kustannustehokasta
ja laadullisesti erinomaista palvelua, kasvua, seka tuottoa omistajalle.

Riskien hallinnan jarjestaiminen

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallintapolitiikka. Politiikan
tarkoituksena on luoda pohja sisiisten ja ulkoisten riskien arvioinnille
ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet maaritellaan.
Riskien arviointi on tehty toimialoittain 2015. Toimikohtainen arviointi
tehddan 2016 aikana.
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Aznekosken Kiinteisténhoito Oy
01.01.-31.12.2015

2014 2015 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 8 540 8 809 269 103,1%

Liikewvoitto 321 27 -254 B4%

Tilikauden voitto [ tappio 256 19 -237 74%
TASE (1000 €) Tase tilinpddtos

Pysyvat vastaavat 703 7381 78| 1111%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1480 1223 -257 B2,6%

VASTAAVAA YHTEENSA 2183 2004 -179 91,8 %

Oma pddoma 608 527 -81 86,7 %

Varaukset 0 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras pddoma 5 ] -5 0,0 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 1570 1477 -93 84,1%

VASTATTAVAA YHTEENSA 2183 2004 -179 91,8%
TUNNUSLUKUIA

Lilkevoittoprosentti @ 3.8% @ 03%

Omavaraisuusaste (] 27,9%| |0 263%

Current Ratio @ 03 |@ 0,8

Suhteellinen velkaantuneisuus C} 18,4 % C} 16,8 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus tyydyttava, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantunei-
suus on puolestaan alhainen (hyva).

2.7.5.4 Adneseudun Kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Yhtio on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004. Yhtion omistajina ovat:
Ainekosken kaupunki, 23 osaketta ja Konneveden kunta, 7 osaketta.
Yhtion liikevaihto tilikaudella 2015 oli 542.013,87 euroa. Taseen lop-
pusumma on 381.973,33 euroa.

Yhtion tehtdvana on toimialueellaan edistda elinkeinoeldaman ja yritys-
toiminnan kehittymista ja huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan
toteuttamisesta. Tassa tarkoituksessa yhtio harjoittaa yrittajiksi ryhty-
vien, yrittdjien ja yritysten neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja
muita yrityspalveluja seka edistda alueen yritysten seka kuntien yhteis-
tyota ja yhteismarkkinointia sekd yhdessa kuntien kanssa hoitaa kun-
tien elinkeino- ja aluepolitiikkaa. Yhtio voi harjoittaa rajoitettua paa-
omasijoitustoimintaa.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (25.3.2015-) ovat Matti Virtanen
(pj-), Tapio Hytonen, Mauri Hamaldinen, Timo Niskanen, Rolf Nyholm,
Oliver Ruppert ja Risto Kumpu.

Aineseudun Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on BDO Yhtiotar-
kastus Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana HTM Emma Paananen.

Vakituisesti yhtiossa tyoskentelee kolme henkil6a: toimitusjohtaja Sari
Akerlund, kehityspaallikko ja yrityspalvelupaallikko.
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Madraaikaisessa tyosuhteessa on tyoskennellyt assistentti sekda maara-
aikaisessa ja osa-aikaisessa tydsuhteessa projektipaallikko.

Yhtiossa on suunnattu biotalouteen lisdpanoksia, Kasvusopimuksen,
INKA -ohjelman, biopoolihankkeen ja biotuotekasvunpolkujen myota.
Nailla sopimuksilla ja ohjelmilla on tarkoitus saada lisda kasvua toimi-
alalle seka luoda verkostoja suuren biotuotetehdashankkeen ymparille.
Ohjelmat toteutetaan yhteistydssa Jyvaskylan kaupunkiseudun, JAM-
Kin ja Keski-Suomen Kauppakamarin kanssa.

Biotuotetehdashankkeeseen liittyen sekad seudullisen yritysasiamies-
hankkeen loppumisen myétia Adneseudun Kehitys Oy:lle mydnnettiin
kuntien lisdrahoitusta 90 000 euroa valmisteluty6hon. Yhtié on ollut
aktiivisesti mukana hankkeen eri valmisteluvaiheissa mm. biotalous-
koulutuskoordinaatioryhmassa, majoituskartoituksen teossa, ymparis-
tonvaikutusarviointiseurantaryhmadssa, infrahankkeiden edistamis-
ryhmissa ja rekrytoinnin edistdmisessa biotuotetehdashankkeen ra-
kennusvaiheeseen. Yhtié on teettinyt myos suunnittelun pohjapape-
riksi logistisen selvityksen merkittavien VT4 solmukohtien kehitta-
miseksi valtavayldan uudistumisen jalkeen.

Ainekoskesta ollaan kehittiméissa myos viihtyisaa palvelukeskittymaa.
Toimintavuoden aikana teetettiin Rambollilla ja Arkkitehtitoimisto
Harris & Kjiskikilla keskustan kehittdmissuunnitelma, jolla elavoite-
taan keskusta-aluetta monipuolisesti tarpeet huomioiden.

Toimintavuonna alueella kdynnistyi enemman uusia investointeja kuin
edellisend vuonna. Tahan on vaikuttanut osaltaan biotuotetehtaan in-
vestointiuutinen infrauudistuksineen.

Valtuustoaloitteen pohjalta yhtié haki valtioneuvostolta korkeamman
yritystukitason alueen statusta, jonka my6s ministerity6ryhma hyvak-
syi biotuotetehdashankkeen vipuvaikutukseen vedoten 27.11.2014.
Korkeampi yritystukipdatos vaati kuitenkin vield EU-komission hyvak-
synndn, joka astui voimaan 1.6.2015 alkaen.

Ulkopuolisen konsulttiyrityksen kanssa on kdynnistetty tyollisyysselvi-
tys, jonka avulla on tarkoitus saada tarkempaa tietoa tyottomyyden ra-
kenteesta ja tyottomista seka tehda toimintasuunnitelma tyollisyysti-
lanteen parantamiseksi.

Yrityksille ja yrityksen perustamista suunnitteleville suunnattujen elin-
keinopalvelujen seudullinen tarjonta on yhtion oman toiminnan seka
ulkopuolisten asiantuntijaorganisaatioiden kanssa tehtyjen yhteistyo-
sopimusten kautta ollut kattava.

Erityista aktiivisuutta yhtiolla on ollut 3D-tulostuksen saralla. Taman
aiheen osalta yhteisty6ta on tehty tiiviisti Lappeenrannan Teknillisen
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Yliopiston kanssa. Valmistavan teollisuuden tarpeita on myos kartoi-
tettu yhdessa Jykesin kanssa ja kdynnistetty aiheen osalta myoés yhteis-
hanke.

Omistajakuntien yhtiolle maarittama keskeinen tehtdvdosa elinkei-
noelaman ja yritystoiminnan kehittymisen edistamisen ohella on huo-
lehtiminen ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta yhteis-
tyossa kuntien kanssa. Tassa roolissaan yhtion henkil6sté on ollut to-
teuttamassa seka seututasolla ettd maakuntatasolla kehittdmishank-
keita. Yhtion henkil6sto on myo6s toiminut Kasvusopimus ja Innovatii-
viset kaupunkiseudut ohjelman ydinryhmassd, biotuotetehdashank-
keen seurantaryhmassa, Biopoolihankkeen ohjausryhmassd, Kasvun-
polku ohjelmien tuomaristossa, valmistavan teollisuuden hankkeen oh-
jausryhmassa seka valmistellut useita matkailuhankkeita.

Maaseuturahoituksen hankekauden aloituksen siirtymisen takia yhti-
0l1a ei ollut hankkeita hallinnoitavana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevan ohjelmakauden kdynnistys hanketoiminnan osalta on osittain
siirtynyt vuoden 2016 puolelle. Tavoitteena kuitenkin on kdynnistaa
omia hankkeita seka tehda yhteisty6ssa muiden tahojen kanssa biota-
louden, matkailun, lahidemokratian, logistiikan ja teollisen digitalisoi-
tumisen osalta. Maakunnalliset ja kaupunkiseutusopimukset (kasvuso-
pimus, AIKO - ERM) ovat my®s tiiviisti mukana ohjelmassa.

Biotuotetehdashanke tulee tyollistamadan yhtiéta monilla eri osa-alu-
eilla erilaisten selvitystoiden ja toimeenpanon osalta. My06s sen verkos-
toyritysten kehittdaminen lisddntyy. Yritysymparistojen kehittdminen
on ajankohtaista ja vaatii panostusta. Toimivien yritysten kehittymista
ja kasvuhalua tuetaan enemman. Omistajanvaihdos asioita kehitetaan
edelleen. Elinvoimaisuuden eteen tehdaan toimenpideohjelmia mm. si-
joittumispotentiaalikartoituksen, imago-, elinvoima- ja tyollisyysselvi-
tysten avulla.

Yhtion liikevaihto tulee hieman kasvamaan uusien hankkeiden myota.

Alueellisten elinkeinopalvelujen kehittdminen ja yhteistyon tiivistami-
nen jatkuvat mm. TE -toimiston ja Uusyrityskeskuksen palveluiden
myota.

Yhteistyon lisdamiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen seka niiden valmiuksien parantamiseen on kaytettava
laajemmin resursseja myos oppilaitostasolla.
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Riskien hallinnan jarjestiminen

Yhtiossda on vuoden 2014 aikana otettu kdyttoon riskienhallintapoli-
tiikka. Politiikan tarkoituksena on luoda pohja sisdisten ja ulkoisten ris-
kien arvioinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet
madritellaan. Riskien arviointi on tehty 2015.

Azneseudun Kehitys Oy

1.1.-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€  Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 460 542 82 117,8%
Liikevoitto -1 -1 0 100,0 %
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1000 €) Tase tilinpdatos
Pysyvat vastaavat 0 22 22
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 423 360 -63 85,1%
VASTAAVAA YHTEENSA 423 382 -41 90,3 %
Oma pddoma 298 297 -1 987 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkaaikainen vieras pddoma 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 125 85 -40 68,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 423 382 -41 90,3 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti ] -02% (@ -02%
Omavaraisuusaste @ 704% | @ 77.7%
Current Ratio @ 34 @ 4,2
Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 272%| | @ 157%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus oli heikko. Vakavarai-
suus ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla ja suhteellinen velkaantu-
neisuus oli erittdin alhaisella tasolla (hyva).

2.7.5.5 Adnekosken Teollisuuskiinteistét Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja voimassa oleva yh-
tidjarjestys 22.8.2007. Aanekosken kaupunki omistaa 100 % Ainekos-
ken Teollisuuskiinteistot Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto tili-
kaudella oli 678 501,19 euroa (721 303,64) ja muut liiketoiminnan tuo-
tot olivat 108 082,57 euroa (99 102,76). Liikevaihto laski edelliskau-
teen verrattuna 5,9 prosenttia. Yhtion tilikausi muodostui 27 721,97
euroa tappiolliseksi.

Yhtion paaasiallinen toiminta on tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyi-
sid toimisto- ja teollisuustiloja. Toimitusjohtaja on lisiksi hoitanut Ai-
nekosken kaupungin omistamien toimitilojen vuokrauksen erillista
korvausta vastaan seka toiminut Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:n hal-
linnoimien asunto- ja kiinteistoosakeyhtididen isanndéitsijana erillisen
sopimuksen mukaan. Toimistotilat on vuokrattu Aanekosken Kiinteis-
tonhoito Oy:lta.
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Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2015) Ilkka Saarenpaa (pj.), Pasi
Linja-aho (varapj.), Kari Kiiskinen, Matti Virtanen, Esa Paanala, Arto
Salminen ja Sari Akerlund. Yhtion hallitus on kokoontunut toiminta-
vuonna yhteensa kaksi kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Seija Kdyhko. Yhtion tilintarkastaja on
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tarkastajana toimi Jukka Vuorio,
JHTT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikaudella tehtiin toimisto- ja teollisuustiloissa pintaverhousten kor-
jauksia, uusittiin ikdantyneita lammityslaitteita ja lukituksia.

Kiinteisté Oy Adnekosken Kauppatalon 2. kerroksen toimistotilassa uu-
sittiin pintaverhoukset, keittiokalusteet ja lvi -kalusteet ja paivitettiin
sahkoistysta.

Haapakorventie 14 teollisuushallin lattiapinnoite uusittiin ja toimisto-
tilan pintaverhouksia uusittiin osittain.

Haapakorventie 10 teollisuushallin osaan rikkoontuneet lamp6puhalti-
met korvattiin vesikiertoisilla laimmityspattereilla ja rakennuksen vesi-
kourut uusittiin.

Haapakorventie 5 A -rakennuksen lukitus uusittiin ja Rautatienkatu 56
teollisuushallin piha-alueen kallistuksia parannettiin ja sade- ja salaoja-
vesille rakennettiin imeytyskuoppa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa ja vuokraamissa teollisuustiloissa nykyiset vuokra-
sopimukset jatkunevat pddosin ldhitulevaisuudessa. Tyhjana olo on
kohtuullisen pienta ja kysynta on jonkin verran vilkastunut. Korkeam-
mista ja hallinostureilla varustetuista teollisuustiloista kysynta on li-
sdantynyt, mutta yhtiolla ei ko. tiloja ole.

Kiinteistdo Oy Kauppatalon toimistotilojen kunnostusta jatketaan. Toi-
mistotilat Suolahdessa ovat ldhes tyhjilladn eika kysyntaa ole. Selvite-
tadn mahdollisuus kayttaa tiloja valiaikaisesti majoitustiloina ja/tai
vaihtoehtoisesti myyda tilat.

Biotuotetehtaan rakentaminen lisda tulevina vuosina kysyntaa seka toi-
misto- ettd teollisuustiloista. Jopa uusien teollisuustilojen rakentami-
nen saattaa tulla ajankohtaiseksi.

Vuonna 2016 jatketaan teollisuustilojen vuosikorjauksia ja tehdaan tar-
vittavia muutostoita vuokralaisten vaihtuessa.
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Merkittivimmat riskit ja epavarmuustekijat

Vapaita toimisto- ja liiketiloja on kaupungissa tarjolla melko paljon. Te-
ollisuustilojen kysynta koko kaupungin alueella on vilkastunut. Yhtion
omistuksessa olevista toimisto- ja teollisuustiloista oli vuoden vaih-
teessa tyhjana 9,0 %, joista osaan on jo saatu vuokralainen.

Yhtion liikevaihtoon nahden lainakanta on kohtuullinen ja korkoriski
pieni.

Ainekosken Teollisuuskiinteistét Oy

1.1.-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 £)

Liikevaihto 918 869 -49 94,7 %

Liikevoitto 165 a7 -118 285%

Tilikauden voitto / tappio 63 -27 -90 -42,9%
TASE (1000 €) Tase tilinpditos

Pysyvat vastaavat 5276 A 958 -318 94,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 415 298 -117 TLE%

VASTAAVAA YHTEENSA 5601 5 256 -435 92,4 %

Oma paddoma 2159 2132 -27 98,7 %

Varaukset

Kertynyt poistoero

Pitkdaikainen vieras pddoma 3200 2775 -425 B6,7 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 331 349 18 105,4 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 5690 5256 -434 92,4 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 18,0%| | 54%

Omavaraisuusaste -:::::- 37,9 % O 40,6 %

Current Ratio 13 (@ 0,9

Suhteellinen velkaantuneisuus [ 384.6%| |@ 3595%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakava-
raisuus on hyva, maksuvalmius on heikolla tasolla ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus on erittdin suuri.

2.7.5.6 Adnekosken Asumispalvelusddtié (Y-tunnus 0849102-7)

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation hallitukseen kuulu-
vat (31.12.2015) Erkki Ponkanen (pj.), Marke Tuominen (varapj.), Eero
Hakonen, Tapio Heimonen ja Merja Narhi.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Seija Kayhko. Tilintarkastajana on toimi-
nut BDO Audiator Oy, varsinaisina tilintarkastajina toimi Jukka Vuorio,
JHTT ja Tuula Ylikangas HTM, JHTT. Varatilintarkastajana toimi Sami
Salonen, JHTT ja Jarmo Jaspi, HTM, JHTT.

Saation kiinteistonhuollosta ja isinnédinnista vastaa Adnekosken Kiin-
teistonhoito Oy. Saatiolla oli vuonna 2015 kiinteiston taysarvovakuu-
tus Pohjola Vakuutus Oy:ssa ja 1.1.2016 alkaen Vahinkovakuutusyhtio
[F:ssd. Saatiolla on vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Helmi
Oy:n kanssa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jialkeen

Inspecta Tarkastus Oy:n tarkastuksessa Kkiinteiston tonttivesijohdon
vesituotto palosammutinjdrjestelmdan todettiin liian alhaiseksi, jonka
vuoksi tonttivesijohto oli pikaisesti uusittava. Kustannuksia uusinnasta
vuodelle 2015 kirjattiin yhteensa 23 722,78 euroa. Tonttivesijohdon lii-
tos palosammutinjarjestelmaan tehdaan vuonna 2016.

Huoneiston 23 kylpyhuone peruskorjattiin ja asunto remontoitiin. Li-
sdksi asunnon takaterassin ympadrille rakennettiin aita. Kustannuksia
edelld mainituista syntyi yhteensa 4 455,05 euroa.

Kiinteistolle tehtiin parvekkeiden kuntotarkastus ja asunnon 22 tarkas-
tus oletetun sisdilmaongelman vuoksi.

Nordea Pankki Suomi Oy:n 390.000 euron bullet-laina eraantyi makset-
tavaksi kesikuussa 2015. Lainan maksamiseksi otettiin Adnekosken
kaupungilta 390 000 euron laina, jonka laina-aika on 360 pdivaa ja
korko 6 kk euribor + 1 %. Uusi lyhytaikainen laina otetaan kevailla
2016.

Pitkaaikaisten lainojen maara 31.12.2015 oli 448 120,94 euroa (474
120,94).

Kiinteiston tuotot toteutuivat 100,2 prosenttisesti. Asuntojen tyhjana
olo oli arvioitua pienempi. Hoitokulut toteutuivat 95,69 prosenttisesti
talousarvioon nahden. Suurimmat tilikohtaiset saastot tulivat lammi-
tys- ja korjauskuluissa. Ylitykset taas syntyivat kaytto- ja huoltoku-
luissa seka jatehuollossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ikkunoiden ja parvekeovien kunnostus ja tiivistys ja korvausilmavent-
tiileiden rakentaminen huoneisiin tulee tehda kesalla 2016. Parvekkei-
den betonielementtien ja terdsosien korroosio- ja maalauskorjaukset,
kylpyhuoneiden pinnoitteiden uusiminen ja lammonsiirtimen uusimi-
nen ovat ldhivuosien suurimpia korjaushankkeita.
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Ainekosken Asumispalvelus3itio
1.1.- 31.12.2015

2014 2015 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 102 105 3 102,9 %

Liikevoitto 0 0

Tilikauden voitto / tappio 10 0 -10 0,0 %
TASE (1 000 £€) Tase tilinpddtds

Pysyvat vastaavat 557 533 -24 95,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 29 38 9 1310 %

VASTAAVAA YHTEENSA 586 571 -15 97,4 %

Oma pddoma 34 34 ] 100,0 %

Varaukset 74 a3 9 112,2 %

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 58 58 0 100,0 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 419 396 -23 84,5 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 535 571 -14 97,6 %
TUNNUSLUKUIA

Liikevoittoprosentti @ 0,0% @ 00%

Omawvaraisuusaste . 13,5 % 20,5 %

Current Ratio @ 01| |@ 0,1

suhteellinen velkaantuneisuus | 467,6%| |@ 4324%

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus, vakavaraisuus ja mak-
suvalmius ovat heikkoja seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin
suuri.

2.7.5.7 Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Ainekosken
kaupungissa ja museojunaliikenteen harjoittaminen kaikkialla Suo-
messa. Toiminnan paatarkoitus on sdilyttdd vanhaa rautatiekalustoa
tuleville sukupolville ja tarjota kalustolla yleisolle ja yrityksille nostal-
gisia, elamyksia tuottavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:lla on liikenne ja turvallisuusviraston Trafin myon-
tama turvallisuustodistus museoliikenteen harjoittamista varten. Tur-
vallisuustodistus on voimassa toukokuuhun 2017 saakka, ja se oikeut-
taa harjoittamaan museoliikennettda koko maassa. Yhtiolla on myds lii-
kennoimisen edellyttama, vuosittain uudistettava rataverkon kayttoso-
pimus liikenneviraston kanssa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisdjen omistamien osak-
keiden osuus on n. 84 %, loput osakkeet jakaantuvat yksityishenkil6i-
den ja eri yksityisten yhteis6jen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2015) Ilkka Saarenpaa (pj.), Maija
Piitulainen, Ilkka Herpman, Lauri Wilen, Juha Kolu (varapj.).

Hallitus on kokoontunut vuoden 2015 aikana kolme kertaa.
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Yhtion toimitusjohtaja toimi Aimo Kaaridinen. Tilintarkastajina ovat
toimineet BDO Yhtiétarkastus Ab Jukka Vuorio, JHTT ja varalla Tuula
Ylikangas HTM, JHTT.

Yhtién talous perustuu Aidnekosken kaupungilta (15 000 euroa), lii-
kenne- ja viestintavirastolta (1 000 euroa) saatuihin avustuksiin seka
museojunaliikenteestd saataviin tuloihin. Liikenteen osalta lattahattu-
liikenne on taloudellisesti kannattavaa. Yhtion taloudellinen tilanne on
hyva ja vuodelta 2015 tulos on niukasti voitollinen.

Keitele-Museon liikennoéimille lattahatuille eli Dm7 -kalustolle kertyi
museojunakilometrejia vuoden aikana yhteensa 5 122 kilometria, ton-
nikilometreissa 447 953 ja liikennointipaivia oli 23 kappaletta. Matkus-
tajia junissa oli yhteensa 3 385 henkil6a.

Suurin vuoden aikana tehty investointi on ollut Suolahden sataman ra-
tapihan kunnostus liikennekelpoisuuden sdilyttamiseksi.

Keitele-Museo Oy

1.1-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 79 79 ] 100,0 %
Liikevoitto 16 ] -16 0,0 %
Tilikauden voitto / tappio 14 0 -14 0,0 %
TASE (1000 €) Tase tilinpditas
Pysyvat vastaavat 4 4 ] 100,0 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 61 64 3 1049 %
VASTAAVAA YHTEENSA 65 68 3 1046 %
Oma padoma 61 61 ] 100,0 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 3 ] 3 0,0 %
Pitkdaikainen vieras pddoma 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma a4 5 1 125,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 68 66 2 97,1 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ 203%| @ o00%
Omavaraisuusaste (:) 94,1 % D 92,4 %
Current Ratio @ 153 |@ 12,8
Suhteellinen velkaantuneisuus (:) 5,1% D 6,3 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla ta-
solla.
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2.7.5.8 Kiinteistéosakeyhtié Konginkankaan Sddstélipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhtioé on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja voimassa oleva yh-
tidjarjestys 28.9.2012. Yhtion liiketiloista on hakeutunut arvonlisadve-
rovelvollisiksi 78,94 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 13.5.2015. Kokouksessa paatettiin
yhtidjarjestyksen 18 §:n edellyttamat asiat. Yhtion hallitukseen kuu-
luivat 1.1.-31.12.2015 Hannu Saarela (pj.), Eerika Tarvainen ja Jouko
Hamaldinen. Hallitus kokoontui tilikaudella kolme kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Seija Kayhko. Tilintarkastajana on toimi-
nut BDO Yhtiotilitarkastus Oy, padvastuullisena tilintarkastajana Jukka
Vuorio, JHTT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jilkeen

Saunaosaston pesuhuoneen lattia jouduttiin korjaamaan lattialaattojen
ja vesieristyksen osittaisen irtoamisen vuoksi. Lattian purku- ja pohja-
tyokustannuksista laskuttivat Ta-mako Oy (2 079,26 euroa), lattian
pinnoituksesta akryylibetonilla Pinnoitus Pylvdinen Oy (698,62 euroa)
ja lattialammityskaapelin korjauksesta Sahkoliike Wattiset Oy (407,60
euroa).

Maassa ollut 6ljysiilid poistettiin. Oljysiilion poistopuhdistuksesta las-
kutti Sailiopari Oy (837,00 euroa), 6ljysdilion poistosta Sari ja Seppo
Manninen (1 681,01 euroa) ja montun tiytosti Aidnekosken KTK (1
301,02 euroa).

Tammikuussa 2016 ulkovesipisteelle meneva vesijohto jaityi pannu-
huoneessa ilmanvaihtoaukon ldhella ja putkesta suihkuava vesi kasteli
kiinteistdautomatiikkakaapin sen oven oltua auki tuhoten koko auto-
matiikkalaitteiston. Vahingosta on tehty ilmoitus vakuutusyhtiolle.

Yhtiolla on IF -vahinkovakuutusyhtié Oy:ssa kiinteiston tdysarvova-
kuutus (ilmiopohjainen). Vuoden 2016 alusta vakuutus on saman yh-
tion IF Laaja (all risk -vakuutus) ja yhti6lla on meklarointisopimus Mek-
laritoimisto Helmi Oy:n kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2016 pyydetdan tarjoukset vesikatteen uusimisesta ja viema-
reiden kunnostuksesta. Tarjousten perusteella paatetdan korjausten
ajankohdasta.
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Kiinteistd Oy Konginkankaan Sadstolipas

1.1-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 49 49 ] 100,0 %
Liikevoitto 1 4 3 400,0 %
Tilikauden voitto / tappio 2 1] -2 0,0 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatos
Pysyvit vastaavat 287 282 -5 98,3 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 12 23 11 191,7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 299 305 6 102,0%
Oma pd&oma 296 296 ] 100,0 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero ]
Pitkdaikainen vieras pddoma 1 1 0,0 %
Lyhytaikainen vieras padoma 2 9 7 450,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 299 305 ] 102,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti L] 2,0%| |0 82%
Omavaraisuusaste C} 99,0 % C) 97,0%
Current Ratio @ 60 @ 2,6
Suhteellinen velkaantuneisuus O 6,1% C) 18,4 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakava-
raisuus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus hyva.

2.7.5.9 Kiinteistéosakeyhtié Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2015 valitsemina hallituksen jase-
nind on toiminut Tapani Hamaldinen (pj.), Timo Huutoniemi 27.5.
saakka ja Jani Mikkonen 27.5.2016 saakka seka Harri Pirhonen. Hallitus
kokoontui kaksi kertaa tilivuoden aikana.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Alpo Leppaaho. Tilintarkastajayhtiona on
toiminut BDO Yhtio6tilitarkastus Oy, padvastuullisena tilintarkastajana
Jukka Vuorio, JHTT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Tilivuonna suoritettiin huoneiston B 4 vuotovahingonkorjaus, joka vai-
kutti merkittavasti kiinteistoyhtion tuloksentekokykyyn. Hoitokate oli
talousarviota huonompi 5 563,14 euroa. Vuoden 2015 tilinpaatés muo-
dostui 10 088,60 euroa tappiolliseksi.
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Kiinteisto Oy Suolahden keskusraitti

1.1-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 89 102 13 1146 %
Liikevoitto 3 -10 -18 -125,0 %
Tilikauden voitto / tappio 1] -10 -10
TASE (1000 €) Tase tilinpddtos
Pysyvat vastaavat 1660 1660 ] 100,0 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 23 13 -10 56,5 %
VASTAAVAA YHTEENSA 1683 1673 -10 09,4 %
Oma padoma 1673 1669 -10 o994 %
Varaukset 0 0
Kertynyt poistoero 0 1]
Pitkdaikainen vieras pddoma 0 ]
Lyhytaikainen vieras pddoma 4 4 o 100,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1683 1673 -10 09,4 %
TUNNUSLUKUIA
Lilkevoittoprosentti (@) 9,0%| @ -9.8%
Omavaraisuusaste @ 99,8%| @ 99,8%
Current Ratio @ 58 (@ 3,3
Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 45%| |@ 3,9 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus oli heikko, mutta vaka-
varaisuus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus olivat hy-
valla tasolla.

2.7.5.10 SS-Jddhalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat kuuluneet: Erkki Uusi-
talo (pj.), Lauri Wilen (varapj.), Kari Kiiskinen, Seppo Ruotsalainen ja
Keijo Eronen seka varajasenet Soini Kauppinen ja Veikko Pekkala. Hal-
litus on kokoontunut nelja (4) kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia pidettiin tilikaudella yksi 7.4.2015. Toimitusjohtajana
on toiminut Erkki Uusitalo. Jadnhoitopalvelut on ostettu Koneurakointi
Jari Himaldinen Tmi:1ta 31.5.2015 saakka, jolloin hoitosopimus paattyi.
Kirjanpitopalvelut on ostettu Pia Leena Luotola Oy:lta. Laskutuksesta
on vastannut toimitusjohtaja. Yhtiolla on ollut 1.9.2015 alkaen palve-
luksessaan kaksi maardaikaisesti palkattua henkil6a. Henkiléiden toi-
menkuvaan kuuluu paasaantoisesti arkipdivisin ja osittain viikonlop-
puisin jadnteko- ja hoitotehtdvat, kiinteistojen hoitotehtavat seka sii-
voukset. Osan viikonloppuisin tehtdvista toiminnoista on hoitanut toi-
mitusjohtaja seka vapaaehtoishenkildsto.

Arkipadivisin hallia on kayttanyt padsaantoisesti kaupungin koululaiset
sekad paivakodin lapset. Uutena ryhmana on syksylla tullut mukaan kou-
lua kdyvat turvapaikanhakijat. Kaytté on ollutkin aktiivista. Arki-iltai-
sin kayttoaste on kaytannossa ollut lahes 100 prosenttia. Viikonloppui-
sin kaytto on hiukan vajaatehoista, joskin sitdkin on hiukan saatu koho-
tettua edellisvuosiin verrattuna.
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Yhtion konsernin ulkopuolelta otettujen lainojen osalta tehtiin tili-
vuonna uudelleen jdrjestelyja, jotta tilivuonna syntyneet dkilliset laite-
rikot voitiin korjata ilman uutta lainaa.

Ainekosken kaupungin omistusosuudeksi muodostuu 70,77 prosenttia
965 osakkeella. Talousarviototeuman poikkeama oli pieni, alle 10 %,
joten siltd osin tulos oli odotetun mukainen. Tilinpaités muodostui 1
974,41 euroa voitolliseksi poistojen jalkeen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Viikonloppujen kdyttoastetta pyritdan edelleen nostamaan ja jaahallin
toimintaa pyritdan hoitamaan tdman hetkisilla toiminnoilla siten, etta
kaupunkilaisilla olisi mahdollisimman hyvat edellytykset jadurheilun
harrastamiselle kohtuullisilla kustannuksilla.

SS-Jashalli Oy
1.1-31.12.2015
2014 2015 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 125 129 4 103,2%
Liikevoitto 0 2
Tilikauden voitto / tappio 1] 2 2
TASE (1000 £€) Tase tilinpddtos
Pysyvat vastaavat 191 176 -15 92,1%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 35 38 3 108,56 %
VASTAAVAA YHTEENSA 226 214 -12 04,7 %
Oma padoma 15 17 2 1133 %
Varaukset 0 0
Kertynyt poistoero 0 1] 0
Pitk3aikainen vieras pddoma 179 168 -11 93,9 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 32 28 -4 875 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 226 213 -13 04,2 %
TUNNUSLUKUIA
Liikevoittoprosentti L] 0,0% |@ 16%
Omavaraisuusaste L] 66%| |@ 8,0%
Current Ratio ) 11 O 1,4
Suhteellinen velkaantuneisuus | 168,3%| |@ 151,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus ja vakavaraisuus olivat
heikolla tasolla ja maksuvalmius oli tyydyttavalla tasolla. Suhteellinen
velkaantuneisuus oli erittdin suuri.
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2.7.6 Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 16,1 milj. euroa (821 euroa/asukas), kun se
vuonna 2014 oli 14,4 milj. euroa (721 euroa/asukas).

KUVA 13 VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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| m Konserni: Vuosikate / asukas, €| 529 522 370 441 831 721 821

Tilikauden tulos oli 2,2 milj. euroa ylijadmainen (2014 ylijadma 1,7 milj.
euroa) ja kertynyt ylijadma on vuoden 2015 tilinpaatoksessa 1,4 milj.
euroa (2014 kertynyt alijadama 23,2 milj. euroa). Merkittavin tilikauden
tulokseen seka edellisten tilikausien kertyneeseen alijddmaan vaikut-
tava tekija on konsernitilinpaatoksessa konserniyritysten suunnitelma-
poistojen yhdenmukaistamatta jattiminen kirjanpitolautakunnan lau-
sunnon 111 mukaisesti.

Tilikauden tulokseen vaikuttavat myos, ettd konserniyhtididen ta-
seessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan kirjapitolautakunnan kunta-
jaoston yleisohjeen 22.12.2015 mukaisesti. Edellisella tilikaudella kon-
serniyhtididen suunnitelman mukaiset poistot yhdenmukaistettiin
konsernitilinpaatoksessa.
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KUVA 14 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€
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Taseen loppusumma vuonna 2015 oli 269,5 milj. euroa, kun loppu-
summa 2014 oli 252,9 milj. euroa. Taseessa on ylijadmaa asukasta koh-
den vuoden 2015 jalkeen 52 euroa (2014 alijaamaa 1.167 euroa/asu-

kas).

KUVA 15 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€
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Konsernin lainakanta vuonna 2015 oli 147,7 milj. euroa (7.520 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2014 lainakanta oli 146,9 milj. euroa (7.379 eu-

roa/asukas).
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KUVA 16 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Laina / asukas
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-
dassa 4.5.

2.8 Tilikauden tuloksen Kasittely ja talouden tasapainot-
tamistoimenpiteet

2.8.1

2.8.2

Tilikauden tuloksen Kisittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 19.919,37 euroa.

Kaupunginhallitus esittdd, ettd vuoden 2015 tilinpaatoksessa tilikau-
den ylijaama 444.441,50 euroa kirjataan yli-/alijadmatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Uuden 1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan muuttunutta alijaa-
man kattamisvelvollisuutta sovelletaan ensimmaisen kerran tilivuoden
2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijadmaan. Alijadman
on oltava katettu viimeistdan tilivuonna 2022, jos kunnan alijaama ti-
linpaatoksessa 2015 on yli 500 euroa asukasta kohden. Kuntalain 65§:n
3 momentin sddnnoksiad taloussuunnitelman yhteydessa alijddman kat-
tamiseksi paatetyista toimenpiteista sovelletaan vuoden 2016 loppuun.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyad koskevan kuntalain 118 §:n 1 ja 3-5 momenttia sovelletaan
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ensimmaisen kerran tilikautena 2017 ja 2 momenttia ensimmaisen ker-
ran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen alijadmadn, jos alijaamaa ei
ole katettu tilikauden 2020 tilinpaatoksessa. Edella 2 momentissa saa-
detyssa tapauksessa arviointimenettelya sovelletaan ensimmaisen ker-
ran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen alijddmaadn, jos alijadmaa ei
ole katettu tilikauden 2022 tilinpaatoksessa. Vuosina 2015 ja 2016 eri-
tyisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettelyyn sovelletaan tdman lain voimaan tullessa voimassa ollutta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 63 a §:44 ja sen
perusteella annettua asetusta.

Arviointimenettelyd kuntayhtymadssa koskevaa kuntalain 119 §:3a so-
velletaan ensimmadisen kerran vuoden 2015 taseeseen kertyneeseen
alijddmaan, jos alijadmaa ei ole katettu tilikauden 2020 tilinpaatok-
sessa.

Uuden kuntalain 148 §:44n on otettu erityissddannos taloutta tasapai-
nottavasta toimenpideohjelmasta. Sddannds koskee kuntaa, jolla on kat-
tamatonta alijadmaa taseessa erityisen suuri maara ja joka ei saa taseen
alijadmaa katettua taloussuunnitelmassa. Toimenpideohjelma kohdis-
tuu taseeseen jo kertyneen alijdaman kattamiseksi.

Ainekosken kaupungille on viime vuosina laadittu useita talouden ta-
sapainottamisen toimenpideohjelmia. Vuoden 2015 talousarvion yh-
teydessd on kadyty lapi kohta kohdalta voimassa olevan toimenpideoh-
jelman toteutumaa. Toimenpideohjelma on padasiassa toteutettu, ja se
onkin elvyttinyt kaupungin taloudellista tilannetta jonkin verran, ei
kuitenkaan riittdavasti, johtuen uusista kuntataloutta Kiristavista toi-
menpiteistd (valtionosuusleikkaukset, poistosuunnitelmien muutok-
set, tiukentuneet palveluvelvoitteet jne.) Taman vuoksi kaupungille laa-
dittiin uusi talouden vakauttamisen toimenpideohjelma vuosille 2016-
2018, jotta kaupungin ja kaupunkikonsernin kertyneet alijadmat saa-
daan katettua uuden kuntalain edellyttdmassa aikataulussa ja siten val-
tyttaisiin arviointimenettelyyn joutumisesta. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi talouden vakauttamisen toimenpideohjelman vuoteen 2018 ko-
kouksessaan 18.5.2015 § 25.

Aianekosken kaupungilla on kattamattomia alijiddmii vuoden 2015 ti-
linpaatoksessa 5,5 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelman 2016 - 2019 mukaan kaupunki saa katettua kaikki
alijddmat vuoteen 2019 mennessd, mikdli suunnitelmakaudella ei
synny ennalta odottamattomia talouteen merkittdvasti vaikuttavia
muutoksia.

3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet. Viranhalti-
joista toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvol-
liset vastaamaan ja seuraamaan yksikdidensa tavoitteiden saavutta-
mista sekd menojen ja tulojen toteumista.

3.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen seka

saastoohjelma

TAULUKKO 9 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

KAYTTOTALOUS 1000 euroa
Tarkastuslautakunta

Kaupunginh

Perusturvalautakunta

Tekninen lautakunta

Ympradistola

Vapaa-aikalautakunta

Kayttotalous yhteensa:

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -36 -36 -26 -9
Toimintakate (netto) -36 0 -36 -26 -9
allitus
Toimintatuotot 6872 100 6972 8863 -1891
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -9716 -332 -10048 -10313 266
Toimintakate (netto) -2844 -232 -3076 -1451 -1625
Toimintatuotot 11613 11613 11003 610
Valmistus omaan kayttéon 9
Toimintakulut -73 586 -1920 -75 506 -75 662 156
Toimintakate (netto) -61973 -1920 -63 893 -64 651 766
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Toimintatuotot 2027 2027 2090 -63
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -28763 -28763 -28 639 -124
Toimintakate (netto) -26 736 0 -26 736 -26 549 -187
Toimintatuotot 2651 -100 2551 2539 12
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -12 470 -320 -12790 -12484 -307
Toimintakate (netto) -9 820 -420 -10 240 -9 945 -295
utakunta
Toimintatuotot 166 325 491 474 17
Valmistus omaan kayttéon 26 -26
Toimintakulut -2468 -2468 -2 396 -71
Toimintakate (netto) -2302 325 -1977 -1896 -81
Toimintatuotot 723 723 589 134
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -3975 -3975 -3779 -196
Toimintakate (netto) -3252 0 -3252 -3190 -62
Toimintatuotot 24051 325 24376 25558 -1191
Valmistus omaan kadytt66n 0 0 0 35 -26
Toimintakulut -131013 -2572 -133 584 -133 300 -285
Toimintakate (netto) -106 962 -2247 -109 209 -107 707 -1501

3.1.1 Saastéohjelma
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Vuoden 2015 talousarviossa hyvaksyttiin toimialoja koskeva yhden
vuoden kestdva saastoohjelma, jolla tavoiteltiin 1,4 miljoonan euron
sdastoa kayttotalouteen. Sdastdéohjelma toteutui toimialoittain, mutta
vastuualuekohtaiset sdastotavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet
suunnitellusti. Kokonaisuutena sdastéohjelma toteutui suunniteltua
paremmin.

3.1.2 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tavoitteiden toteuttamisen arvi-
oinnissa tarkastuslautakunnalla on tirkea tehtiava. Tarkastuslautakun-
nan on arvioitava, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kiinnittad huomiota toiminnan,
toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuu-
teen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tarkastuslautakunta TP2014| TA2015| TP2015|TP2015/TA2015 € (TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -23 -36 -26 9 -26 %
Netto (toimintakate) -23 -36 -26 9 -26 %

Ainekosken kaupungin tilintarkastusyhtiona on toiminut BDO Yhtioti-

litarkastus Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana toimi Jukka Vuorio,
JHTT.

3.1.3 Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytdntdonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
johtosddnnossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puheval-
taa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtdva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen
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Muutos Muutos
Kaupunginhallitus TP2014| TA2015| TP2015]| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 7011 6972 8863 1891 27%
Toimintakulut -9676] -10048] -10313 -266 3%
Netto (toimintakate) -2664| -3076| -1451 1625 -53 %

Kaupunginhallituksen talousarvio alittui n. 1.625.000 eurolla (53 %).
Maankdyton ennakoitua parempi taloudellinen tulos vaikutti merkitta-
vasti ylla olevan toimintakatteen muodostumiseen. Tulojen lisdys koos-

tui padosin maa-alueiden myyntivoitoista ja asemakaavojen kaavoitus-
voitosta

3.1.3.1 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisdltda kaupunginvaltuuston, kaupun-
ginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvon-
nan, aluetoiminnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monista-
mon, vss -toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000210 Hallintopalvelut TP2014| TA2015| TP2015]| TP2015/TA2015 € [TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 59 60 60 0 1%
Toimintakulut -2 045 -2 005 -1934 71 -4 %
Netto (toimintakate) -1987| -1945| -1874 71 4%

Hallintopalvelut - vastuualue alitti talousarvionsa noin 71.000 eurolla
(4 %).

3.1.3.2 Talous- ja tietohallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Talous- ja tietohallinpalvelut sisdltda talous- ja tietohallinnon kustan-
nuspaikat. Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan padpaino on
kaupungin taloushallintopalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toi-
minta-alueet ovat yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin ta-
loussuunnittelujarjestelman kehittdminen, talousarvion ja taloussuun-
nitelman valmisteluprosessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen valmistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien
hallinta seka kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Kaupungin hankinta-asiantuntijan palvelut sisaltyvit taloushallinnon
kustannuspaikalle. Hankintatoimen keskeiset toiminta-alueet ovat kau-
pungin hankintatoimen kehittdminen ja seuranta, hankintalainsaadan-
noén muutosten seuranta ja soveltaminen kaytantoon seka hankintojen
suorittaminen hankintalain ja kaupungin hankintasddannon mukaisesti.
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Tietohallinnon kustannuspaikka hoitaa kaupungin toiminnan edellyt-
tamat tietohallintopalvelut.

Talousarvion toteutuminen

1000220 Talous- ja tietohallintopalv.
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € |TP2015/TA2015 %
54 37 89 52 140 %
-817 -775 -795 -19 2%
-764 -738 -706 32 4%

Talous- ja tietohallintopalvelut -vastuualueen talousarvio alittui noin

32.000 eurolla (4 %).

3.1.3.3 Henkildstépalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtidva on henkiléstéresurssien suunnit-
telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittdminen seka hen-
kilostostrategian mukaisten toimintakaytantojen edistiminen.

Henkildstopalvelut vastuualueena sisaltdaa palkkahallinnon, tydmarkki-
natoiminnan, tyéterveydenhuollon, tyésuojelun ja muut henkiléstopal-

velut kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000230 Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
212 210 229 19 9%
-1119 -1144 -1106 38 3%
-907 -934 -878 57 -6 %

Henkilostopalvelut -vastuualue alitti talousarvionsa noin 57.000 eu-

rolla (6 %).
3.1.3.4 Elinkeinotoimi

Talousarvion toteutuminen

1000240 Elinkeinotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
0 0 0 0 0%
-303 -441 -480 -40 9%
-303 -441 -480 -40 9%
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3.1.3.5 Viestintd ja kehitystoiminta

Toiminta-ajatus

Viestintd ja kehitystoiminta vastuualue sisaltdda kuntamarkkinoinnin,
tiedotustoiminnan, Viisari -projektin ja Kapeenkosken virkistysalueen

kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000250 Viestinti ja kehitystoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

3.1.3.6 Maankdytto

Toiminta-ajatus

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
0 0 0 0 0%
-28 -76 -84 -8 11%
-28 -76 -84 -8 11%

Maankaytto vastuualueen tehtavat ovat

e vastata kaupungin ja sen eri osien kehittdmisen perustana olevien
maankadyttésuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta

¢ luodaedellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille
ideasuunnittelulla, sopimusmenettelylla ja kaavoituksella

e vastata maapolitiikasta ja osallistua kaupunkiymparistéon laadun
kehittamiseen yhteistydssa teknisen ja ymparistétoimialan kanssa

e vastata tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja mit-
taustehtavistd, kartta-asioista ja osoitteista sekd kaupungin maa- ja

metsaomaisuudesta

Talousarvion toteutuminen

1000260 Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € [ TP2015/TA2015 %
1368 1155 2928 1773 154 %
-956 -883 -1311 -428 48 %
411 272 1617 1345 495 %

Vastuualueen talous toteutui poikkeuksellisen hyvin alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna: tilikauden ylijadmaksi muodostui perati 1,6
miljoonaa euroa kun budjetoinnissa ja lisdtalousarviossa ylijadmaksi
arvioitiin 271 600 euroa. Maankayton ennakoitua parempi taloudelli-
nen tulos oli keskeisesti vaikuttamassa koko kaupungin tilinpaatoksen
positiiviseen lopputulokseen vuonna 2015.

Ylijadama koostui padosin maa-alueiden myyntivoitoista ja asemakaavo-
jen kaavoitusvoitosta: Kkirjanpitoarvot on muutettu asemakaavoissa
osoitetun tehostuneen maankdyton mukaisiksi kaavojen lainvoi-

maiseksi tulon jalkeen.
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Taloudenpidon kannalta merkittavia kaavoja tdssa suhteessa olivat
Rantapuiston, Lansiportin ja korttelin 414 asemakaavojen muutokset
seka erityisesti Hirvaskankaan koillisen sektorin asemakaava, jossa yli
7 ha aiemmin asemakaavoittamatonta aluetta kaavoitettiin padasiassa
liikerakentamis- ja teollisuuskayttoon.

Tontinvuokria kerattiin hieman yli talousarvion runsaat 556 000 euroa.
Kaupungilla on noin 890 vuokrasopimusta ja vuokrattujen alueiden yh-
teispinta-ala on 198 ha.

Puun myyntituotoissa saavutettiin alkuperdisen budjetin mukainen
taso (tulot n. 263 000 euroa), missa on viahennysta runsaat 60 000 eu-
roa edellisen vuoden tavanomaista suurempaan tuottoon. Kaupungilla
on talousmetsia noin 1440 ha ja niita kasitelladn vuonna 2009 laadittu-
jen metsasuunnitelmien mukaisesti. Myos taajamametsia hoidetaan
erillisen suunnitelman pohjalta. Talousmetsissa vuosittainen hakkuu-
madra on ollut perinteisesti pienempi kuin arvioitu puuston kasvu.
Puistoalueiden metsien harventamista suoritettiin Adnekoskella Kiera-
lahdessa, Liikuntapuistossa ja Akanniemessa seka Suolahdessa Paate-
lan alueella.

Omakotitonttien luovutukset lisdantyivat vuoden 2014 poikkeukselli-
sen vahdisesta madrastd, mutta luovutusten maara (8 kpl) on viela kau-
kana 2000-luvun alkuvuosien tilanteesta (noin 30 AO-tonttia/vuosi).
Vastaava ilmi6 on havaittavissa useimmissa muissa kunnissa. Liike- ja
teollisuustonttien kysyntd kasvoi ja tontteja luovutettiin (6) kuusi kap-
paletta.

Tonttien seka vuokratonttien myynteja kaupunki teki yhteensa 25 kpl,
missd on hieman kasvua edelliseen vuoteen. Maanhankintaa tehtiin
vuonna 2015 edellisen aktiivisen maanhankintavuoden jalkeen hyvin
vahan.

Tonttipalveluissa rekisterdéitiin 9 kiinteistotoimitusta, joissa muodostui
12 tonttia. Tonttijakoja tuli voimaan 12 kpl, joissa laadittiin 29 kaava-
tonttia. Mairat vastaavat likimain edellisen vuoden tuotantoa.

Kaavoitus valmisteli kaupunginhallitukselle hieman edellistd vuotta
enemman poikkeamis- ja suunnittelutarvehakemuksia (13 kpl).

Kaavoja hyvaksyttiin yhteensd (14) neljatoista kappaletta, mikd on
poikkeuksellisen suuri maara viime vuosiin verrattuna. Merkittavia hy-
vaksyttyja ja lainvoiman saaneita kaavoja olivat mm. biotuotetehtaa-
seen liittyva Terdviniemen asemakaava, Adnekosken keskustan kehit-
tdmisti vauhdittavat Adnejarven rantapuiston asemakaava ja Lansipor-
tin asemakaava seka lukion tontin asemakaava. Kaupunginvaltuusto
hyviksyi juridisten kaavojen lisdksi Uudistuvan Ainekosken ydinkes-
kustan Master Plan - suunnitelman.
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Vuoden 2015 aikana hallinto-oikeudet tekivit kolme Aidnekosken vali-
tuskaavoihin liittyvaa paatosta, jotka kaikki olivat kaupunginvaltuus-
ton hyvaksymispaatdsten mukaisia. Vuoden 2015 lopussa ei hallinto-
oikeuksissa ollut kisittelyssd Aanekoskelta yhtiin valituskaavaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

2015

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Vetovoimaiset asuin-, liike- ja
tyopaikkatontit

Monipuolinen tonttitarjonta

alue kayttoonotettavissa
v.2016

10 uutta kaavaa v.2015, Adne-
niemen Koillisrannan asunto-

Toteutui uusien kaavojen
osalta (14 kaavaa),
Aaneniemen koillis-rannan
kayttoonotto siirtyy

Kaupunkiympariston laadun ja
keskustojen vetovoimaisuuden
parantaminen

Ympériston kohentamiseen liittyvat
suunnitelmat, kaavat ja hankkeet

Kolme suunnitelmaa /
hanketta valmiina vuoden
loppuun mennessa

Toteutui (puistometsien
harvennus, Uudistuva
Aanekosken ydinkeskusta,
Aznejarven Rantapuisto)

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

2015

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Kustannustietoinen toimintatapa

Tilinpaatos 2015 vahintadn 100.000 euroa
ylijadmainen

Talousarvion toteutuma

Toteutui poikkeuksellisen
hyvin: ylijadma n. 1,6 milj.

euroa

3.1.3.7 Muu toiminta

Talousarvion toteutuminen

1000270 Muu toiminta

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 0 0 188 188 0%
Toimintakulut 0 -188 -188 0 0%
Netto (toimintakate) 0 -188 0 188 -100 %

Muuhun toimintaan kirjattiin Telakkakadun koulun urakkasopimuseri-
mielisyydesta syntyneita oikeudenkayntikuluja. Kertyneet kustannuk-
set on siirretty tilinpadtoksessa siirtosaamisiin. Asiasta on kdrdjaoikeu-
den paatos ja valituslupaa korkeimpaan oikeuteen on haettu maara-
ajassa, joten asian kasittely on vield kesken.

3.1.3.8 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus

Tukipalvelut vastuualue sisaltda ruokapalvelut sekd kaupungin keitti-
Oiden kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000280 Tukipalvelut

Muutos Muutos
TP2014 TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 5319 5510 5371 -139 3%
Toimintakulut -4 406 -4535 -4 416 119 -3%
Netto (toimintakate) 913 975 955 -20 2%
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Toimintavuoden 2015 talous toteutui lahes suunnitellusti, tulot alittui-
vat ja vastaavasti menot jaivat alle suunnitellun. Toimintakatteella ka-
tetaan kaikki toiminnasta aiheutuvat kulut mm. poistot ja kiinteistoku-
lut.

Toimintatuottojen budjetointi on osoittautunut haasteelliseksi johtuen
suoritemadrien vaikeasta arvioinnista.

Tuloksena ndahdaan terveyskeskuksen kahvila-ravintolan menestykse-
kds toiminta ruokapalveluiden yhtena osana. Kahvila-ravintola on olen-
nainen palvelukokonaisuus terveyspalveluja kayttaville kuntalaisille ja
tyopaikkaruokailun osalta kaupungin henkildstolle.

Saavutuksena ndhddan mm. uuden tuotannonohjausjarjestelman hank-
kiminen ja kayttéonotto. Talla tavoitellaan talouden vield tarkempaa

toteutumista ja laadukasta asiakaspalvelua.

Tavoitteiden toteutuminen

terveyskeskuksen ravintokeskuksen
my06ta tuotannon tehostaminen.

muutoksia tuotannollisesti, suunnitellaan
uuden tk:n keittion toimintamalleja

/taloudellisuuden
mittaaminen

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle |Seuranta / mittarit Toteutuma
tavoitteet 2015 (2015)
Keittioverkko suunnittelu, uuden Tarkennetaan keittiorakennetta, tehdaan Toteutuneet suoritteet Tavoitteet on toteutuneet

suunnitellulla tavalla.

Asiakastyytyvaisyyden sekd
ravitsemuksellisen laadun yllapito ja
kehitdminen.

Olemassa olevien toimintamallien /
kaytantojen kriittinen arviointi. Ruokalistan ja
reseptiikan jatkuva jalostaminen.

Asiakastyytyvaisyyskysel
yt, asiakaspalaverit ja
niiden dokumentointi.

Asikastyytyvaisyyskyselyt
toteutettu. Tyytyvaisyys %
ruokapalveluiden
toimintaan on
kokonaisuudessaan 80.

Henkildston jatkuvan oppimisen /

Kehityskeskustelut, mydnteinen suhtautuminen

Henkilostopalaverit,

Kehityskeskustelut

Keskisuoritehinta laskee vuodesta 2014
vuoteen 2015 verrattuna 0,80 €/ateria -->n.
7.000 euron kustannussédasto seka n. 10.000
euron henkilostokulusaasto

ammattitaidon syventdminen ja yllapito. [itsensd kehittdmiseen seka sisdisen kehityskeskustelut, toteutuneet ja henkilosto

toimintavarmuuden kehittdminen. tyokierto aktiivisesti hakeutunut
paivityskoulutuksiin.

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle Seuranta / mittarit Toteutuma

tavoitteet 2015 (2015)

Keittioverkkosuunnittelu Koiviston koulun keittié valmisuu Suoritteet ja Koiviston koulun keittio
jakelukeittioksi v. 2015 alusta alkaen. kustannusseuranta. valmisuu jakelukeittioksi

1.8.2016 alkaen.

3.1.4 Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaa-
lipalveluiden jarjestaminen.

Perusturvan toimintaa johtaa vuoden 2007 alusta perustettu perustur-
valautakunta. Lautakuntaan kuului 9 jasenta. Lautakunta toimii sosiaa-
lihuoltolain ja kansanterveyslain (lukuun ottamatta ymparistotervey-
denhuoltoa) seka tartuntalain tarkoittamana toimielimena. Lautakunta
kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 82 varsinaista asiaa.
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Yksilojaos kasittelee sosiaalihuollon lainsaddantoon perustuvia, yksi-
164 koskevia asioita silloin kun niita ei ole siirretty viranhaltijoille seka
asiakasasioissa annettujen paatosten oikaisuvaatimukset ja valitukset.
Yksilojaokseen kuului viisi jasenta. Vuonna 2015 se kokoontui 10 ker-
taa ja kasitteli 34 varsinaista yksildasiaa.

Perusturvan toimialajohtajana ja lautakunnan esittelijana toimii perus-
turvajohtaja. Yksilojaoksen esittelijana toimi sosiaalityon johtaja.

Perusturvatoimialalla merkittivimmat tapahtumat ja muutokset
vuonna 2015 liittyivat uuden terveyskeskuksen kayttéonottoon ja vas-
taanottopalvelujen uuden toimintamallin jalkauttamiseen. Terveyskes-
kussairaala on toiminut ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden 40 -
paikkaisena akuutin ja kuntouttavaan hoidon yksikkénd. Uuden ter-
veysaseman kayttoonotto tapahtui vuoden 2014 syksylld, ja vuoden
2015 aikana on pyritty varmistamaan tilaratkaisuista tavoiteltujen sy-
nergiahyotyjen ja toimintaprosessien sujuvoittamisen toteutuminen.
Vuoden lopulla kaupunginhallitus paatti aloittaa terveyspalvelujen ar-
viointiprojektin, jonka tueksi hankittiin ulkopuolista konsultaatiota.
Vuoden lopussa toteutettiin myo6s terveyspalvelujen asiakastyytyvai-
syyskysely, jonka tulokset osoittivat palvelujen parantuneen ldhes
kaikkien kyselyn mittareiden osalta.

Toinen merkittava asia on ollut ns. ikdlain velvoitteisiin vastaaminen,
mika on johtanut vuoden 2015 aikana painopisteen siirtamiseen ennal-
taehkaiseviin ja varhaisen vaiheen palveluihin ja ymparivuorokautisen
hoidon vihenemiseen. Arjen tuen vastuualueen kahden vuoden koke-
musten perusteella voidaan arvioida toiminnan selkeytyneen siten, etta
ikdlakiin sisdltyvien uusien velvoitteiden toimeenpano on onnistunut ja
erityisesti mielenterveysasiakkaiden hoidon porrastus on selkeasti ke-
ventynyt. Eriasiakasryhmien palveluprosessit on kuvattu ja koko arjen
tuen asiakaskunnan ymparivuorokautisen hoidon maara on vahenty-
nyt.

Sosiaalityossa, kuten muissakin sosiaalipalveluissa merkittavia muu-
toksia aiheuttivat uuden sosiaalihuoltolain velvoitteet seka lastensuo-
jelulain muutokset. Tydelamdan kuntoutumisen palveluissa kustan-
nuksia nosti huomattavasti tyomarkkinatuen kuntaosuutta koskeva,
vuoden 2015 alusta voimaan tullut lakimuutos seka vaikea tyollisyysti-
lanne.

Toimiala on osallistunut maakunnalliseen kehittdmisty6hon, mm. sosi-
aali- ja terveydenhuollon koordinaatioryhmaan, terveydenhuollon jar-
jestimissuunnitelmatyéryhmaan ja sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestdmislain mukaisen palvelurakenteen valmistelutyohén mm. Sote
2020 -hankkeen eri tyéryhmissa.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Perusturvalautakunta TP2014 | TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 11110 11613 11012 -601 -5%
Toimintakulut -73092| -75506{ -75662 -156 0%
Netto (toimintakate) -61982| -63893( -64 651 -757 1%

Perusturvan toimialan vuoden 2015 alkuperdisen talousarvion koko-
naismenot olivat 73,6 milj. euroa ja tulot 11,6 milj. euroa. Kaupungin-
valtuusto myonsi kokouksessaan 24.8.2015 (§ 55) 650 000 euron lisa-
madrdarahan tyomarkkinatuen kuntaosuuteen. Kaupunginvaltuuston
paatokselld 17.12.2015 (§ 85) myonnettiin terveydenhuollon talousar-
vioon 1,0 milj. euron lisimaararaha, josta 0,5 milj. euroa vastaanotto-
palveluihin 0,2 milj. euroa suun terveydenhuoltoon ja 0,3 milj. euroa
erikoissairaanhoidon palveluihin. Samalla my6nnettiin 0,45 milj. euron
lisdmaararaha lastensuojelun sijaishuollon kustannuksiin. Em. muutos-
ten lisdksi perusturvan talousarviota pienennettiin 180 000 eurolla,
kun Arjen tuen siivoushenkildston kustannuksia siirrettiin tilapalvelui-
hin. Muutosten jdlkeen talousarvion menomadrarahat olivat 75,5 milj.
euroa ja nettomenot 63,9 milj. euroa.

Tulot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 0,6 milj. euroa
jamenot ylittyivat 2,1 milj. eurolla, joten toimintakate oli 2,7 milj. euroa
heikompi, mita alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin.

Koko perusturvan talousarviomenot ylittivat lisimaararahoilla korja-
tun talousarvion n. 156 000 euroa. Toisaalta tulot alittuivat n.

601 000 euroa, joten nettomenojen ylitys oli n. 757 000 euroa. Netto-
menojen toteutumisaste oli 101,2 %. Menojen kasvu vuoden 2014 ti-
linpaatokseen verrattuna oli 3,5 % ja nettomenojen 4,3 %.

Terveyspalveluiden menot olivat 39,8 milj. euroa ja nettomenot 36,9
milj. euroa. Nettomenot ylittivat alkuperaisen talousarvion n. 1,9 milj.
euroa ja lisimaararahalla korjatun talousarvion 0,8 milj. euroa. Koko
terveyspalveluiden nettomenot kasvoivat edellisesta vuodesta 3,7 %.
Nousu johtui ennen kaikkea erikoissairaanhoidon menojen kasvusta.

Sosiaalityon ja tydelamaan kuntoutumisen vastuualueella menot oli-
vat 9,6 milj. euroa ja nettomenot n. 7,7 milj. euroa, mika on n. 145 000
euroa vihemman kuin 1,1 milj. eurolla korjattu talousarvio. Menot
kasvoivat 6,3 % ja nettomenot 10,7 %. Tyodeldaman kuntoutumisen
palveluissa kustannuksia nosti ennen kaikkea tyomarkkinatuen kunta-
osuus.

Arjen tuen menot olivat 25,8 milj. euroa ja nettomenot 19,6 milj. eu-
roa. Talousarvion nettomdaararahat ylittyivat n. 0,3 milj. euroa johtuen
ennen kaikkea arvioitua pienemmista tuloista. Menot kasvoivat 1,5 %
ja nettomenot 3,1 %.
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Koko perusturvan henkilostomenot olivat 27,2 milj. euroa ja niihin va-
ratut maadrarahat alittuivat n. 0,8 milj. euroa, toteutumisprosentti oli
97 %. Henkilostomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,9
%. Vakinaisen henkil6ston henkiléstokuluihin, mm. ladkareiden palk-
kakustannuksiin osoitettuja maararahoja jai kiayttamatta. Toisaalta
tyollistettyjen ja erilaisten sijaisten ja tilapdisen henkil6ston palkkoi-
hin kdytettiin merkittavasti enemman maararahoja kuin talousarvi-
ossa oli arvioitu.

Palveluiden ostoon kaytettiin 39,9 milj. euroa, josta erikoissairaanhoi-
topiiriltd ostetut hoitopalvelujen osuus oli 22,3 milj. euroa ja ensihoi-
topalvelut 0,7 milj. euroa. Palveluiden ostosta aiheutuvat menot ylitti-
vat n. 1,1 milj. eurolla lisatalousarviolla korjatun talousarvion (toteu-
tumisprosentti 102,7) ja olivat 1,7 prosenttia enemman kuin edelli-
send vuonna. Ylitys johtuu ennen kaikkea ladkareiden ostopalveluista
ja sairaanhoitopiirilta ostetuista palveluista.

Tarvikkeisiin kdytettiin n. 2,0 milj. euroa eli suunnilleen saman verran
kuin edellisend vuonna. Avustuksiin kdytettiin 6,4 milj. euroa, eli n. 0,5
milj. euroa enemman, kuin edellisena vuonna. Kasvua oli tyollistami-
seen annetuissa avustuksissa n. 0.7 milj. euroa, mutta esim. toimeentu-
lotuen maara laski.

Perusturvan toimialan tulot olivat 11,0 milj. euroa, mika oli n. 0,1 milj.
euroa vahemman, kuin edellisena vuonna.

Sisdisen valvonnan selonteko

Perusturvan toimialalla sisdinen valvonta perustuu moniin eri toimen-
piteisiin.

Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seurataan mm. niin, etta vas-
tuualueiden johtajien sekd muiden viranhaltijoiden on tarkastettava
kuukausittain alaistensa tekemat viranhaltijapaatokset. Tarkastuk-
sesta on tehtava merkinta tarkastajan paatospoytakirjaan. Toimialajoh-
tajan paatokset annetaan tiedoksi perusturvalautakunnalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti. Osa-
vuosiraportteja on kasitelty lautakunnassa ja perusturvan johtoryh-
massa.

Taloudesta vastaavien yksikoiden ja vastuualueiden esimiehille on toi-
mitettu kuukausittain talousarvion toteutumisraportit. Talouden to-
teutumisraportti on kasitelty perusturvalautakunnassa neljannesvuo-
sittain.

Toiminnan maaraa ja yksikdiden kayttoastetta on seurattu neljannes-
vuosittain tehdyista raporteista. Em. raportit on toimitettu puolivuosit-
tain perusturvalautakunnalle tiedoksi. Toiminnan volyymia on seu-
rattu myos vuosittain tehtdvistd, valtakunnallisista tilastoista kera-
tyista tiedoista.
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Yksi sisdisen valvonnan keino on ollut kustannuslaskentaan perustuva
yksikkohintojen kehityksen seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan
tarkeimmista palvelutuotteista sekd hyvaksyttyyn talousarvioon etta
tilinpaatokseen perustuen.

Riskeja on pyritty ehkdisemaan esimerkiksi ns. vaarallisia tyoyhdistel-
mia valttamalla.

Tietoturvaan liittyvien uhkiin on pyritty vastaamaan ohjeistuksella ja
henkil6ston pakollisilla, vuosittain tehtavilla testeilla.

Riskien ja vaarojen kartoitus sekad sisdisen valvonnan analysointi on
tehty noin vuoden valein.

Perusturvan toimialalla on kdynnissa jatkuvasti eri oikeusasteissa ole-
via prosesseja paasaantoisesti yksiloasioissa mutta myos esim. kuntien
valisissa korvauskiistoissa. Kuntien valiset korvauskiistat saattavat olla
kustannusvaikutuksiltaan hyvinkin merkittavia ja ko. tilanteissa 1aht6-
kohtana on aina se, ettd pyritidn turvaamaan Ainekosken kaupungin
etu. Sosiaaliasiamiehen raporttiin kirjataan vuoittain sosiaalipalvelujen
osalta seka valitusten etta kantelujen ja muistutusten maara ja kohden-
tuminen. Potilasasiamies avustaa ja seuraa asiakkaita terveydenhuol-
lon kantelujen ja muistutusten osalta.

3.1.4.1 Hallinto

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon- sekd atk -toimen palveluja
koko perusturvan toimialalle.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000310 Hallinto TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 6 8 3 -5 -68 %
Toimintakulut -412 -624 -421 204 -33 %
Netto (toimintakate) -406 -616 -418 198 -32%

3.1.4.2 Terveyspalvelut
Toiminta-ajatus
Kaupungin asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisvaltainen

edistdminen, syrjaytymisen, sairauksien ja tapaturmien ehkaiseminen
ja tarpeen mukainen sairaan- ja terveydenhoito.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000320 Terveyspalvelut TP2014 | TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 2577| 2522 2866 344 14 %
Toimintakulut -38191] -38635| -39807 -1172 3%
Netto (toimintakate) -35614| -36113| -36 941 -828 2%

Terveyspalveluiden vastuualueen henkildstomaara on n. 160, joista osa
tuottaa terveyspalveluiden lisaksi erditad keskitettyja, erityisosaamista
vaativia palveluja lahinna neuvola- ja kouluterveydenhuoltoon kasvun
ja oppimisen toimialalle.

Terveyspalveluiden tulosalueet ovat avohoitopalvelut, tyoterveys-

huolto, sairaala, suun terveydenhuolto sekd mielenterveys- ja polikli-
nikka.

Lisdksi vastuualueeseen kuuluu yhteiset tukipalvelut, joihin sisaltyvat
asiakirjahallinto ja terveydenhuollon sihteerityd, terveyden edistami-
nen, hoitotyon kehittdminen laadun, ohjeistuksen ja osaamisen osalta,
sairaanhoitopiirille ulkoistetut laboratorio- ja kuvantamispalvelut, hy-
gieniahuolto véline- ja vaatehuolto sekd materiaalihuolto.

Vastuualueelta valvotaan ja valmistellaan myo6s erikoissairaanhoidon
toteuttamista. Erikoissairaanhoidon samoin kuin sairaanhoitopiirin
jarjestamisvastuulla, mutta perusterveydenhuollon kustannusvas-
tuulle sisallytetyt sairaankuljetuksen menot sisaltyvat terveyspalvelui-
den talousarvioon.

Vuonna 2015 korostui erityisesti uuden, kesdlla 2014 valmistuneen
padterveysaseman myota koko avohoidon palvelujarjestelmidn muu-
toksen juurruttaminen ja sisalléllinen kehittiminen. Paljon palveluja
tarvitsevat asiakkaat ohjataan listaamismallilla omalaakari-hoitajatyo-
parille. Satunnaisesti palveluja tarvitsevien osalta tavoitteena on vas-
taanottoajan nopea saanti. Pdivystysvastaanotot on tarkoitettu vain kii-
reelliseen hoidon tarpeeseen.

Suurimmat odotukset terveydenhuollon rajapinnoilla kohdistuivat
edelleen vanhuspalveluiden ja erikoissairaanhoidon hoitoketjujen su-
juvuuden parantamiseen, lasten ja nuorten palveluiden varhaisen puut-
tumisen vahvistamiseen, vammaispalveluiden laaja-alaiseen koordi-
nointiin, kuntoutuksen kokonaisvaltaiseen tydotteeseen, psykiatrisen
palveluasumisen tehokkaampaan jarjestamiseen seka laillisten hoitojo-
nojen hallinnan jatkuvuuteen etenkin suun terveydenhuollossa.

Em. toimintoihin liittyvaa laaja-alaista kehittdmista jatkettiin. Kehitta-
mistyotd ohjannut kaupunginhallituksen asettama ohjausryhma paatti
tyonsa 30.9.2015. Tama liittyi kaupungin talouden vakauttamisohjel-
maan ja oli jatkoa perusterveydenhuollon vuosien 2010 - 2013 tuotta-
vuusohjelmalle.
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Avohoitopalveluiden ja sairaalan toimintamallien seka palvelujen kus-
tannusten hallinnan jatkoarviointia varten kaupunginjohtaja kdynnisti
marraskuussa vuoden 2016 loppuun jatkuvan erillisen projektin, jossa
kaytetaan ulkopuolista arvioijaa.

Kokonaisuutena terveydenhuollon nettomenot kasvoivat 3,7 %. Eri-
koissairaanhoidon menot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,6
%. Oman avohoitotoiminnan menot kasvoivat 0,8 % ja nettomenot las-
kivat 1,5 %. My0s sairaalan sekd mielenterveys- ja paihdepalveluiden
nettomenot olivat edellisvuotta pienemmat. Suun terveydenhoidon
menot kasvoivat 9,5 % ja nettomenot 5,5 % johtuen jonojen purusta.
Terveydenhuollon vastuualueen maararahat eivat lisimaararahoilla
korjattunakaan riittdneet, vaan nettomadrarahat ylittyivat n. 0,8 milj.
euroa. Suurimmat ylitykset tapahtuivat erikoissairaanhoidon, terveys-
keskuksen tukipalveluiden (réntgen ja laboratoriopalvelut), ladkarien
ja hoitajien vastaanottotoiminnan ja sairaalan nettomenoissa.

Nettomenot perusterveydenhuollon osalta saatettiin suurten ja keski-
suurten kuntien vertailussa keskikolmanneksen tuntumaan. Erikoissai-
raanhoidon nettomenot ovat aiemminkin olleet selkeasti valtakunnal-
lista keskitasoa.

Ladkareiden ja hoitajien vastaanotot
Avohoitopalvelut

Avohoitopalveluihin kuuluvat perusterveydenhuollon palveluista laa-
kareiden- ja hoitajien vastaanotot ja paivystys seka fysioterapia ja laa-
kinnallinen kuntoutus.

Vastaanottopalveluja on tarjottu keskitetysti uudelta terveysasemalta.

Vastaanottojen uusi toimintamalli on ollut kiaytéssa vuoden 2015 ai-
kana. Vastaanottotoiminta tapahtuu lista- ja satunnaistiimeissa. Lista-
tiimin toiminta perustuu pitkaaikaissairaidenpotilaiden ja paljon pal-
veluja kayttavien listaamiseen sairaanhoitaja - laakari tyoparille. Satun-
naistiimissa listaamattomille potilaille annetaan vastaanottoaika hoi-
don tarpeen arvioinnin perusteella sille lddkarille, sairaanhoitajalle tai
fysioterapeutille, jolle saa nopeimmin ajan. Satunnaistiimi vastaa myos
kiireellista hoitoa tarvitsevista potilaista. Keskitetyn ajanvarauksen
kautta potilaat ohjataan varaamaan aika terveydenhuollon ammattilai-
selle. Kdytdssa on takaisinsoittojarjestelma. Listaamattomille potilaille
on ollut vastaanottoaikoja tarjolla lyhemmalla jonotusajalla. Listavas-
taanotoilla esiintyi ajoittaista jonoutumista. Listattuja potilaita oli vuo-
den 2015 lopussa noin 4 500.

Lista- ja satunnaisvastaanotoilla ladkarien vastaanottokdynteja kertyi
n. 13 000 (16 200) ja hoitajien vastaanottokaynteja n. 13 300 (16 250).
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Puhelin- konsultaatioita ladkareille olin. 5 500 (4 700) ja paperikonsul-
taatioita n. 6 500 (12 000). Lisdksi terveyskeskusldaakarit vastasivat
mm. neuvolapalveluiden-, koulu- opiskeluterveydenhuollon seka koti-
sairaanhoidon ladkaripalveluista. Ko. palveluissa kirjattiin n. 3 500 laa-
karikayntid. Paivystyksessa ladkarin vastaanottokaynteja kertyi n. 18
800 (18 100), joista paivakaynteja n. 11 000 (9 100). Paivystysaikana
vastaanotettujen potilaiden maara oli noin 7 800, mikd on noin 21 %
ladkarinvastaanottojen kokonaismaarasta. Triage -hoitajan kdynteja oli
n. 20 100 (19 000) ja ensiavun hoitajan vastaanottokaynteja n. 7 400
(9 200).

Sahkoisia palveluja kehitettiin, sdahkoinen ilmoittautuminen otettiin
kayttoon elokuussa 2015 koko vastaanottotoiminnan alueella. Syksylla
2015 liityttiin valtakunnalliseen kantapalveluun.

Marraskuussa 2015 kdynnistyi kokemusasiantuntijan vastaanottotoi-
minnan kokeilu. Kokeilu on kaksivuotinen (2015 - 2017). Kokeilu to-
teutetaan yhteistydssa sairaanhoitopiirin ja Jyvaskyldn yliopiston
kanssa.

Ladkarien ja hoitajien vastaanottojen sekd paivystyksen nettomenot
ylittivat alkuperdisen talousarvion n. 0,6 milj. euroa. Lisimaararahalla
korjatun talousarvion nettomenot ylittivat n. 0,1 milj. euroa ja menot
0,4 milj. euroa. Ylitys johtui ennen kaikkea siitd, ettd avoimia lddakariva-
kansseja jouduttiin korvaamaan ostopalveluilla. Menojen kasvu oli n.
2,5 % ja nettomenojen 0,2 %.

Kuntoutuksen ja fysioterapian yksikko jarjesti fysioterapeutin vas-
taanottoa, ladkinnallista kuntoutusta seka apuvalinepalvelua. Fysiote-
rapeutin vastaanotoilla potilaan toimintakyky arvioidaan ja héanelle
tehddan jatkokuntoutussuunnitelma. Tarvittaessa potilaan toiminta-
kyky arvioitiin kotikdynnilla. Kuntohoitajan vastaanotolla arvioitiin ja
suunniteltiin potilaan kuntosaliharjoittelu. Terveyskeskuksen kunto-
sali varustettiin marraskuussa 2015 dlykorttikuntosalilaitteistolla. Ns.
vapaavuorolaisille jarjestettiin mahdollisuus harjoitteluun myoés aa-
muisin ja iltaisin seka viikonloppuisin. Ryhmakuntoutusta on lisatty
kasvavan potilasmaaran johdosta. Ryhmakuntoutuksen tarkoituksena
on lisata fyysisen toimintakyvyn lisdaksi myos sosiaalista ja psyykkista
toimintakykya.

Fysioterapeuttien vastaanottojen madrat ovat nousseet tavoitteenmu-
kaisiksi. Vastaanottokdynteja kertyi n. 2 400 (1 700). Kuntosali- ja toi-
mintakykyryhmissa kdynteja kertyin. 3 100 (4 700). Apuvalineisiin liit-
tyvia kdynteja olin. 620 (820) ja apuvalinelainauskertoja 3 674 (2 353).
Laakinnallista kuntoutusta on tarvittaessa ostettu yksiloterapiana yksi-
tyisiltad palveluntuottajilta. Omana toimintana tuotettua ladkinnallista
kuntoutusta on lisatty lapsille fysioterapian osalta seka kehitetty fy-
sioterapia- ja toimintaterapia ryhmia lapsille.
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Yksikon palvelujen kustannukset pienenivat edellisvuoteen verrattuna
ja maararahat riittivat.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tulosalue vastasi mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tuottamisesta Adnekoskella. Lisiksi Adnekosken
kaupunki on tehnyt sopimuksen pdihdepalvelujen myynnista Konneve-
den kunnalle. Tulosalueella toimii paihdetyon erikoispalveluyksikko,
mielenterveystyon palvelut ja terveyskeskuspsykologin palvelut.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa hoidettiin padsaantoisesti 18 -
vuotta tayttaneitd matalan kynnyksen hoitoon paasyn periaatteella il-
man lahetepakkoa. Jonoja ei syntynyt. Paihdehoitoon hakeutui suunni-
tellusti/hoitoon ohjattuna myds muutamia alle 18-vuotiaita.

Vuonna 2015 mielenterveys- ja pdihdepalvelujen talousarvioon varat-
tiin rahaa avustuksiin 74 000 euroa (Adneseudun Ilona potilasyhdistys,
Suomen Siniaalto ry, Toivonsilta ry ja Ystdvan tupa). Lisdksi ostettiin
kriisipalveluja n. 35 000 eurolla Jyvaskylan seudun mielenterveysseura
ry:n Kriisikeskus Mobilelta.

Vuonna 2015 mielenterveys- ja pdihdepalveluissa jatkettiin hoitoketju-
jen kehittdmista niin, ettd potilaan hoito ja kuntoutus voitiin toteuttaa
oikeassa paikassa oikeaan aikaan huomioon ottaen potilaan tarpeet ja
hoidon porrasteisuus seka hoitoajan pituudet. Edelleen kehitettiin mo-
niammatillista tydotetta kotiin suuntautuvassa palvelussa huomioiden
potilaiden verkostot ja eri hoitotahot. Yhteistyon kehittamista jatkettiin
ja tiivistettiin perusturvan eri tulosalueiden palvelujen valilla.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tyoryhméaan kuuluivat mielenter-
veys- ja paihdepalvelujen johtaja, psykologi, kaksi sosiaalityontekijaa
(joista toinen teki n. 70 % tyoaikaa ostopalveluna), toimintaterapeutti
ja yksi tiimivastaava sairaanhoitaja (toimi esimiehen sijaisena) ja seit-
semdn sairaanhoitajaa. Ladkarityon panosta paihdetyohon oli v. 2015
yksi paiva viikossa. Mielenterveyspalveluissa oli yksi ladkarin virka, jo-
hon ei saatu rekrytoitua vakinaista psykiatrian erikoisladkaria. Va-
kanssi hoidettiin ostopalveluna.

Vuonna 2015 depressiohoitajalle ja terveyskeskuksen ammattihenki-
l6stolle jarjestettiin konsultaatioaika kerran viikossa ja laakari kavi
myos tarvittaessa konsultoimassa sairaalan osastolla.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen alaisuuteen kuului myoés 1,5 va-
kanssia terveyskeskuksen psykologin tyotd. Kokoaikainen psykologi
teki erityisesti aitiys- ja lastenneuvolatyohon liittyvaa tyota eri ikaryh-
mien kanssa. Puolta vakanssia tehnyt psykologi vastasi varhaisen puut-
tumisesta ja ennalta ehkaisevasta tyostd, lisdksi han teki testauksia ja
hoiti akuutteja kriiseja.
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Psykiatrian toimialueen erikoissairaanhoidon hoitopaivid ja kustan-
nuksia maaraa pystyttiin vihentdamaan. Vuonna 2015 sairaalapsykiat-
rian hoitopaivia oli 1 755 vrk eli 810 hoitopaivda vihemman kuin v.
2014 (4 476 vrkv. 2013). Psykiatrian koko toimialueen erikoissairaan-
hoidon kustannukset laskivat edellisestda vuodesta n. 400 000 euroa (n.
29 %).

Mielenterveyspoliklinikalla toteutui ladkarikaynteja n. 1 000 ja kayn-
teja muilla vastaanotoilla (sairaanhoitajat, psykologi, sosiaalityonte-
kija) n. 3 100. Mielenterveyskuntoutuksen (sairaanhoitajat, toimintate-
rapeutti) kdynteja toteutui n. 1 900 ja ryhmakaynteja n. 650 kpl.
Vuonna 2015 paihdeklinikan asiakaskaynteja kertyi yhteensa 2 765.
Paihdehuolloin laitoskuntoutusjaksoja ostettiin 33 asiakkaalle. Hoito-
vuorokausia kertyi yhteensa 1 214.

Psykiatrian erikoissairaanhoidon kustannusten viahenemisen lisdksi
mielenterveys- ja paihdepalvelujen oman toiminnan kustannukset pie-
nenivat hiukan edellisvuoteen verrattuna. Nettomddrarahat ylittyivat
n. 0,1 milj. euroa johtuen ladkaripalvelujen ostosta.

Sairaala

Terveyskeskussairaalan paikkamdaraa pienennettiin kymmenella
syyskuussa 2014, joten se on toiminut 40-paikkaisena ensimmadisen
tdyden vuoden. Sairaalassa keskityttiin akuuttiin ja kuntouttavaan hoi-
toon. Toimintaa jatkettiin tiimity6-periaatteen mukaisesti kolmessa tii-
missa. Tiimityota kehitettiin edelleen ottamalla kdytt66n ns. sairaan-
hoitaja-perushoitaja -paritydoskentelymalli, joka varmistaa osaamisen
ja pitdad tyon maaran hallittavana. Marraskuussa aloitettu terveyspalve-
luiden ulkoinen arviointiprojekti koskee myds terveyskeskussairaalaa.

Hoitopaivia kertyi vuoden aikana 14 686, ndista pitkaaikaissairaanhoi-
don kaytossa 848 (5,8 %) ja akuuttisairaanhoidon kaytossa 13 838
(94,2 %). Hoitopdivien maara vaheni 501 pdivaa eli 3,3 % edellisvuo-
desta. Vahennys on pieni paikkaluvun vahenemiseen niahden. Terveys-
keskuksen kuormitusprosentti oli 100,6 %. Keskimadardinen hoitoaika
osastolla oli 7,7 pv, mikad on 0,1 pv vihemman kuin vuonna 2014. Kit-
kalaskutuspaivia oli 43, maara on 17 pvenemman kuin vuotta aiemmin.
Kitkalaskupdivien maaran nousu oli odotettavissa ottaen huomioon
sairaalan paikkaluvun pieneneminen. Lisaksi ylipaikalla olevien potilai-
den maara (573) oli huomattavasti suurempi kuin vuonna 2014 (125
potilasta), minka vuoksi kaikkia jonottavia potilaita ei pystytty otta-
maan maaradajassa osastolle.

Sairaalan menot ja nettomenot pysyivat edellisvuoden tasolla. Netto-
madrarahat ylitettiin n. 0,2 milj. euroa. Ylitys aiheutui seka arvioitua
suuremmista henkilostomenoista ettd ladkarityovoiman ostopalve-
luista.
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Suun terveydenhuolto

Tulosalue tuottaa tai jarjestia Adnekosken kaupungin asukkaiden suun
terveydenhuollon palveluja. Palvelut jirjestetiddn keskitetysti Adnekos-
ken uuden terveyskeskuksen hammashoitolassa. Koululaisten perus-
hammashoidon palvelut (1-9 luokat) jarjestetddn Suolahden, Sumiais-
ten, Konginkankaan ja Aidnekosken keskuskoulun hammashoitoloissa
kouluvuoden aikana. Koko vaeston erikoishammashoitoon rinnastetta-
vat palvelut tuotetaan Adnekosken terveyskeskuksen hammashoito-
lassa.

Budjetin mukainen hammasldakarivakanssien maara suun terveyden-
huollossa on yhdeksan vakanssin suuruinen. Vuonna 2015 rekrytoitiin
suun terveydenhuoltoon kaksi uutta hammaslaakaria vakinaiseen tyo-
suhteeseen. Virka-aikana kiireellinen hammashoito toteutettiin osto-
palvelun kautta yhden hammasldakarin tyopanoksena koko vuoden
osalta. Kiireellisen hammashoidon jatkohoitoon oli potilailla mahdolli-
suus saada palveluseteli potilaan niin halutessa. Kiireellinen hammas-
hoito viikonloppujen ja arkipyhien osalta tapahtui yhteistoimintana
pohjoisen Keski-Suomen kuntien kanssa. Vuoden aikana valmisteltiin
muiden Keski-Suomen kuntien kanssa uuden paivystysasetuksen mu-
kaisen ilta- ja viikonloppupdivystystoiminnan jarjestamista.

Erillisen jononpurkusopimuksen kautta ostettiin hammaslaakarityo-
voimaa 0,9 (0,5) tyopanoksen verran 2015 vuoden aikana. Suun tervey-
denhuollon jonot saatiin purettua kesdkuun loppuun mennessa. Hoi-
don saatavuus pysyi loppuvuoden osalta alle kuudessa kuukaudessa.
Erikoishammaslaikaripalveluja ostettiin tarveharkinnan mukaan 0,2
(0,4) tyopanoksen verran. Yhteensd hammaslaakarityovoimaa oli kdy-
tettdvissa 8,6 (6,0) hammasladkarin tydpanoksen verran koko vuoden
aikana.

Suuhygienistin laskennallinen tydpanos oli 5,3. Vajausta budjetoituun
oli 0,7 tyopanoksen verran. Laskennallinen hammashoitajan tydpanos
vuonna 2015 oli 12,9. Tama on 2,9 enemman kuin on budjetoitu. Ylitys
selittyy erityisesti kevadan poikkeuksellisena jononpurkutoimintana,
jolloin avustavan henkildston tarve korostui.

Kdyntisuoritteita kertyi n. 22 500 (22 625) ja kattavuus vdestosta oli
41,29 (34,86) prosenttia (asukasluku 19 635 31.12.2015).

Hammasterveyttd mitataan DMF indeksilld, jonka tulokset ovat vaih-
delleet jonkin verran vuosittain. Tdhan vaikuttaa kunkin vuoden toteu-
tunut tarkastusten kattavuus ikaluokittain. Vuoden 2015 osalta DMF
indeksit ovat ikdluokittain seuraavat: 5 -vuotiaat -> 0,21, 12 vuotiaat
0,37, 18 vuotiaat-> 2,04. Kaikkien ikaluokkien osalta on indeksi edel-
lista vuotta parempi.
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Suun terveydenhuollon budjetti pysyi 0,2 milj. euron lisamaararahalla
korjatussa talousarviossa. Lisaimadrarahan tarve johtui ennen kaikkea
ladkaritydvoiman ostopalveluista.

Asetetut toiminnalliset tavoitteet tayttyivat suun terveydenhuollossa.
Erityisesti positiivista oli hoidon saatavuuden ja hoitoon padsyn saatta-
minen alle kuuden kuukauden tasolle. Rekrytointi tuotti tulosta siten,
ettd kaksi hammasladkarin toimea saatiin taytettya 2015 vuoden ai-
kana. Hammaslaakarivakanssien tayttoaste vuoden lopussa oli 6/9.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa Aidnekosken kaupungin alueella toimiville
tyonantajille ja yrittdjille lakisaateisia tyoterveyspalveluja seka tyonan-
tajien vapaaehtoisesti kustantamia sairaanhoito- ja muita terveyspal-
veluja. Palveluiden sisdltd suunnitellaan kunkin yrityksen tarpeiden
mukaan. Painopisteet olivat terveyden edistiminen ja ennaltaehkai-
seva tyoterveyshuolto.

Ladkareiden tydajasta osa kdytettiin mm. perusturvan terveyspalvelui-
den turvaamiseen ja hallintotehtdviin ja luottamusmieskokouksiin.
Tama on paddosin huomioitu kustannuksissa sisdiselld laskutuksella. Li-
saksi vuoden 2015 aikana kaytettiin ostopalveluna ladkarin tydpanosta
n. 260 tuntia.

Yritysten ja henkiloasiakkaiden lukumaarissa oli pienta muutosta. Vuo-
den 2015 aikana alihankintasopimuksia purettiin 28 kpl:tta ja uusia so-
pimuksia solmittiin 27. Vuoden lopussa asiakasyrityksia oli 267 ja nai-
den palveluksessa 2 578 henkilda. Lisaksi yrittdjia tyoterveyshuollon
piirissa oli 22 henkil6a.

Palvelujen kysynta ylitti palvelujen tarjonnan erityisesti ladkaripalve-
lujen osalta. Sairaanhoidon kiireettomille vastaanotoille oli jonoa en-
simmadisena puolivuotiskautena. Akuutit, saman pdivan aikana hoitoa
vaativat tapaukset pystyttiin hoitamaan 1-6 kk ajanjaksona tyydytta-
vasti ja 7-12 kk hyvin. Jalkimmaisella puoliskolla kdytettiin osin osto-
palvelulddkarin tyopanosta. Tyoterveyshuollossa tehtiin marras-
kuussa asiakastyytyvaisyyskysely, jonka tulos oli hyva, osin erinomai-
nen.

Tuloista saatiin 47,2 % yritysasiakkailta ja vakuutusyhtiéiltd. Kaupun-
gin oman henkildston tyoterveyshuollon osuus tuloista 52,8 %. Lisdksi
sisdisesti laskutettiin muita terveydenhuollon yksiko6itd n. 0,1 milj. eu-
rolla, koska tyoterveyshuollon henkildston tydaikaa kaytettiin korvaa-
maan niiden puuttuvaa henkildstoa.

Toimintatulot ylittivat toimintakulut n. 0,1 milj. eurolla.
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Erikoissairaanhoito ja sairaankuljetus/ensivaste

Erikoissairaanhoidon palveluja ostettiin padosin Keski-Suomen sai-
raanhoitopiiriltd sopimusohjausmenettelylld. Sairaanhoitopiiri jarjesti
keskitetysti myos tarpeellisen ostopalveluja edellyttavan leikkaustoi-
minnan seka vaativan erikoissairaanhoidon ostopalvelut lapilaskutuk-
sena. Palveluja hankittiin kaikilta oman sairaanhoitopiirin toimialu-
eilta. Jonkun verran erikoissairaanhoidon palveluita ostettiin myos
muilta palveluntuottajilta. Erikoissairaanhoidon kokonaisbudjettiin si-
sdltyy myos ensihoito ja sairaankuljetus. Ne ostettiin sairaanhoitopii-
rilta.

Erityisesti psykiatrian toimialan menot laskivat edelleen, operatiivisen
ja konservatiivisen toimialan samoin kuin vaativan muun erikoissai-
raanhoidon kaytto lahinna yliopistosairaaloista lisddntyi tasaisesti.

Erikoissairaanhoidon 0,3 milj. euron lisimaararahalla korjatut maara-
rahat olivat n. 23,0 milj. euroa. Tasta sairaanhoitopiirilta ostettaviin
hoitopalveluihin oli osoitettu 22,0 milj. euroa. Hoitopalveluihin osoite-
tut maararahat ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,6 milj. eurolla ja li-
samaararahalla korjatun talousarvion 0,3 milj. eurolla.

Kaupungin asettamien sairaankuljetuspalveluiden maarallinen ja laa-
dullinen odotetaso on linjattu sairaanhoitopiirin kanssa niin, ettd ym-
parivuorokautisen hoitotasoisen ambulanssin ylldpito jatkuu. Sairaan-
kuljetuksen/ensihoidon menot olivat n. 0,7 milj. euroa eli n. 0,6 milj. eu-
roa enemman kuin talousarviomaararaha.

Terveydenhuollon-, tuki- ja yhteiset palvelut

Terveydenhuollon yhteiset palvelut sisaltavat terveydenhuollon joh-
don, asiakirjahallinnon ja terveydenhuollon sihteeritydn, ilmaisjakelun,
kuvantamisen, laboratoriopalvelun, materiaalihallinnon, valinehuol-
lon, sairaankuljetuksen, tartuntatautien ehkaisyn, terveyskasvatuksen
ja vaatehuollon.

Kuvantamispalvelut ostettiin Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta ja la-
boratoriopalvelut ostettiin Fimlab Laboratoriot Oy:lta. Laboratorion
naytteenotto keskitettiin padasiassa Adnekosken terveysasemalle. Si-
vuterveysasemilla naytteidenottoa tarjottiin edelleen henkildille, joi-
den sairaus edellytti sdann6llista, usein toistuvaa naytteenottoa. Sumi-
aisten ja Konginkankaan ndytteenotto siirrettiin 3.8.2015 ajanvarauk-
sella toimivaksi. Adnekosken terveysaseman laboratorion odotustila
ruuhkautui ajoittain. Aukioloajan jatkaminen tunnilla (klo 7.15 - 12.00)
lokakuun alusta alkaen vahensi ruuhkautumista.

[Imaisjakelun osalta toiminta jatkui edellisvuosien kaltaisena, eli varsi-
naisia muutoksia jakeluperusteisiin ei tehty. Valtakunnallinen ohjeistus
asiakkaiden henkilokohtaisten tarpeiden mukaisesta hoitotarvikejake-

Sivu 100



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

lusta seka yha useampien tuotteiden hankintojen kustannustason nou-
susta syntyi lisda kuluja. Pienet varastotilat ja postin lakko nostivat kul-
jetuskustannusten osuutta sekd ilmaisjakelussa ettd materiaalihallin-
nossa. Materiaalihallinnossa haasteena oli pitkin vuotta "ottojen” oikea
kirjaaminen Kardex -varastohissin ohjelmaan. Taman seurauksena va-
rastotiedot eivat kirjautuneet automaattisesti oikein varasto-ohjel-
maan (Sonette), vaan varaston henkilokunta joutui tekemaan tarkas-
tuksia ja korjauksia manuaalisesti.

Terveyskasvatuksen toimintana seulontatarkastukset toteutettiin lain
edellyttdmissa ikaryhmissa. Osallistuminen oli edelleen melko passii-
vista erityisesti kohdunkaulan sydvdn seulontatutkimuksiin (papa).
Kuntalaisille ostettiin myo6s ravitsemusterapeutin palvelua.

Vilinehuollon palvelut toimivat keskitettyind Ainekosken terveysase-
malla. Alkuvuodesta ostettiin palveluna Adnekosken Kiinteistéhoito
Oy:1td aikaa yhden tyontekijan tydaikaa vastaava maara. Loppuvuo-
desta valinehuoltoon palkattiin sijainen arjen tuen vastuualueelta siksi
ajaksi, kunnes madraaikaiseen toimeen saatiin tyontekija valittua ja
hoitamaan tehtavaa.

Terveydenhuollon tuki- ja yhteisten palveluiden menot ylittivat talous-
arvion n. 130 000 eurolla ja nettomenot n. 180 000 eurolla. Suurimmat
ylitykset aiheutuivat terveydenhuollon hallinnon menoissa johtuen
mm. rekrytointipalveluiden ostosta seka tukipalveluissa lahinna ront-
gen- ja laboratoriopalveluiden ostoista.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit
(2015)

Toteutuma

Vastaanottopalveluiden uudelleen organisointi
siten, etta palvelu on asiakaslahtoista ja
kustannustehokasta. Painopisteina ovat
syrjaytymisen ehkaisy ja asiakkaan saama
terveyshyoty omahoitoa tukien

Tasavertainen palvelu ja saavutettavuus kiireettoman
hoidon osalta turvataan kaikille kuntalaisille v. 2014
kayttoonotetun toimintamallin avulla.
Puolikiireellistd satunnaista hoitoa tarvitsevat
hoidetaan joustavasti ma-pe klo 8-16 ensiavun
henkil6ston toimesta. Ilta- ja
viikonloppupaivystyksessa keskitytadn vain
kiireellisten ensiapua vaativien asiakkaiden hoitoon.
Odotusaika ensiavussa max. 2 h.

1. Yhteydensaanti virka-
aikana.

2. Hoidon tarpeen arviointi
(max. 3 pv).

3. Pitkaaikaistyottomien
tarkastukset.

4. Hoidon saatavuus.

5. Triageluokitus.

6. Asiakastyytyvdisyys-
kysely kevat 2015.

1. Virka-aikana yhteydensaanti
toteutuu padsaantoisesti hyvin.
Satunnaisia poikkeamia on ollut
lahinna Soneran valtakunnallisten
teknisten ongelmien vuoksi seka
ohjelmapaivityksen yhteydessa.

2. Hoidon tarpeen arviointi
toteutuu 3 pv sisalla.

3. TYP-asiakkaiden tarkastusten
kysynta ollut vahaista (n. 20).
Pitkdaikaistyottomien tarkastukset
sisdltyvat muihin
vastaanottokaynteihin (ei erillista
tilastoa).

4. Hoidon saatavuus, ladkareiden
vastaanottokaynteja
yleisterveydenhuollossa ja
paivystyksessa n. 32.000,
sairaanhoitajien vastaanottoja n.
21.000, fysioterapeuttien
vastaanottoja n. 2.400.

5. Triagehoitajan arviossa kdynteja
n. 20.000, joista akuutteja (luokat A
ja B) n. 1.000, kiireellisia (luokat C
jaD) n. 15.000, kiireettomia
(luokka E) n. 2.000.

6. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa
kaikissa osa-alueissa arviot
paranivat verrattuna 2013 tehtyyn
kyselyyn (arvot 3,5 -4,7).

TTH:n palvelujen saatavuuden parantaminen ja
soveltuva asiakaskunnan laajentaminen .
Asiakasyritysten tyoterveyshuollon sisaltdjen
jatkuva parantaminen seka asiakkaiden
omaehtoisen terveyden edistimisen tukeminen

Vakiinnutetaan yksilollisten tyokyvyn
edistaimissuunnitelmien laadinta tyopaikkatasolla
sekd yhteistyd mm. varhaisen tuen toteuttamiseksi.
Medinetin kayttoonotto soveltuvin osin.

Ty6terv.suunnitelmat
péivitettyna kaikille
asiakasyrityksille. Kattavat
asiakastyytyvaisyyskysely
tja kansanterveystyon
laatumittaukset tehty.

Ty6terveyshuollon suunnitelmat
paivitetty kaikille
asiakasyrityksille.
Asiakastyytyvaisyyskysely tehty
syksylla 2015. Kansanterveystyon
laatimittaukset toteutettu
soveltuvin osin
tyoterveyshuollossa.

Perusterveydenhuoltotasoiset
lyhytaikaissairaat ja kuntoutuspotilaat
hoidetaan terveyskeskusssairaalassa.

40 sairaansijalla akuuttihoitoinen, kuntouttava
toimintamalli. Paivystyksistd, vastaanotoilta ja
muista sairaaloista tuleville tarkoituksenmukainen
jatkohoito jarjestyy viiveettd. Moniammatillisten
kotiutus- ja kuntoutussuunnitelmien laatiminen
varhaisessa vaiheessa.

Keskimaarainen hoitoaika
<9pv.
Kitkalaskutuspaivien
maard < 50 pv.
Moniammatillisten
kotiutus- ja
kuntoutumissuunnitelmien
madra.

Keskimadrainen hoitoaika 7,7pv /v
Kitkalaskutuspaivien lukumaara 43
pv.

Moniammatillisten kotiutus- ja
kuntoutumissuunnitelmien maara
n. 50 kpl.

Paivittaisen kiireellisen hammashoidon
jarjestaminen tarvetta vastaavasti, ja
kiireettoman hoidon jarjestiminen alle 6
kuukaudessa

Paivittaisen kiireellisen hammashoidon
jarjestaminen. Kiireettoman hoidon jarjestaminen alle
6 kuukaudessa aikuisvaestolle, ja lakisaateisen
hammashoitopalvelun jarjestaminen alle 18-
vuotiaille painopisteend ennaltaehkaiseva hoito.

Kiireelliset 1 tyopaiva
yhteydenotosta. Jono alle 6
kk kiireettémaan
hammashoitoon 2015
lopussa. Kattavuus 85

% /kutsutut ikaluokat.
Kuntalaisten suuterveyden
seuranta.

Kiireellinen hammashoito: hoitoon
paasy toteutuu yhden tyopdivan
sisdlla. Kiireettomaan
hammashoitoon paasy hml 4kk,
shg 3kk. Kattavuus /kutsutut
ikaluokat 62,45%. Kattavuus koko
vaesto 41,29%. Suun
terveysseuranta : DMF koko
vaesto= 4,32

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden varhaisen
ja akuuttivaiheen hoitoonpadsyn turvaaminen
seka tarkoituksenmukaisen jatkohoidon
jarjestaiminen siten ettd pitkdaikaisen ja raskaan
hoidon tarve vahenee.

Suunnitelmallista hoitoa tukevan toimintamallin
paivitys huomioiden synergiaedut uudessa
toimintaymparistossa. Toiminta pysyy hoitojakson
pituuden puitteissa akuuttiluonteisena.
Erikoissairaanhoidon hoitopaivat vahenevat
tekemalla tiivistd yhteisty6td hoidon suunnittelussa
paikallistasolla. Selkiytetdan tyonjakoa
terveydenhuollon peruspalvelujen ja mt- ja
paihdepalvelujen valilla.

Mielenterveyspotilaiden
hoitopaivat tk-sairaalassa
seka paihdekuntoutuksen
hoitopéivit .
Péivystysvastanottojen
maara mt-pkl:laja
paihdeklinikalla.
Hoitojaksokytkennat.
Psykiatrisen
erikoissairaanhoidon
hoitopéivit suhteessa
edellisiin vuosiin.

Mielenterveyspotilaiden
hoitopdivat tk-sairaalassa 344 vrk
(v.2014/348 vrk)
Paihdekuntoutuksen
laitoshoitopdivat ostopalveluna
1214 vrk (v. 2014/1150 vrk) .
Paivystysvastaanottojen maara
paihdepaivystyksessa 1074
Kkayntid (v. 2014/690 kayntis).
Akuuttihoidossa hoitojakson
pituus alle kaksi vuotta 72,4%
kaikista hoitojaksoista.
Mielenterveyskuntoutuksessa alle
kolme v. hoitojaksoja oli 55,3 %.
Sairaalapsykiatrian hoitopdivia oli
1755 vrk eli 810 hoitopaivaa
vahemman kuin v. 2014 (4 476 vrk
v. 2013).
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Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle Seuranta / mittarit Toteutuma

tavoitteet 2015 (2015)

Toiminnan kehittdminen sopeutetaan Vakiinnutetaan toiminta vuodelle 2014 paatetyin Talousarviomenojen kasvu |Talousarvion nettomenojen kasvu

tuottavuus- ja vakauttamisohjelmiin uudessa  |vastaanottopalveluiden vakanssivdhennyksin, kaksi |tilinpdatds 2014-2015 alle [tilinpaatoksesta 2014-2015 ei

toimintaymparistossa kiinnittden huomioita  |ladkarivakanssia ja 2 hoitajavakanssia. Sairaalan 2% toteutunut tavoitteen mukaisena,

palveluprosesseihin ja perusterveydenhuollon, |paikkamaara 50 paikasta 40 paikkaan, jolloin vahenee kasvu 3,7 %. Kokonaiskasvu on n.

erikoissairaanhoidon ja sosiaalityén 7 vakanssia. Oman terveydenhuollon menojen kasvu 1,3 milj. €, josta esh osuus n 1,2

tasapainoiseen yhteistyohon. max. 1 % vuodesta 2014. milj. € (5,6 %) ja
perusterveydenhuollon osuuden
kasvu 0,1 milj. € (0,5 %).

TTH:n palvelujen saatavuuden parantaminen ja |Tyoterveyshuollon kokonaismenot Tilinpaatoksen tulos >+ 0 | Tavoite toteutunut.

soveltuva asiakaskunnan laajentaminen (talousarviomenot, poistot, siséiset erat) katetaan

tuloilla

3.1.4.3 Sosiaalityo ja tydeldmddn kuntoutumisen palvelut

Toiminta-ajatus

Tyoskentely yksilon, perheen ja yhteison hyvaksi, padmaarana asiak-
kaan hyvinvoinnin, voimavarojen ja mahdollisuuksien vahvistuminen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000330 Sosiaality6 ja ty6elimadn kunt. palv| TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 2082 2429 1905 -524 -22%
Toimintakulut -9036] -10275] -9606 670 7%
Netto (toimintakate) -6955| -7846| -7701 145 2%

Sosiaalityon- ja tydelamdan kuntoutumisen palvelujen vastuualueelle
kuuluvat aikuis- ja perhesosiaalityo ja lastensuojelu seka tydelamaan

kuntoutumisen palvelut.

Vastuualueen merkittivimmat muutokset liittyivat isoihin lakimuutok-
siin. Huhtikuun alusta tuli voimaan uusi sosiaalihuoltolaki, jonka my6ta
myos lastensuojelulain keskeisia sadd6ksia muuttui. Keskeisena tavoit-
teena oli vahvistaa asiakkaiden mahdollisuutta saada tukea ja palve-
luita peruspalveluissa. Vuoden alusta tuli voimaan lakiuudistus kunnan
tyomarkkinatuen maksuosuuden laajenemisesta, mika lisasi merkitta-
vasti kustannuksia seka ns. Typ -laki joka edellytti, ettd jokaisen TE -
toimiston alueelle tuli muodostaa tyo6llistymista edistava monialainen

verkosto.

Lisddntyneista tyollistymiseen suuntaavista toimenpiteista huolimatta
tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavien pitkdaikaistyottomien maara
kasvoi. Pitkdaikaisty6ttomien miara kasvoi koko maassa. Adnekoskella
kehitys oli sama, vaikea rakenteellinen tyottomyys on jatkunut paikka-

kunnalla huomattavan pitkaan.

Koko vastuualueen 1,1 milj. euron lisimaararahalla (lastensuojelun lai-
toshoito ja tydmarkkinatuen kuntaosuus) vahvistettu budjetti 7,8 milj.
euroa toteutui siten, ettd tilikauden tulos oli 7,7 milj. euroa (98,1 %).
Sosiaalityon tulosalueen nettomenot olivat 4,6 milj. euroa ja tyoela-

maan kuntoutumisen palvelujen osuus oli 3,1 mil

j. euroa.
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Suurimmat ylitykset alkuperaiseen talousarvioon olivat lastensuojelun
laitoshoidossa 468 000 euroa ja tyomarkkinatuen kuntaosuudessa 1,0
milj. euroa. Lisdmadardrahalla korjatun lastensuojelun talousarvion
madrarahoista jai hieman saastoa ja tydomarkkinatuen kuntaosuus ylit-
tyi vield n. 0,4 milj. eurolla. Tilinpaatokseen 2014 verrattuna lastensuo-
jelun kokonaismenot kasvoivat 169 000 euroa. Lastensuojelun laitos-
hoito kasvoi 117 000 euroa edellisesta vuodesta.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden suuri kasvu selittyi osittain lakimuu-
toksesta, sen vaikutus kustannusten kasvuun oli 640 000 euroa.

Toimeentulotukimenot alittuivat talousarviosta perustoimeentulotuen
osalta n. 0,5 milj. euroa ja nettomenot n. 0,2 milj. euroa. Myos taydenta-
van toimeentulotuen menot alittuivat ja ennaltaehkaisevan toimeentu-
lotuen nettomenot ylittyivat hieman. Toimeentulotuen asiakasmaara
pieneni 48 asiakkaalla.

Sosiaalityo
Aikuis- ja perhesosiaality6

Sosiaalihuoltolain uudistus vaikutti tyon sisaltoon ja myos tehtdvija-
koon lastensuojelun kanssa. Palvelutarpeen arvioinnit ja sosiaalihuol-
tolain perusteella myonnettavat palvelut ja siihen liittyva paatoksen-
teko lisdadntyi. Toimintavuonna uusia palvelusuunnitelma laadittiin 30
asiakkaalle ja aiemmin laadittuja suunnitelmia tarkistettiin seuran-
nalla. Aktivointisuunnitelmia laadittiin aikuissosiaalitydssa kaikkiaan
142 yhteistyossa asiakkaan, sosiaalityontekijan ja TE -toimiston asian-
tuntijan kanssa. Lastensuojelusta ohjautui aikuis- ja perhesosiaality6-
hon asiakkaita joilla ei ollut tarvetta lastensuojeluun, vaan tuki voitiin
jarjestad sosiaalihuoltolain perusteella. Lapsiperheitten sosiaalihuol-
tolain mukaisina sosiaalipalveluina kaytettiin lapsiperheitten kotipal-
velua, pdivahoitoa, perhetyotd, tapaamispalvelua seka tukihenkil6ita ja
—perheita.

Toimeentuloturva ja etuuskasittely

Toimintavuonna toimeentulotuen menot alittuivat erityisesti perustoi-
meentulotuen osalta, my0s asiakaskotitalouksia oli hieman edellista
vuotta vihemman. Taustalla oli muutokset ensisijaisissa etuuksissa ja
kuntouttavan tyotoiminnan kasvu. Perustoimeentulotuen menot alit-
tuivat, mutta myo0s valtionosuus pieneni 50 % rahoitusosuuden mukai-
sesti.

Kaikkiaan toimeentulotuen piirissd oli vuoden aikana 1 131 kotita-
loutta, hieman vihemman kuin edellisena vuonna. Toimeentulotuki-
paatoksia tehtiin vuoden aikana kaikkiaan 5 753 kpl, 357 paatosta va-
hemman kuin edellisend vuonna. Tama kertoo osittain siitd, ettd pitkia
2-3 kk toimeentulotukipaatoksia lisattiin: haasteena oli uuden sosiaali-
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huoltolain tuomat tehtavat sosiaalityontekijoille ja samanaikaisesti pe-
rustoimeentulotuen kasittely sosiaality0ssd. Toimeentulotukipaatok-
sistd 64 % tehtiin sosiaalityontekijoiden toimesta ja 36 % etuuskasitte-
lyssa tai palveluohjaajien tyona. Toimeentulotukihakemukset kasitel-
tiin kaikki 7 vrk maaraajassa, ylityksia ei tapahtunut.

Lastensuojelun avohuollon piirissi oli Adnekoskella 291 lasta, mika
oli 105 lasta edellistd vuotta vahemman. Muutos johtui suurelta osin
siitd, ettd uuden lainsddddannon mukaisesti lastensuojeluasiakkuus ei
alkanut viela palvelutarpeen arvioinnin aikana.

Tyomaara lastensuojeluilmoitusten kasittelyn osalta kasvoi. Lasten-
suojeluilmoituksia tuli 563 kpl ja ne koskivat 332 lasta. [Imoituksia tuli
43 enemman, kuin edellisena vuonna. Eniten ilmoituksia tuli poliisilta,
koulusta ja sosiaalipaivystyksesta. Kaikki lastensuojeluilmoitukset ka-
siteltiin 7 vrk maaraajassa, samoin palvelutarpeen arvioinnit valmistui-
vat 3 kk maaraajassa. Aluehallintovirasto antoi marraskuussa paatok-
sen lastensuojelun valvonnan lakkaamisesta lakisdateisten maaraaiko-
jen noudattamisen osalta.

Lastensuojelun perhetyon tehtdvakuva laajeni kdsittdmaan myos so-
siaalihuoltolain mukaisia perhetyon palveluja. Perhetyon yksikon asi-
akkaana oli toimintavuoden aikana kaikkiaan 246 perhettd, joista las-
tensuojelulain perusteella tehostetussa perhetydssa 92 perhettd/ 153
lasta ja sosiaalihuoltolain mukaisessa perhetydssa 10 perhettda/ 21
lasta. Lastensuojelutarpeen selvityksid/palvelutarpeen arviointeja teh-
tiin perhety6ssa 106 perheessa koskien 155 lasta. Nuorten jalkihuollon
lahityontekijalla oli 20 asiakasta ja tapaamispalvelua jarjestettiin 9 per-
heelle. Tapaamispalvelu muuttui uuden lain my6td kunnan lakisaa-
teiseksi tehtavaksi. Sijaishuoltoon liittyvaa perhetyota tehtiin 13 lapsen
osalta 9 perheessa.

Sijaishuollossa oli toimintavuoden aikana kaikkiaan 89 eri lasta, joista
47 oli perhehoidossa, 18 ammatillisessa perhekodissa ja 24 lastensuo-
jelulaitoksissa. Huostassa oli vuoden lopussa 39 lasta. Huostaanotto
paattyi 8 lapselta ja uusia huostaanottopaatoksia tehtiin 9.

Turvakotipalvelut siirtyivat valtion jarjestdmisvastuulle vuoden
alusta. Ensikotipalveluja tarvittiin aiempaa vahemman.

Sosiaalipaivystys hankittiin edelleen ostopalveluna Jyvaskylan kau-
pungilta. Etupaivystys hoidettiin Kriisikeskus Mobilen toimesta. Virka-
aikainen sosiaalityontekijoiden paivystys hatdkeskuksen, poliisin ja
Mobilen yhteydenottoja varten hoidettiin edelleen omana sosiaalityéna
vuoroviikoin.

Lastenvalvojan perheoikeudellisia palveluja kdytettiin aiemman mu-
kaisesti, paitsi vahvistettujen elatussopimusten maara kasvoi.
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Perhekeskuksen valmistelutyo6td ja toimintojen kdynnistamista jat-
kettiin yhteistyossa perhepalvelujen kanssa. Perhekeskukselle sopivia
tiloja ei edelleenkdén saatu.

Tyollistamispalvelut
Tyo6llistymista edistiava monialainen yhteispalvelu (Typ)

Laki ty6llistymista edistdvasta monialaisesta yhteispalvelusta tuli voi-
maan vuoden 2015 alussa. Laki edellytti, ettd jokaisen TE -toimiston
alueelle muodostettiin vahintdan yksi alueen kuntien, TE -hallinnon ja
Kelan yhteinen hallinnollinen verkosto. Verkostoille nimettiin johto-
ryhma kuntien, TE -hallinnon ja Kelan edustajista. Keski-Suomeen muo-
dostettiin kaksi verkostoa Eteldinen ja Pohjoinen. Ainekoski liittyi
Keski-Suomen Eteldiseen verkostoon. Eteldinen verkosto muodostui 16
kunnasta ja Pohjoinen 7 kunnasta.

Vuoden 2015 aikana uuden Typ -lain kdynnistdmisvaiheen rinnalla Ai-
nekoskella jatkui aikaisempi Typ -toiminta. Uuden ja vanha lainsaadan-
non soveltaminen siirtymavaiheessa vaikeutti jonkin verran asiakasoh-
jautuvuutta toimintaan. Asiakkaita oli 300.

Typ:ssa tyoskenteli kaupungin kaksi palveluohjaaja Terveyskatu 10:n
tiloissa. Vuoden lopulla TE -toimisto irtisanoi omalta osaltaan vuokra-
sopimuksen ja heidan tyontekijansa muuttivat TE -toimiston tiloihin.

Tyopaja

Tyopajalla toimi vuoden 2015 aikana metalli- ja puupaja, starttipaja
seka pesula. Uusina palveluina tyopaja koordinoi kuntouttavan tyotoi-
minnan ryhmia: 2 Kkiinteistoryhmaa, vanhuspalveluihin suuntaavaa
Auttavat kddet -ryhma seka Hyvinvointi -ryhma.

Ryhmat mukaan lukien tyopajalla oli vuoden 2015 aikana yhteensa 173
asiakasta, joista 17 - 28 -vuotiaita oli 75, 29 - 49 -vuotiaita 39 ja yli 50 -
vuotiaita 59. Uusia asiakaita oli kaikkiaan 139. Vuoteen 2014 verrat-
tuna kasvua asiakasmaarassa oli 56, joista eniten kasvoi yli 50-vuotiai-
den osuus. Heista suurin osa oli mukana kuntouttavan tyétoiminnan
ryhmissa.

Starttipajalla oli vuoden aikana 20 nuorta. Lisdksi starttipaja ja etsiva
nuorisotyo jarjestivat kerran viikossa yhteisia toimintapaivia Spotissa.
Yhteistyotd Poken kanssa jatkettiin. Osaamistodistuksia kirjoitettiin 25
henkilolle. Oppimisymparistdjen tunnistaminen laajeni koskemaan
myos kiinteistopalveluja ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjausta.

Omana tyodllistamistoimintana kaupunki tyollisti palkkatuella vuo-
den aikana kuukausittain keskimaarin 34 - 48 henkiloa. Koko vuoden
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aikana palkkatuetussa tydssa oli yhteensa 92 henkil6a. Palkkatukityol-
listamisen maaralliseen tavoitteeseen ei padsty. Keskeinen syy oli palk-
katuen kohdentamiseen liittyvat TE -hallinnon tiukennukset.

Yrityksid ja jarjestoja tuettiin kuntalisalld, mikali yritys on tyollistanyt
danekoskelaisen tyottdman tyonhakijan. Kuntalisdd haettiin edellis-
vuotta vahemman seka yrityksiin ettd jarjestoihin. Tukea maksettiin
vuoden aikana yrityksille 11 henkilon seka yhdistyksille ja jarjestoille
30 henkilén palkkaukseen. Lisdksi Aianekosken Katulahetyksen kanssa
on ollut erillinen sopimus kuukausittain keskimaarin 35 henkilon tyo-
toiminnan jarjestamisesta.

Nuorten kesatyollistaminen. Kaupunginvaltuuston vuoden 2014
paatoksen mukaisesti tyollistettiin kaikki halukkaat (n. 140) peruskou-
lun paattdaneet danekoskelaiset nuoret kahden viikon tydjaksoille kau-
pungin eri yksikoihin ja puisto- ja liikuntapaikoille. Lisdksi tyollistettiin
17 - 19 -vuotiaita nuoria 47. Oman tyollistamisen lisdaksi kaupunki tuki
nuorten kesatoita tarjoamalla palveluseteleita yrityksiin ja tukemalla
Ainekosken 4H-yhdistyksen tyéllistimistoimintaa.

Kuntouttavaa ty6toimintaa kehitettiin merkittavasti vuoden 2015 ai-
kana sekad maarallisesti ettd sisallollisesti erityisesti ryhmatoiminnan
osalta. Kaupunginhallitus myonsi lisamaararahan 2 maardaikaisen oh-
jaajan palkkaukseen vuosille 2015- 2016. Toimintavuonna yksittdisia
asiakkaita oli kaikkiaan 207 ja kayttopaivia kertyi 14 637. Kuntoutta-
van tyotoiminnan paikat olivat 3. sektorin toimijoilla, tyopajalla seka
kaupungin omissa yksikoissa. Yhteistyota tehtiin erityisesti Koskelan
kansalaisopiston ja kaupungin puisto-osaston kanssa: kansalaisopiston
kanssa jarjestettiin vanhuspalveluihin suuntaavalle ryhmalle perehdy-
tystd ja kiinteistoryhmalle mielekkaitd tyotehtdvia yhteistydssa kau-
pungin puutarhurin kanssa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden menot kasvoivat edellisesta vuo-
desta 740 000 euroa aktivointitoimenpiteistd huolimatta. Suurin vai-
kuttava tekija kasvuun oli vuoden 2015 alusta voimaan tullut lakiuudis-
tus, jonka mukaan kunnan tyémarkkinatuen maksuosuus alkoi jo 300
paivasta entisen 500 paivan sijaan. Lisaksi yli 1 000 pv tyomarkkinatu-
kea tyottomyyden perusteella saaneiden osalta kunnan maksuosuus
nousi 70 prosenttiin. Pelkastadan lakimuutoksen vaikutus oli noin 640
000 euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kokonaismenot olivat 1,9
milj. euroa.

Kaupungin jarjestamistad toimenpiteistd huolimatta pitkaaikaistyotto-
mien maara oli kasvussa vuoden 2015 aikana. Kelan tyomarkkinatuen
listalla oli vuoden aikana keskimaarin 390 henkil6a/kk.

Hanketoiminta

Ainekoski oli mukana vuonna 2015 aloittaneissa Uutta virtaa- ja Tiimi
voima -hankkeissa Konneveden ja Laukaan kanssa. Lisdksi Adnekoski
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on kuntarahaosuudella mukana POKEn (Pohjoisen Keski-Suomen oppi-
miskeskus) Taiko -hankkeessa sekd nuorille suunnatussa Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Serpa -hankkeessa. Tydpajatoi-
mintaan saatiin nuorten starttipajan ja tyopajan yksilovalmentajan
palkkakustannuksiin vuosittain myonnettdvaa tyopajan valtionavus-
tusta AVI:Ita.

Uutta virtaa -hanke on keskittynyt pitkdaikaistyottomien ja syrjayty-
misvaarassa olevien nuorten palveluprosessien kehittdmiseen ja juur-
ruttamiseen. Vuoden 2015 aikana hanketyontekijat keskittyivat mm.
pitkdaikaistyottomien toimivien asiakasprosessin kehittamiseen ja tyo-
kykyselvittelyjen tehostamiseen eri toimijoiden kesken.

Tiimi voima -hanke aloitti syksylla 2015 ja oli mukana kehittdmassa
mm. kuntouttavan tyétoiminnan ryhmatoimintaa hankepaikkakunnilla
yhteisty0ssa kuntien tyontekijoiden kanssa. Hanke jatkuu vuoden 2017
kesalle.

Lisiksi Ainekoskella toimi vuonna 2015 kolme tydvoimapoliittista
(typo) hanketta. Suolahden Ystiaviantupa ry:n, Adnekosken katulihetys
ry:n ja Suolahden Tydttomat ry:n hallinnoimat hankkeet tukivat kau-
pungin tyollisyyspoliittisia linjauksia rakenteellisen pitkdaikaistyotto-
myyden purkamisessa ja tdstd aiheutuvien kustannusten hillin-
nassa. Valitettavasti lainsdddannon linjausten tiukentuminen ja ennus-
tamattomuus asettivat hankkeiden onnistumiselle tarpeettomia lisa-
haasteita.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Aikuis- ja perhesosiaalityon palvelut
parantavat pitkdaikaisty6ttomien,
lapsiperheitten ja syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten elaméantilannetta.
Sosiaalityontekijoiden tyopanos kohdentuu
tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

Toimeentulotukihakemukset kasitelladn madraajassa.
Asiakas saa tarvitsemansa sosiaalityn palvelun
suunnitelmallisesti ja maaraajassa.

Palvelusuunnitelmat 100 %:lla
pitkaaikaisasiakkaita. Lakisaateiset
maadraajat toteutuvat 100 %
asiakkaista.
Toimeentulotukipaatoksista 30 %
tehdédan etuuskasittelyssa.

Toteutui osittain:Uusia
palvelusuunnitelmia ja
aktivointisuunnitelmia
laadittiin 172 kpl.
Toimeentulotuen lakiséateiset
madrdajat toteutuivat kaikilla
asiakkailla.
Toimeentulotukipaatoksistd 36
% tehtiin etuuskasittelyssa /
palveluohjauksessa.

Lastensuojelun avohuollon palvelut toimivat
siten, ettd perheitd tuetaan yhdessa kotona ja
sijaishuollon tarve vahentyy.

Lastensuojelun perhety6n jaksot lyhenevit ja
tehostuvat. Asiakkaat saavat tukea peruspalveluissa.
Sijaishuollossa perhehoito on ensisijaista ja
laitoshoidon maara ei kasva.

Lastensuojeluilmoitusten maara
laskee. Sijaishuollosta 60 %
toteutuu perhehoitona.
Lastensuojelun laitoshoidossa
hoitovuorokausia max 6500/
vuosi.

Toteutui osittain:
Lastensuojeluilmoituksia 563
kpl, 43 kpl enemmén kuin v.
2014.  Toteutui:
Sijaishuollosta 73 %
perhehoitona ( sijaisperhe tai
ammatillinen perhekoti ).

Ei toteutunut: Laitoshoidon
hoitovuorokausia 7457 / vuosi.

Pitkaaikaisty6ttomien palveluprosessi on
kokonaisuus, jossa eri toimijoiden roolit ovat
selkeit. Nuorisotakuu toteutuu.

Lisatadn palkkatuella palkattujen maaraa
kaupunginvaltuuston 10.3.2013/ § 14 mukaisesti.
Toteutetaan nuorisotakuuta vahvistamalla nuorten
tyoelamavalmiuksia. Toteutetaan Typ-lainsaadannon
muutosta. Kehitetddn edelleen kuntouttavaa
tyotoimintaa. Madritelladn valityémarkkinoiden eri
toimijoiden roolit pitkdaikaisty6ttomien ty6llistajana
ja kdydaan lapi palvelusopimukset.

Palkkatukityollistettyja on
vastuualueella ka 65 henk /kk ja
yksikoissa 20 henk/kk. Tyopajan
asiakkuudet ja jatkopaikkojen laatu
ja madra. Kuntouttavan
ty6toiminnan asiakasmaara ja
jatkotyollistymisen maara.

Ei toteutunut:
Palkkatukityollistettyja oli ka
40 henk/kk .

Toteutui osittain: Tydpajan
asiakasmaara kasvoi (173 ).
Osaamistodistuksia 25.
Asiakkaista tyollistyi tai jatkoi
koulutukseen 33, pajajaksolla
oli vuoden lopussa 70. Jakson
keskeytti 4 ja tyottomaksi jai 7.
Totetui: Kuntouttavan
ty6toiminnan asiakasmaara
ylittyi (207).
Typ-muutoksen valmistelu
eteni suunnitellusti.
Vilityémarkkinoiden
toiminnan maarittely
toteutettiin.

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Toimeentulotuki ei kasva. Passiivista
tyomarkkinatukea maksetaan vahemman.

Toimeentulotuen maararaha riittaa.

Talousarvion toteutuminen.
Suoritemadriat ja yksikkohinnat.

Toteutui : Perustoimeetulotuen
bruttomenot 13.2 % pienemmat
kuin 2014. Méadraraha alittui
497 301 €.
Asiakaskotitalouksia 50
vahemman kuin 2014.

Lastensuojelun kokonaismenot eivat kasva.

Lastensuojelun laitoshoidon menot pienemmat kuin
vuoden 2014 talousarviossa.

Talousarvion toteutuminen.
Suoritemaarat ja yksikkohinnat.

Ei toteutunut: Lastensuojelun
kokonaismenot 182 356 €
suuremmat kuin vuonna 2014.
Avohuollon asiakkaita 291 /
105 vdhemman kuin vuonna
2014 (lakimuutos 1.4.2015).
Sijaishuollossa 89 lasta (v.
2014 85 lasta).
Lastensuojeluilmoituksia 43
enemman kuin v. 2014 (563
kpl).

Tyo6ttomyydesta kunnalle aiheutuvat
kustannukset ovat alentuneet.

Passiivisen tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kustannukset eivat kasva.

Talousarvion toteutuminen.
Suoritemadrit ja yksikkohinnat.

Ei toteutunut: Tydomarkkinatuen
kuntaosuus kasvoi 740 000 €.
Tasta lainmuutoksen vaikutus
640 000 €.

3.1.4.4 Arjen tuki

Toiminta-ajatus
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Tarjota asukkaille tarpeen mukaiset ja laadukkaat arjen toimintakykya
yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat asiakkaan itsendista sel-
viytymistd omassa toimintaymparistossa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000340 Arjen tuki TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 6446 6654 6238 -415 -6%
Toimintakulut -25453| -25972| -25829 143 -1%
Netto (toimintakate) -19007] -19318| -19590 -273 1%

Arjen tuen vastuualueeseen kuuluvat vanhusten, vammaisten, mielen-
terveyskuntoutujien ja paihdeasiakkaiden arjessa selviytymista edista-
vat sosiaalipalvelut. Arjen tuen vastuualueen toiminnan kehittamista ja
yksil6llista palvelumuotoilua on tavoitteellisesti jatkettu vuonna 2015.
Palvelurakennetta on kevennetty edelleen tehokkaasti ja ensisijaiset
palvelut koko Arjen tuen alueella ovat olleet avohuollossa ja laitoshoi-
toa on purettu. Ostopalveluna hankittua laitoshoitoa on vahennetty
vuoden 2015 ja joulukuussa se on saatu ikdihmisten palveluissa puret-
tua kokonaan. Vammaispalveluissa laitoshoitoa on ostettu ainoastaan
arviointijaksoille. Tehostettua palveluasumista on myo6s kyetty vihen-
tamaan ikdihmisten sekd mielenterveys- ja paihdeasumispalveluissa.
Palveluita on tuotettu entistd enemman avohuollon keinoin, kotiin me-
nevana palveluna. Ennalta ehkdisevaan toimintaan on vuoden 2015 ai-
kana Kkiinnitetty erityistd huomiota ja samalla toimintaa on muokattu
entistd asiakaslahtdisemmaksi.

Arjen tuen vastuualueen tyontekijat ovat olleet mukana eri Keski-Suo-
men sote -alueen tydryhmissa. Arjen tuen toimintamalli sai Keski-Suo-
men sotember -palkinnon syksylla 2015.

Kokonaisuutena Arjen tuen menomadaararahat riittivat, menomaarara-
hat alittuivat n. 0,1 milj. eurolla. Talousarvion nettomenojen n. 0,3 milj.
euron ylitys johtui arvioitua pienemmista tuloista. Menojen kasvu edel-
liseen vuoteen verrattuna oli 1,5 %, mutta tuloja kertyi 3,2 % vahem-
man. Asiakkuuksien hallinnan nettomenot laskivat n. 1,1 % ennen kaik-
kea ostopalvelujen vihentamisen seurauksena. Oman palvelutuotan-
non (mm. laitoshoidon, asumispalveluiden ja kotihoidon) nettomenot
kasvoivat 6 %.

Syksylla kdaynnistyneen varahenkilépankin toiminnan kustannuksia ei
oltu budjetoitu, vaan tarkoituksena oli kattaa menot eri yksikoiden si-
jaismaararahoilla. Niiden alkuvuoden kayttoasteen perusteella enna-
koitiin sijaismaararahojen ylitystd. Omien palvelutuotannon toimin-
tayksikoiden henkilostomenot ylittyivatkin n. 0,2 milj. euroa. Koko Ar-
jen tuen vastuualueen henkiléstomenot ylittivat kuitenkin vain hieman
myonnetyt madrdrahat. Sadst6ja syntyi mm. ostopalvelujen kdyton va-
hentdmisestd ja vahentyneissa tarvikehankinnoissa.
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Palveluohjaus ja koordinointi

Arjen tuessa on kdytdssa ns. sisdinen tilaaja-tuottaja -malli ja uusille
asiakkaille tehdaan palvelutarpeen arviointi palveluohjaajien, kotiutus-
hoitajan tai palveluvastaavien kautta. Ensisijaisesti kartoitetaan asiak-
kaan omat voimavarat ja verkostot seka kdytetddn apuna arjen tuessa
ja terveyspalveluissa vuonna 2015 kayttoon otettua mittaristopakettia
palvelutarvetta arvioitaessa. Asiakkaiden asiat on otettava kasittelyyn
kiireellisissa tapauksissa viipymatta ja muutoin 7 pdivan kuluessa yh-
teydenotosta.

Omaishoidon tuen piirissa olevia oli koko vuoden 2015 aikana 151
vanhusasiakasta ja 56 vammaispalvelun perhettd. Kaikille kriteerit
tayttaville pystyttiin myontdmaan omaishoidontuki joko palveluna tai
palkkana.

Omaishoidon lomittaja ty6skenteli puolikkaan vakanssin turvin vuonna
2015. My6s vammaispalvelun hoitaja teki n. 40 % tydajastaan omais-
hoitajien lomituksia. Vuoden 2015 myodnnetty omaishoidon maararaha
oli riittava.

Omaishoidon tuki ja kotiin annettava tuki on vuoden 2015 hallituksen
karkihankkeita ja vuonna 2015 myds Aidnekoskella kiinnitettiin eri-
tyistda huomiota omaishoitajien jaksamiseen. Ikddntyneiden kotona hoi-
dettavien omaisille aloitettiin hyvinvointitarkastukset seniorineuvo-
lassa ja toimintaa jatketaan seuraavina vuosina.

Ostopalvelut

Kotihoidossa ostopalvelua kaytettiin paikkaamaan sellaisia ajankoh-
tia, jolloin omat henkilostoresurssit eivat riittaneet tuottamaan palve-
lua. Ajallisesti ostopalvelua kaytettiin lahinna iltaisin, viikonloppuisin
ja pitkdn matkan paassa keskustoista oleviin asiakaspaikkoihin. Koti-
hoidon asiakkaista ostopalveluna tai palvelusetelin kautta palveluita
sai 36 asiakasta, kuukausittain vaihteluvali oli 17 - 22 asiakasta.

Palveluasumisen ostopaikkoja vahennettiin vuoden 2015 aikana van-
huspalveluissa. Yksityisilta hoitokodeilta ostettiin tehostettua asumis-
palvelua ikdihmisille Ainekoskella 11 asiakkaalle. Kotikuntamuuttajille
Ainekoski osti muista kunnista nelja (4) paikkaa ja Aanekoskelle muut-
taneita toisen kunnan maksamia kotikuntamuuttajia oli 2015 kolme

(3).

Mielenterveys- ja padihdeasumispalvelua ostettiin vuoden aikana 50 eri
asiakkaalle ja vuoden lopussa asiakkaita oli 41. Edellda mainittuun lu-
kuun sisaltyy viisi tukiasumispaikkaa. Ostopalvelujen sijaan asiakkaita
on pyritty tukemaan omien avopalveluiden keinoin ja oman tukiasumi-
sen piirissa olikin 70 asiakasta. Paihdeasiakkaiden tukiasumista ostet-
tiin 32 asiakkaalle.

Sivu 111



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

Vammaisten asumispalvelut olivat Kalevankodin ryhmaasumista lu-
kuun ottamatta ostopalvelua. Vammaisten asumispalvelua ostettiin
vuoden aikana 60 asiakkaalle sisdltden 3 kehitysvammaisten lasten
koulutuskokeilupaikkaa.

Vammaispalveluissa 3 asiakasta kaytti laitoshoitoa vuoden aikana vain
lyhytaikaisiin arviointijaksoihin, pitkaaikaista laitoshoitoa ei vammais-
palveluissa ole ostettu vuonna 2015. Vammaispalveluiden asumispal-
veluiden ostopalvelumaararahat ylittyivat vuoden aikana.

Vanhuspalveluissa perhehoidossa oli vuoden 2015 aikana 3 pitkaai-
kaisasiakasta ja lyhytaikaishoitoa kaytti 7 asiakasta. Lyhytaikaishoidon
kaytto lisddntyi lahinna johtuen siitd, ettd omaishoidon lakisdateisia va-
paita kaytettiin ensisijaisesti perhehoidossa. Asiakaskohtaisesti arvioi-
tiin lyhytaikaispaikka omaishoidon loma-ajaksi ja perhehoito on eten-
kin muistisairaille asiakaslahtéisempi vaihtoehto. Vammaispalvelun
perhehoidossa oli 24 asiakasta. Perhehoidon kayttda lisattiin vuonna
2015. Ikdihmisten ja vammaisten yhteinen Keski-Suomen perhehoidon
toimintaohje valmistui 2015.

Kehitysvammaisten ostopalveluna jarjestettdvan tyétoiminnan pii-
rissa oli vuoden aikana 20 asiakasta ja muiden vammaisten tyétoimin-
nan piirissa 4 asiakasta.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun piirissd oli vuoden
2015 aikana 319 asiakasta. Vuoden aikana aloitettiin kuljetuspalvelu-
paatdsten suunniteltu tarkistaminen kuljetuspalveluita tarvitseville,
koska sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ovat ensisijaisia pal-
veluita vammaispalvelulakiin ndhden. Sosiaalihuoltolain mukaista kul-
jetuspalvelua kadytti vuoden aikana 32 asiakasta, jotka tayttivat vaaditut
kriteerit. Vuoden lopussa vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspalve-
lupaatoksia oli yhteensa 261, joista inva -paatoksia 88.

Kaikille avoin, kutsuohjattu senioriliikennetaksi on ensisijainen vaihto-
ehto myonnettdessa kuljetuspalveluita. Seniorliikenteen kayttoon py-
rittiin ohjaamaan niita ihmisia, joilla on liikkkumisessa vaikeuksia.

Ateriapalveluiden piirissa oli vuoden aikana 310 asiakasta. Menumat
-kokeilu jatkui Sumiaisissa ja vapaaehtoisesti myds muissa Aianekosken
kaupungin taajamissa niissa tilanteissa, joissa matkaa kertyy yli 10 ki-
lometria. Menumat -laite oli kiaytdssa vuoden 2015 lopussa 10 asiak-
kaalla. Vuoden lopussa perusturvalautakunta teki paatoksen, jonka pe-
rusteella Menumat -ateriapalvelu on Aidnekoskella yksi ateriapalvelun
tuottamisen malli, jonka asiakkaat voivat niin halutessaan valita. Koti-
hoidon ateriapalveluasiakkaiden maara kokonaisuudessaan hieman
laski vuoden 2015 aikana.

Turvapuhelinasiakkaita oli vuoden aikana 304. Yoaikainen auttaja-
palvelu hoidettiin ostopalveluin Sumiaisten ja Konginkankaan alueella
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vuonna 2015. Paiva- ja ilta-aika hoidettiin oman kotihoidon henkil6s-
tén toimesta. Adnekosken ja Suolahden alueella kotihoidon ydpartio on
vastannut vuoden 2015 aikana yo6lla tapahtuneisiin auttajakdynteihin.
Loppuvuodesta 2015 yépartio -toiminta laajeni koko Adnekosken alu-
eelle myos Konginkankaalle ja Sumiaisiin. Vuonna 2015 turvapuhelin-
ten lisdksi asiakkaille oli mahdollista hankkia my6s paikantavia turva-
rannekkeita, joita kolme olikin kdytossa.

Henkilokohtaista apua jarjestetdaan vaikeasti vammaisille asiakkaille,
jotta he selviytyisivat arjessa henkilokohtaisissa paivittaisissa toimin-
noissa sekd mm. asioinneissa kodin ulkopuolella. Ensisijaisesti lyhytai-
kaisiin ja vahaisten tuntien avuntarpeisiin vastattiin omalla avustajalla
javuoden 2015 aikana kdynnistettiin yhteistyd omaishoidon lomittajan
kanssa. Henkilokohtaista apua myonnettiin 39 asiakkaalle vuonna
2015.

Palvelutuotanto ja palveluyksikot

Omana palvelutuotantona tuotettiin palveluasumista, laitoshoitoa,
paiva- ja tyotoimintoja ym. toimintakykya yllapitdvaa toimintaa seka
erityyppisid avohuollon palveluita kotona asumisen tukemiseksi eri
asiakasryhmille. Vuoden 2015 aikana yksikdiden toimintaa on ohjan-
nut toimintakykya yllapitdvan ja asiakaslahtoisen tyoétavan ja kodin-
omaisuuden esille nostaminen. Asiakkaan omien voimavarojen hyo-
dyntaminen, yksil6llisyyden korostuminen, arjen kuntoutus ja "merki-
tyksellisen elaman” elaminen ovat osana asukkaiden arkea ja heilla on
ollut mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa omien palveluidensa sisal-
toon ja toteuttamistapaan. Yksikoissa on huomioitu mahdollisuuksien
mukaan, kodinomaisen elaman jatkuminen ennallaan myds asiakkaan
uudessa kodissa, palveluasumisessa tai laitoshoidossa.

Vanhuspalvelulain hengen mukainen ajattelu siits, ettd asiakkaiden
siirtoja yksikoiden valilla tehdadn mahdollisimman vahan, on vaatinut
henkilokunnalta asennemuutosta ja lisdd osaamista. Osaamiskartoitus
henkilokunnalle on tehty vuonna 2015 ja kaupunki on tarjonnut tyon-
tekijoille koulutusta. Lisdksi henkilokuntarakennetta on muutettu
luonnollisen poistuman kautta eli hoitajan paikkoja on muutettu sai-
raanhoitajan vakansseiksi ja vanhustyontekijan hoitajan vakansseiksi.

Rekrytointiin on kiinnitetty erityisesti huomioita ja syyskuun alusta toi-
mintansa aloitti alusta varahenkilostopankki. Varahenkilostopankkia
yksikot kayttivat lahinna lyhytaikaisten alle 13 pv poissaolojen paik-
kaamiseen. Syksyn aikana toimintaa kdynnisteltiin ja henkilokuntaa
palkattiin niin, ettd kaikki vakanssit olivat taytettyina vakituisin toimen
haltijoilla joulukuun 2015 lopussa. Yksikdiden toimintaa varahenkilds-
topankki on helpottanut, mm. henkilékunnan ei ole tarvinnut kayttaa
enda aikaa lyhytaikaisten sijaisten perehdyttdmiseen. Varahenkildsto-
pankki ei ole kuitenkaan pystynyt syksyn aikana vastaamaan kaikkiin
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yksikoiden sijaistarpeeseen johtuen pitkista sairaslomista, joita on syk-
sylla 2015 ollut erityisen paljon. Varahenkilostopankki on vastannut
my06s muihin palkallisiin tyélomiin mm. koulutuspaiviin ja lyhyisiin
vuosilomiin. Varahenkilostopankin kayttéa ja toimintaa on arvioitu
syksyn ja talven aikana ja arvioinnin pohjalta on tehty uusia suunnitel-
mia toimintaa varten. Yksikoiden sijaisten kdytt66n on myds kiinnitetty
huomiota ja henkil6ston liikkumista oman yksikon sisdlla on kehitetty.

Laitoshoidon paikkoja on Hoivalassa, Muistolassa ja Tupasvillassa yh-
teensa 65 paikkaa. Laitospaikkojen kysynta on aika ajoin ollut vahaista
jopa niin, ettd niitd on kaytetty lyhytaikaishoitopaikkoina. Terveyskes-
kussairaalan pitkdaikaispaikoilla vuonna 2015 oli keskimaarin jonotta-
massa 2 pitkdaikaishoidon asiakasta.

Eri asiakasryhmille on palveluasumisen paikkoja Ruskovillassa 14 ja
Kotirannassa 21 (vammaiset, mielenterveyskuntoutujat, ikdihmiset).
Tehostetun palveluasumisen paikkoja omissa yksikoissa oli 162 (Su-
miaiskoti, Silkkivilla, Kéminharju, Tukipuu, Kuhnamon palvelutalo).
Tukipuun paikkojen viahentdmisen suunnittelu aloitettiin vuonna 2015
ja se toteutetaan 2016.

Kehitysvammaisille tuotettiin asumispalveluita Kalevankodilla, jossa
vuoden 2015 aikana oli palveluiden piirissa 11 asukasta. Mielenter-
veys- ja paihdeasiakkaille on Tukipilariin 12-tuntisessa yksikdssa 8 pit-
kaaikaista palveluasumisen paikkaa ja 4 lyhytaikaista palveluasumisen
paikkaa. Tukipilarin asiakaspaikoilla palvelua tarjottiin kaikkiaan 36
eri asiakkaalle. Tehokkaasta palvelurakenteen kehittimisestd vuonna
2015 johtuen Tukipilarin kdyttoaste on laskenut ja mt -pdaihdeasumisen
toimintamalleja on vuonna 2015 tarkasteltu uudelleen asiakasprofi-
loinnin pohjalta. Vuodelle 2016 on suunniteltu uutta palvelumuotoilua
ja toimintaa.

Kuntoutusta tukevaa toimintaa jarjestettiin Niittyvillassa, Kunto-
lassa ja Tukipilarissa. Kaikkien yksikdiden asiakkuuksia arvioitiin vuo-
den 2015 aikana ja erityista huomiota kiinnitettiin Kuntolan profiloin-
tiin ennaltaehkdisevana ja kuntoutumista edistavana paikkana. Kunto-
lassa toimi nelja kuntoutuspaikkaa suoraan sairaalasta kotiutuville. Ly-
hytaikaishoitoa kehitettiin ja tavoitteena oli, ettd kaikille sadnnollista
lyhytaikaishoitoa kayttaville laadittaisiin tavoitteet, joiden avulla asia-
kas yllapitda omaa fyysista ja psyykkistd toimintakykyaan. Kuntolan
toimintaa alettiin kehittda yha enemman niin, ettd asiakaspaikkoja kay-
tettdisiin ymparivuorokautista arviointijaksoja tarvitseville. Veteraani-
kuntoutusta jarjestettiin edelleen Kuntolassa.

Mielenterveysasiakkaiden tukiasumisen tiimissa tyoskenteli kolme
hoitajaa ja kolme ohjaajaa. Tavoitteena on ollut lisdta kotiin vietavia
palveluja ja vahentda oman toiminnan avulla mielenterveysasiakkaiden
tukiasumisen ostopalvelua, mahdollistaa raskaammista palveluista
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siirtymisen kotiin ja riittdvan tuen saamisen nopeasti muuttuvissa ti-
lanteissa. Toiminnalla voidaan ehkdistd usein myds sairaalaan joutu-
mista. Tukiasumisen tiimin asiakaskunta on kasvanut vuonna 2015 ja
asiakkaita oli 80. Psykiatristen ja paihdeasiakkaiden toimintakykya tu-
ettiin myos Tukipilarin jaksoin.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaille jarjestettiin pdivatoimintaa Dyna-
mossa vuoden aikana 44 asiakkaalle.

Tukipilarin, Dynamon, tukiasumisen tiimin ja kolmannen sektorin eri
osapuolten kesken on kehitetty ryhmatoimintaa vuoden 2015 aikana
ja toimintaa jatketaan vuonna 2016. Itsendisen asumisen tukea pdih-
dekuntoutujille oman toiminnan lisdksi, on jarjestetty ostopalveluna
Suomen Siniaalto ry:n kautta. Alkulan alueelle kdynnistettiin syksyn
2015 aikana yhdessa Siniaallon kanssa paivakeskus.

Toimintakeskuksessa jdrjestettiin ty6- ja pdivatoimintaa vuoden
2015 aikana 49 asiakkaalle sosiaalihuoltolain ja kehitysvammalain pe-
rusteella. Osa ty6toiminnasta toteutetaan tuettuna avotyona toiminta-
keskuksen ulkopuolella joko kaupungin omissa toimipisteissa tai yri-
tyksissa. Vuonna 2014 aloitettu toimintakeskuksen remontin suunnit-
telu eteni vuonna 2015 toteutusvaiheeseen. Remontin ykkosvaihe val-
mistui loppuvuonna 2015 ja toinen vaihe valmistuu maaliskuussa
2016. Toimintakeskuksen remontoidut tilat antavat mahdollisuuden
suunnitella kehitysvammaisten paivatoimintoja aivan uudella tavalla.
Remontin yhteydessa toimintakeskukseen valmistui myos "pikkukoti”
eli kaksio, jossa on mahdollista yhdessa ohjaajan kanssa harjoitella it-
sendista eldmaa ja arjen taitoja.

Ikdihmisille jarjestettiin pdivatoimintaa seniorikeskuksissa Suolah-
dessa 3pv/viikossa 1 471 kiyttajapaivaa ja Adnekoskella 5 pv/viikossa
2 552 kayttajapaivaa. Vuonna 2015 seniorikeskustoimintaa oli myos
Sumiaisissa ja Konginkankaalla. Sumiaisissa ja Konginkankaalla toimi
hyvin kolmannen sektorin toimijat, jotka jarjestavat erilaista kerhotoi-
mintaa, jota on tarkoituksena jatkossakin tiivistaa. Paivatoimintaa on
kehitetty vuoden 2015 aikana ja kaikki paivatoiminta on tavoitteellista
toimintaa. Vuoden 2015 aikana aloitettiin pdivaarviointijaksot ja paiva-
toimintaa on tarjottu erityisesti omaishoitajien jaksamisen tukemiseen.
Kotikuntoutustiimin tyon suunnittelu aloitettiin osana ennaltaehkaise-
vana paivatoimintana.

Seniorineuvolat jatkoivat toimintaansa kaikissa taajamissa. Kotihoi-
don sairaanhoitajat pitavat toimintaa sovittuina paivina. Kavijamaarat
seniorineuvoloiden piirissd ovat nousseet terveysasemien lopetettua
Sumiaisissa, Konginkankaalla ja Suolahdessa. Seniorineuvolan yhtey-
dessa aloitettiin omaishoitajien hyvinvointitarkastukset syksylla 2015,
jotka saivat suuren suosion. Ldhes kaikki omaishoitajat, jotka saivat
kutsun, saapuivat tarkastukseen.
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Kehitysvammaisten kuntoutusohjausta sai 90 asiakasta vuoden ai-
kana. Kuntoutusohjaus kattaa hyvin tarvetta ja ohjaa asiakkaita mah-
dollisimman itsendiseen elamaan.

Kotihoito

Kotihoidon asiakkaana on ollut vuoden 2015 aikana 651 asiakasta ja
kotisairaanhoidon ns. omia asiakkaita 279, jotka kirjautuvat terveyden-
huollon tilastoihin. Keskimaarin kotihoidolla on ollut asiakkaita yh-
teensa 372 /kk. Kotihoidon erilaisia tukipalveluja on saanut yhteensa
773 asiakasta vuoden 2015 aikana. Suurella osalla asiakkaista kotihoito
kasittaa seka kotipalvelun ettd kotisairaanhoidon palvelut. Kotihoidon
palveluita on tarjottu kaikille arjen tuen asiakasryhmille ja asiakkaille,
jotka ovat tayttaneet kotihoidon kriteerit ja selviytyvat kotona annetta-
vien palveluiden turvin.

Kotihoidon kriteereitd noudattaen kotihoitoa on pystytty suuntaamaan
aikaisempaa enemman niille asiakkaille, joiden kohdalla kotona selviy-
tyminen edellyttda tehostettua kotiin annettavaa tukea. Osaamistason
nostamista on tehty jarjestelmallisesti tdydennyskoulutuksien kautta ja
erilaisin tyojarjestelyin. Adnekosken alueen sairaanhoitajat aloittivat
vuorotyon kesalla 2014 siirtyen kahteen vuoroon, sama toiminta kdyn-
nistyi Suolahdessa 2015 ja nyt yksi sairaanhoitaja on iltavuorossa joko
Ainekoskella tai Suolahdessa ja koko Adnekosken alueen kotihoidon
tyontekijat voivat ilta-aikaan konsultoida kotihoidon sairaanhoitajaa.
Tarkoituksena on vdhentaa terveyskeskuksen pdivystyksen kayttoa ja
erikoissairaanhoidon ilta- ja ydaikaista paivystyskayttoa.

Kotihoito on jaettu neljadn tiimiin. Adnekosken keskustan alueella
kaksi tiimia yhdistettiin yhdeksi vuonna 2015. Lisdksi on Suolahdessa,
Sumiaisissa ja Konginkankaalla yksi tiimi kussakin. Yopartio toimi
omana tiimindan. Vuoden 2015 aikana arjen tuen toimintaa kohdistet-
tiin erityisesti kotiin annettaviin palveluihin ja se nédkyi asiakaskunnan
laajenemisena kotihoidossa entista enemman myds muihin asiakasryh-
miin kuin ikaihmisiin.

Yopartiossa toimii joka vuorossa sairaanhoitaja ja ldhihoitaja, joten
sairaanhoidollisen osaamisen ymparivuorokautinen apu on turvattu
vuoden 2015 lopusta alkaen koko Aidnekosken alueella kotihoidon pal-
veluissa. Tdma on osaltaan mahdollistanut palvelurakenteen keventa-
misen arjen tuen palveluissa ja vaikutukset ndkyvat taloudessa ras-
kaampien palveluiden vahdisemmassa kaytossa. Yopartio on myos tar-
vittaessa kiaynyt yoaikaan auttamassa omissa yksikdissa. Omien yksi-
koiden sdadannolliset yokierrot lopetettiin, kun yopartion toiminta-alue
laajeni koko kunnan alueelle. Kayntimaarat ovat vaihdelleet 10 - 18
kdyntiin/vuoro.

Uusi Sosiaalihuoltolaki astui voimaan 1.4.2015 ja se takaa kotihoidon
palvelut lakisditeisina myos lapsiperheille. Adnekoskella on kasvun ja
oppimisen toimialalla lapsiperheiden kotipalvelu, jonka kanssa Arjen
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tuen kotihoito tekee tiivista yhteistyota. Kotihoidon laajeneminen lap-
siperheille vaatii erityisosaamista ja asennemuutosta kotihoidon hen-
kilokunnalta. Tamédn osalta suunnitelmat kdynnistettiin vuonna 2015.
Vuoden 2015 aikana lapsiperheille annettavat Arjen tuen kotihoidon
palvelut tuotettiin ostopalveluina.

Kesalla 2015 kotihoidossa pilotoitiin ProComp -optimointiohjelma,
josta saatiin hyvaa tietoa kotihoidon valittomasta asiakkaalle kohdistu-
vasta ty0ajasta. Pilotoinnissa saatiin tietoa myos henkilokuntaresurs-
sien oikeasta kohdentamisesta. ProComp -optimoinnin aikana saatiin
selville, ettd kotihoidon asiakastydaika hoitajilla Adnekosken alueella
oli noin 50 - 60 prosentin luokkaa, mika on valtakunnallisesti tavoit-
teessa. ProComp -ohjelma ei kuitenkaan mahdollistanut reaaliaikaista
tybajan seurantaa ja asiakastyon kirjaamista.

Kesan jdlkeen aloitettiin yhteisty6 Nurse Buddy -ohjelmiston tuottajan
kanssa. Pilvipalveluna toimiva Nurse Buddy toiminnanohjausjarjes-
telmd on tarkoitus ottaa kdyttéon vuoden 2016 aikana. Ohjelmisto
mahdollistaa kotihoidon tydajan seurannan, kirjaamisen ja monipuoli-
sen raportoinnin johdon tydkaluksi. Lisdksi se mahdollistaa omaisille
kotihoidon kdyntien seurannan oman liittyméan kautta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Ennaltaehkaisevien palveluiden saatavuuden
parantaminen ja turvaaminen tavoitteena
raskaamman palvelutarpeen vahentiminen ja
siirtiminen myohaisempadn ajankohtaan.

Seniorineuvolatoiminnan vakiinnuttaminen kaikille
alueille (Aki, Sti, Sum., Kng) ja toiminnan sisaltéjen
kehittdminen. Hyvinvoinnin kotikdyntien tekeminen
kaikille 80-v. tayttaville (ei palvelun piirissa), ja
tiedotustilaisuudet 75-vuotiaille. Arjen tuen paiva- ja
tyotoimintojen kehittdminen. Mt- ryhmétoiminnan
kaynnistdminen

Toteutuneet seniorineuvolan ja
seniorikeskuksen kaynnit
alueittain . Hyvinvoinnin
kotikdynnit n.80
hyvinvoinninkotikayntid / vuosi.
Dynamossa noin 1300 suoritetta/
50 asiakasta, Toimintakeskuksessa
4800 suoritetta/ 50 asiakasta. Mt
ryhméatoiminnassa 5 as/ryhma.

Seniorikeskus on toiminut
kevaan aikana kaikilla alueilla
ja toiminnan sisalt6ja on
muutettu uusiksi.
Hyvinvoinnin kotikdynnit 80-
vuotiaille eivat ole toteutuneet
suunnitellusti vaan
kotikdynteja on edelleen
tekemattd. 75-vuotiaille
jarjestettiin tiedotustilaisuus
juhlan merkeissa syyskuu
2015. Dymossa tavoite
saavutettiin suoritteiden osalta
1664 asiakasmadra 44.
Toimintakeskuksessa
suoritteita 5188 ja asiakkaita
49. Mt-ryhméatoiminnot on
aloitettu ja asiakasmaara
tavoite saavutettu.

Kotiin vietavien palveluiden saatavuuden
parantaminen ja turvaaminen kaikille
ikaryhmille.

Yopartiotoiminnan vakiinnuttaminen arjen tuen
vastuualueella. Arjen tuen avopalveluissa (kotihoito,
kuntoutusohjaus) tyoskentelevien tyontekijoiden
valittdman asiakastydajan lisdaminen .
Toiminnanohjausjarjestelmén kayttoonottaminen.
Tukiasumistoiminnan vakiinnuttaminen eri
asiakasryhmissa.

Yopartiotoiminta vakiintunut.
Yopartiotoiminnan asiakasmaara.
Toiminnanohjausjarjestema
kaytossa. Avopalvelujen
tyontekijoiden asiakaskoht.
tyoaika 60-70 %
kokonaistyoajasta, kotihoidon
kattavuus yli 75-v 13-14 % ja
kotona asuvia yli 75-vuotiaita n. 90
%. Oma tukiasuminen on
toiminnassa.
Tukiasumisasiakkaiden maara.

Yopartiotoiminta on
vakiintunut Aénekosken
alueella ja 2015 lopussa
yopartiotoiminta laajeni
koskemaan koko Adnekosken
aluetta.Toiminnanohjausjarjest
elmaan ostettiin kesan aikana
kertaoptimointi ProComp
yhtidlta ja syksyn aikana
tehtiin paat6s Nurse Budding-
jarjestelméan hankinnasta,joka
otetaan kayttoon kevdan 2016
aikana. Tukiasumisasiakkaita
on kaikissa Arjen tuen
palveluissa yhteensa 70

Asumispalveluiden ja laitoshoidon oikea-
aikaisuus ja laadun varmistus

Omissa vanhustenhuollon laitoksissa olevat ylipaikat
purettu, laitoshoidon ostopalvelut vihenee ja
kehitysvammaisten laitoshoidosta luovutaan.
Kevyempien palveluiden tarjontaa monipuolistetaan
(perhehoito , ryhmaasuminen) kaikissa
asiakasryhmissa

Ylipaikoilla 0 asiakasta omissa
vhin laitoksissa Laitoshoidon
ostopalveluista vahenee 3 paikkaa.
Perhehoidettavien maara vuoden
lopussa yht. 25. Kattavuus
vanhustenhuollon laitoshoidossa
max. 3,5 % yli 75-vuotiaista ja
tehostetussa palveluasumisessa
max. 8 %. Kehitysvammaisten
laitospaikkoja 0 vuonna 2015.

Ylipaikat on omissa yksikodissa
purettu ja laitoshoidon
ostopalvelut vahu-puolella on
lopetettu vuoden 2015 loppuun
mennessa. Perhehoidossa vahu-
palveluissa 3 pitkaaikaista ja 7
lyhytaikaispaikan asiakasta
vammaispuolella 22 asiakasta
ja mt paihde perhehoidossa 1.
Laitoshoidossa yli 75-vuotiaat
2,88 % ja tehostetussa
palveluasumisessa 7,41 %.
Kehitysvammaisten
laitoshoidon paikkoja on
kéytetty ainoastaan
lyhytaikaisesti arviointiin.

Arjen tuen palveluiden asiakas- ja
palveluprosessin kehittaminen

Arjen tuen tilaaja- ja tuottajatiimien asiakas- ja
palveluprosessien kehittiminen vanhuspalvelulain
mukaisiksi, asiakaslahtoiseksi ja
kustannustehokkaaksi; yhtendinen
palvelusuunnitteluprosessi ja tyovalineet.
Lakiséateiset médrdajat toteutuvat
palveluprosesseissa.

Asiakas- ja
palveluprosessikuvaukset laadittu
ja kdytossa yksikoissa osana
omavalvontasuunnitelmia.
Seurantajarjestelmat toiminnassa ja
lakisaateiset maaraajat toteutuvat.
Yhtendinen palvelusuunnitelma ja
lomakkeisto kdytossa (vahu, mt ja
vampa, paihde).

Prosessikuvauksia on laadittu
ja ne siirretdan vuoden 2016
aikana kaupungin yhteiseen
IMS-jarjestelmaan.
Omavalvontaa on toteutettu
laaditun aikataulun puitteissa.
Yhtendisten lomakkeistojen
suunnittelua Mediatrille
jatkettiin vuonna 2015 ja
toteutus kevadlla 2016.
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Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Palvelurakenteiden keventdminen siten, ettd
pysytadn arjen tuen budjetin raamissa eika
kustannuskehitys ylita valtionosuuperusteen ja
kaupungin yleisen kustannustason nousua

Ympérivuorokautisen hoidon vdhentiminen
ostopalveluissa ja omien yksikoiden ylipaikoista
luopuminen mm. kotihoidon ty6ajan kohdentamisella
toiminnanohjausjarjestelma apuna ja
yopartiotoiminnalla.

Ostopalveluna vahu 565 vrk
vahemman laitoshoitoa, josta
nettovihennys 85 000 euroa
verrattuna vuoteen 2014 seka
asumispalvelua 2 000 vrk (mt)+ 1
200 vrk (vahu) asumispalvelu vrk
vahemman kuin vuonna 2014.
Véhennys yhteensa netto 180 000
euroa verrattuna kayttéon v. 2014,
huomioiden oman palvelun
lisadmisen laskennallinen hinta.
Omien yksikoiden kayttoaste 100
%. Henkilostomaara yksikoissa
maksimissaan budjetoidun
mukainen.

Ikdihmisten laitoshoidon
ostopalvelua 1719 vrk
vahemman kuin vuonna 2014
josta nettovahennys 107 486
euroa. Psykiatriset
asumispalvelut vahenivat
vuodesta 2014 1686 vrk kun
tavoite oli 2000 vrk ja vahu
asumispalveluvuorokaudet
vahenivat vuodesta 2014 2351
vrk, eli 3200 vrk vahennys
ostetuista asumispalveluista
tayttyi vahennys yhteensa 4037
vrk. Vdhennysta
ostopalveluihin verrattuna
2014 vuoteen 372 976 euroa.
Henkildstomaara ei ole
pysynyt vuoden aikana
budjetoidun mukaisena.
Ylimadriisia tyontekijoitd on
palkattu niihin yksikoihin
joiden mitoitus ei ole vastannut
Avin vaatimuksia

3.1.5 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista,
opetuspalveluista ja nuorisopalveluista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kasvu ja oppiminen TP2014| TA2015| TP2015(TP2015/TA2015€ [TP2015/TA2015%
Toimintatuotot 2168 2027 2090 63 3%
Toimintakulut -28 459 -28763 -28 639 124 0%
Netto (toimintakate) -26290| -26736| -26549 187 1%

Kasvun ja oppimisen toimiala muodostettiin yhdistamalla opetus-, nuo-
riso- ja lasten ja perheiden palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi. Toiminta
alkoi helmikuun alussa 2013.

Kasvun ja oppimisen toimialan talous toteutui talousarvion mukaisesti.
Toimialan tulot olivat 2 089 521 euroa ja menot 28 638 728 euroa. Toi-
mintakatteeksi muodostui 26 549 206 euroa, joten se oli 186 694 euroa
ylijadmainen.

Toimialan tulot olivat 62 921 euroa ylijadamaiset, mika johtuu opetus-
palveluiden ja nuorisopalveluiden arvioitua suuremmista hanketu-
loista.

Lasten ja perheiden palveluiden menot olivat ylijadmaisia 411 311 eu-
roa, opetuspalveluiden menot olivat alijddmaisia 263 973 euroa ja nuo-
risopalveluiden menot olivat 23 565 euroa alijaamaisia.
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Sisdisen valvonnan selonteko

Toimialan hallinnon ja sisdisen valvonnan sujuvuutta on hankaloittanut
selked resurssivaje. Liki 27 milj. euron ja n. 350 henkilon toimialalta
puuttuu talouteen ja hallintoon keskittynyt viranhaltija. Tama nakyy ta-
louden seurannan, toiminnanarvioinnin, sisdisen valvonnan, riskien ja
vaarojen arvioinnin ja hallinnon prosessien epatasaisuutena.

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason talouden toteutu-
mista. Vastuualueiden esimiehet ovat laatineet vahintaan kaksi selvi-
tysta taloudesta lautakunnalle ja toimialajohtaja on raportoinut talou-
den toteutumisesta talousjohtajalle ja johtoryhmalle ohjeiden mukai-
sesti. Toimialalla ei ole toteutettu varsinaisia valvontatarkastuksia.

Toimialalla tehddan vuosittain eripituisiin virka- ja tyosuhteisiin liitty-
via rekrytointipaatoksia liki tuhat vuodessa. Vuoden 2012 aikana kayt-
toon otetut henkilostéhallinnon ohjelmistot, Web -tallennus, Populus -
matkalaskujarjestelma, ovat vahvistaneet henkilostéasioiden hallintaa
siirtdmalla selkedsti vastuuta palkkasihteereilta esimiehille ja tyonteki-
joille. Vuoden 2013 aikana otettiin kdayttoon Kuntarekry -ohjelma, mika
vahensi rekrytointiin kiytettdvaa tydaikaa, vahensi virheiden mahdol-
lisuutta, vahvisti rekrytointiprosessin laillisuutta ja nopeutti menette-
lya. Lisdksi hakija voi vaivattomasti samanaikaisesti hakea useampaan
samalla ty6nantajalla avoinna olevaan paikkaan.

Perusopetuksen laatuhanke paattyi kevaalla 2013. Hankkeen avulla
otimme kayttéon perusopetuksen laatujarjestelman, jonka avulla kehi-
tdamme perusopetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Lukuvuosien 2014 -
2016 aikana arvioimme henkil6st63, opetusta ja opetusjarjestelya ja ar-
viointijarjestelmaa.

Vuoden 2014 syksylla otettiin kdyttoon riskien ja vaarojen kartoitus ja
analysointityovaline seka sisdisen valvonnan tyovaline. Arvioinnit to-
teutetaan vuosittain.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on kisiteltidvana kunnallisvalitus,
joka koskee lukion ja perusopetuksen lehtorin virkavaalia. Lansi- ja
Sisd-Suomen aluehallintovirasto hylkasi kaksi oppilasasiaa koskevaa
hallintokantelua.

Vuoden 2015 tirkeimmait paitokset

Tammikuussa 2015 paatettiin toteuttaa kaupungin ja seurakunnan ker-
hotoimintakokeilu vuosina 2015 - 2017.

Koiviston koulun sisdilmaan liittyvia asioita tyostettiin lautakunnassa
kevaalla 2015 ja syksylla esitettiin kaupunginhallitukselle, ettd Koivis-
ton koulu jatkaa toimintaansa Koiviston kylalla.
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Lokakuussa lautakunta esitti kaupunginhallitukselle, ettd keskustan
alueen yhtenaisperuskoululle rakennetaan tiloja Koulunmaelle Tekno-
logiakeskuksen peruskorjauksen sijasta.

Marraskuussa kasvun ja oppimisen lautakunta paatti perustaa urheilu-
luokan keskustan yhtendisperuskoulun luokille 7-9.

3.1.5.1 Lasten ja perheiden palvelut

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja heiddn perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edis-
taminen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat varhaiskasvatus ja esi-
opetus, neuvola- ja terapiapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
perheneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Painopisteend perustehtavan toteuttamisessa on ennalta ehkaiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyo6dyntaen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000410 Lasten ja perheiden palvelut TP2014| TA2015| TP2015]| TP2015/TA2015 € [TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 1305 1269 1251 -18 -1%
Toimintakulut -10031 -10465 -10 054 411 -4 %
Netto (toimintakate) -8726 -9196 -8 802 393 4%

Lasten ja perheiden palveluihin varatut maararahat riittivat kokonai-
suutena ja koko vastuualueen tilikauden tulos oli 393 368 euroa ylijaa-
mainen.

Bruttomenot alittuivat noin 411 311 eurolla talousarviossa arvioidusta
ja toimintatuottoja saatiin 17 943 euroa vahemman, kuin talousarvi-
ossa oli arvioitu.

Lapsien paivdahoitomaksut toteutuivat edellisen vuoden tasossa. Vuo-
den 2015 talousarviosta tulot jaivat kuitenkin alle odotetun 197 159
euron.

Lasten ja perheiden palveluiden menoista n. 72 % on henkil6stomenoja
jane pysyivat edellisen vuoden tasolla. Henkil6stomenoihin varattujen
madrarahojen kayttoaste oli 95,7 %. Kotihoidon tuen 1,3 milj. euron
menot alittuivat n. 160 000 euroa.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Perhepadivadhoitajien maara vahenee vahitellen ja paivakotihoito lisdan-
tyy.

Kerhotoimintaa jarjestettiin Mikonpuiston paivakodissa sijaitsevissa
kerhotiloissa kolmena pdivana viikossa n. 25 - 30 lapselle lastentarhan-
opettajan ja pdivahoitajan voimin. Vuoden aikana jatkettiin kerhotoi-
mintaa my0s tukea tarvitseville lapsille. Elokuussa Alkulassa aloitettiin
kahden vuoden kokeiluna seurakunnan ja kaupungin yhteinen kerho-
toiminta ma ja ti aamupaivisin 9-12.

Elokuun 2015 alusta Alkulan paivakodissa oli 54 hoitopaikkaa. POKE
aloitti elokuussa kodan, varaston ja eko-wc:n rakentamisen paivakodin
laheisyyteen. Tavoitteena on vuoden 2016 elokuussa aloittaa metsa-
ryhmd, joka viettda paivittdin metsassa noin nelja tuntia.

Katvelan paivakodissa oli 75 hoitopaikkaa. Kellosepan paivakoti luovu-
tettiin huhtikuussa ja toiminta aloitettiin elokuun alussa. Rakentami-
nen sujui aikataulussa ja hankinnat seka kalustaminen sujuivat onnis-
tuneesti. Paivakotiin siirtyivat Suojarinteelld toiminut erillinen esiope-
tusryhma ja pidennetyn aukioloajan ryhmat Alkulasta sekd ryhmaper-
hepaivakoti lopetettiin. Talossa hoidetaan arkisin pidennetyn hoidon
tarvitsijat 5.30 - 22.30. Vuoden 2015 lopulla paivakoti oli jo tdynna ja
Aseman koulun hankesuunnitelmaan esitettiin esiopetusryhmalle ti-
loja, jotta varhaiskasvatusvelvoite pystytadn hoitamaan tilojen puo-
lesta.

Karhunlahteen paivakodissa on 87 hoitopaikkaa. Toiminta sai vihdoin-
kin ty6rauhan remonttien ja muuttojen loputtua.

Mikonpuiston paivakodissa oli kaikkiaan 118 hoitopaikkaa, joista vuo-
rohoitopaikkoja on 46. Lisdksi yksi ryhma on ollut avoinna maanan-
taista perjantaihin klo 5.30 - 18.00. Koko kaupungin lasten yo6- ja vii-
konloppuhoito tapahtui Mikonpuiston paivakodissa.

Konginkankaan ja Tiitelan paivakodeissa lapsimaara vaihtelee. Paiva-
kodeissa hoidettiin myos 1-3 -vuotiaita lapsia, mika huomioitiin henki-
lostojarjestelyissa.

Haranvirran paivakoti muutti Tekelle elo- ja lokakuussa 2014. Tilat oli
vihdoin saatu saman katon alle. Tekelle muodostui vuonna 2015 pai-
vakoti, jossa oli viisi kokopaivaryhmaa ja erillinen esiopetusryhma.
Vuoden lopulla valmisteltiin valiaikaisen 1-3 -vuotiaiden ryhman kayn-
nistamista.

Piilolan pdivakodissa oli 42 hoitopaikkaa. Piilolan pdivakodin remont-
tia jatkettiin kesalla 2015.
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Paivakodeissa oli vuoden 2015 lopussa 595 lasta ja hoitopaivia kertyi
yhteensa 89 673.

Edelliseen vuoteen verrattuna toteutuneet hoitopdivat vahenivat lahes
viidella tuhannella paivalla.

Tilanne neljan viimeisimman vuoden osalta on alla olevassa taulukossa:

1

lapsia kokopdivihoitopdivid osapdivihoitopiivid
2012 611 82 580 14 447
20132 567 79754 12 621
2014 601 75426 14 147
2015 595 72 853 16 820

Vuoden 2015 lopussa perhepdivdhoidossa ja ryhmdaperhepdivahoi-
dossa oli 82 lasta ja hoitopdivid vuoden aikana kertyi yhteensa 14 822.

Lisdksi yksityiseltd paivakoti Kddenjaljelta ostettiin 39 hoitopaikkaa ja
hoitopdivia oli 6 074. Vuonna 2014 hoitopaivia oli yhteensa 5 440.

Esiopetus
Esiopetukseen osallistui lahes koko ikdluokka.

Keskustan ja Mammen esiopetusryhmat yhdistettiin yhdeksi ja ryh-
massa kokeiltiin kahden opettajan opetusmallia. Esiopetusta annettiin
paivahoitoa tarvitseville lapsille kaikissa paivakodeissa. Konginkan-
kaan ja Hietaman esiopetukset jatkoivat toimintaansa koulun tiloissa.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on perheiden kotona tapahtuvaa tukea ja
apua. Vuonna 2015 palvelun piirissa oli 51 eri perhetta ja kotikdynteja
oli yhteensa 622. Vastaavat luvut edellisend vuonna 2014 oli 50 per-
hetta ja 656 kotikdyntia. Sosiaalihuoltolain vaatima palvelutarpeen ar-
viointi, paatoksenteko ja toiminnan koordinointi jarjestettiin yhden
paivdkodin johtajan tehtavaksi.

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Ainekosken kaupungin lasten ja perheiden
palveluiden yhtena tulosalueena, joka myy kasvatus- ja perheneuvola-
palveluita myos Konnevedelle. Tyévoimana on kaksi psykologia, sosi-
aalityontekija ja osa-aikainen toimistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut toteutettiin talousarvion maarittdmissa
puitteissa.
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Neuvola- ja terapiapalvelut kdsittda perhesuunnittelu-, ditiys- ja lasten-
neuvolatoiminnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sekad lasten

puhe-

ja toimintaterapian.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Perhepalveluiden palvelukokonaisuus toimii
siten, ettd lapsiperheet saavat palvelut
laadukkaasti ja oikea-aikaisesti.

Lapsiperheiden kotipalvelun, varhaiskasvatuksen
kevyempien hoitomuotojen suunnittelua ja
kehittdmistd jatketaan. Neuvola-, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon painopistealueena
ennaltaehkaiseva tyo.

Kéayntien maara /
vaikuttavuus -kysely,
palaute rakenteeltaan
kevyempien hoitoryhmien
lukumaard ja niiden

40 lasta,3 ryhmag,
kerhotoiminnassa, srk: n
kanssa yhteisty6 aloitettu.
Lapsiperh. Kopa 51 perhettd,
622 kotikdyntia

Moniammatillinen palveluverkosto noudattaa
yhdensuuntaisia kolmiportaisen tuen ja
varhaiskasvatuksen tavoitteita

Riittdvien resurssien varmistaminen. Koko toimialan
toimintatapojen yhdenmukaistaminen.

Asiakaspalaute
Tyontekijéiden kuuleminen

asetuksen muk. henkil9sto,
tyontekijoiden hyvinvointiin
huomiota ohoi-hanke mm.

Turvallisten ja terveellisten
oppimisympdristojen saaminen

Suolahden péivdkodin rakentaminen, suunniteltujen
varhaiskasvatustilojen remonttien suunnittelu ja
toteutuminen niin, etta varhaiskasvatustoiminta
mahdollisimman vahan hiiriintyy muutoista.

Aikatauluissa pysyminen,
muuttojen rytmittdminen
vuosikelloon

Kellosepan pkoti 1.8. kdyttoon,
paivakotien peruskorjaukset
aikataulutettu

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Motivoituneella henkilokunnalla saavutetaan
laadukkaat ja kohtuuhintaiset palvelut
asianmukaisissa tiloissa.

Yhteisty6td esimiesten kanssa tiivistetddn ja
tavoitellaan tasalaatuista palvelua koko kunnan
alueella. Esiopetuksen ja pdivdhoidon valisten
todellisten kustannusten tarkastaminen.

Sotkanetin ja
tilastokeskuksen
suoritehinnat esim.
verrattuna verrokkikuntiin

opetussuunnitelmatyon
yhteydessa varmistetaan
tasalaatuista palvelua. Verrokki-
kuntatiedot liitteendv. 2014.

3.1.5.2 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtdva on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistavaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000420 Opetuspalvelut TP2014| TA2015| TP2015]| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 732 664 715 51 8%
Toimintakulut -17926|  -17813]  -18077 -264 1%
Netto (toimintakate) -17194| -17150] -17362 -213 1%

Opetuspalvelujen tulot olivat 714 992 euroa (107,7 %) ja menot 18 077
173 euroa (101,5 %). Toimintakate oli 17 362 181 euroa (101,2 %), jo-

ten se oli 212 681 euroa alijadmainen.

Suurimpina syind menojen ylitykseen ovat palveluiden ostojen, henki-
lostokulujen, perusopetukseen valmistavan opetuksen lisddntyminen
ja kotikuntakorvauksien alittuminen.
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Oppilaskuljetukset ylittivat talousarvion 62 902 eurolla. Mdmmen kou-
lun kuljetuskustannukset ylittyivat 25 000 eurolla ja Asemakadun kou-
lun 23 000 eurolla. Asemakadun koululta on kuljetettu koko vuoden
muutama oppilas Sumiaisten koululle.

Henkil6ston palkkoihin ja sivukuluihin kaytettiin 135 265 euroa arvioi-
tua enemman, josta perusopetukseen valmistavan opetuksen osuus oli
32 003 euroa ja sairaslomien osuus 101 068 euroa.

Syksylla 2015 perustettiin Telakkakadun koululle turvapaikanhaki-
joille perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhmd, jonka kustannus
oli 47 687 euroa. Henkilostokulujen osuus kustannuksista oli 32 003
euroa.

Koskelan aamu- ja iltapdivan toimintaa jouduttiin avustamaan 28 500
euroa enemman, johtuen siitd, ettei Koskela voinut enda kayttaa tyollis-
tamistukea palkkaukseen aikaisempien vuosien tapaan.

Kotikuntakorvaukset jaivat alijaamaiseksi 44 859 eurolla.

Lukion uudisrakentamisen aloittaminen viivastyi korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen edenneen valitusprosessin myo6ta. Korkein hallinto-oi-
keus hylkasi valituksen joulukuussa 2015.

Ainekoskella on yhteensa 10 perusopetusta antavaa koulua: kaksi yla-
koulua ja kahdeksan alakoulua.

Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Koiviston koulun 46 oppilaasta
Keskuskoulun 532 oppilaaseen. Kevaalla 2015 kouluissa oli 2 130 op-
pilasta (alakoulussa 1 421, ylakoulussa 735) ja syksylla oppilaita oli 2
099 (alakoulussa 1 401, ylakoulussa 698). Syksyn 2015 tilastopdivana
erityisentuenoppilaita oli 68 (4,0 %) ja edellisena vuonna vastaava
maara oli 77 oppilasta (3,7 %). Pidennetyn opetusvelvollisuuden oppi-
laita oli yhteensa 34, heista vaikeasti kehitysvammaisia oppilaita oli
kuusi.

Opetuspalvelut on hyddyntanyt opetus- ja kulttuuriministerion ja ope-
tushallituksen myontdmia Perusopetus paremmaksi - hankerahoituk-
sia. Kerhotoimintahankkeen rahoitusta kaytettiin 27 000 euroa. Sum-
malla tuotettiin kerhoja 330 oppilaalle kymmenessa koulussa. Romani
lasten perusopetuksen laadun parantamiseen tihtaavan hankkeen ra-
hoitusta kaytettiin 2 400 euroa. Summalla tuotettiin ohjauspalveluita
romanilapsille. Opetusryhmien pienentamiseen tarkoitettua hankera-
hoitusta kaytettiin 2014 vuonna 80 000 euroa. Summalla tuotettiin sa-
manaikaisopetusta Keskuskoululle, Konginkankaan ja Telakkakadun
koululle. Koulutuksellisen tasa-arvon edistdminen - hankkeen rahoi-
tusta kaytettiin 174 000 euroa. Hankkeen avulla palkattiin kouluku-
raattori, kasvatusohjaa sekd koulunkdynnin ohjaajia Keskuskoululle,
Koulunmaéen, Asemakadun ja Telakkakadun kouluille.

Sivu 125



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

Aamu- ja iltapadivdtoimintaa toteutettiin Keskuskoulun sekd Kongin-
kankaan, Honkolan, Hietaman, Koiviston, Asemakadun ja Sumiaisten
kouluilla yhteensa 52 (56) lapselle. Ostopalveluna Koskelan Setlemen-
tilta toteutettiin toimintaa 93 (96) lapselle. Kaikkiaan toimintaan osal-
listui 76 (77) ensimmaisen vuosiluokan, 61 (64) toisen vuosiluokan op-
pilasta seka 8 (11) vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta. Ohjaus-
tunteja tuotettiin10 622 (10 567) kappaletta.

Lukio

Lukuvuonna 2014 - 2015 opiskelijoita oli 320 ja lukuvuonna 2015 -
2016 opiskelijoita on 318.

Vuoden 2015 lukiokoulutuksen valtionosuuden yksikkohinta oli Aine-
koskella 5 476,33 euroa. Nettomenot ilman poistoja ja vyorytyksia oli-
vat 1 692 396 euroa. Opiskelijakohtaiset menot ovat n. 5 300 euroa.

Vuoden 2015 kevaalla ylioppilaita kirjoitti yhteensa 85, joista kaksois-
tutkinnon suorittaneita oli nelja. Syksylla 2015 ylioppilaaksi kirjoitti
kahdeksan abiturienttia. Vuoden 2015 aikana suunniteltiin uusi Aine-
kosken lukio, jonka rakennustéiden aloitus siirtyi valitusprosessin ta-
kia vuodelle 2016. Sahkdoista ylioppilaskoetta harjoiteltiin valtakunnal-
listen Abitti -kokeiden ja ensimmaisen kenraaliharjoituksen myo6ta. Si-
sdilmaongelmien helpottamiseksi otettiin kayttéon vaistokontti, jossa
on nelja isoa luokkaa ja itsendiseen opiskeluun sopiva aulatila. Lukiossa
OPS -tyo6 kdynnistyi marraskuussa.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017

tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle |Seuranta / mittarit Toteutuma

2015 (2015)

Tavoite toteutunut.

Perusopetuksessa on toimiva laatujarjestelma,
joka ohjaa koulujen toimintaa arvioinnin ja
ty6suunnitelman avulla.

Laatukasikirjan mukaan seuraavien laatukorttien
itsearviontiosuuden tulosten pohjalta laaditaan
tyonsunnitelmien tavoitteet lukuvuodeksi 2015-
2016.

Mittaukset tehty ja
ty6suunnitelmien tavoitteet
laadittu tulosten perusteella.

Opetussuunnitelman uudistaminen.

Aineiden, opiskelijahuollon, erityisopetuksen,
arvioinnin ja yleisenosan tyéryhmaét perustettu ja
tydskentely jatkuu

Paikallisen
opetussuunnitelman 1.
luonnos valmis.

Tavoite toteutunut.

Kaikilla oppilailla, huolimatta koulumuodosta
tai koulun sijainnista, on riittavé ja oikea-
aikainen tuki.

Konsultoiva erityisopettaja -tyskentelytavan
valmistelu jatkuu. Vakiinnutetaan nuorten opettajien
ammatillista kasvua tukeva mentorointi.
Osallistutaan OPH: jarjestamaan psyykkisen
hyvinvoinnin parantamiseen tahtaavain
kolmivaiheiseen koulutukseen.

Vihintdan kaksi
erityisopettajaa osallistuu
pitkdkestoiseen
erityisopetuksen erityisalan
koulutukseen ja sitoutuu
tyoskenteleméaan
konsultoivana
erityisopettajana. Vuoden
aikana toimii vahintdan
kaksi mentoriryhma.

Erityisopettajille ei ole 16ydetty
sopivia pitkdkestoisia
koulutuksia. Muilta osin
tavoite on toteutunut.
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Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit
(2015)

Toteutuma

kestavaa kehitysta.

Opetuspalvelun rakenne tukee taloudellisesti

Opetuspalvelu pysyy annetussa talousarviossa.

Talousarvion toteutuminen.

Talousarvio ylittyi 212 681 €.

Tehostetaan opetuspalvelun talousseurantaa.

Kouluikkunan hyddyntdminen talouden seurannassa
jaarvioinnissa.

Kouluikkunaan rakennettu
raportointipohjat.

Tavoite totteutunut.

Lukion opiskelijakohtaiset kustannukset

laskevat Keski-Suomen lukioiden keskitasoon.

Lukion yksikkohinnan ylittava opiskelijakohtainen
kustannus on alle 1000 e

Arvioitujen vyodrytyserien
jalkeen yksikkohinnan ylittava
kustannus onn. 1397 €.
Hallintopalveluiden ja
kiinteistojen vyorytyserat
kasvoivat n. 200 000 €.

3.1.5.3 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat avoin tilatyo, erityisnuorisotyo,
osallisuusty0d, kansainvalisyystyo, erilaiset leirit ja tapahtumat seka
koulujen kanssa tehtdva yhteistyo.

Talousarvion toteutuminen

1000430 Nuorisopalvelut

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015(TP2015/TA2015 € [TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 131 94 123 30 32%
Toimintakulut -502 -484 -508 -24 5%
Netto (toimintakate) -371 -391 -385 6 2%

Nuorisopalveluissa tyoskenteli vuoden 2015 aikana yhdeksan henki-
164, kolme vakituista, kolme oli sijaista ja kolme projektityontekijaa (et-
sivatyohanke).

Nuorisopalveluiden tulot olivat 123 072 euroa ja menot 507 965 euroa.
Nettomenot olivat 384 893 euroa.

Menot jakautuvat (netto) nuorisotilatyéhon 62 % ja muuhun toimin-
taan 38 %.

Nuorisotiloja ovat nuorisokeskus Spotti, Suolahden nuorisotilat, Kon-
ginkankaan nuorisotalo Vapari ja Sumiaisten nuorisotila. Kdyntimaarat
olivat nuorisotiloilla 2015 yhteensa 13 177.

Tilojen Kavijat 7-12- 13-18- | 19-29- | enem-

aukiolo- | 2015 vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat man kuin

paivat 5 x kdy-
neet

416 13177 16 % 80 % 4% 7-12 - 13-18 -
vuotiaat vuotiaat
37 % 63 %

Sivu 127




AENEeKOSKi

Tilinpaatos 2015

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle |Seuranta / mittarit (2015) Toteutuma
tavoitteet 2015
Ennaltaehkaisevén ja monipuolisen Kehitetdan yhteisty6ta perusopetuksen, toisen |Eri osaamisalueiden tiimit. Kouluyhteistyén [Moniammatillinen

toimintamuotojen kehittdminen.
Nuorisotilojen aukioloajat
mahdollisimman suuret

asteen sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen
kanssa. Kaikissa isommissa kuntakeskuksissa
toimivat ja turvalliset nuorisotilat. Kulttuurisen
nuorisotydn kehittdminen. Monikulttuurisen
ja kansainvalisen toiminnan kehittdminen.

kehittdminen yhdessad koulun oman
henkilokunnan kanssa (etsivien lasndolo eri
oppilaitoksissa, nuorisotyontekijoiden
valituntibreikit, eurooppalaisten
vapaaehtoisten tydskentely
kouluympéristdssa). Koululuokkien
ryhméytykset. Ehkdisevan paihdety6n maara.
Henkil6stomaara on suhteessa nuorisolain
madrittelemiin vaatimuksiin kunnassa
tehtavasta nuorisotydsta ja verrokkikuntiin.
Etsivien asiakasmaarat. Nuorisotilojen
aukioloajat, maara ja niiden kunto. Eri
nuorisotilojen kulttuuriset tapahtumat ja
nuorisopalveluiden tukemat tai tuottamat
kulttuuriharrasteryhmat. Banditilojen maéara ja
niiden kunto, bandien méara ja ikdrakenne.

"aamukahvit" tydoryhma
kokoontui 6 kertaa/vuoden
aikana. Etsivanuorisotyo
ylaasteella ja toisella
asteella. Vélituntibreikit ja
ryhmitykset toteutuneet.
Nuorisotilojen
kavijamaarat nousseet.
Bénditilojen méara pysynyt
ennnallaan. Nuorisotilojen
tapahtuma- toiminta
lisddntynyt

Lasten ja nuorten osallistumis- ja Nuorten osallisuus ja Nuorisovaltuuston toiminnan eri muodot. Nuorisovaltuusto
vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen [vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen. Kaikissa nuorisotiloissa talotoimikunnat. kokoontunut sadnnéllisesti
Nuorisotiedotuksen kehittaminen. Nuorisotiedotuksen toimintojen maara ja Nuorisokeskuksessa,
kavijoiden maara. Suolahdessa ja

Konginkankaalla
talotoimikunnat

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle Seuranta / mittarit (2015) Toteutuma

tavoitteet

2015

Henkilosto resurssien tarkastelu.
Valtuustoaloitteen huomioiminen
talousarviossa

Valtuustoaloitteen toimeenpano syksylla 2014

Henkilostoresurssien kehitys

Henkilostoresurssit samana

Etsivdn nuorisotyon jatkaminen

Etsivan nuorisoty6 -hankkeen jatkaminen ja
toiminnan vakinaistaminen

Henkildstoresurssien kehitys. Ministerion
avustus. Asiakkaiden méara. Toiminnan laajuus
ja merkittavyys

Etsiva nuorisotyd -toiminta
jatkui. Asiakasmadrat
nousseet.

3.1.6 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttami-
sesta, rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka
isdnnoitsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sdilymisestd. Toimiala
rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kadytossa olevia
toimitiloja ja tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja yleisten aluei-
den suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta
ja kunnossapidosta.

Lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena ja valmistelee vesi-
huollon yleista kehittdmista ja toiminta-aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsdddanndéssa osoitetuista asuntotoi-
mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista ja vastaa joukkoliikenneasioista.

Sivu 128



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

Talousarvion toteutuminen

3.1.6.1 Tilaaja

Muutos Muutos
Tekninen lautakunta TP2014| TA2015| TP2015|TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 2692 2551 2539 -12 0%
Toimintakulut -12101) -12790f -12484 307 2%
Netto (toimintakate) -9409| -10240] -9945 295 -3%

Tekninen lautakunta toimi vuoden 2015 siten, etta oli vain yksi vastuu-
alue, tilaajavastuualue. Hallinto, tilapalvelut, yhdyskuntatekniset palve-
lut ja liikennepalvelut siirtyivat tulosalueiksi.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000710 Tilaaja TP2014| TA2015| TP2015|TP2015/TA2015 € |TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 2692 2551 2539 -12 0%
Toimintakulut -12101f -12790| -12484 307 2%
Netto (toimintakate) 9409 -10240( -9945 295 -3%

Vuoden aikana selkiintyivat isojen sisdilmaongelmaisten koulujen tule-
vaisuuden ratkaisut. Rakennetaan uusi lukio ja Telakkakadun yhtenais-
peruskoulu. Lukio rakentaminen oli tarkoitus aloittaa jo syksylla mutta
valituksen takia rakentamisen aloittaminen siirtyi vuodelle 2016.

Kaupunginvaltuusto paatti 18.5.2015 talouden vakauttamisohjelman
toimenpideohjelman 2016 - 2018 yhteydessi, ettd Ainekosken Kiin-
teistonhoito Oy:lle siirtyneet palvelut eivat avaudu toistaiseksi kilpai-
lulle vuonna 2016 aikaisemmasta paatoksesta poiketen. Taloudelliseen
sadstotavoitteeseen pyritdan Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:n toi-
minnan tehostamisella. Mikali asetetut sadstotavoitteet eivat toteudu
suunnitellusti, kilpailutetaan kiinteistoyhtiélta hankittavat palvelut.
Saastotavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Toiminnallisesti vuosi sujui odotusten mukaisesti. Sitovat tavoitteet to-
teutuivat tyydyttavasti.

Henkil6stomuutoksia ei vuoden aikana tapahtunut.

Taloudenpito on tarkedssa osassa toimintaa ja teknisen lautakunnan
alainen kayttotalous toteutui tilaajavastuualueen osalta noin 280 000
euroa ylijddmaisend. Lopputuloksen vaikutti tarkan taloudenpidon
ohella mm. leuto ja vahdluminen loppuvuosi sekd rakennuttamishenki-
16ston palkkojen osittainen kirjaaminen investointeihin.

Teknisen lautakunnan alaisista investointimdararahoista jai kaytta-
mattd noin 5,3 (2,2) miljoonaa euroa tulot huomioiden, johtuen paaasi-
assa lukion rakentamisen siirtymisesta vuodelle 2016.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2015

Seuranta / mittarit
(2015)

Toteutuma

Kiinteistoohjelma

Laaditaan vuoden loppuun mennessa
kiinteistoohjelma koskien kaupungin kiinteistoja

Kiinteistoohjelman
valmistuminen

Ei valmistunut. Tekniset ja
jalleenhankinta-arvot saatiin
madriteltya.

Tilaajaorganisaation arvojen luominen

Laaditaan tilaajaorganisaatiolle omat arvot, visiot ja
missiot.

Ty6n toteutuminen

Toteutui, organisaation arvot
madriteltiin.

Kaupunkiympdriston laadun parantaminen

Rantapuiston Il-vaiheen valmistuminen.
Niemeldnkadun peruskorjauksen valmistuminen.

Toteutuneet ty6t

Ty6t toteutuivat suunnitelmien
mukaisesti.

Katujen ja kevyenliikenteen vaylien
peruskorjausten ja kunnossapidon
tarkeysjarjestys

Liikennejarjestelmatyon mukaisten kevyenliikenteen
laatukdytavien kunnossapidon tehostaminen.

Kayttajien palaute

Toteutui. Kayttdjilta ei
negatiivista palutetta.

ELY-keskusten, naapurikuntien (ty6ssakaynti ja
opiskelualueen kunnat) ja muiden
sidosryhmien kanssa siirtymaajan jalkeisen
joukkoliikenteen kehittdminen
palvelutasomaarittelyn mukaiseksi

Kunnan sisaisen joukkoliikenteen palvelutason
maarittely uuteen/muuttuneeseen
toimintaymparistéon.

Palvelutasomadrittelyty 6sta
valmiina n. 50 %.

Ty6 valmistumisajankohtaa
on siirretty toukokulle 2016,
jotta voidaan hyodyntaa
Liikenneviraston laatimia
uusia méaarittelyohjeita.
Ohjeet valmistuneet
loppuvuodesta 2015.

Liikenneviraston on laatinut
uudet
palvelutasomadrittelyohjeet,
joita tullaan noudattamaan
(sain ohjeet vasta joulukuusta
2015).

Odotan myos, ettd ELY -keskus
aloittaa uusien ohjeiden
mukaan seudullisen
palvelutasomaarittelyn.

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2015

Seuranta / mittarit
(2015)

Toteutuma

Rakennushankkeiden onnistunut ja
kustannustehokas lapivienti

Investointiohjelman rakentamisosa toteutuu
taloussuunnitelman mukaisesti.

Investointiohjelman
toteutuminen

Ohjelma toteutui hyvin Lukiota
lukuunottamatta

Kiinteistdjen yllapitokustannukset

Kiinteistojen yllapitokustannukset/m2 eivat nouse
vuoden 2014 tasosta.

Jalkiseuranta ja talousarvio

Kustannukset olivat samaa
luokkaa edellisvuoden kanssa
(6,28 €/hm2/Kk).

Sisaisen valvonnan selonteko

Ainekosken kaupungin valvontajirjestelma koostuu sisiisesti ja ulkoi-
sesta valvonnasta. Teknisen toimen sisdiseen valvontaan kuuluu viran-
haltija ja luottamushenkiléjohdon vastuulla oleva ja organisoima val-
vonta. Sisdinen tarkastus on valtuuston 13.10.2014 § 77 hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti uudistanut sisdisen tarkastuksen toteutta-
mista, perustuen kaupungin keskeisiin rakennemuutoksiin, kaupunki-
strategiaan, toimintaympadristéanalyyseihin sekad niistd johdettuihin
riskiprofiileihin.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja var-
mistus- sekd mahdollisesti konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena
on tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa.

Sisdinen tarkastus on ndkyva osa ohjaus- ja valvontajarjestelmas, jota
toimiala kayttaa toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Niin koko
kaupungin, kuin teknisen toimenkin osalta ulkoinen valvonta kasittaa
tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin.

Sisdinen tarkastus tukee teknisen toimen hallintoa ja tehtavia kaupun-
gin arvojen toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa tarjoa-
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malla jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation valvonta, johta-
mis- ja hallintoprosesseihin seka riskienhallinnan tuloksellisuuden ar-
viointiin ja kehittamiseen.

Uusi kuntalaki (410/2015) on paaosin tullut voimaan 1.5.2015 alkaen.
Kuntalain sadnnokset velvoittavat kaupungin jarjestimaan kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan. Sadnnésten mukaan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tulee kattaa hallinnon ja talouden jarjes-
taminen seka kunnan toiminta. Sisdisen valvonnan tarkoitus, tavoitteet,
jarjestaminen seka vastuut on maaritelty kaupunginvaltuuston hyvak-
symassa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -paatoksessa Adne-
kosken kaupunki on paivittanyt "Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet” kuntalain uusien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
sdannosten mukaiseksi. Lisdksi tekninen toimi on korjannut hallinto-
sdannon osaltaan sen uudistamisen yhteydessa vuonna 2015.

Tekninen toimi on integroinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
osaksi johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Tama tarkoittaa, ettd sisdinen
valvonta ja riskienhallinta perustuvat jarjestelmalliseen ja dokumen-
toituun toimintatapaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teiden tarkoituksena on kytked sisdinen valvonta ja riskienhallinta
osaksi teknisen toimialan esimiestyotd, paatoksentekoa, toimintapro-
sesseja sekd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavien tilivelvollis-
ten toimielinten ja viranhaltijoiden tyoskentelya.

Tekninen toimi vastaa, ettd silld on kdytettdvissd pyydettdessa aina
tieto siitd, mista voidaan tarkastella vastaukset seuraaviin seikkoihin:

1. toiminnan tuloksellisuus ja taloudellisuus
2. lakien, padtosten, sddntojen ja johdon ohjeiden noudattaminen
3. resurssien ja omaisuuden turvaaminen (esim. vakuutukset)

4. toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotet-
tavuus (esim. tilidinti)

Sisdisen tarkastuksen toiminta-alueena ovat teknisen toimen toi-
minnot ja toimintayksikot seka palvelutuottajille ulkoistetut toimin-
not ja palvelut. Palvelutuottajien osalta tarkastetaan mm. lakisaa-
teisten velvollisuuksien tayttyminen ja toteuttaminen.

Teknisen toimen oma sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi:
* toimialan johtamis- ja hallintojarjestelmaa,

* toimialan lain- ja paatoksenmukaisuutta seka tarkoituksen-
mukaisuutta
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Tarkastusten tavoitteena on eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja hal-
lintotavan tukeminen seka riski- ja valvontatietoisuuden tuottaminen
ja lisddminen. Tarkkailua suoritetaan teknisen- ja ymparistotoimialan
johtoryhman kokouksissa seka tulosalueiden kokouksissa seka kerran
kuukaudessa kokoontuvan talousryhman kokouksissa.

Tekninen toimi on ollut myds joka vuosi antamassa selvityksen tarkas-
tuslautakunnalle.

Toiminnan painopistealueiden maarittelyn perustaksi on syksyn 2015
aikana mm.

» Korjannut riskiprofiilin

* suorittanut kehityskeskustelut

» Jaatinut toimialan omat arvot ja visiot

* madritellyt kriittiset menestystekijat toimialalle (tyo aloitettu)
* laatinut sitovat tavoitteet vuodelle 2016

= prosessikaavioiden teko aloitettu

» Kkiinteistdohjelma aloitettu

» sisdilmaohjelma aloitettu

Vuoden 2015 aikana aloitettiin toimintaymparistoanalyysin laatimi-
nen, joka on toteutettu riskien osalta. Teknisen toimialan paatoksista ei
ole aiheutunut vuoden 2015 aikana riitatapauksia, jotka johtaisivat ka-
sittelyihin missdan oikeusasteessa. Vuoden 2015 aikana tehdyista lau-
takunnan paatoksista tehtiin yhteensa kolme oikaisuvaatimusta, joista
kaksi koski samaa asiaa. Oikaisuvaatimukset on kasitelty asianmukai-
sesti ja saatettu loppuun.

3.1.7 Ympadristolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdvana on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sista lupa- ja valvonta- ja seurantatehtdvista seka rakentamisen ja ym-
paristonsuojelun ohjauksesta ja neuvonnasta, tavoitteena edistdd hy-
vaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa seka luonnonsuojelun ja kesta-
van kehityksen huomioon ottamista kunnan toiminnassa.

Perustehtidvasta aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talous-
arviossa on pieni. Leijonanosan vie pelastustoimi (Jyvaskyld) ja muut
ylikunnallisesti hoidetut tehtavat eli ymparistoterveydenhuolto (Lau-
kaa) ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saarijarvi).

Tavoitteita ja mittareita voidaan asettaa ja suoritteita seurata vain pe-
rustehtdvaan kuuluvissa asioissa.

Talousarvion toteutuminen
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Muutos Muutos
Ympiéristdlautakunta TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 €
Toimintatuotot 137 491 500 9 2%
Toimintakulut -2342 -2 468 -2 396 71 -3%
Netto (toimintakate) -2205| -1977| -1896 81 -4 %

Toimintavuosi oli poikkeuksellinen biotuotetehtaaseen suoraan tai va-
lillisesti liittyvan lupakasittelyn tyollistavyyden vuoksi. Rakentamisen
suuri volyymi sekd ympdristd- ja maa-aineslupien poikkeuksellisen
suuri maara heijastuivat suoraan toiminnan tuloihin, mutta toisaalta
kavensivat mahdollisuuksia toteuttaa lautakunnalle kuuluvia muita
tehtavia. Talousarvio toteutui kokonaisuutena noin 405 000 euroa yli-
jaamaisend, tuloihin haetun muutoksen jalkeen ylijaamaksi muodostui
noin 81 000 euroa.

Sisaisen valvonnan selonteko

Sisdisen valvonnan selonteko sisdltyy osana teknisen toimen selonte-
koon. Toteutumisarviointi on tehty yhteisesti tekniselld ja ymparisto-
toimialalla.

Ympadristolautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu paatoksenteon
ja toiminnan lainmukaisuus. Ratkaisuvaltaa on vuonna 2015 kaytetty
sdadosten ja hallintosddanndn mukaisin valtuuksin, paatokset on perus-
teltu ja niihin on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai valitusosoi-
tus. Yksi ympdaristélautakunnan maa-ainesten ottoa koskeva paatos sai
lainvoiman korkeimman hallinto-oikeuden paatokselld. Muut muutok-
senhakuasiat koskivat ymparistétarkastajan paatoksia vesihuoltolain
mukaisissa vapautusasioissa. Vuonna 2014 vireille pannuista yhdesta
valituksesta tuli paatés vuoden 2015 aikana ja valitus kaatui hallinto-
oikeudessa. Vuonna 2015 vireille pannuista valituksesta on yksi kaatu-
nut hallinto-oikeudessa. Kolmesta valituksesta ei ole vield tullut paa-
tosta. Hallinto-oikeus on kumonnut 6 paatosta ja todennut, ettd vapaut-
tamisen edellytysten harkintatilanne on ollut tulkinnanvarainen. Oi-
keudenkdynti ei ole aiheutunut viranomaisen virheesta siten, etta vi-
ranomainen olisi velvoitettava korvaamaan valittajan oikeudenkaynti-
kulut.

Talouden toteutumisesta on raportoitu lautakunnalle ja lautakunta
haki muutosta talousarvioon tulojen merkittavan ylittymisen johdosta.

3.1.7.1 Ympdristovalvonta

Toiminta-ajatus

Ympadristovalvonnan vastuualue kattaa lautakunnan alaisen oman toi-
minnan, johon kuuluu ymparistonsuojelu sekd rakennusvalvonta seka
niiden yhteinen hallinto.

Talousarvion toteutuminen
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1000760 Ympdaristovalvonta TP2014

Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TA2015| TP2015]| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 €
137 491 500 9 2%
-381 -435 -423 12 -3%
-244 56 77 21 37 %

Vastuualueella toiminnan tulot olivat 0,5 milj. euroa, mika oli noin 0,3
milj. euroa yli alkuperaisen talousarvion, ja menot noin 0,4 milj. euroa.
Toiminnan tulot kattoivat 120 % menoista. Lisdatalousarviossa tuloar-

viota korotettiin 0,3 milj. eurolla.

Lupasuoritteita ei ole kirjattu sitoviksi tavoitteiksi, koska niiden maara
riippuu hakemusten madrastd. Suoriteseurantaa kuitenkin tehdaan,
koska lupien maara ja tyyppi kertovat toiminnan laadusta ja vuosivaih-

telusta.

Lautakunta myonsi yhteensa 12 ymparisto- tai maa-aineslupaa. Vertai-
lun vuoksi voi todeta, ettd vuosina 2013 ja 2014 lupia oli kolmasosa
tastd, 4 kpl kumpanakin vuonna. Muu kuin ymparistolupia ja maa-ai-
neslupia koskeva paatoksenteko on delegoitu viranhaltijoille. Ymparis-
totarkastaja teki 15 paatostd, johtava ymparistotarkastaja 14 paatosta
ja ympdristopaadllikké 47 paatosta erityislakien mukaisissa asioissa.
Valvonnan painopiste oli maa-ainesten otossa (45 kdyntid). Suorittei-
den ja talouden toteutumisen kannalta oli olennaisen tarkeatd, etta

maaraaikaisesti avoimeksi

paikka saatiin taytettya 1.3.2015 alkaen.

jadanyt johtavan ympadristétarkastajan

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yhteensa 394 kpl ja li-
sdksi voimassaolevien lupien jatkamispaatoksia tehtiin 34. Asuntora-
kentaminen elpyi hieman edellisestd vuodesta, mutta oli edelleen
melko vahaistd. Omakotitalojen rakennuslupia myonnettiin 16, rivita-
lojen rakennuslupia 3 ja loma-asuntojen lupia 6. Koko vuotta leimasi
merkittava teollisuusrakentaminen. BTT -projektiin liittyen mydnnet-
tiin 21 rakennuslupaa ja 8 muuta lupaa. Kaupungin omista kohteista ra-
kennuslupa myonnettiin uudelle lukiorakennukselle.

Lupaméaaraa paremmin toimintavuoden poikkeuksellisuutta kuvaa uu-
sille rakennuksille mydnnettyjen lupien yhteenlaskettu kerrosala tai ti-
lavuus. Kerrosneliometreilld mitattuna vuonna 2015 mydnnettiin ra-
kennusalaa 4 - 9 -kertainen ja tilavuudella mitattuna 12 - 26 -kertainen

maara edellisiin vuosiin verrattuna:

vuus, m3

2012 2013 2014 2015
lupien lukumibisara, kpl 450 415 354 394
uusien rakennusten ker- 21890 12506 9844 92374
rosala, m2
uusien rakennusten tila- 103450 46031 45754 1195175
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Lupasuoritteiden ja talouden toteutumisen kannalta oli merkitysta
silla, ettd myo6s rakennustarkastaja sai hallintosaannén muutoksella oi-
keuden myontda rakennuslupia ja johtava rakennustarkastaja pystyi
keskittymaan mm. vaativiin teollisuuden rakennuslupiin. Muutos mah-
dollisti my®6s sen, ettd lupia voitiin myontaa lapi kesan. Sitovien tavoit-
teiden toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Vastuualueen ydinprosessien
toimivuus (rakennusvalvonta,
ymparistonsuojelu)

Mahdollinen Metsa Fibren suurinvestointi on
keskeinen lupaprosessi talousarviovuonna ja
sitoo voimavaroja. Seurataan
rakennusvalvonnan uutta organisointia
koskevan lainvalmistelutyon etenemistd, eika
toistaiseksi ryhdyta kehittamaan sahkoista
lupahakua ja arkistointia. Jatketaan vanhojen
lupatietojen viemistd korteilta koneelle.
Toteutetaan uuden ympéristonsuojelulain
edellyttamat muutokset.

Lupien viivytykseton
kasittely ja mahdollisen
muutoksenhaun kestiava
laatu. Ymparistonsuojelulain
mukaisen
valvontasuunnitelman ja
ohjelman valmistuminen
(edellyttad johtavan
ymparistotarkastajan viran
tdyttamistd).

Tavoite toteutui, vaikka
lupavolyymi oli
poikkeuksllisen suuri ja
lupamaksimi sijoittui touko-
elokuulle. Rakennusluvat
kasiteltiin 2-3 viikossa ja
ympdristo- sekd maa-
ainesluvat 1,5-3
kuukaudessa
vireillepanosta. Paatoksista
ei valitettu.
Valvontasuunnitelmanja -
ohjelman laatiminen
siirrettiin luparuuhkan
vuoksi seuraavaan vuoteen.
Johtavan ymparisto-
tarkastajan virka taytettiin
maaraaikaisena 1.3.2015
alkaen.

Kaupunginhallituksen hyviksyman
ympaéristopolititkan toimeenpano
vastuualueen osalta

Ymparistoohjelmasta vuoteen 2016 pyritadn
toteuttamaan ne vuodelle 2015 suunnitellut
toimenpiteet, jotka koskevat viihtyisia ja
laadukasta kaupunkiymparistod ja
ympadristoturvallisuuden edistamista (yksiloity
jaljempand). Vuonna 2015 voimavaroja
kohdennetaan biotuotetehdashankkeeseen,
joten joitakin ohjelman tavoitteista joudutaan
siirtimaan suunniteltua myohemmin
toteutettavaksi. (Edellyttaa ymparistotoimen
virkojen sdilymista).

Esitetty yksiloityjen
tavoitteiden kohdalla

Viihtyisa ja laadukas kaupunkiympéristo

Aktiivista ympéristonhoidon valvontaa
kohdennetaan kaupunkikuvallisesti
merKkittdviin alueisiin. Rakennetun ympériston
hoidon valvonnan vastuita selkiytetdan ja
yhteistydmalleja kehitetdan.

Valvonta-asiakirjat.
Valmistuneet toimintamallit.

Lupakasittelyn
priorisoinnon vuoksi oma-
aloitteisesta,
systemaattisesta
ympadristonhoidon
valvonnasta jouduttiin
tinkimdan. Yhteydenottojen
perusteella tehtiin
valvontatoimia noin 10

Energiaviisas toiminta

Ei tavoitteita vuodelle 2015

Valmistui uusiutuvan
energian energiatase

Ympéristoturvallisuuden edistaminen

IImanlaadun seurantaa jatketaan
sopimusperusteisesti teollisuuden ja
energiantuotannon kanssa ainakin vuonna
2015. Vesistoseurannan jatkamista harkitaan.
Selvitetdan ymparistolautakunnan
mahdollisuus jatkaa kunnan
oljyntorjuntaviranomaisena.

IImanlaadun seurannan
tulokset ovat reaaliaikaisesti
nahtavilla kaupungin
kotisivuilla. Vuosiraportti
ilmanlaadun seurannasta.
Esitys kunnan 6ljyntorjunta-
viranomaisen tehtavien
jarjestamisesta.

IImanlaadun seuranta ja
raportointi toteutui. Lisaksi
kaynnistettiin pohjavesien
suojelusuunnitelman
laatiminen yhdessa
Uuraisten kanssa. Kunnan
oljyntorjuntaviranomaisen
kaytannon tehtiavat
jarjestettiin maaraaikaisin
ratkaisuin.
Valmiussuunnitelmaa
paivitettiin.
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3.1.7.2 Ympdristoterveydenhuolto

Talousarvion toteutuminen

1000770 Ympéristoterveydenhuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015]|TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 €
0 0 0 0 0%
-294 -340 -320 20 -6 %
-294 -340 -320 20 -6 %

Ymparistoterveydenhuollosta vastaa isantdkuntana Laukaa. Talousar-

viossa pysyttiin.
3.1.7.3 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen

1000790 Maaseutuasiat
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 €
0 0 0 0 0%
-58 -75 -60 15 -21%
-58 -75 -60 15 -21%

Maaseutuelinkeinoviranomaisen seutukunnallisesti hoidettavista teh-
tavista on vastannut kahden vuoden ajan Saarijarvi. Talous toteutui en-

nakoidusti.

3.1.7.4 Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000800 Pelastustoimi TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -1609 -1618 -1593 25 2%
Netto (toimintakate) -1609| -1618| -1593 25 2%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta vastasi Jyvaskylan kau-
punki, joka laskutti Adnekosken kaupunkia talousarvion mukaisesti 1,6

miljoonalla eurolla.

Kunnan o6ljyntorjuntaviranomaisena toimivalla ymparistolautakun-
nalla ei kertomusvuonna ollut merkittavia jalkitorjuntatehtdvia. Toi-
mialan viranhaltijoita ty6llisti muutama pienehko 6ljyvahinko.

3.1.8 Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Aanekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee Kkirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikuntalain tai muun vapaan si-
vistystoimen lainsdadannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Sivu 136




O

AANEKOSKI Tilinpdatos 2015

Tavoitteena tuottaa yhdessd eri toimijoiden (jarjestot, yksityiset)
kanssa laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita
huomioiden palveluiden tuottamisessa kaikki kuntalaiset ja ennaltaeh-
kaisyn merkityksen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Vapaa-aikalautakunta TP2014| TA2015| TP2015|TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 747 723 589 -134 -19%
Toimintakulut -3 863 -3975 -3779 196 -5%
Netto (toimintakate) -3116( -3251] -3190 62 2%

Vapaa-aikalautakunnan talousarvioon oli varattu maararahaa
3974 600 euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan 723 100 euroa. Lautakun-
nan menot olivat 3 778 542 euroa ja tuloja kertyi n. 134 000 euroa ar-
vioitua vdhemman. Suurimman poikkeuksen tulojen vahentymiseen ai-
heutti se, ettd uimahalli VesiVelho oli suljettuna syyskauden. Nettotulos
oli kuitenkin 61 785 euroa ylijddmainen, joka muodostui kaikkien vas-
tuualueiden tarkasta talouden hoidosta.

Vapaa-aikalautakunnan hankkeista kiaynnistyivat vuoden 2015 lopulla
uimahalli VesiVelhon laaja peruskorjaus ja Suolahden uimahallin kun-
tosalitilan korjaus. Liikuntapuiston yleisurheilukentdn Novotan -pin-
nan peruskorjaus ja ruiskutus saatiin osin tehtya. Lautakunnan eri koh-
teisiin tehtiin pienia peruskorjauksia mm. paakirjastolle, uimarannoille
ja Painotalolle.

Vuoden 2015 lopussa toimitettiin AVI:lle rahoitushakemukset uuden
hiekkatekonurmipintaisen tenniskentdn rakentamisesta ja hakemus
terveysliikuntaprojektista.

Sisaisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion toteutumasta aina
neljannesvuosittain. Vapaa-aikalautakunnan kassoille on vuoden 2015
aikana nimetty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkil6t. Toimialalle ja eri
vastuualueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Viran-
haltijoiden viranhaltijapaatokset hyvaksytddn aina lautakunnan ko-
kouksessa.

Vapaa-aikalautakunnan eri tiloille on laadittu tarvittavat turvallisuus-
suunnitelmat ja uimahallien ja virallisten uimarantojen vedenlaatua
seurataan terveydensuojeluviranomaisten toimesta.

Vapaa-aikatoimeen on laadittu sisdisen valvonnan ohjeistus, jonka pe-
rusteella seuraavia asioita tulee parantaa: tietohallinnon laitteiden ja
jarjestelmien osalle henkil6sto tarvitsee lisikoulutusta.

Sisdinen valvonta on ollut riittdvaa, eika lautakunnan ja viranhaltijoi-
den paatoksista ole ollut oikaisuvaatimuksia eika oikeudenkaynteja.
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3.1.8.1 Hallinto ja kansalaistoiminta

Talousarvion toteutuminen

3.1.8.2 Kulttuurityo

Muutos Muutos
1000510 Hallinto ja kansalaistoiminta| TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 4 0 0 0 0%
Toimintakulut -378 -368 -374 -6 2%
Netto (toimintakate) -374 -368 -374 -6 2%

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toimialan hallintokulut,
kansalaisopistotoiminta, kotitalousneuvonta, kylayhdistysten avustuk-
set, sosiaali-, terveys-, ja eldkeldisyhdistysten avustukset ja luottamus-
henkil6iden palkkiot. Nettomenot olivat 373 786 euroa, joka ylitti 6 286
eurolla talousarvioon varatun maararahan.

Toiminta-ajatus

Edistdd, tukea ja organisoida kulttuuritoimintaa kunnassa. Jarjestaa
asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Tavoitteena on luoda yhteis-
tyossa vapaa-aikalautakunnan kanssa avustustoiminnalla mahdolli-
suuksia kulttuurin omaehtoiselle harrastamiselle ja ammattitaitoiselle
taidetoiminnalle.

Koordinoida ja organisoida paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja
edistamista seka kotiseututyota.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000520 Kulttuurityd TP2014| TA2015| TP2015 | TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 19 18 21 4 21%
Toimintakulut -436 -445 -417 29 -6 %
Netto (toimintakate) -417 -428 -395 33 -8%

Kulttuuritoimen talous toteutui vuonna 2015 lievasti ylijaamaisesti.
Kayttotalouden nettomenot olivat 395 331 (416 975) euroa.

Suolahtisalissa oli yhteensa 55 (43) tilaisuutta, joissa yhteensa 10 683
(6 940) kavijaa. Keskimaardinen osallistujamaara/tilaisuus 194 (161)
henkil6a.

Painotalon tiloissa oli 71 eri tilaisuutta, joissa yhteensa 12 662 osal-
listujaa. Keskimadrdinen osallistujamaara tilaisuutta kohden oli 178
henkil6a. Harjoitustapahtumia jarjestettiin 375 kertaa, joissa osallistu-
jia yhteensa 9 956. Harjoituksissa kavi keskimaarin 27 henkiloa.

Taman lisdksi Painotalon Mikkosalissa toimi yksityinen FunKinos
Oy/Marko Nykanen. FunKinos ndytti vuoden aikana 90 (85) elokuvaa
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yhteensa 435 (383) esityksessa. Kavijamaara oli 11 121 (8 479) henki-
164 eli keskimaarin 25,56 (22,14) katsojaa esitysta kohden.

Hoikkassalin 12:sta nayttelyssa oli yhteensa 2 790 (2 070) kavijakir-
jausta eli keskimaarin 232,5 kavijaa nayttelya kohden.

Taidemuseon kavijamaara oli 1 581 (2 299) vierailijaa, joista paasyli-
pun maksaneita oli 428 (864) ja museokorttikavijoita oli 32. Aukiolo-
paiviad oli 121 (160) ja avoinnaolotunteja kertyi yhteensa 546. Vieraili-
joita paivaa kohti oli keskimaaraisesti 13,07 (14,37). Nayttelyita jar-
jestettiin yhteensa kolme kertaa, nonstop-tydpajoja oli yhden kerran
ja taiteilijatapaamisia pidettiin kolme kertaa. Nayttelyn avajaisia pi-
dettiin kaksi kertaa. Popup-myymalaa pidettiin kerran kevaalla ja ker-
ran joulukuussa.

Kaupungin kokoelmaan lahjoitettiin vuoden aikana 14 teosta, Aine-
kosken taidemuseon kokoelmaan ostettiin kolme teosta ja saatiin yksi
teos lahjoituksena. Taidemuseon blogissa julkaistiin 19 tekstia ja mu-
seon sivuilla vierailtiin 2 397 kertaa vuoden aikana.

Taidemuseo oli suljettuna asiakas wc:n vesivahingon korjauksen
vuoksi 26.1.2015, museon ilmastoinnin puhdistuksen ja kdytdavien
kunnostuksen vuoksi 13.4. - 18.5.2015 seka eteisaulatilan pohjan re-
montin vuoksi 15.9.-21.10.2015.

Kaupunginmuseon kivijamaarat olivat yhteensd 193 (125), joista
paasylipun maksaneita oli 57 (25). Aukiolopéivia oli 33 (32) ja avoin-
naolotunteja kertyi vuoden aikana yhteensa 172 (225) tuntia. Keski-
madrdinen kavijalukumaara paivaa kohden oli 5,85 (3,94) henkiloa.

Hiskin mo6kkia vuokrattiin eri tapahtumia varten vuoden aikana yh-
teensa 147 (127) kertaa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

uuden toimitilarakenteen pohjalle

talousarviokasittelyn yhteydessa tehtdavan
tilaratkaisun mukaisena

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle [Seuranta / mittarit Toteutuma
tavoitteet 2015 (2015)
Museon ndyttelytoiminnan kehittdminen |Museotoimen néyttelyt rakennetaan Nayttelyt toteutettu Toteutettu

suunnitellun mukaisena

Kulttuuritilojen teknisten valmiuksien ja
olosuhteiden kehittdminen

Jatketaan Suolahtisalin ja Painotalon teknisten
rakenteiden ja laitteiden nykyaikaistamista ja
uudistamista.

Nykyaistaminen ja
uudistaminen edennyt
yhden osavaiheen.

Aani- ja valolaitteita uusittu
Suolahtisaliin ja
Painotalolle.

Yhteistydsopimuksen/-sopimusten
hyvéksyminen kulttuuritapahtumia
jarjestavan/jarjestavien toimijoiden
kanssa

Tehd&aén ainakin yhden ohjelmatoimiston tai
vastaavan kanssa sopimus
tapahtumapalveluiden tuottamisesta.

Viimeistaan vuoden 2016
alusta on olemassa
ohjelmatuotantosopimus.

Sopimukset tehty edelleen
yksittdisten toimijoiden
kanssa.

Taloudelliset tavoitteet

rakennuksessa

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle Seuranta / mittarit Toteutuma
tavoitteet 2015 (2015)

Museotoiminnan selkeyttdminen ja Selvitetdin ja ratkaistaan toimiiko Adnekosken |Museorakennusten Perustettu toimikunta
vakauttaminen museotoimi yhdessa vai kahdessa maara organisoimaan museon

tiloja. Viiskulman
museorakennus myyty.

Palvelutoiminnan tehostuminen
korjaamalla toimitiloissa olevia puutteita
ja epakohtia. Samalla rahalla saadaan
enemman aikaan.

Syyskaudesta enemman yhtdaikaista kayttoa
Painotalon eri tiloihin.

Tilaisuuksien maara

Tilaisuuksien maara
kasvanut 14 %.
Kulttuuritoimi hallinnoi
Suolahtisalin varauksia.

3.1.8.3 Kirjastotoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistdd vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taito-
jen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikdiseen oppimiseen. Samoin edistda vuorovaikutteisten verkko-
palvelujen ja niiden sisaltdjen kehittymista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000530 Kirjastotoiminta TP2014| TA2015| TP2015] TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 38 36 38 2 7%
Toimintakulut -785 -826 -785 41 -5%
Netto (toimintakate) -748 -790 -747 43 5%

Talousarvio alittui vdhan lahinna henkilostokulujen osalta: tyonteki-
joita oli vuorotteluvapaalla, eika kaikkia toimia pystytty eri syista tayt-
tamaan kokoaikaisesti.

Kirjastojen lainoja oli 270 051 (276 035), lainaajia 6 554 (6675), kavi-
joitd 199 642 (227 531) ja verkkokaynteja 131 917 (98 898).

Lainaukset ja fyysiset kaynnit vahenivat jonkin verran. Kirjastoaineis-
toa oli vuoden lopussa 152 480 (153 620) yksikkoa. Kirjastot olivat
auki yhteensa 7 521 (7 393) tuntia. Soittohuonetta, tutkijanhuonetta ja
digitointipistetta kaytettiin ahkerasti, yhteensa 348 tuntia.
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Koko Keski-Suomen kattava kirjastoverkko Keski-kirjastot vakiinnutti
toimintansa. E-kirjoja, e-musiikkia seka digitoituja aikakausi- ja sano-
malehtiad hankittiin yhteistydssa.

Yhteisty0 koulujen kanssa tiivistyi. Kirjastonkdytonopetuksessa vie-
raili 86 (125) ohjattua koululaisryhmas, joissa oli yhteensa 1 472 (1
187) osallistujaa. Lukudiplomikirjoja ja koulusarjoja on lisatty vahitel-
len. Honkolan ja Koiviston kouluilla vierailtiin kirjavinkkaamassa ja tu-
tustuttamassa koululaisia verkkokirjasto Arenaan. Hietaman koulun
luokat vierailivat paakirjastossa uimahallikdyntien yhteydessa ja lukio-
laiset kirjallisuuskurssien yhteydessa. Suolahden Asemakadun koulun
oppilaiden kirjastonkdyténopetus vakiintui.

Kirjaston mahdollisuuksia pyrittiin tuomaan tutuksi erilaisilla naytte-
lyilla, kirjailloilla, messuosastoilla ja tapahtumilla, joissa oli yhteensa
1179 (831) osallistujaa.

Kirjastot olivat mukana kylien kylatapahtumissa, kesapaivilla tai jou-
lunavauksissa. Kirjastoissa jarjestettiin eduskuntavaalien ennakkoaa-
nestys. Suolahden kirjastossa pankkien edustajat opastivat verkko-
pankkien kayttoa asiakkaiden toivomuksesta.

Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastuksen edellyttimat toimenpi-
teet Suolahden kirjastoon toteutettiin: laadittiin toimintasuunnitelma
ja -ohjeet henkilostolle vaaratilanteiden varalta, hankittiin valvontaka-
merat, vdliovia ja vartijapalvelu ja luovuttiin yksintydskentelysta auki-
oloaikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017

tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle |Seuranta / mittarit Toteutuma

2015 (2015)

Keski-kirjastojen yhteistyon
laajentaminen - kaikki hy6dyt irti -
yhteiset kdytannot

Keski-kirjastojen yhteisty6n vakiinnuttaminen -|Uusien mahdollisuuksien |toteutuivat; palaute ollut

palvelut sujuviksi ja helposti saavutettaviksi yli
kuntarajojen.

haltuunotto toteutunut,
toimivat kuljetukset,
asiakaspalaute,
seutulainojen maara,
markkinointi

myoOnteista, seutulainoja
13419, markkinointi ja e-
aineistojen hankinta
yhteisty6ssa

Kirjastopalvelujen uudelleenorganisointi,
kun kirjastoautopalvelut loppuivat

Kartoitetaan tarve/mahdollisuudet korvaaviin
palveluihin kirjastoauton tilalle. Pahinta
palveluvajetta yritetdan paikata jaaneilla
resursseilla. Kirjasto kouluille -hanketta
jatketaan.

Kartoitus tehty,
siirtokokoelmia
kouluilla, Kirjasto
kouluille -hanke valmis

toteutuivat; koulusarjoja
lisatty, vierailut Honkolan
ja Koiviston kouluille;
hanke valmis ja vakiintunut

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit
(2015)

Toteutuma

Maararahat riittdvat tarjoamaan edes
kohtuulliset kirjastopalvelut

Pudonnut kavija- ja lainamaara palautuvat
osittain - ndkyvét suoritehinnoissa,
kirjastokdynnin hinta ja lainan hinta

Ovatko suoritehinnat
laskeneet

lainan hinta (2,78 €) laski,
kirjastokdynnin hinta (3,76
€) nousi hiukan
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3.1.8.4 Musiikkiopisto

Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksil6lliset ominaisuudet
ja tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paa-
maarana on soitto- tai laulutaidon perusteiden oppiminen, niiden edel-
leen kehittdminen seka elinikdisen myonteisen musiikkisuhteen luomi-
nen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000540 Musiikkiopisto TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € | TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 322 295 221 -74 -25%
Toimintakulut -935 -971 -920 51 -5%
Netto (toimintakate) -613 -676 -699 -23 3%

Vuoden 2015 aikana musiikkiopistossa annettiin taiteen perusopetuk-
sen musiikin laajan oppimadran mukaista opetusta yhteensa 12 971
tuntia (2014 /12 831 tuntia). Kuntaosuus perus- ja opistotason opetuk-
sessa oli 954 euroa/oppilas (2014/992 euroa) ja varhaisian musiikki-
kasvatuksessa 134 euroa/oppilas (2014 /155 euroa)

Vuoden 2015 tilinpdatésarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis.
sisdiset vuokrat ja vyorytysmenot) olivat yhteensd 992 459 euroa
(2014/1 009 055 euroa). Valtionosuutta musiikkiopisto sai 547 647 eu-
roa (541698 euroa). Aidnekosken kaupungin maksuosuus perus- ja
opistotason oppilaspaikoista oli 148 824 euroa (153 760 euroa) ja mui-
den kuntien osuus 93 492 euroa (104 656 euroa). Varhaisian musiikki-
kasvatuksessa Adnekosken maksuosuus oli 17 219 euroa (18 678 eu-
roa) ja muiden kuntien osuus 6 231 euroa (7 594 euroa).

Tammikuun alussa 2015 allekirjoitettiin uusi sopimus Laukaan kunnan
ja Adnekosken kaupungin vililli taiteen perusopetuksen musiikin laa-
jan oppimdaran opetuksen jarjestamisesta Laukaassa. Uuden sopimuk-
sen (voimassa 1.8.2015 alkaen) myo6ta Laukaan kunnan perus- ja opis-
totason oppilasmaaraa vahennettiin 66 oppilaaseen, jotta 1.8.2017 al-
kaen padstdaan sopimuksessa sovittuun 60 oppilaspaikkaan. Varhaisidan
musiikkikasvatuksen osalta Laukaa tukee kuntaosuudella vain musiik-
kileikkikouluopetusta korkeintaan 6 000 euroon saakka. Muilta osin
VaMu opetus on laukaalaisille omakustanteista.

Lukukausimaksut ylittivat arvion, silla ryhmaopetuksiin saatiin arvioi-
tua enemman oppilaita. Toimintakulut alittuivat: henkil6stokuluissa
tuli sdastod n. 47 000 euroa, joka osittain johtui siitd, ettd osa vakinai-
sesta henkilokunnasta oli virkavapaalla. Jonkin verran sdastéa tuli
myds palvelujen ostoissa.

Tammikuun lopulla huiluorkesteri Tutti Flutti kokoontui jo neljannen
kerran omalle viikonloppuleirille. Mukana oli 38 soittajaa; 17 alumnia
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ja 21 nykyista oppilasta. Toukokuussa K-12 kuoro ja klarinettikvartetti
tekivat oppilaitosvierailun Hairmdanmaan musiikkiopistoon Ulla Kota-
maen, Balazs Albertin ja rehtori Sari Savolaisen johdolla. Kevaan lo-
puksi saatiin valmiiksi Virvatuli arvioinnin ensimmainen kierros.

Syyslukukaudella huomionarvoista oli, kun LC-Adnekoski luovutti 60 -
vuotisjuhlansa kunniaksi musiikkiopistolle sahképianon. Ko. soitin si-
joitettiin Ainekosken uuden terveyskeskussairaalan Atrium -tilaan.
Marraskuussa Harmonikka ja kitaraorkesteri Parrots osallistui valta-
kunnalliseen Nuori Soittaa -tapahtumaan Kuopiossa. Loppuvuosi hui-
pentui Sibeliuksen syntyman 150 -vuotisjuhlavuoden merkeissa: Ala-
Keitele sinfonietta esitti Kalle Santasen johdolla Sibeliuksen musiikkia
Visertdjien, Sirkuttajien ja K-12 kuorojen kanssa. Esiintymiset olivat
Ainekosken kaupungin itseniisyyspaivdjuhlassa, koulukonserteissa
sekd omassa "Jo joutui ilta” -konsertissa, jotka kaikki pidettiin Suolahti-
salissa.

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen vuoden 2015 oppilasmadrien
keskiarvo oli n. 470 oppilasta, joista danekoskelaisia oli 326 (305), lau-
kaalaisia 103 (120), hankasalmelaisia 20 (21) konneveteldisia 5 (4) ja
uuraislaisia oli 15 (10) oppilasta.

Solistisia kurssisuorituksia tehtiin 93 (2014/100) ja muita tutkintoja
118 (138) kappaletta. Perustason paattotodistuksen sai 24 (26) oppi-
lasta. Musiikkiopistotasolla opiskeli kevaalla 14 (11) oppilasta, joista 5
(6) sai paatokseen musiikin laajan oppimaaran opinnot.

Musiikkiopisto jarjesti vuoden 2015 kuluessa toiminta-alueellaan 19
hiukan isompaa konserttia, joihin oli vapaa paasy. Sen lisdksi oli pie-
nempia esityksia mm. toimialueen eri kouluissa, paivakodeissa ja se-
niorikeskuksissa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Toimitilojen saattaminen nykytarpeita
vastaavaksi.

- Toimialueen eri opetuspisteissa kartoitetaan
kaikki mahdolliset opetuskayttoon soveltuvat
tilat

- Selvitetdan nyKkyisin padopetuspisteend
olevan VPK -talon, autotallin ja piha-alueen
muutosmahdollisuudet tarpeita vastaaviksi

- Laaditaan VPK:n tontin alueen kiinteistojen ja
piha-alueen muutossuunnitelma yhdessa VPK.n
kanssa

- Yhdessa VPK:n kanssa hankesuunnitelmaa
vieddan eteenpdin sekd laaditaan toimenpiteille
aikataulu

Toteutuneet opetuspaikat ja
niiden soveltuvuus annettuun
opetukseen

Valmis VPK: n tontin ja
kiinteiston
kehittdmissuunnitelma ja
toimenpiteiden aikataulu

Laukaa: Kirkonkyldn koulun
sisdilmaongelmien vuoksi osa
koululla tapahtuneesta opetuksesta
on siirtynyt pysyvasti Kirjastolle.
My6s uudesta koulurakennuksesta
on saatu opetustilaa. Viertola
edelleen opetuskdytossa.
Aanekoski: Rumpu- ja bandi-opetus
seka varastotilat ovat Rautatienkatu
44:ssa. Kuoro siirtyi ent.
seurakuntatalon saliin. Opetusta
tiloissa kahtena paivana viikossa.
Musiikkileikkikouluopetus edelleen
Haranvirrantie 4:ssa.

Kehittamissuunnitelmissa ja
toimenpideaikataulussa aikalisa.

Taloudelliset tavoitteet:

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit (2015)

Toteutuma

Ala-Keiteleen musiikkiopisto tuottaa
toiminta-alueensa asukkaille laadukasta,
korkeatasoista sekd monipuolista
musiikin- ja soitonopetusta kohtuullisin
kustannuksin .

Perus- ja opistotason oppilaspaikan hinta pysyy

Arvioitu perus- ja

talousarvion mukaisena sopimuksin musiikkiopistotason
toiminnassa mukana oleville kunnille oppilaspaikan hinta kunnille
(ta ehdotus 2015)

Aanekosken nettomenot pysyvit kohtuullisella
tasolla j

1290 € / oppilas

Varhaisian musiikkikasvatuksen
oppilaspaikan hinta kunnille

177 € / oppilas

Ala-Keiteleen musiikkiopiston

arjestaman musiikinopetuksen

hinta yllapitajakunnalle

228 900€ / Aanekosken 166 043 € / Ainekosken netto
netto

(sis. sisaiset vuokrat ja (sis. sisdiset vuokrat ja vy orytyserat)
vyOrytyserdt)

11,59 € / Ainekosken 8,40 € / Ainekosken asukas
T (ka19746as) (ka 19 746 as)

Perus- ja musiikkiopistotason
oppilaspaikan hinta kunnille
954 € / oppilas

Varhaisian musiikkikasvatuksen
oppilaspaikan hinta kunnille

134 € / oppilas

Ala-Keiteleen musiikkiopiston
jarjestaman musiikinopetuksen hinta
yllapitdjakunnalle

3.1.8.5 Liikuntatyé

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut yllapitavat laadukasta ja monipuolista liikuntapaikka-
verkostoa ottaen huomioon kaikki kunnan asukkaat. Liikuntapaikkojen
kunnossapito ostetaan Ainekosken Kiinteistéonhoito Oy:lti. Liikunta-
toimi toimii yhteistydssa paikkakunnan liikuntajarjestojen kanssa
avustamalla niiden toimintaa ja jarjestimalla eri tapahtumia niiden
kanssa, avustustoiminnassa painotetaan nuorisoliikuntaa. Liikuntapal-
velut jarjestavat erityisryhmille ja ikddntyvalle vaestolle erilaista ryh-
maliikuntaa ja liikuntaneuvontaa.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000550 Liikuntaty6 TP2014| TA2015| TP2015| TP2015/TA2015 € [TP2015/TA2015 %
Toimintatuotot 364 375 309 -66 -18%
Toimintakulut -1328 -1365 -1283 82 -6 %
Netto (toimintakate) -964 -990 -974 16 2%

Liikuntatyon talousarvion menot alittuivat 81 804 eurolla, sadastoa tuli
osin henkilostokuluissa seka aineiden ja tarvikkeiden ostoissa. Vastaa-
vasti tuloja kertyi arviota 66 161 euroa vihemman. Vuoden 2015 net-
tomenoiksi oli arvioitu 989 900 euroa, lopullinen toteuma oli 974 257
euroa.

Merkittavimmat liikuntatapahtumat olivat koripallon naisten SM -sarja
ottelut liikuntatalolla, kansainvaliset yleisurheilukilpailut liikuntapuis-
tossa, Ice-skating tapahtumat Ainekoskella ja Suolahdessa, terveys- ja
hyvinvointimessut Painotalolla ja lasten viikkokisat kesalla Suolahden
kentalla.

Toimintavuonna 2015 uimahalli VesiVelho oli avoinna ainoastaan ke-
vatkauden ja sen laaja peruskorjaus aloitettiin marraskuussa. Liikunta-
talon vapaaseen tilaan siirrettiin terveyskeskuksen vanhat kuntosa-
lilaitteet, jolloin saatiin uusi kuntosali erityisryhmille. Sumiaisiin saa-
tiin kuntasalitilat entisen terveysaseman tiloihin. Suolahden Kylanma-
elle toteutettiin yhdessa frisbeegolfharrastajien kanssa 9-vayldinen
frisbeegolfrata.

Tapahtumat ja tulokset
Liikuntatalo

Liikuntatalo on paivisin koululaisten ja erityisryhmien kaytossa. Syksy-
ja kevatkaudella iltakayttdjien varattujen vuorojen maara oli 3 045 va-
rausta. Kesdaikana varauksia oli 210, koska liikuntatalo oli suljettuna
ja padsy oli mahdollista vain sahkdisen avaimen avulla. Erilaisia otte-
luita ja tapahtumia jarjestettiin yhteensa 74 (102) kappaletta. Kabinet-
tia kdytettiin kokouksiin ja erilaisin tilaisuuksiin 81 kertaa. Merkitta-
vimmit tapahtumat olivat Aianekosken Huiman naisten koripallon SM-
sarjaottelut. Liikuntatalon kuntosalille ostettiin yhteensa 1 632 kunto-
salikorttia.

VesiVelho

VesiVelhossa oli 34 002 (65 017), kavijamaara on selvasti pienempi
kuin edellisend vuona, koska uimahalli oli avoinna ainoastaan kevat-
kauden. Uimakoulutoiminta: esikoulut 164 (1 841) kdyntikertaa ja ala-
aste 2 706 (4 165) kayntikertaa. Koululaisten 5 - 6 luokkalaisten uima-
testeissa 200 metrin uimataidon saavutti 5 -luokkalaisista 86 % (82 %)
ja 6 -luokkalaisista 94 % (87 %). Nama tulokset ovat paremmat mita
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keskimaarin vastaavilla ikdluokilla on Suomessa. Muu toiminta: ui ke-
sdksi kuntoon, ystavanpaivan uinti, vesidisko lapsille, vesitaitopaivat 4
-luokkalisille, avoimet alkeis- ja jatkouimakoulut, erityislasten uinti-
ryhmd, vesijumpparyhmat, kehitysvammaisten lasten uintiryhmg,
Keski-Suomen paiva, XL -uintiryhma ja suositut vauvauintiryhmat.

Suolahden uimahalli

Suolahden uimahallissa oli 35 552 (27 570) kavijaa. (26 175). Uimakou-
lutoiminta: esikoulut, omat koulut ja ulkopaikkakuntien koulut 5 326
(5 625). Vesivoimistelussa oli (2 502) 2 336 kayntikertaa. Muu toi-
minta: avoimet uimakoulut, ui kesaksi kuntoon kampanja, jossa uima-
halli tuli hienosti kolmannelle sijalle koko valtakunnassa pientenhallien
sarjassa, naisten paivan tapahtuma, turvesaunat, tekniikkakurssit, uu-
den vuoden vastaanottajaiset ja 45-tunnin uinti, hallin 45-vuotis synty-
mapaivan johdosta. Suolahden uimahallin aukioloaikoja laajennettiin
syksystd, koska VesiVelho oli suljettuna ja osa henkildstosta siirrettiin
tyoskentelemdan Suolahden uimahallille.

Marraskuussa kdaynnistyi kuntosalitilan peruskorjaus.
Liikuntapuisto ja Suolahden urheilukentta

Liikuntapuistossa jarjestettiin 51 (57) jalkapallo-ottelua ja 31 (20) eri
turnausta, 8 (9) yleisurheilukilpailua, 7 (3) hiihtokilpailua, rugby ottelu,
koirandyttely, kuutamohiihto ja luisteluliiton luistelutapahtuma koulu-
laisille. Liikuntapuiston tekonurmi otettiin kayttoon 5.4.2015
(10.3.2014) ja nurmikentdt olivat kaytossa 20.5. -26.9.2015 (19.5.-
20.9.2014) valisen ajan. Hiihtokausi oli 18.12.2014 - 27.3.2015.

Suolahden urheilukentalla jarjestettiin 9 (9) jalkapallo-ottelua ja 15
(13) yleisurheilutapahtumaa. Yhteensa kentilla jarjestettiin vuoden
2015 aikana 127 (104) erilaista tapahtumaa. Lisdksi kentat olivat eri
seurojen vilkkaassa harjoituskaytossa koko toimintakauden.

Muut liikuntapaikat

Liikuntatoimen toimesta hoidettiin hiihtolatuja keskustaajamissa osto-
palveluna Ainekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalu-
eilla kdytettiin jarjestdjen ja yksityisten henkildéiden palveluita. Hiihto-
kausi oli huonon lumitilanteen vuoksi heikko. Keilahallitoimintaa ylla-
pidettiin edelleen yksityisen yrittdjan toimesta. Laskettelurinteen hoi-
dosta vastasi edelleen Ainekosken Urheilijat ry, jossa kausikortteja
myytin 150, perhekortteja 27 ja erillisissa tapahtumissa (kouluvuorot,
talviliikuntapaiva, laskiainen, avoimet ovet) oli osallistujia 1 100.

Suolahden jadhallia yllapiti SS-Jadhalli Oy, jonka toimintaa kaupunki
tuki ostamalla sieltd jadvuoroja koululaisille. Jadhallissa pelattiin 60 ot-
telua ja 6 turnausta, jossa useita otteluita, yhteensa jadhallin kayttdjia
oli seitsemédn kuukauden toimintakautena yhteensa 16 860.
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Haravirran talviuintipaikan yllapidosta vastasi Haravirran Talviuimarit
ry ja uintipaikalla kirjattiin n. 16 000 uintikertaa.

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkdaikaissairaille, tyokyvyt-
tomyyseldkkeella oleville ikdihmisille, ellei toisin mainita. Liikunta-
toimi on yhdessa kouluttanut 26 vertaisohjaajaa, jotka ohjaavat kuutta
ryhmaa ja ndissa ryhmissa oli 76 henkil6a viikossa. Eldakelaisjarjestojen
ohjaamia ryhmia on kaksi. Eri ryhmia oli 35 henkil6a ja niissa 12 156
kayntikertaa (11 688). Kuntosaliryhmii oli kaikissa Aanekosken taaja-
missa. Erityisryhmien liikunta oli mukana 16:sta eri tilaisuudessa ker-
tomassa terveysliikunnan merkityksesta ihmisille. Seniorikortteja 65-
vuotiaille myytiin yhtensa 454 kappaletta (391). Liikuntatoimen ja ter-
veystoimen hyvan yhteistyon kautta kdytetaan Mediatri -ohjelman lii-
kuntasivua ohjatessaan henkildita oikeisiin liikuntaryhmiin. Toiminta
jarjestetadn yhden vakinaisen ohjaajan ja maardaikaisen tuntiohjaajan
toimesta.

Jarjestojen tukeminen

Liikuntatoimi myo6nsi jarjestoavustuksia yhteensa 97 428 euroa eri lii-
kuntajdrjestolle ja yhteisoille. Perusavustusta saivat 19 jarjestdd, sen
ollessa 21 125 euroa, loppuosa jaettiin kurssi-, leiri-, ja koulutusavus-
tuksina seka maksullisten tilojen vuokrien kattamiseen. SS-Jadhallin tu-
kemiseen kaupunki osoitti 60 000 euroa, jolla ostettiin ilmaiset paiva-
kayttovuorot kouluille ja muille kaupungin laitoksille jaahallilta.

Liikuntatoimi osallistui yhdessa eri jarjestdjen kanssa erilaisten liikun-
tatapahtumien jarjestimiseen. Adnekosken kaupunki maksoi markki-
nointitukea Adnekosken Huiman koripallojoukkueille 15 000 euroa.
Kaupungin omistamat liikuntatilat olivat pddsaantoisesti jarjestojen
kaytettavissa maksutta.

Palkitut urheilijat vuonna 2015

Kaupunki valitsi hyvin menestyneeksi urheilijaksi voimanostaja Aino
Aution, tyttourheilijaksi yleisurheilija Saija Sepan, poikaurheilijoiksi
korkeushyppadja Arttu Mattilan ja pyorailija Simo Terdvan seka val-
mentajaksi Ilpo Vesterisen ja nuorisovalmentajaksi Rauno Sepan. Suo-
lahden Urhon nuorten kesdkisat valittiin vuoden urheiluteoksi. Keski-
Suomen liikunta palkitsi Hardnvirran talviuimarit vuoden liikuntate-
kona perustuen talviuintipaikan yllapitoon ja aktiiviseen avantouinti-
harrastuksen kehittimiseen. Lautakunnan myontadma urheilijastipendi
jaettiin 19:lle Suomen mestaruusmitalin saavuttaneelle urheilijalle ja
seuralle, 16 henkil6a sai palkinnon hyvista saavutuksista vuoden 2015
aikana. Reilun pelin palkinto jaettiin Adnekosken Huima 3-6 -vuotiai-
den jumpparyhmalle.

Tavoitteiden toteutuminen
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Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2015

Seuranta / mittarit
(2015)

Toteutuma

Liikuntapaikkojen kdyttoasteen ja
kuntalaisten liikuntaharrastuksen
pitaminen mahdollisimman korkeana.
Uimahalli-liikuntatalon peruskorjauksen
kdynnistiminen.

VesiVelho 45 000 kavijaa, Suolahden uimahalli
35 000 kavijaa (uimahallin peruskorjaus),
liikuntatiloilla yli 300 kilpailutapahtumaa/v.

Kavijadmaarat,
tapahtumat,
nettokulut/kavija
uimahalleissa vrt.2014

VesiVelho 34 002 kavijaa,
Suohden uimahalli 35552
Liikuntatapahtumia
209(227)

Terveys, kunto- ja erityisliikunnan
tehostaminen. Painopiste seura-
avustamisessa nuorisoliikunnan
tukemisessa. Terveys- ja kuntoliikunnasa
tavoiteena on saada pasiiviset henkilot
lilkkkumaan. Luonto- ja retkeilykohteet
kuntoon!

Seura-avustuksissa painotus nuoriso-
terveysliikunnan jarjestamisessa.
Liikuntakalenterin julkaiseminen, yhteisty 6
perusturvan toimialan kanssa.
Ryhmaliikunnoissa 32 eri ryhmas,
seniorikorttien kdyton lisddminen (v.2012,
/231 kp], tavoite vuonna 2013 oli 350 kpl
vuonna 2014 lunastettu 391 kpl)

Nuorisoliikuntaan
myo6nnetyn avustuksen
madr4, lilkuntaryhmien
maar4, seniorikorttien
madrd, seurojen
nuorisoliikkujien maara
(lisenssit)

Avustusmaarasta 65%
perusavustuksiin, loppuosa
35% nuorisoliikuntaan.
Ryhmia 33/ 34 kevit/syksy
(32), seniorikortit 493
(454).Uusi kuntosalitila
erityisrymille, kunnostettin
yksi lintutorni.

Paikallisten seurojen tukeminen:
valtakunnallisten tapahtumien
jarjestaminen, erilaiset
yhteistyosopimukset tilojen kaytossa ja
kunnossapidossa ja toimintojen
jarjestamisessa. Nuorten PR-
ryhménperustaminen

Valtakunnallisia tapahtumia Ainekoskella 2-4
vuosittain (v. 2013 ollut 3). Laaditaan erilaisia
uusia yhteistydsopimuksia paikallisten
jarjestojen kanssa aktivoiden nédin kolmatta
sektoria. Lisaa harrastajia eri toimintoihin

Tapahtumien lukumaar3,
nakyvyys julkisuudessa
(imagohyoty),
yhteisty6sopimusten
lukumaara. Toimenpiteet
toteutetaan vuoden 2015
aikana.

Naisten SM-sarja koripallo-
ottelut 20 ja kansainvaliset
yleisurhelukilpailut.
Jatkettiin entisia
sopimuksia. Nuorten pr-
ryhmaa ei perustettu.
Harrastekalenteria ei tehty,

Sahkoisen harrastekalenterin laatiminen kalenteri tehtiin

(kaikki toimijat) erityisliikunnan eri
toiminnoista

Taloudelliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2014 - 2017 Sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle Seuranta / mittarit Toteutuma

tavoitteet 2015 (2015)

Liikuntapaikkojen Vuoden 2015 talousarvioon varattu méaararaha |Talousarvion Vuoden 2015 méadraraha

kunnossapitokustannukset pysyvat riittda nykyisten alueiden kunnossapitoon toteutuminen, kuntalais- |palveluiden ostoon 579000

nykyiselld tasolla huolimatta, etta niiden /asiakaspalaute euroa ja tot. 589 509 euroa.

hoito siirtyy Kiinteistoyhtiolle Oy:lle

Asiakas/kuntalispalute on
ollut positiivista.
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3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TAULUKKO 10 TULOSLASKELMA

Talousarvio |TalousarvioiTalousarvio [Toteutuma [Poikkeama
alkuperidinen|muutokset [muutosten
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 8442 -85 8357 8202 155
Maksutuotot 9678 325 10003 9834 169
Tuet ja avustukset 2551 2551 2305 246
Muut toimintatuotot 3380 85 3465 5216 -1751
Toimintatuotot yhteensa 24051 325 24376 25557 -1181
Valmistus omaan kaytt6on 35 -35
Toimintakulut
Henkilostokulut -58 427 173 -58 254 -56 756 -1498
Palvelujen ostot -55632 -1962 -57 593 -59 259 1665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8074 7 -8 066 -7439 -628
Avustukset -7 895 -650 -8 545 -8092 -453
Muut toimintakulut -986 -140 -1126 -1754 629
Toimintakulut yhteensa -131013 -2572 -133584 -133300 -285
Toimintakate -106 962 -2247 -109 209 -107 707 -1501
Verotulot 73 459 -500 72 959 73089 -130
Valtionosuudet 40000 40000 40389 -389
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1160 1160 1147 13
Muut rahoitustuotot 530 530 748 -218
Korkokulut -700 100 -600 -472 -128
Muut rahoituskulut 0 -5 5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 990 100 1090 1418 -328
Vuosikate 7 487 -2647 4840 7 189 -2348
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7031 -7031 -6 764 -267
Lisapoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 456 -2647 -2190 424 -2615
Poistoeron muutos 0 20 -20
Varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alijadma) 456 -2647 -2190 444 -2635

Toimintatuotot toteutuivat noin 1,2 milj. euroa suunniteltua paremmin
ja toimintakulut puolestaan alittuivat noin 0,3 milj. eurolla. Toiminta-
kate oli ndin ollen noin 1,5 milj. euroa suunniteltua parempi.
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KUVA 18 TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2015
Toimintakulut
W Henkilostokulut
m Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
W Avustukset
B Muut toimintakulut
TAULUKKO 11 VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2015
Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
alkuperdainen| muutokset| muutosten
1000 euroa jélkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 62493 -400 62093 62121 -28
Kiinteistovero 4070 4070 3999 71
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 896 -100 6796 6969 -173
Verotulot yhteensa 73459 -500 72959 73 089 -130

Verotulot puolestaan toteutuivat noin 0,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota paremmin.

KUVA 19 VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2015

Verotulot

m Kunnan tulovero

H Kiinteistovero

m Osuus yhteisdveron tuotosta
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TAULUKKO 12 VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2015

Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
alkuperdinen| muutokset| muutosten
1000 euroa jdlkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 42923 42923 36794 6129
Verotulon tasaus 0 6128 -6128
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2923 -2923 -2533 -390
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 40 000 0 40 000 40 389 -389

Valtionosuustuloja kertyi noin 0,4 milj. euroa suunniteltua enemman.
Muutokseen vaikutti merkittavasti opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuden suunniteltua parempi toteutuma.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkokuluissa sddstettiin noin
0,3 milj. euroa talousarvioon ndhden. Tama johtui ldhinna alhaisesta
korkotasosta ja toiminnan rahoituksen painopisteen siirtamisesta pit-
kaaikaisesta lyhytaikaiseen rahoitukseen.

Poistot toteutuivat 0,3 milj. euroa arvioitua pienempind, eika lisapois-

toja tehty.

Tilikauden tulos on ldhes alkuperdisen talousarvion mukainen. Tilikau-
della tehtiin 2,6 milj. euron talousarviomuutokset, jotka eivat kuiten-
kaan toteutuneet suunnitellusti, joten muutettu talousarvio toteutui 2,6

milj. euroa parempana.
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3.3 Investointien toteutuminen

TAULUKKO 13 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen
Kiinted ja aineeton omaisuus
Menot -500 -105 -605 -248 -357
Tulot 500 500 255 245
Netto 0 -105 -105 7 -112
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -90 -90 -51 -39
Tulot
Netto -90 0 -90 -51 -39
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -440 -440 -242 -198
Tulot
Netto -440 0 -440 -242 -198
Irtain omaisuus, Kasvu ja Oppiminen
Menot -295 -295 -216 -79
Tulot
Netto -295 0 -295 -216 -79
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -70 -70 -63 -7
Tulot
Netto -70 0 -70 -63 -7
Talonrakennus
Asnekosken kaupungintalo
Menot -101 -101 -60 -41
Tulot
Netto -101 0 -101 -60 -41
Telakkakadun yhtendisperuskoulu
Menot 0 0 -42 42
Tulot
Netto 0 0 0 -42 42
Keskuskoulu
Menot -80 -80 0 -80
Tulot
Netto -80 0 -80 0 -80
Honkolan koulu
Menot -250 -250 -44 -206
Tulot
Netto -250 0 -250 -44 -206
Aznekosken lukio, uusi
Menot -4.000 85 -3915 -418 -3497
Tulot
Netto -4.000 85 -3915 -418 -3497
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Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen

Kellosepan paivakoti, Sti

Menot -800 -116 -916 -922 6

Tulot

Netto -800 -116 -916 -922 6
Katvelan pdivakoti

Menot -50 -50 -27 -23

Tulot

Netto -50 0 -50 -27 -23
Alkulan paivakoti

Menot -55 -55 -6 -49

Tulot

Netto -55 0 -55 -6 -49
Piilolan paivakoti

Menot -150 -150 -128 -22

Tulot

Netto -150 0 -150 -128 -22
Kulttuuritalo, Kalevankatu 2

Menot -50 -50 -20 -30

Tulot

Netto -50 0 -50 -20 -30
Paakirjasto

Menot -40 -40 -30 -10

Tulot

Netto -40 0 -40 -30 -10
Suolahden uimahalli

Menot -160 100 -60 -40 -20

Tulot 30 30 12 18

[Netto -130 100 -30 -28 -2
Liikuntatalo/uimahalli

Menot -600 -600 -571 -29

Tulot 250 250 250

INetto -350 0 -350 -571 21
Asdnemien huoltorakennus

Menot -30 -30 -39 9

Tulot

Netto -30 0 -30 -39 9
Piilolan vanhainkoti

Menot -51 -51 -66 15

Tulot

Netto -51 0 -51 -66 15
Uusi terveyskeskus, Aki

Menot -150 -150 -152 2

Tulot

Netto -150 0 -150 -152 2
Vanha sairaala, Aki

Menot -45 -45 -90 -105 15

Tulot 0

Netto -45 -45 -90 -105 15
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Talousarvio Talousarvio- |[Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten

INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen

Toimintakeskus, Lossintie 19

Menot 0 -335 -335 -343 8

Tulot 0 0 0

Netto 0 -335 -335 -343 8
Kisakatu 4, Sti

Menot -50 -50 -59 9

Tulot

Netto -50 0 -50 -59 9
Konginkankaan palvelukeskus

Menot -70 -70 -76 6

Tulot

Netto -70 0 -70 -76 6
Suolahden palvelukeskus

Menot -25 -25 -24 -1

Tulot 0

Netto -25 0 -25 -24 -1
Toimintakeskus, Lossintie 19

Menot -250 250 0 0 0

Tulot 0 0

Netto -250 250 0 0 0
Vanha terveyskeskus, Aki

Menot -80 -80 0 -80

Tulot

[Netto -80 0 -80 0 -80
Keittiét/keittidlaitteet

Menot -30 -30 -22 -8

Tulot

[Netto -30 0 -30 -22 -8
Pelastuslaitos

Menot -20 -20 -15 -5

Tulot

Netto 0 -20 -20 -15 -5
Teollisuushallit ja liiketilat (varaus)

Menot -65 -65 0 -65

Tulot

Netto -65 0 -65 0 -65
Rautatienkatu 52

Menot -40 -40 -1 -39

Tulot

Netto -40 0 -40 -1 -39
Rakennusten purku (varaus)

Menot -350 335 -15 0 -15

Tulot

Netto -350 335 -15 0 -15
Muut talonrakennushankkeet (varaus)

Menot -100 65 -35 0 -35

Tulot

Netto -100 65 -35 0 -35
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Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen [muutokset muutosten

INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen

Lvias-ty6t (varaus)
Menot -100 0 -100 0 -100
Tulot
[Netto -100 0 -100 0 -100
Kauppakatu 2, purkutyot
Menot 0 -189 -189 -208 19
Tulot
Netto 0 -189 -189 -208 19
Talonrakennus yhteensa
Menot -7772 130 -7642 -3418 -4225
Tulot 280 0 280 12 268
Netto -7 492 130 -7 362 -3406 -3957
Liikennevayldt
Menot -2430 145 -2285 -1117 -1168
Tulot 200 -200 0 41 -41
Netto -2230 -55 -2285 -1076 -1209
Puistot ja yleiset alueet
Menot -205 -205 -180 -25
Tulot 0
Netto -205 0 -205 -180 -25
Sillat
Menot -100 55 -45 0 -45
Tulot 0
Netto -100 55 -45 0 -45
Satamat ja laiturit
Menot -70 -70 -88 18
Tulot 0
Netto -70 0 -70 -88 18
Muut maanrakennushankkeet
Menot -30 -30 -13 -17
Tulot 0
Netto -30 0 -30 -13 -17
Muut pitkadvaikutteiset menot
Menot -330 -330 -23 -308
Tulot 0
Netto -330 0 -330 -23 -308
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -12 332 225 -12 107 -5657 -6450
Tulot 980 -200 780 308 472
Netto -11352 25 -11327 -5349 -5978

Investointien osalta toteuma (netto) oli 5,6 milj. euroa, joten kaytta-
matta jai noin 6,0 milj. euroa. Suurimmat investointikohteet (netto) ta-
lonrakennuspuolella vuonna 2015 olivat Kellosepan paivakoti (0,9 milj.
euroa), lilkkuntatalo/uimahalli (0,6 milj. euroa) ja uusi lukio (0,4 milj.

euroa).

Liikennevayliin investoitiin 1,0 milj. euroa, puistoihin ja yleisiin aluei-
siin 0,2 milj. euroa ja irtaimistoinvestointeihin noin 0,3 milj. euroa.
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Investointitulot alittuivat 0,5 milj. euroa tilikaudella 2015. Investointi-
tulojen alitus johtui mm. siitd, maa-alueiden myynnista saatavat myyn-
tivoitot kirjataan kayttotalouteen ja investointiosaan kirjautuu vain ta-
searvo. Lisdksi liikuntatalo/uimahallin vuodelle 2015 budjetoidun val-
tionavustuksen (0,3 milj. euroa) maksatus siirtyi kokonaisuudessaan
vuodelle 2016 (0,8 milj. euroa).

Investointimenot alittuivat 6,5 milj. euroa tilikaudella 2015. Investoin-
timenojen merkittavimmat alitukset olivat uusi lukio (3,5 milj. euroa),
Honkolan koulu (0,2 milj. euroa), liikennevaylat (1,2 milj. euroa), perus-
turvan irtain (0,2 milj. euroa), kasvun ja oppimisen irtain (0,1 milj. eu-
roa), laajakaista-hanke (0,1 milj. euroa) seka vesiosuuskuntien avusta-
minen (0,2 milj. euroa).

Sivu 156



O

AANEKOSKI

Tilinpaatos 2015

3.4 Rahoitusosan toteutuminen

TAULUKKO 14 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
alkuperdinen| muutokset| muutosten
RAHOITUSLASKELMA, 1000 € islkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7487 -2647 4840 7189 -2348
Satunnaiset erdt, netto 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -1778 1778
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 332 225 -12 107 -5657 -6 450
Rahoitusosuudet investointeihin 980 -200 780 53 727
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 100 100 758 -658
Toiminnan ja investointien rahavirta -3765 -2622 -6387 565 -6 952
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -31 31
Antolainasaamisten vahennykset 13 13 230 -217
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkadaikaisten lainojen lisdys 11000 11000 11000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -10 000 -10 000 -11674 1674
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000 3000 14 000 -11 000
Oman padgoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -2272 2272
|Rahoituksen rahavirta 4013 0 4013 254 3759
|Rahavarojen muutos 248 -2 622 -2374 818 -3192

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,6 milj. euroa. Se oli 7,0 milj.
euroa parempi kuin talousarviossa. Vuosikate oli 2,3 milj. euroa pa-
rempi ja tulorahoituksen korjauseria Kkirjattiin noin 1,8 milj. euroa
(myyntivoitot). Investointimenot alittuivat noin 6,5 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli noin 0,3 milj. euroa, joten rahavarat lisdantyi-
vat 0,8 milj. eurolla vuodesta 2014. Uutta pitkdaikaista lainaa ei otettu
lainkaan ja vanhoja lainoja lyhennettiin 11,7 milj. euroa. Lainoja lyhen-
nettiin 1,7 milj. euroa talousarviota enemman.

Lyhytaikaisten lainojen osuus puolestaan kasvoi 14,0 milj. eurolla,
vaikka talousarviossa niiden lisdys oli suunniteltu olevan 3,0 milj. eu-
roa.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan 0,8 milj. euroa, johtuen suun-
niteltua paremmasta vuosikatteesta seka investointimenojen alituk-
sesta.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset lisdpoistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmadara 31.12.

2015

19 458 996,22
2688 595,40

9 251 560,40
2304 944,24
5213 896,18
35078,53

-127 201 444,84
-56 755 775,09
-42 866 188,45
-13 889 586,64
-11 401 337,26

-2 488 249,38
-53175 726,45
-7 424 472,11
-8 092 480,42
-1752990,77

-107 707 370,09
73 088 695,43
40389 181,00

5770506,34
1418 156,27
1147 155,54
747 937,66
-472 377,53

-4 559,40

7 188 662,61
-6 764 140,48
-6 764 140,48
0,00

424 522,13

19 919,37
19 919,37

444 441,50

15,30
106,28
366
19635

2014

17 822 450,65
2999 084,76
8858 373,27
2439 143,98
3525 848,64

1702,00

-123 512 888,93
-55 617 823,84
-42 371 299,53
-13 246 524,31
-10 849 787,54

-2 396 736,77
-51 004 137,92
-7 848 138,83
-7 674 148,54
-1368 639,80

-105 688 736,28
71081 185,70
40 355 358,00

5747 807,42
1021 081,63
1166 338,33
519 134,94
-662 711,85
-1679,79

6 768 889,05
-5519 793,97
-5510 234,09
-9 559,88
1249 095,08

19 919,38
19 919,38

1269 014,46

14,43
122,63
340
19909

4.1 Tuloslaskelma 2015 ja 2014 (ulkoiset erat)

muutos
eur

1636 546
-310 489
393 187
-134 200
1688 048
33377

-3 688 555,91
-1137 951
-494 889

-643 062

-551 550

-91 513

-2171 589

423 667

-418 332

-384 351

-2018 634
2007 510
33 823

22 699
397 075
-19183
228803
190 334

-2 880

419 774
-1 244 347
-1253906
9560

-824 573

-824 573

%

9,18
-10,35
4,44
-5,50
47,88
1961,02

2,99
2,05
1,17
4,85
5,08
3,82
4,26
-5,40
5,45
28,08

1,91
2,82
0,08
0,39
38,89
-1,64
44,07
-28,72
171,43
6,20
22,54
22,76
-100,00

-66,01

0,00
0,00

-64,98

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaidmainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 188 662,61 6 768 889,05
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -1778 018,33 -405 040,69
Investointien rahavirta
Investoinnit -5 656 886,49 -17 683 210,35
Rahoitusosuudet investointimenoihin 52 690,18 121 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 758 422,50 476 488,20
Toiminnan ja investointien rahavirta 564 870,47 -10 721 873,79
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -30 612,00 -377 152,00
Antolainasaamisten vahennykset 230 000,00 261 666,67
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 18500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -11 673 693,00 -14 202 846,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 000 000,00 4500 000,00
Oman pddoman muutokset
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 24 025,03 114 081,82
Vaihto-omaisuuden muutokset -6 529,25 5531,63
Saamisten muutos -292 628,62 223 594,14
Korottomien velkojen muutos -1997 015,57 175 451,75
Rahoituksen rahavirta 253 546,59 9200 328,01
Rahavarojen muutos 818 417,06 -1 521 545,78
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4101 583,73 3283 166,67
Rahavarat 1.1 3283 166,67 4804 712,45
Rahavarojen muutos 818 417,06 -1 521 545,78
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 128,27 38,54
Padomamenojen tulorahoitus, % 42,24 21,75
Lainanhoitokate 0,63 0,50
Kassan riittdvyys, pv 10,32 7,66

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdvyys -tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3 Tase 31.12. ja sen tunnusluvut

2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 161941 785,92
Aineettomat oikeudet 868871,01
Aineettomat oikeudet 0,00
Tietokoneohjelmistot 197 541,30
Muut pitkavaikutteiset menot 671329,71

Aineelliset hydodykkeet 116 805937,46

Maa- javesialueet 21598135,69
Rakennukset 81192 882,70
Kiintea laitteet ja rakenteet 9765 674,55
Koneet ja kalusto 1804 784,68
Muut aineelliset hyddykkeet 257 734,36
Enn.maksut ja keskeneraiset h: 2186 725,48

Sijoitukset 44266977,45
Osakkeet ja osuudet 19353098,92
Muut lainasaamiset 24572781,53
Muut saamiset 341 097,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00
Valtion toimeksiannot 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9365322,08
Vaihto-omaisuus 31448,05
Varasatot 31448,05
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00
Saamiset 5232290,30
Pitkdaikaiset saamiset 0,00
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 5232290,30
Myyntisaamiset 1920125,50
Lainasaamiset 390 000,00
Muut saamiset 2193776,42
Siirtosaamiset 728 388,38
Rahoitusarvopaperit 8788,20
Rahat ja pankkisaamiset 4092 795,53

VASTAAVAA YHTEENSA 171307 108,00

2014

162 281522,26
870571,34
0,00

102 024,71
768 546,63

116 958 544,52
20197 506,66
81972165,43

9757 605,74
1830203,70

260 384,36
2940678,63

44452 406,40
19339 139,87
2480278153

310 485,00

11194,74
11194,74
0,00

0,00

8247747,15
24918,80
24918,80

0,00

0,00

4939661,68
0,00

0,00

0,00

0,00
4939661,68
2041300,53
0,00
2369361,15
529 000,00

8788,20

3274378,47

170540 464,15

Taseen tunnusluvut:

2014

72601 040,67
78 496 806,79
0,00

84 709,66

-7 249 490,24
126901446

234772,14
234772,14

6000,00
6 000,00

343952,11
43126,65
0,00
300825,46

97 354 699,23
43 065 444,15
43049 798,00
0,00

15 646,15
54289 255,08
36 740 364,00
933329,00

161 010,69
8625989,33
94311341
6885 448,65

170 540 464,15

2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 73 045 482,17
Peruspadoma 78 496 806,79
Arvonkorotusrahasto 0,00
Muut omat rahastot 84709,66
Edellisten tilikausien ylijiama (alij -5980475,78
Tilikauden ylijaama (alijaama) 444 441,50
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 214 852,77
Poistoero 214 852,77
PAKOLLISET VARAUKSET 6000,00
Muut pakolliset varaukset 6000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 356 782,40
Valtion toimeksiannot 36 305,45
Lahjoitusrahastojen pddomat 0,00
Muut toimeksiantojen padomat 320476,95
VIERAS PAAOMA 97 683 990,66
Pitkdaikainen 34020616,76
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 34003 804,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00
Muut velat 16812,76
Lyhytaikainen 63663373,90
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 49 045 994,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00
Saadut ennakot 168489,26
Ostovelat 7095176,03
Muut velat 97410841
Siirtovelat 6379 606,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 171307 108,00
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 42,81
Suhteellinen velkaantuneisuus % 73,35
Kertynyt yli- /alijiama eur -5536 034,28
Kertynyt yli- /alijiama eur /asukas -281,95
Lainakanta 31.12. eur 83049 798,00
Lainakanta 31.12. eur /asukas 4229,68
Lainasaamiset 31.12. eur 24572781,53
Asukasmaara 31.12 19635

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgman sietokykyé ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tihtaykselld. Omavaraisuuden hyviana tavoitetasona voidaan pitdaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta padomaa.

42,75
75,19

-5980475,78
-300,39
80723491,00
4 054,62
24802781,53
19909
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ulkoinen

TULOT
Varsinainen toiminta eur
Toimintatuotot 19 458 996,22
Valmistus omaan kayttoon 35078,53
Verotulot 73 088 695,43
Valtionosuudet 40 389 181,00
Korkotuotot 1147 155,54
Muut rahoitustuotot 747 937,66
Satunnaiset tuotot 0,00
Tulorahoituksen korjauserit
Kayttdomaisuuden myyntivoit -2 122 606,40
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeih 52 690,18
Kayttdomaisuuden myyntitulo 758 422,50
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah. 230 000,00
Pitkdaikaisten lainojen lis. 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lis. 373700 000,00
Oman padoman lisdykset 0,00

Kokonaistulot yhteensa 507 485 550,66

%
3,83
0,01

14,40
7,96
0,23
0,15
0,00

-0,42

0,01
0,15

0,05
0,00
73,64
0,00

100,0

4.4 Kokonaistulot ja - menot 2015

MENOT
Varsinainen toiminta eur
Toimintakulut 127 201 444,84
Korkokulut 472 377,53
Muut rahoituskulut 4 559,40
Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserit
Kayttbomaisuuden myyntitapp -344 588,07
Pakollisten varausten muutos 0,00
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 5656 886,49
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,00

Pitkdaikaisten lainojen vah. 11673 693,00
359 700 000,00

0,00

Lyhytaikaisen lainojen vah.
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 504 364 373,19

%
25,2
0,1
0,0
0,0

-0,1
0,0

1,1

0,0
2,3
71,3
0,0

100,0
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4.5 Konsernilaskelmat

4.5.1 Konsernituloslaskelma 2015 ja 2014 ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 2015 ja 2014

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kiyttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot

Vihemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2015

74193 437,07

-177 705 628,44

40 613,77

-103 471 577,60

73 088 695,43
47 193 197,70
16 810 315,53
-696 875,42
827 530,50

150 050,81
-1495 953,99
-178 502,74

16 113 440,11

-13 723 419,31
-13 693 966,97

-29 452,34
0,00

2390 020,80
2 800,58
-187 694,43
357,52
220548447
41,75

117,42

821
19635

2014

75 341 066,15

-178 665 946,28

51 783,40

-103 273 096,73

71081 185,70
47 527 570,91
15335 659,88
-985 539,09
803 110,88

138 520,38
-1813 733,91
-113 436,44

14 350 120,79
-12 620 338,92
-12 610 779,04
-9 559,88

175 133,61

1904 915,48

-215 523,00

-14 359,51

1675 032,97

42,17
113,71
721
19909

muutos
eur

-1 147 629
960 318
-11170
-198 481
2007 510
-334 373
1474 656
288 664
24 420
11530
317780
-65 066
1763319
-1103 080
-1083 188
9 560

-29 452
-175 134

485105

218 324

14 717

530452

%
-1,52
-0,54

-21,57

0,19
2,82
-0,70
9,62
-29,29
3,04
8,32
-17,52
57,36
12,29
8,74
8,59
-100,00
-100,00

25,47

-101,30

-97,57

31,67

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiva. Tulorahoitus on

ylijddmainen, kun vuosikate ylittia poistot ja alijddmainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2015 ja 2014

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

2015

2014

Vuosikate 16 113 440,11 14 350 120,79
Satunnaiset erat 175 133,61
Tulorahoituksen korjauserat -1722729,12 -279 224,92

Investointien rahavirta
Investoinnit

-14 020 120,44

-25 681 965,80

Rahoitusosuudet investointimenoihin 69 885,62 126 950,04

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 880 345,32 805 154,76
Toiminnan ja investointien rahavirta 1320821,49 -10 503 831,52
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -377 408,52

Antolainasaamisten vdahennykset 230 246,77 271 166,67
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 17 000 000,00 25121 836,84

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

-30 100 145,20

-23 633 260,32

Lyhytaikaisten lainojen muutos 13579 000,00 6 602 500,00
Oman pidoman muutokset -266,18 -124,77
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paAdomien muutokset 17 537,23 118 782,00
Vaihto-omaisuuden muutokset -20 693,37 216 686,20
Saamisten muutos 1599 956,51 222412292

Korottomien velkojen muutos -3106 608,61 -1 844 766,42
Rahoituksen rahavirta -800 972,85 8 699 534,60
Rahavarojen muutos 519 848,64 -1 804 296,92
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 14 248 454,37 13 734 887,12
Rahavarat 1.1 13 728 605,74 15539 184,03
Rahavarojen muutos 519 848,63 -1 804 296,91
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 115,51 56,15
Padomamenojen tulorahoitus, % 36,77 29,56
Lainanhoitokate 0,56 0,63
Kassan riittavyys, pv 23,27 21,88

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdvyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

konsernin kassavaroilla.

Sivu 163



Q)

AANEKOSKI Tilinpdatos 2015

4.5.3 Konsernitase 31.12. ja sen tunnusluvut

2015 2014 2015 2014

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 220513637,10 205154231,29 OMAPAAOMA 83787 713,96 59557 513,62
Aineettomat oikeudet 2557821,12 2664 425,11 Peruspadoma 78496 806,15 78466 407,18
Aineettomat oikeudet 173235198 1791 206,87 Muu oma padoma
Muut pitkavaikutteiset menot 825469,14 873 218,24 Arvonkorotusrahasto 1071466,32 1071466,32
Aineelliset hyodykkeet 203285837,84 188947 948,76 Muutomat rahastot 3240989,13 324471841
Maa- ja vesialueet 23827 366,72 21823 356,21 Yhdistysten jasaitididen perusp. -33637,59
Rakennukset 129452 620,58 119 030 455,09 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -1193394,51 -24900111,28
Kiinted laitteet ja rakenteet 38746 129,69 36884 659,63 Tilikauden ylijaama (alijaama) 2205484,46 1675032,99
Koneet ja kalusto 5469970,97 5535 413,33 VAHEMMISTOOSUUDET 704 436,32 704 838,65
Muut aineelliset hy6dykkeet 426 649,00 463 072,67 POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VAR/ 0,00 9621916,27
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat 5363100,88 5210991,83 Poistoero 9091593,90
Sijoitukset 14 669978,14 13 541857,42 Vapaaehtoiset varaukset 530322,37
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 906 045,90 1197981,58 PAKOLLISET VARAUKSET 1368109,25 1274903,32
Muut osakkeet ja osuudet 13718 545,38 12298 242,21 Muut pakolliset varaukset 1368109,25 1274903,32
Muut lainasaamiset 45 386,86 45633,63 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 492 490,99 823 441,06
Muut saamiset Valtion toimeksiannot 78298,33 401 312,30
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 64 533,76 413 021,05 Lahjoitusrahastojen padomat
Valtion toimeksiannot 63959,03 412 507,04 Muut toimeksiantojen padomat 414 192,66 422 128,76
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat 574,73 514,01 VIERAS PAAOMA 182 697 862,88 180885938,22

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttei
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

48472 442,54
983 276,58
943 778,82
39497,76

33240711,59
17360 364,00
24 399,74

17 335964,26

15880347,59
11780377,76
426 347,48
2711221,60
962 400,75
6090303,20
163 728,20

2 640965,00
3285610,00
8158151,17

47301298,80
962 583,21
962 583,21

32603828,47
17772 541,01
23036,47

17 749 504,54

14831287,46
10216 313,35
428857,47
3214051,01
972 065,63
6235868,20
163 728,20
4366950,00
1705190,00
7499 018,92

269050613,40 252868551,14

Konsernitaseen tunnusluvut:

Pitkdaikainen

Padomalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luontonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

95597 220,60

87 695 283,34

6151890,02
1750047,24
87100 642,28
59968413,31

260301,06
14709 258,26
245278577
952218945

187 694,43

269 050613,40

97 523 885,32

91509 141,21

6014 744,11

83362052,90
5447353743
933 329,00

240593,27
10662 773,86
2673681,69
14378 137,65

252868551,14

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli- /alijadma eur
Kertynyt yli- /alijadma eur /asukas
Lainakanta 31.12. eur

Lainakanta 31.12. eur /asukas
Lainasaamiset 31.12. eur

Asukasmaara31.12

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavian suurta velkarasitetta.

31,17

93,81

1012 089,95
51,55

147 663 696,65
7520,43

45 386,86
19635

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kdyttoétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

27,38

93,14
-23225078,29
-1166,56

146 916 007,64
7379,38

45 633,63
19909
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperi-
aatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (5.2.5).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennikoisen hankintamenon tai to-
dennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
denndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakdéiseen luovutushintaan.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtivaalueittain, ulkoinen

Yleishallinto

Perusturva

Kasvu ja oppiminen
Vapaa-aika

Ymparisto

Tekninen

Toimintatuotot yhteensa

2015 2014
3888739,54 2082909,23
10047 801,63 10210 369,62
1956 646,14 2000957,59
558 823,04 708 106,86
469 637,58 134 293,66
2537 348,29 2685 813,69
19458 996,22 17 822 450,65
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5.2.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2015 2014
Kunnan tulovero 62121237,24 60217677,77
Osuus yhteis6veron tuotosta 6968928,05 6898 855,31
Kiinteistovero 3998530,14 3964 652,62
Verotulot yhteensa 73088 695,43 71081 185,70
5.2.3 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely

2015 2014

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 39238896,00 39573740,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6128 148,00 4343 124,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus -2 445 000,00 18 012,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2532863,00 -3579518,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensi 40389181,00 40355358,00

5.2.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten in-
vestointien vastaavuudesta

Vuosina 2014-2019:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 7 353 511,60
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 10150 331,85
Ero (eur) -2796 820,25
Ero (%) -27,55

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siitj, etta tarkastelujaksoon ajoittuu
mm. uusi terveyskeskus, uusi paivakoti ja liikuntatalo / uimahallin peruskorjauksia.
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5.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Laajat tietojarjestelmat
Muut atk-ohjelmistot
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus
Muut aineettomat oikeudet
Osuudet tai avustukset muiden yhteisdjen
kayttbomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset, kiviset
Asuinrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakotirakennukset, kiviset
Paivakotirakennukset, puiset
Terveysasema-/ sairaalarakennukset, kiviset
Terveysasema-/ sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Vapaa-ajan muut rakennukset
Keskuskeittiorakennukset

Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Mut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Muut rakennukset

Koneet ja kalusto
Liilkennevidlineet ja liikkuvat tyckoneet
Muut raskaat koneet
Kevyet koneet
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, satamat, laiturit
Vesilaitoksen, jatevedenpuhd. rakenteet
Vesi- javiemariverkostot
Vesi- javiemaripumppaamot ja koneistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneradiset hankinnat ja ennakkomaksut

Pysyvien vastaavien sujoitukset
Osakkeet ja osuudet

POISTOSUUNNITELMA 2013 -

poistoaika

alaraja
vuotta

N

wn

w

30
25
25
20
25
20
25
25
25
20
20
25
25
25
25
20
25
20
20

poistoprosentti

alaraja
5
10

uwuun

15
10
15
30
15
15
10
10

ylaraja
vuotta

20

40
35
40
30
35
30
30
25
30
30
30
35
35
30
35
30
35
30
30

ylaraja
8
15
10
15
5
8

20
30
30
40
30
30
15
15

poistomuoto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannos
menojaannos
menojaannos
menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannos

substanssipoisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Menojadannopoistoa kidytettdessa poistetaan jaljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,

kun se on viahemman kuin 2,5 % alkuperaisesta hankintahinnasta
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5.2.6 Pakollisten varausten muutokset

2015 2014
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensi 31.12. 6 000,00 6 000,00

5.2.7 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot

2015

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 423911,40

Kaavamuutosten luovutusvoitot 1611 468,23

Rakennusten myyntivoitot 87 226,77

Muut myyntivoitot 0,00
Myyntivoitot yhteensi 212260640
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 499,47

Kaavamuutosten luovutustappiot 336 713,55

Rakennusten myyntitappiot 7 375,05

Muut myyntitappiot 0,00
Myyntitappiot yhteensa 344 588,07

2014

373 397,11
67 468,12
26 084,21

0,00
466 949,44

0,00
61908,75
0,00

0,00
61908,75

5.2.8 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2015
Osinkotuotot muista yhteisoista 547 835,75
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0,00
Yhteensa 547 835,75

2014
353 548,50
0,00
353 548,50
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvit vastaavat

Kayttdomaisuus
Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ~ Muut pitkavai- Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelli-
hyodykkeet  kutteiset menot Yhteensa rakenteet ja lait kalusto set hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 102 024,71 768546,63 870571,34 20197506,66 ~ 8197216543 975760574 183020370 260 384,36
Lisaykset tilikaudella 131751,32 22500,00 154 251,32 1945182,15 1698867,83 1498027,84 378318,74 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 - 544 553,12 -47319,28 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vililla 0,00 0,00 0,00 0,00 225803898 22971,78 0,00 0,00
Poistot tilikaudella -36 234,73 -119716,92 -155951,65 0,00 -4688870,26 -1512930,81 -403737,76 -2650,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 197 541,30 671329,71 868871,01 2159813569 8119288270 976567455 180478468 257 734,36
Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Tytéaryhteis6-  Kuntayhtyma- Osakkeet osak.  Muut osakkeet ja Yhteensa i i
osakkeet osuudet jaomist.yht. osuudet tytaryhteisot  osak.jaomisty muilta
Hankintameno 1.1. 12650 356,92 6246 080,41 110 000,00 332702,54 19339139,87 2506788942 45377,11 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 13959,05 13 959,05 30612,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -230000,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 12 650356,92 6246 080,41 110 000,00 346 661,59 19353098,92 24868501,42 45377,11 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 650 356,92 6246 080,41 110 000,00 346 661,59 19353098,92 24868501,42 45377,11 0,00
Pysyvit vastaavat
5.3.1.2 Arvonkorotukset
Arvopaperit
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 0 1]

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Aianekosken kaupungin tasearvot eivit
osuuksien osalta tilikaudella 2015.

Tasearvo Lisdaykset ~ Vahennykset

1.1. tilikaudella tilikaudella
Keski-Suomen Liitto 102 738,95
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4598 536,60
Aken ammatillisen koulutuksen ky 1544 804,86

6246 080,41 0,00 0,00

Keskeneraiset
hankinnat
2940678,63
1579747,79
-52690,18
0,00
-2281010,76
0,00
218672548

Yhteensa

25113266,53
30612,00
-230000,00
24913 878,53
0,00

0,00

24913 878,53

Yhteensd
116 958 544,52
7100 144,35
-52690,18
-591872,40
0,00
-6608 188,83
116 805 937,46

161 941 785,92

muuttuneet kuntayhtyma-

Tasearvo
31.12.

102 738,95
4598 536,60
1544 804,86

6246 080,41

Kunnan osuus ky:n
peruspadaomasta

124 055,67
4557 421,40
1473 668,69

Ero

-21316,72
41115,20
71136,17
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5.3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissd

Tytdryhteisot, kuntayhtymiosuudet seka osakkuusyhteisét

Koti- Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka omistus- omistus- perus- vieraasta tilikauden
osuus % osuus % padomasta pddomasta voitosta/tappiosta
Tytiryhteisot
Aineseudun Asunnot Oy Ainekoski 100,00 100,00 1451 30225 -39
Aanekosken Energia Oy Aanekoski 100,00 100,00 1261 57875 400
Ainekosken Teollisuuskiinteistét Oy Ainekoski 100,00 100,00 774 3124 -28
Ainekosken Asumispalvelusaitio Aanekoski 100,00 100,00 34 454 0
Aznekosken Kiinteisténhoito Oy Ainekoski 100,00 100,00 100 1478 19
Keitele-Museo Oy Ainekoski 87,00 87,00 24 5 0
Azneseudun Kehitys Oy Ainekoski 76,70 76,70 58 65 -1
Kt Oy Konginkankaan Saastoélipas Aznekoski 74,60 74,60 6 7 0
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Aanekoski 73,30 73,30 25 3 -7
SS-Jaahalli Oy Asnekoski 71,40 71,40 84 140 1
Kt Oy Kennésapila (AE Oy) Aznekoski 0,00 75,00 851 0
Kt Oy Aanekosken Kauppatalo (A Teoll. Kiint.) Ainekoski 0,00 54,30 29 22 2
Yhteensa 3817 93376 345
Kuntayhtymiit
Aznekosken ammatillisen koulutuksen Ky Aznekoski 41,60 41,60 1474 1392 174
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 9,50 9,50 4556 14439 1049
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 7,80 7,80 125 108 0
Yhteensa 6155 15939 1223
Omistusyhteysyhteisot
EP-Ainekosken Kiinteistot Oy Ainekoski 40,00 40,00 34 0
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Ainekoski 25,30 25,30 22 3 1
Kt Oy Suolahden Kellosepédnk 21 (A Teoll. Kiint.) Adnekoski 0,00 48,30 385 13 5
As Oy Sadkskulma (ASA Oy) Aznekoski 0,00 47,20 1
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Aanekoski 0,00 46,00 244 1022 22
Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli 0,00 45,00 2481 0
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASA Oy) Aanekoski 0,00 37,70 3 0
KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla 0,00 20,40 4 0
Yhteensa 3174 1038 28
Osakkuusyhteisot
Aanekosken vanhaintukisiatio Aanekoski

Suolahden vanhain- ja vammaistentukis#atié Adnekoski

Yhteensa 0 0 0
Yhteisyhteiso
Kt Oy Koppelonpesi (AE Oy) Mikkeli 0,00 50,00 51
Yhteensa 51 0
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5.3.1.5 Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt§, joissa

kaupunki on jasenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekad muilta

omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

EU-tuet ja avustukset

Lainasaamiset

ALV-saatavat

Muut siirtosaamiset

Muut tulojadmat
Tulojddmit yhteensa

2015
Pitka- Lyhyt- Pitka-
aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 457,30 0,00
0,00 390 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 390 457,30 0,00
0,00 38238,03 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 38238,03 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 428 695,33 0,00
2015 2014

11 878,72 0,00

227 000,00 206 000,00

570957,80 565 866,93

390 000,00 0,00

1197 491,52 1336921,03

716 509,66 529 000,00

198 327,10 260573,19

3312164,80 2898361,15

Lyhyt-
aikaiset

118961,95
0,00
0,00
0,00
118 961,95

54 349,07
0,00
54 349,07

0,00
0,00
0,00
173 311,02
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman pddoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien alijddma 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijadama 31.12

Tilikauden ylijadma/alijaama

2015
78 496 806,79
0,00
0,00
78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

84 709,66
0,00
0,00
84 709,66

-5980 475,78
0,00
0,00
-5980475,78

444 441,50

2014
78 496 806,79
0,00
0,00
78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

84 709,66
0,00
0,00
84 709,66

-7 249 490,24
0,00
0,00
-7 249 490,24

1269 014,46

Oma padoma yhteensa 73045482,17 72601 040,67

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7232553,00 12056615,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa 7232553,00 12056 615,00
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5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- tai sekd muille

omistusyhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Velat yhteensa

2015

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

706 643,63
- 706 643,63

2297 509,74
- 2297 509,74

84,37
84,37
- 3004 237,74

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset

Valtionosuusennakot
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

5.3.2.5 Huollettavien varat

Huollettavien varat 31.12

2015

0,00

6090 829,20
288 777,00
0,00

6 379 606,20
6379606,20

2015
188 826,70

Pitka-
aikaiset

2014

35023,02

6 352 625,63
497 800,00
0,00

6 885 448,65
6 885 448,65

2014
150 925,50

2014

Lyhyt-
aikaiset

1492 659,74
1492 659,74

2851 636,74
2851 636,74

4344 296,48
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.4.1 Vastuusitoumukset

2015
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperainen padoma 85016 557,42
Jaljella oleva pddoma 58615 083,41

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma

12337 250,73
8507 812,10

2014

73089 693,77
53986 256,62

12904 703,66
9087 039,72

5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 94944 015,14 91617903,47
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 67 657,65 63 342,02
5.4.3 Muut taloudelliset vastuut
2015 2014
Leasingvastuut 102 635,07 159110,42
Arvonlisaveron palautusvastuu 12169431,49 12734795,15
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 2124 059,21 251285891
5.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot
5.5.1 Henkilostolukuméiara
Henkilostorakenne 31.12.2015
Vakituiset| Maardaikaiset Sijaiset| Tyollistetyt Yhteensi
Keskushallinto 104 1 14 3 122
Perusturvatoimiala 412 48 141 32 633
Kasvun ja oppimisen toimiala 376 47 44 9 476
Tekninen ja ympdristotoimiala 21 3 2 0 26
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 42 6 4 2 54
Yhteensa 955 105 205 46 1311
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5.5.2 Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut sivukulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiiin ja

aineellisiin hy6dykkkeisiin
Henkil6stokulut yhteensa

5.5.3 Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2015

42 866 188,45
4357327173
-229 610,87
-477 472,41
13 889 586,64
11 401 337,26
2488 249,38
56 755 775,09

149 294,81

56 905 069,90

2015

16 297,00
899,00

2 556,25
0,00

19 752,25

2014

42371299,53
42906 827,97
0,00

-535 528,44
13 246 524,31
10849 787,54
2396 736,77
55617 823,84

85 766,00

55703 589,84

2014

9 271,75
0,00
4 744,60
0,00

14 016,35
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperi-
aatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymadt, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-
vaiin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty. Kiinteistoveroja ei ole
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisina erina.

Kunnan ja sen tytdryhteis6jen keskindinen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalld. Vahemmistoosuudet on erotettu konser-
nin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on mer-
kitty konsernitilinpadtoksessda omaan pddomaan jaettuna edellisten ti-
likausien yli-/alijdamiin ja tilikauden yli-/alijadmiin ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijadmaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konserniti-
linpaatokseen. Yhdistelyssa on huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten yhteismaara vahennettyna laskennallisella verovelalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen sovel-
taminen suunnitelman mukaisten poistojen oikaisussa) mukaan voi-
daan kuntakonsernin sisdlla kdytetyt erilaiset poistosuunnitelmat jat-
tad konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyk-
send on talloin, ettd kuntakonsernin tilinpaatos antaa oikean ja riitta-
van kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattiminen edellyttda, ettd kunnan tytaryhteiso
on kirjannut omassa kirjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mu-
kaisesti vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun pois-
tosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyddykkeen tek-
nistaloudellista kulumista ja vastaisia tulosodotuksia. Ainekosken kau-
pungin konsernitilinpaatoksessa on jatetty yhdenmukaistamatta kon-
serniyhtididen erilaiset poistosuunnitelmat.
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6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2015 2014

Toimintatuotot

Yleishallinto 4160 139,44 2401 840,69
Sosiaali- ja terveyspalvelut 43016575,79 42125887,81
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3034 884,04 3957 340,66
Yhdyskuntapalvelut 23981837,80 26855996,99
Toimintatuotot yhteensa 74193 437,07 75341066,15
6.2.2 Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2015 2014

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisaykset tilikaudella (ky)
Vahennykset tilikaudella (ky)
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki)
Lisaykset tilikaudella (kpki)
Vahennykset tilikaudella (kpki)
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki)
Pakolliset varaukset yhteensi 31.12.

1268903,32 895 170,28
93 205,92 373 733,04

0,00 0,00

6 000,00 6 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

1362 109,24 1268903,32
6 000,00 6 000,00

1368109,24 1274903,32
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6.2.3 Konsernituloksen eliminoinnit

Ainekosken kaupunki
Kuntakonserni 2015

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voit./tap.
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Viahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Konserni
yhteensa

74 193 437

-177 705 628

40614

-103 471578

73 088 695
47193198

827531
150 051
-1495 954
-178 503
-696 875
16113 440

-13 693 967

-29452
-13723 419

2390021
2801

-187 694
358
2205484

Elimi-
noinnit

-26 604 738
19800721

11 296
-6 792720

6804017

-1137211
-660 336
1297 547

-500 000
-488 704

-488 704
867 060
-187 694
358
191020

Yhtiot +
kaupunki

100798 175
-197 506 350
29317

-96 678 857
73 088 695
40389 181

1964 741
810387
-2793 501
-178 503
-196 875

16 602 144

-13 693 967

-29452
-13723 419

2878724
-864 260

2014465

Ainekosken
kaupunki

19 494 075
-127 201 445

-107 707 370

73 088 695
40389 181

1147 156
747938
-472 378
-4 559
1418156
7188 663

-6 764 140

-6 764 140

424 522

19919

444 442

Yhtiot
yhteensa

81304100
-70 304 905

10999 195

817 586
62 449
-2321123
-173 943
-1615032
9384 164

-6 929 826
-6 959 279
2424 885

-884 179

1540706
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6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Lainasaamiset
Alv-saatavat
Muut siirtosaamiset
Muut tulojadmat
Tulojadmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja sdatividen peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Yhdistysten ja sdatididen peruspo 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12

Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma piaiaoma yhteensa

Konserni

2015 2014
11 878,72 0,00
282 459,26 206 000,00
570957,80 565 866,93
426 347,48 428 857,47
1255 525,07 1336921,03
716 509,66 529 000,00
836 291,84 972 065,63
4.099 969,83 4 038711,06
4099969,83 4038711,06

Konserni

2015 2014
78496 806,15 78466407,18
78496 806,15 78466 407,18
1071 466,32 1071 466,32
0,00 0,00
1071 466,32 1071 466,32
3244 718,41 3257 831,67
-3729,28 -13113,26
3240989,13 3244 718,41
33 637,59 33 637,59
-33 637,59
-33 637,59 0,00
-24900111,28 -29156406,41
1675032,99 3243612,82
22 031 683,78 1012 682,31
-1193 394,51 -24900111,28
2 205 484,46 1675 032,99
83787 713,96 59557513,62
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Konserni
2015 2014

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Korkojaksotukset 193 232,11 283 944,08

Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotuk: 10097 239,69 10 375 725,33

Potilasvakuutuslaina 157 578,50 176 941,02
Valtionosuusennakot 288777,00 497 800,00
Muut menojaamat 1238 147,92 4130194,81
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11974 975,22 15464 605,24
Siirtovelat yhteensa 11974 975,22 15464 605,24

6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Konserni
2015 2014

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma 85437120,33 73089 693,77

Jaljella oleva padoma 59035 646,32 53986 256,62
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 12 337 250,73 12904 703,66

Jaljella oleva padoma 8507 812,10 9087 039,72
6.4.2 Muut taloudelliset vastuut

Konserni
2015 2014

Leasingvastuut 1036 540,38 215 644,09
Vuokravastuut 265 793,51 487 458,50
Arvonlisdveron palautusvastuu 12186 098,37 12757 152,64
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu 2124 059,21 2512 858,91
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2015 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Piivikirja Kassajirjestelmi
Pidkirja Sosiaalitydjdrjestelma
Ostoreskontra Kiyttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra Varastokirjanpito
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito
Tositelajit:
009 Kiyttdomaisuusviennit 406 Ostoreskontra, tekninen osasto
010 Avaussaldojen korjaus 403 Ostoreskontra, perusturva Aki
013 Jaksotukset 409 Ostoreskontra, perusturva 5lh
017 Vyorytykset 410 Ostoreskontra, vesilaitos
020 Muistiotosittest 415 Ostoreskontra, kiint. investoinnit
030 Tiliotetosittest 441 EU-projekti Kapeenkoski
040 CPU-kassatositteet 442 Ketddn ei jitetd -projekt
050 Myyntireskontra, viitesuoritukset 445 Ylioppilastutkintomaksut
033 Myyntireskontra, manuaalisuoritukset 433 Koulutoimen laskutus
0&0 Ostoreskontran palauteaineisto 200 Elatusturva
101 Eri toimialojen laskutukset 301 Pro Consona sosiaalityd, siirto
105 Yleishallinnon laskutus kirjanpitoon
110 Antolainat 210 Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
111 Lyhytaikaisten antolainojen laskutus 315 Musiikkiopiston oppilasmaksut
120 Ruokapalvelulaskutus 523 Tydpajalaskutus
310 Palkat 330 Liikunta- ja nuorisotydn laskutukset
320 Sosiaalitoimen laskutus 532 Voimailusalimaksut
325 Paihdeklinikan laskutus 333 Uimahallilaskutus
330 Vammaispalvelulaskutus 240 Kirjastotoimen laskutus
335 Perhetukikeskuksen laskutus 330 Kulttuuritoimen laskutus
340 Perheneuvolan laskutus 701 Tydlaskutus
345 Psykiatrisen hoitokotipalvelun 703 Venepaikkalaskutus
asiakasmaksuosuudet 710 Toimitilavuokralaskutus
350 Opiskelijaohjauspalkkiolaskutus 715 Jatehuoltomaksut
354 Paivihoitolaskutus 720 Mittaustoimen laskutus
335 Perusturvan yleislaskutus 725 Tyokonelaskutus
380 Hoitopdivimaksut [tk 727 Puistoty&laskutus [/ sisdinen
3685 Hammashuoltomaksut [tk 728 Tilapalvelu [ sisdinen
370 Terveyskeskusmaksut [ tk 730 Tontinvuokralaskutus
375 Tyoterveyshuoltomaksut [ tk 733 Viljelypal stalaskutus
380 Kunta- ja yrityslaskutus / th 740 Rakennustarkastusmaksut
382 Vanhustenhuoltolaskutus 741 Sisdinen vesilaskutus
385 Fysioterapiamaksut [tk 742 Vesi- ja jitevesilaskutus
390 Kotihoitomaksut [ kotisairaanhoito 743 Vesilaitoksen tydlaskutus
401 Ostoreskontra 1 743 Teknisen osaston laskutus
402 Ostoreskontra 2 730 Ympédristotoimen laskutus
403 Ostoreskontra 3, sdhkéinen 733 Siivoustoimen laskutus
201 Keskusvarasto [ tk
291 Vanhat saatavat [/ 5lh
092 Vanhat saatavat g’;'f;;.l{[
993 Vanhat saatavat [tk
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kanekoski 29 __3 2016

Ainekosken kaupunginhallitus

Kari Kiiskinen, puheenjohtaja /“ ' ]ari Halttunen

‘Q(;\,J //7{/4___—-

V/Iﬁni Korhonen Le

Tomml Lunttlla 1rpa Martms
M \L/J\ Shnd 4»*
Mer]a\l\\larhl Pentti Piilonen

e 1] LTS

Marke Tuogntinen

/% O

Matti Tuononen, kaupunginjohtaja

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tdnddn antaneet tili-
tarkastuskertomuksen.

Adnekoski /7.2 2016
BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso
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Jukka Vuorio

JHTT
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