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1 JOHDANTO

1.1 Tilinpdatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltu-
vin osin Kirjanpitolain ja -asetuksen sdaannoksia. Kuntalain 68 §:n mu-
kaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jdlkeen saatettava se
valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa. Kunnan tilikausi
on kalenterivuosi.

1.2 Tilinpdidtoskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan, jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaradamisvalta
toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisallyttda tilinpaatok-
seensd konsernitase liitteineen. Konsernitaseen laadinnassa noudate-
taan soveltuvin osin kirjanpitolakia.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnan-
johtaja tai pormestari.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskertomus ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus. Nama kertomukset esitetdan erillisina asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkilostéraportin, joka esitetdan erilli-
sena asiakirjana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginvaltuusto hyviksyi joulukuussa Aidnekosken kaupunkistrate-
gian vuosille 2014-2017. Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja
lautakuntien keskuudessa yhteisen kielen ja yhteisen merkityksen 16yta-
minen strategialle oli usein monivaiheista ja tyolasta. Mikali yhteinen
kieli ja yhteinen tahtotila onnistuttiin luomaan, se luo perustaa ja ym-
marrysta tavoitteelliselle ja tulokselliselle johtamistydélle.

Strategian arvot ovat:

innovatiivisuus ja uudistumiskyky
tasa-arvoisuus
oikeudenmukaisuus

kestava kehitys

Tavoitteena on elinvoimainen uusi kunta:

luonteva tydssakayntialue (55000 as)
hyvat palvelut

tyota

vahvistuvat yritykset

uudistusta tukeva ilmapiiri

Keskeiset menestystekijat, joissa on onnistuttava menestymisen turvaa-
miseksi ovat:

kyky ja taito johtaa kuntayhteis6a

oman eldman hallintaa ja syrjdytymista ehkaiseva toiminta
viihtyisyytta ja vetovoimaa vahvistava kaupunkikuva

terve ja elinvoimainen kasvua mahdollistava kuntatalous
hyvat, uusiutuvat palvelut ja sitd tukeva palvelukulttuuri
innovatiivinen, uudistuva ja monipuolistuva yritystoiminta.

Merkittivimpand uutena menestystekijand on elinvoimaisen kunnan
aseman vahvistaminen, sen avulla yritystoiminnan toimintaedellytysten
kehittaminen ja kuntalaisten palveluiden turvaaminen. Tavoitteena on
saada aikaan viiden kunnan yhdistyminen yhteiseksi elinvoimaiseksi
noin 55 000 asukkaan uudeksi kunnaksi viimeistdan vuoden 2017 alusta
(Laukaa, Uurainen, Saarijarvi, Konnevesi ja Adnekoski).

Edelld olevaan liittyen oman haasteensa kunnille toi hallitusohjelmaan
sisaltyva vuonna 2011 aloitettu kuntauudistushanke, jonka tavoitteena
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on vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Ai-
nekoskella ei ollut valtiovarainministerion asettamien Kkriteerien perus-
teella omaehtoista tarvetta kuntaliitosselvitysten tekemiseen, mutta
siitd huolimatta valtuusto paatti ilmoittaa ministerioon, ettd kaupunki
haluaa tehda kuntaliitosselvityksen edelld esitettyjen kuntien kanssa.
My®6s Saarijarven kaupunki ja Konneveden kunta tekivat samansisaltoi-
sen paatoksen. Laukaan ja Uuraisten kunnat varasivat itselleen mahdol-
lisuuden osallistua Adnekosken, Saarijirven ja Konneveden selvitykseen,
jos Jyvaskylan kaupunkiseudun erityisselvitys ei johda naille kunnille so-
pivaan lopputulokseen.

Kesalla 2011 kaupunginvaltuusto kdynnisti kehittimishankkeen, jonka
tarkoitus oli arvioida kuluneen "fuusiokauden” toimintaa eri nakokul-
mista. Palvelutoiminnan vaikuttavuutta asiakaspalveluun, johtamisen
toimivuutta, vastuusuhteita ym. asioita oli arvioitu jo aiemmin mm. ky-
selyin. Taméan hankkeen tuloksena kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulu-
kuussa 2012 Aidnekosken kaupungin uuden johtamisjirjestelméin / orga-
nisaatiorakenteen ja konsernirakenteen, jotka otettiin kdyttoon paa-
saantoisesti vuoden 2013 alussa. Vaikka ndin mittavien muutosten lapi-
vieminen on ollut hyvin haasteellista sekd henkilostolle ettd paattjille,
voi kuitenkin todeta, ettd kokemukset ovat kuitenkin olleet paasaantoi-
sesti myonteiset.

Aineseutu oli edelleen korkean teknologian seutukunta, jossa yritysten
T&K-panostus ja jalostustydpaikkojen osuus on maakunnan/maan kor-
keinta tasoa. Adnekosken seutukunta on merkittivisti omaa aluettaan
suurempi tyollistdja. Kaupungin tyopaikkaomavaraisuus oli 105 %. Met-
sateollisuuden monipuoliset ja ajantasaiset tuotteet ovat kilpailukykyi-
sid globaalisti. Biotalouteen suunnattiin myos lisipanoksia ns. Kasvuso-
pimuksen ja INKA-ohjelman my6ta. Nailla sopimuksilla ja ohjelmilla on
tarkoitus saada lisdd kasvua toimialalle. Ohjelmat toteutetaan yhteis-
tyossa Jyvaskylan kaupunkiseudun kanssa. Huomioitavaa on, etta ohjel-
mat sisaltdvat myds elintarviketoimijoiden kehittimismahdollisuuden.
Hyvana esimerkkind mainittakoon Valion juustotehdas, jonka merkitys
alueen tyollistdjana suoraan ja valillisesti on my6s merkittava metsa- ja
metalliteollisuuden lisaksi.

Ainekoskesta ollaan kehittimissa myés pohjoisen Keski-Suomen palve-
lukeskittymaa. Toimintavuoden kevadn aikana kaupalliset palvelut jar-
jestyivit ja lisdantyiviat Aidnekosken taajaman alueella mm. Tarvikekes-
kuksen siirrettya toimintansa keskusta-alueelle ja JYSKin aloittaessa toi-
minnan. Haasteena ja mahdollisuutena kaupallisella puolella ndhdaan
verkkokauppa, siihen on myds meidan alueella panostettava.

Kuten koko maakunnassa myos Aidnekoskella tyottomyys oli miesvoit-
toista. Tyottomista tyonhakijoista oli vuoden lopussa miehia 1078 ja nai-
sia 718. Yhtdjaksoisesti yli vuoden ty6ttdmana olleita oli 472 eli 26,5 %
(prosentuaalisesti yhta paljon kuin koko Keski-Suomessa). Vastaava
luku vuotta aikaisemmin oli 25,3 %. Yli 50-vuotiaiden ty6ttomien maara
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kasvoi vuodessa 29 henkil6lla 700:sta 729 henkil6on. Alle 25-vuotiaiden
tyottomyys kasvoi 18 % ollen vuoden 2013 lopussa 247 nuorta.

Lomautettujen osalta 1.7.2013 ilmoituskaytdnté yhdenmukaistui. Jako
henkilokohtaisesti lomautettuihin ja ryhmalomautettuihin poistui. Lo-
mautusmenettelyn muutos nosti tyonvalitystilastoissa kokoaikaisesti lo-
mautettujen lukumadaraa ja samalla ty6ttomien tyonhakijoiden lukumaa-
raa. Joulukuussa 2013 lomautettujen maara oli 243 ja tammikuussa 2014
320.

Ainekosken tyottomista tydnhakijoista suoraan tydémarkkinoille val-
miita oli noin 55 %. Heiddn joukossaan myds vaihtuvuus on suurinta.
Osaamisen kehittdmista tarvitsee noin 22 % tyottomista.

Ainekosken kaupungin tyollisyyspalvelut siirtyivat helmikuussa 2013
perusturvaan. Keskeisind yhteistyokumppaneina jatkoivat 3. sektorin
tyéllistavit toimijat. Erityisesti Adanekosken Katuldhetyksen kanssa on
kehitetty toimintaa, minka avulla pystytaan lisddmaan pitkdaikaisty6tto-
mien miesten tyollistymista.

Vaikea tyottomyystilanne aiheuttaa monella eri tavalla lisdhaasteita kau-
pungin tuottamille palveluille ja taloudelle. Yksi merkittdvimmista haas-
teista on tydmarkkinatuen kuntaosuus (ns. sakkomaksu), jota Adnekos-
ken kaupunki maksoi n. 1 miljoona euroa.

Kaupungin keskeisin "karkihanke” on edelleen talouden vakauttaminen.
Vuodelle 2013 hyvaksytyssa talousarviossa tuloslaskelman mukainen
ylijddma arvioitiin olevan 1,6 miljoonaa euroa. Lahinna verotulojen kas-
vun ansiosta ylijddma nayttaa tilinpaatoksessa olevan jopa n. 2,4 miljoo-
naa euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2013 vuoden 2014 talousar-
vion, jossa ylijddmaa arvioidaan kertyvan 1,6 miljoonaa euroa. Lisdksi
valtuusto hyvaksyi tuolloin taloussuunnitelman vuosille 2014-2020 ja
talouden vakauttamisen toimenpideohjelman vuoteen 2020. Talous-
suunnitelman ja vakauttamisen toimenpideohjelman mukaan taseeseen
kertyneet alijadmat saadaan katettua vuoteen 2019 mennessa.

Elinkeinoeldaméan edellytysten turvaamisessa ja kehittdmisessa ja myos
koko kaupungin kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden edistamisessa kes-
keisessda asemassa edunvalvontatydssa on edelleen 4 -tien parantami-
nen moottoritietasoiseksi valilli Kirri — Adnekoski. Tdssa tydssa tapahtui
merkittava edistysaskel, kun Euroopan komissio linjasi E75 -tien kuulu-
van TEN-T verkkoon ja ns. Botnian kdytdvaan. Suomen puolella Botnian
kaytavaan kuuluvat vaylat ovat paarata Helsingistd Tampereen ja Oulun
kautta Tornioon seka valta-tie 4 Jyvaskyldn ja Oulun kautta Kemiin ja
edelleen valtatie 29 Tornioon.

Euroopan tulevaisuuden kilpailukyvyn ydintekija on TEN-T liikenne-
verkkoon perustuva saavutettavuus. Euroopan Unionin kdynnistdman
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uudistuksen tavoitteena on luoda yhtendinen ja strategisesti kilpailuky-
kyinen verkko, joka kattaa liikennejarjestelman strategisesti merkitta-
vimmat osat ja muodostaa Euroopan liikenteellisen selkdrangan. Ydin-
verkon on tarkoitus valmistua vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hannu Javanainen
kaupunginjohtaja

2.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Ainekosken kaupungin ylin paittiva toimielin on kaupunginvaltuusto.
Valtuusto paattaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Vuonna 2013
valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli yhteensa 103 asiaa.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Matti Tiusanen
(KESK), I varapuheenjohtajana Rolf Nyholm (SDP), Il varapuheenjohta-
jana Pekka Leppanen (VAS) ja III varapuheenjohtajana Piia Soininen
(KD).

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet v. 2013:

@ 12 paikkaa

e Hakonen Eero

e Kainu Keijo

e Kiiskinen Kari

e Korhonen Jani

e Kumpulainen Kari
e Nyholm Rolf

e Narhi Merja

e Penttinen Hannu
e Pulli Timo

e Salmelin Simo

e Salminen Pentti
e Tuhkanen Marko

@

e Hyytidinen Laura-Liisa
¢ Hanninen Seppo

e Kumpu Risto

e Lindell Leila

e Penttinen Henna
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¢ Piilonen Pentti
e Ponkanen Erkki
e Tiusanen Matti

e Halttunen Jari

e Hautsalo Harri

e Laitinen Marko

e Lax Lauri

e Salo]Jani

e Tikander Suvi

e Tuominen Marke

y

vasemmisto .
viinstern 7 palkkaa

¢ Heimonen Tapio

e Holopainen Simo

e Leppénen Pekka

e Martins Sirpa

e Monteiro Flores Ilidio
e Sohlman Jouni

e Virtanen Matti

¥ okoOMUS 4 paikkaa

e Isoviita Martti
Lunttila Tommi
Lang Kyllikki
Niskanen Kalle

Kristillisdemokraatit

3 paikkaa

Saastamoinen Harri
e Soininen Piia
Turunen Ann-Niina

Vihredt De Grona [oRmnies

e TaniJaana
e Tuikka Minna

Yhteensi 43 jasenta
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Kaupunginvaltuustossa Kisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

18.2. paatettiin myontid 5.000.000 euron omavelkainen takaus Aa-
neseudun Asunnot Oy:n ja Pohjola Pankki Oyj:n valisille yritystodis-
tusohjelmille

4.3. paitettiin jarjestdd vastaanottopalvelut keskitetysti Adnekos-
kella viimeistadn uuden terveysaseman valmistumisen yhteydess3,
taajamissa jarjestettavat perusterveydenhuollon palvelut periaate-
linjauksen mukaisesti ovat kotisairaanhoito ja siihen liittyvat laaka-
ripalvelut, vanhustenhuoltoyksikdiden terveyspalvelut ja kouluter-
veyden-huolto

27.5. hyvaksyttiin hiihtoalueen huoltorakennuksen uudelleen raken-
taminen, hankkeen rakennuskustannukset enintdaan 258.015 euroa
24.6. merkittiin tiedoksi Telakkakadun koulun peruskorjauksen ra-
kentamiskustannukset:

e kustannusarvio 8.715.000 -> peruskorjauksen valmistuttua

11.836.033 euroa (alv 0 %)

e Jopulliset kustannukset selvidvat oikeudenkdynnin paatyttya
30.9. Suolahden uuden paivakodin rakentamisen aloittaminen paa-
tettiin siirtda kevaalle 2014 ja asia paatettiin laittaa uudelleen valmis-
teltavaksi liian suuriksi paisuneiden kustannusten vuoksi
30.9. oikeutettiin tekninen toimiala kdynnistdimaan Karhunldhteen
paivakodin vaiheen 4 peruskorjaus vuonna 2014, hyvaksyttiin hank-
keeseen vuoden 2014 talousarvion investointiosaan 390.000 euron
maararaha
25.11. paatettiin esittda valtiovarainministeriolle, etta Ainekosken
kaupunki tekee kuntarakennelain tarkoittaman selvityksen kuntien
mahdollisesta yhdistymisestd Saarijarven kaupungin sekd Konneve-
den, Laukaan ja Uuraisten kuntien kanssa
25.11. hyvaksyttiin 29.5.2013 paivatty ehdotus Hirvaskankaan koilli-
sen sektorin ase-makaavaksi ja asemakaavan muutokseksi

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa ja valvoo kaupungin hallintoa ja konsernin toi-
mintaa siten kuin KuntaL 23 §:ssa on saddetty. Kaupunginhallitus ratkai-

see asiat, joita ei ole lainsdaddannolla, sdanndoilla tai valtuuston paatoksilla
madratty muun toimielimen ratkaistavaksi.

Kaupunginhallitus kokoontui 26 kertaa ja kasitteli 411 asiaa. Kaupungin-

hallituksen puheenjohtajana on toiminut Kari Kiiskinen (SDP), I varapu-
heenjohtajana Tommi Lunttila (KOK) ja II vara-puheenjohtajana Leila

Lindell (KESK).

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Hannu

Javanainen.
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Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet v. 2013:

@ 3 paikkaa

¢ Keijo Kainu
e Kari Kiiskinen
e Merja Narhi

@

Keskusta 2 paikkaa

e Leila Lindell
¢ Pentti Piilonen

m 2 paikkaa

e Jari Halttunen
e Marke Tuominen

y

vasemmisto .
viinstern 1 palkka

e Sirpa Martins

¥ cokooMUs 1 paikka

e Tommi Lunttila
Kaupunginhallituksessa Kkisiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

e 21.10. paatettiin perustaa kouluverkkotydryhma arvioimaan koulu-
kiinteistdjen tilaa ja kouluverkkoa

e 18.11. paatettiin ostaa Board Oyj:ltd raakamaata Mortin alueelta ja
Aidneniemesti seki tontteja ja madraaloja Adnekosken ja Suolahden
taajamista, n. 40 ha, 750.000 euroa

e 18.11. paitettiin ilmoittaa Uuraisten kunnalle, etti Ainekosken kau-
punki ei sitoudu yhteisen peruskoulun rakentamiseen Hirvaskan-
kaan alueelle
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2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Viimeisin tieto toteutuneesta kehityksestd ettd talouden toimijoiden
odotuksia kuvaavat kyselyt viittaavat maltillisen kasvun kdynnistymi-
seen. Taman lisdksi kansainvélisessa taloudessa on laajemmaltikin posi-
tiivista virettd. Euroalueen talouskasvun kdynnistyminen on myonteista,
joskin se peittda alleen merkittdavida kasvueroja maiden valilld. Suomen
talouden kohdalla tilanne taas nayttaa synkalta. Bruttokansantuote ei ole
supistunut kevaan jalkeen, mutta kasvuun ei ole paasty kiinni. Sen seu-
rauksena kuluvana vuonna talous supistuu -1,2 % ja vuonna 2014 paas-
taan vain maltilliseen 0,8 prosentin kasvuun.

Vuonna 2013 talous supistui toista vuotta perdakkain. Talouden heikko
kehitys on ollut laaja-alaista, silla kysyntderista vain julkinen kulutus ja
julkiset investoinnit vaikuttavat positiivisesti taloudelliseen aktiviteet-
tiin. Yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit laskevat merkittavasti
ja kasvua tukee hiukan se, ettd tuonti vihenee vientia enemman. Ty6-
markkinoiden tilanne on pysynyt suhdannetilanteeseen ndhden hyvana
viime vuodet, mutta kuluvana vuonna tyollisyys on nopeasti heikentynyt
ja tyottomyysaste kohonnut.

Vuonna 2014 talouden kasvun ennakoidaan olevan pitkalti ulkomaan-
kaupan varassa. Talouden kokonaiskysyntd, joka muodostuu viennistg,
kulutuksesta ja investoinneista on edelleen hyvin heikkoa. Tall6in koko-
naistarjonta tasapainottuu joko bruttokansantuotteen tai tuonnin avulla.

Ennustejakson viimeisena vuotena 2015 BKT:n kasvuksi muodostuu 1,8
prosenttia. Kasvu on historiaan ndhden vaimeaa ja vuosien 2013 -2015
kumulatiivinen kasvu jaa vain 1,4 prosenttiin. Vuonna 2015 kysyntaeris-
ta vain julkiset investoinnit laskevat ja kotimainen kysynnén rooli kas-
vun ldhteena korostuu.

Tyovoimatutkimuksen (TK) mukainen ty6ttdmyys on noussut melko va-
han suhdannetilanteeseen ndahden. Ty6ttdmyysaste nousi vuonna 2013
8,2 prosenttiin.

Suomen kasvunakymat ovat aiempaa vaimeammat, minka vuoksi tyolli-
syys heikkenee vielda hieman vuonna 2014 ja ty6ttomyysaste kohoaa 8,4
%:iin. Kun talouskasvun ennustetaan tulevina vuosina olevan pitkalti ul-
komaankaupan varassa kotimaisen kysynndn pysyessa vaimeana, on to-
denndkoista, ettd talouden palveluvaltaistuminen hidastuu eikd kasvu
senkaan vuoksi ole kovin tyollistavaa. Vuonna 2015 tydllisyys paranee
0,6 % ja tyottomyysaste laskee 8,2 prosenttiin.

Vuoden 2013 kuluttajahintojen keskimaardiseksi vuosimuutokseksi eli
inflaatioksi arvioidaan muodostuvan 1,5 prosenttia kansallisella indek-
silld mitattuna. Vuoden 2014 inflaatioksi ennustetaan noin 1,5 % eli inf-
laation ei ennakoida tuntuvasti kiihtyvan tai hidastuvan kuluvan vuoden
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vauhdista. Ennuste v. 2015 inflaatioksi on 1,6 %. Silloin mm. timan vuo-
den syksylla saavutetun matalan palkkaratkaisun oletetaan hillitsevan
hintojen nousua, mutta toisaalta viitekorkojen oletetaan jo olevan loivas-
sa nousussa, mika nostaa asuntolainojen ja kulutusluottojen keskikorko-
ja.

Tyomarkkinaosapuolten marraskuussa 2011 neuvottelema raamisopi-
mus maadritti nimellisten ansioiden nousua hyvin kattavasti vield vuonna
2013. Ansiotasoindeksi nousi kaksi prosenttia ja sopimuspalkat 1,4 pro-
senttia.

Vuosina 2014 ja 2015 ansiotaso kehittyy tyomarkkinaosapuolten vuo-
den 2013 syksylld neuvotteleman tydmarkkinaratkaisun mukaisesti.
Kasvu- ja tyoéllisyyssopimus nostaa sopimuspalkkoja ensimmadisend
vuonna keskimaarin 0,7 % ja toisena n. 0,5 %. Ansiokehitysennusteessa
oletetaan muiden tekijoiden kuin sopimuspalkkojen kohottavan ansioita
reilut puoli prosenttia molempina vuosina. Nimellisten ansioiden arvioi-
daan nain ollen kasvavan 1,3 prosenttia vuonna 2014 ja 1,2 prosenttia
vuonna 2015 ansiotasoindeksillda mitattuna. Tama ansiotason nousu on
huomattavasti 2000-luvun keskimaaraista vauhtia hitaampaa, mika on
sopusoinnussa hitaan talouskasvun ja vaisun tyo6llisyyskehityksen kans-
sa (Lahteet: Valtiovarainministerio, Suomen Pankki, Kuntaliitto).

TAULUKKO 1 YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (**wmn ennuste 2013 - 2015)

2008 2009 2010 2011 2012 2013** 2014**  2015**
Bruttokansantuote, % 03 -85 34 2,7 -0,8 -1,2 0,8 18
Tyottdmyysaste, % 6,4 82 84 78 7,7 82 84 8,2
Ansiotasoindeksi, % 5,6 4,0 26 28 3,2 2,0 1,3 1,2
Kuluttajahintaindeksi, § 41 0 1,2 34 2,8 1,5 1,5 1,6
Euribor 3 kk, % 4,7 12 0,8 14 0,6 0,2 03 0,5
Veroaste, % BKT:sta 42,9 4,7 4,4 43,6 44,0 45,4 45,5 45,3

Kuntatalouden kehitys

Huolimatta maltillisesta palkkaratkaisusta, kuntatalouden nakymat ovat
edelleen varsin synkat. Kun valtion menosaastot ovat kohdentuneet
enimmakseen kuntien valtionosuuksiin, kunnat ovat joutuneet suuren-
tamaan veroprosenttejaan.

Julkisen talouden kestavyysvajeen kuromiseksi maan hallitus teki
29.11.2013 paatoksen rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanosta,
joka tuo kunnille 2 mrd. sddstotavoitteen vuoden 2017 tasossa seka 3
mrd. suuruisen pitemman ajan tehostamistavoitteen. Ohjelman mukaan
yksi miljardi ndistd kahdesta tulee kuntien saada kasaan omin toimin, la-
hinnd veronkorotuksin ja toiminnan tehostamisen kautta.
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Toinen miljardi tulee kuntien tehtavia ja velvoitteita purkamalla. Yhtena
merkittivana tekijana kunnille on ohjelmassa esitelty kuntataloudenoh-
jausjarjestelmd, joka hyvin toteutuessaan voi olla ratkaisu kuntien tehta-
vien ja rahoituksen epatasapainoon.

Kuntatalouden heikkeneminen ndkyi siind, etta harkinnanvaraisen valti-
onosuuden korotusta haki 108 kuntaa 142 miljoonan euron edest3, ja tu-
kea myoOnnettiin 29 kunnalle yhteensa 20 miljoonaa euroa. Peradti 156
kuntaa nosti kunnallisveroaan vuodelle 2014 ja keskimdardinen paino-
tettu kunnallisveroprosentti on nyt 19,74 (kasvua 0,36 % vuodesta
2013) ja aritmeettinen keskiarvoprosentti on 20,36 %. Yhteensa 108
kunnassa tuloveroprosentti on vuonna 2014 vahintdan 21 prosenttia ja
14 kunnassa vahintdan 22 prosenttia. Yleisin tuloveroprosentti vuonna
2014 on 20,50 prosenttia, talla prosentilla verotetaan 58 kunnassa.

Ero matalimman ja korkeimman vililla on 5,75 prosenttiyksikkoa. Adne-
kosken efektiivinen veroaste vuonna 2013 oli 15,22 % (koko maa 14,58
%).

KUVA 1 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2008 - 2013

Tuloveroprosentti
21,50
21,00 *
20,50 /
20,00 -
19,50
*® 19,00 |
18,50 =
18,00 =
17,50 —
17,00
2008 2009 2010 2011 2012 2012
mmmm Tulovero-% (Keski-Suomi) | 18,94 18,94 19,41 19,51 19,87 20,27
Tulovero-% (koko maa) 18,54 18,59 18,07 18,08 19,25 19,38
—'_T”'?A‘-’Z:;igi%"m 19,75 | 19,75 | 19,75 | 20,50 | 21,00 | 21,00

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kun-
tayhtymien yhteenlaskettu vuosikate on noin 2,7 miljardia euroa, mika
on noin 0,9 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2012. Vuosikate kat-
taa noin 99 prosenttia poistoista. Negatiivisen vuosikatteen kuntia on 36,
kun niitd vuonna 2012 oli 80.

Vuonna 2013 vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 371 euroa, kun se
vuonna 2012 oli 248 euroa.

Investointeihin kunnat arvioivat vuonna 2013 kayttdneensa vajaat 4,8
miljardia euroa (4,6 miljardia euroa vuonna 2012). Vuoden 1997 jalkeen
kuntasektorin vuosikate ei ole mindan vuonna riittinyt poistonalaisten
investointien omahankintamenoihin, jolloin on syntynyt tulorahoitus-
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vajetta, jota kunnat ovat rahoittaneet omaisuuden myynnilla ja lainan-
otolla.

KUVA 2 KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNAN KEHITYS 1991 - 2013

16 16
1 5 ............ - l 5
13 —e—Rahavarat 13
12 12
11 11
10 10
S 9
8 8
7 7
& 6
5 . ] . — " - — - - - 5
3 3
2 - 2
1 I I 1
0] 0

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13*

Lahde: Tilastokeskus, vuosi 2013 tilinpaatssarvioiden mukaan,

Kuntien vuotuinen lainakannan kasvu on merkittavin tilla vuosituhan-
nella. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta nousi noin
15,6 miljardiin euroon. Lainakanta kasvoi 13 prosenttia, eli 1,8 miljardia
euroa edellisvuoteen verrattuna. Asukasta kohti lasketun lainakannan
keskiarvo Manner-Suomen kunnissa oli 2.553 euroa, kun vastaava suh-
deluku edellisend vuonna oli 2.262 euroa. (Lahteet: Tilastokeskus, Kun-
taliitto).

Ainekosken talouden kehitys

Viestokehitys

Ainekosken kaupungin vikiluku oli vuoden 2013 lopussa 20 081 hen-
ked ja vihennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 184 henkil6a.

KUVA 3 AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITS (* KUNTALIITOS AANEKOSKI,
SUOLAHTI, SUMIAINEN)

Ainekosken vikiluvun kehitys

20800
20700
20600
20500
20400
20300
20200
20100
20000
19900
19800
19700

Henkiload

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007% | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mVikiluku 31.12.| 20713 | 20543 | 20425 @ 20457 | 20384 | 20345 20341 | 20404 | 20325 20243 | 20244 H 20334 | 20265 20081
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ainekoski 13,8 13,7 16,1 14,9 15,3 17,3 19,8
Keski-Suomi 11,9 12,3 14,6 13,2 13,3 14,6 16,9
Koko Suomi 8,4 8,8 11,3 10,3 9,7 9,7 12,6

Tyollisyys

Vuosi paattyi Keski-Suomessa synkkiin tyottomyyslukuihin. Tyo- ja elin-
keinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Keski-Suomessa oli joulu-
kuun lopussa 21.757 tyotonta tyonhakijaa, 2.661 enemman kuin marras-
kuun lopussa ja 3.153 enemman kuin edellisvuoden lopussa. Kahden-
kymmenentuhannen raja ylitettiin edellisen kerran tammikuussa 2002.

ELY-keskuksen mukaan koko maan ty6ttomyysaste 31.12.2013 oli 12,6,
Keski-Suomen 16,9 ja Adnekosken 19,8. Edellisvuoden joulukuun lopun
tilanteesta Aanekosken tydttdmyysaste nousi 2,3 prosenttiyksikkod, ol-
len Keski-Suomen toiseksi suurin (Huom: Lomautusmenettelyn muutos
1.7.2013 alkaen nostaa Tyonvalitystilastossa kokoaikaisesti lomautettu-
jen lukumaaraa ja samalla myds tyottomien tyonhakijoiden lukumaa-
raa).

TAULUKKO 2 TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN LOPUSSA

Tyottdmyysaste joulukuun lopussa
Elinkeinotoiminta

Toimintavuonna 2013 Aineseutu oli korkean teknologian seutukunta,
jossa yritysten T&K-panostus ja jalostustydpaikkojen osuus on maakun-
nan/maan korkeinta tasoa. Aianekosken seutukunta on edelleen merkit-
tavasti omaa aluettaan suurempi tyollistdaja. Metsateollisuuden moni-
puoliset ja ajantasaiset tuotteet ovat kilpailukykyisia globaalisti. Biota-
louteen on suunnattu mydos lisipanoksia Kasvusopimuksen ja INKA-oh-
jelman myo6ta. N&illa sopimuksilla ja ohjelmilla on tarkoitus saada lisaa
kasvua toimialalle. Ohjelmat toteutetaan yhteistydssa Jyvaskyldan kau-
punkiseudun kanssa. Huomioitavaa on ettd ohjelmat sisdltavat myos
elintarviketoimijoiden kehittimismahdollisuuden. Meiltd hyvana esi-
merkkind mainittakoon Valion juustotehdas, jonka merkitys alueen tyol-
listdjana suoraan ja valillisesti on my6s merkittdva metsa- ja metalliteol-
lisuuden lisaksi.

Ainekoskesta ollaan kehittimissa myés pohjoisen Keski-Suomen palve-
lukeskittymaa. Toimintavuoden kevaan aikana kaupalliset palvelut jar-
jestyivit ja lisddntyiviat Aidnekosken taajaman alueella mm. Tarvikekes-
kuksen siirrettya toimintansa keskustan alueelle ja JYSK:in aloittaessa
toiminnan. Haasteena ja mahdollisuutena kaupallisella puolella ndhdaan
verkkokauppa; siihen on my6s meidan alueella panostettava. Tahdn
haasteeseen on tartuttu Suomessa kuin myos meidan toiminta-alueella-
kin liian nihkeasti.

Sivu 18



QO

AANEKOSKI Tilinpaatos 2013

Rakentaminen oli Adneseudun alueella hiljaista lukuun ottamatta ter-
veyskeskustyomaata.

Toimintavuonna alueella kdynnistyi vihemman uusia investointeja kuin
edellisend vuonna, vaikka olimme edelleen rakennemuutosaluetta. Ta-
han on varmasti vaikuttanut maailmanlaajuinen taloudellinen taantuma,
joka nakyy meilldkin varovaisuutena investointeihin.

TAULUKKO 3 AANESEUDUN, KESKI-SUOMEN, JYVASKYLAN JA JAMSAN YRITYSTEN
YRITYSTUKI-MAARAT

Aanekoski 505.020 € 9 1.733.970 € 14 916.930 € 11
(TEM/ELly)
Aanekoski (Maa- 54.662 € 8 352.429 € 12 30.186 € 5
seuturahoitus)
Konnevesi 98.400 € 2 - - 14.980 € 1
(TEM/Ely)
Konnevesi (Maa- 60.501 € 5 224.268 € 5 192.080 € 6
seuturahoitus)
Keski-Suomi 13.881.019€ 155 11.209.210€ 192 10.974.490 € 192
(TEM/Ely)

Keski-Suomi (Maa- 3.033.757€ 147 3.200.372€ 163 2.426.813€ 130
seuturahoitus)

Jyvaskyla 5.561.510€ 85 5.209.395€ 122 6.138.830€ 115
(TEM/Ely)
Jyvaskyla (Maa- 217.596 € 8 287.731 € 9 286.296 € 21

seuturahoitus)
Jamsa (TEM/Ely) 729.460 € 9 1.376.510 € 13 1.213.090 € 18

Jamsa (Maaseutu- 248.365 € 16 251.806 € 14 315.932 € 14
kehitys)

Toimintavuoden aikana alueen yritysten liikevaihto on kdantynyt nou-
suun. Yritysten perustaminen toiminta-alueella on suhdannevaihteluista
huolimatta ollut vilkasta. Yhtié oli neuvontatoiminnallaan edesautta-
massa pk-yritysten perustamistoimissa.

Aénekoski 1180 78 60 69 36

Konnevesi 221 11 6 11 4
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Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevan ohjelmakauden kaynnistys hanketoiminnan osalta alkaa varsi-
naisesti kesan jdlkeen. Vaikka rahoitus tulee pienenemaan yleisesti, niin
tavoitteena on kuitenkin kdynnistda omia hankkeita matkailun, lahide-
mokratian, keskusta-alueen uusiutuvan toimintaymparistéon (mm. kau-
pan alan murros, verkkokauppa) ja teollisen digitalisoitumisen osalta.
Téalla ohjelmakaudella olemme mukana myds Jyvaskylan kaupunkiseu-
dun INKA-ohjelmassa, erityisesti biotalous-osiossa sekda myods kasvuso-
pimuksessa.

Alueellisten elinkeinopalvelujen kehittdminen ja monipuolistaminen jat-
kuu mm. TE-toimiston ja Uusyrityskeskuksen palveluiden myo6ta. Tama
tulee vaikuttamaan jatkossa varmasti myos seudullisen Yrityspalvelu-
paallikon palkkatukeen.

Yhteistyon lisddmiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen sekad niiden valmiuksien parantamiseen on kaytettava
laajemmin resursseja myos oppilaitostasolla.

2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Osuus yhteisoveron tuotosta oli vuonna 2013 lahes 3,2 miljoona euroa
(72 %) suurempaa kuin vuonna 2012. Kunnallisveron tuotto puolestaan
kasvoi noin 2,7 miljoonaa euroa (5 %) edellisvuodesta ja kiinteistoveron
tuotto puolestaan laski noin 0,2 miljoonaa euroa (6 %).

Verotilityslain muutoksen johdosta muun muassa jaannosverot ja kiin-
teistoverot tilitettiin kunnille aiempaa nopeammin. Kuntien tilitykset
kasvoivat muutoksen johdosta vuonna 2013 noin 200 miljoonalla eu-
rolla, kun jaannosverojen tilitys aikaistui tammikuulta 2014 joulukuulle
2013. Era jakaantui kuntien kesken vuoden 2012 valmistuneen verotuk-
sen jalkeen voimassa olevien verovuoden 2012 jako-osuuksien mukai-
sesti. TAma muutos aiheutti Ainekosken kaupungille noin 0,7 M€ euroa
suuremman verokertyman.

Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot nousivat noin 5,6 milj. euroa
(8,5 %) ja valtionosuudet puolestaan kasvoivat noin 3,4 milj. euroa (9 %)
vuodesta 2012.

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Vuoden alussa kasvun ja oppimisen toimialalle siirrettiin perusturvasta
lasten ja perheiden palveluiden vastuualue ja vapaa-aikatoimesta nuori-
sopalveluiden vastuualue.
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Kaupungin siivoustoiminta siirtyi 1.1.2013 alkaen Adnekosken Kiinteis-
tonhoito Oy:n hoidettavaksi. Tila-, alue- ja liikuntapaikkojen hoitopalve-
luiden hoito siirtyi Aidnekosken Kiinteistonhoito Oy:n hoidettavaksi
1.10.2013 alkaen. Toiminta tytdryhtiossa lahti hyvin kdyntiin. Vuoden
2014 aikana prosessit hiotaan kuntoon ja toimintaa tehostetaan edel-
leen.

Hiskinmaen koulun (lukio) ja Asemakadun koulun kuntokartoitukset ja
- tutkimukset tehtiin vuoden 2013 aikana ja paatokset koulujen kunnos-
tuksesta tai uudisrakentamisesta tehddaan vuoden 2014 aikana.

Karajaoikeus antoi paatoksensa ns. asfalttikartelliasiassa. Paatoksesta
on valitettu hovioikeuteen.

Karajaoikeus antoi myos paatoksensa Telakkakadun koulun peruskor-
jausurakan riita-asiassa. Karajaoikeus tuomitsi Porrokki Oy:n maksa-
maan kaupungille korvauksia noin 1,4 miljoonan euron edesta. Tassa asi-
assa vakuutusyhtion myontaman vakuuden osuus (n. 0,5 M€) kirjattiin
tilinpaatoksessa hankintamenon viahennyksiin ja siirtosaataviin, mutta
loppuosuutta ei kasitelty tilinpaatosvienteina, koska Porrokki Oy on va-
littanut paatoksesta hovioikeuteen eika ko. yritys ole suorittanut viela
korvauksia.

Terveyskeskuksen rakentaminen jatkui ja terveyskeskus valmistuu
vuonna 2014. Suolahden uuden paiviakodin rakentamisen aloittaminen
siirtyi vuodelta 2013 vuodelle 2014.

Rakennuttajapaallikko ja talousjohtaja aloittivat viroissaan kevaalla.

Merkittavit poikkeamat tilinpdiatéosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna yhden lisdtalousar-
vion, jonka euromdardinen vaikutus kdyttétalousosaan oli 0,6 miljoonaa
euroa ja investointiosaan 4,4 miljoonan euroa. Merkittdvimmat muutok-
set investointiosaan olivat uuden terveyskeskuksen menojen siirto (3
M<€) vuodelle 2014, Suolahden uuden paivakodin rakentamisen aloitta-
misen siirto vuodelle 2014 (1,4 M€), Hirvaskankaan liikennejarjestely-
jen siirto vuodelle 2014 (0,9 M€) ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin pe-
ruspadaoman korottaminen (0,2 M€).

Kaupunginvaltuuston tekemén paatoksen mukaan vuoden 2013 talous-
arvio oli valtuustoon niahden sitova vastuualuetasolla. Kaupungin orga-
nisaatio on jaettu 29 eri vastuualueeseen. Vastuualuetasolla talousarvi-
ossa pysyttiin tai talousarvio alitettiin 19 vastuualueen osalta, ja puoles-
taan 10 vastuualueen osalta talousarvio ylitettiin.

Merkittavia (yli 50 t€) talousarvion ylityksia oli yhteensa 6 kpl ja ne ja-
kaantuivat lautakunnittain ja vastuualueittain seuraavasti:
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Keskushallinto:

e Maankaytto 88 t€
e Muu toiminta 290 t€
e Tukipalvelut 123 t€

Perusturva:

e Terveyspalvelut 660 t€
Kasvu ja oppiminen

e Opetuspalvelut 267 t€
Tekninen

e Talotiimi 614 t€

Syyt ylityksiin on kuvattu tilinpaatéksen luvussa 3, talousarvion toteutu-
minen. Osaltaan talousarvion ylityksiin on vaikuttanut se, ettd viela
vuonna 2013 kaupungissa oli kdytdntd, ettd kaupungissa tehtiin vuosit-
tain (syksy) vain yksi lisatalousarvio, johon koottiin siihen saakka kerty-
neet lisimaararahatarpeet ja arvio loppuvuoden tarpeista. Vuoden 2013
talousarviossa oli my6s hyvaksyttya, ettd kdyttotalouden menoja voitiin
kattaa investointiosan saastoilla.

Lisatalousarviomenettelya muutettiin vuodelle 2014 siten, etta lisdmaa-
rarahatarpeet on tuotava valtuuston paatettavaksi madrarahatarpeen il-
maantuessa, eikd investointiosasta voi siirtaa katetta kayttopuolelle il-
man valtuuston paatoksia.

Tilinkauden paattymisen jalkeen tapahtuneet olennaiset toiminnan ja talou-
den muutokset

2.1.5

Hallintojohtaja jai pois 1.2.2014 alkaen aktiivivirantoimituksesta siten,
ettd palvelussuhde paattyy 31.1.2015. Kaupunginhallitus paatti, etta vi-
ransijaisuus hoidetaan kaupungin sisalta.

Arvio todenndkoisesta kehityksesta

Kaupungin on laatinut vuoteen 2020 saakka ulottuvan talouden tasapai-
nottamisohjelman vuonna 2012 ja ohjelman toimenpiteet on paasaantoi-
sesti toteutettu jo vuonna 2013. Tasapainottamisohjelma on taloussuun-
nitelman mukaan riittava. Hyvaksyttyyn taloussuunnitelmaan (2014 -
2020) liittyy paljon epavarmuustekijoitd. Suurimmat riskit tulopuolella
ovat verotulokertymat ja valtionosuudet. Mikali taantuma jatkuu pit-
kdan, voidaan perustellusti kyseenalaistaa verotulokertyman kehitys.
Samoin tiedossa oleviin valtionosuusleikkauksiin saattaa tulla merkitta-
vidkin lisdleikkauksia ldhivuosina. Valtionosuusuudistus puolestaan
nayttaisi tilld hetkelld tuovan Ainekoskelle jonkin verran lisituloja.
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Alustavien valtiovarainministerién laskelmien mukaan Aidnekosken kau-
pungin saamat valtionosuudet nousisivat n. 3,5 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Uudistukseen on suunniteltu viiden vuoden porrastettua siirty-
maaikaa.

Taantuman jatkuminen ja mahdolliset leikkaukset seka vero- etta valti-
onosuustuloihin saattavat aiheuttaa korotuspaineita seka kunnallis- etta
kiinteistoveroprosentteihin taloussuunnitelmakauden aikana.

Menopuolella suurimmat riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudat-
tamiseen. Mikali kaupungin taloustilanne ei kehity suunnitellusti, voi-
daan viime kddessa joutua turvautumaan verojen korotuksiin.

Vuosikatteet vuosina 2015 - 2016 ovat n. 7,5 miljoonaa euroa, mutta
vuodesta 2018 alkaen vuosikatteet nousisivat ennusteen mukaan ollen
vuonna 2020 jo 12,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulokset ovat koko suunnittelukautena ennusteen mukaan
ylijadmaisia.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin alijddmat saataisiin katettua
vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

Vuosien 2008 - 2012 investointien omahankintamenojen keskiarvo on
noin 10,0 miljoonaa euroa ja poistojen keskiarvo on n. 5,3 miljoonaa eu-
roa/vuosi. Verrattuna investointien omahankintamenojen keskiarvoon,
on vuoden 2014 investointien maara kaksinkertainen ja poistoihin nah-
den lahes nelinkertainen.

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat terveyskeskus, koulujen perus-
korjaukset/rakentamiset ja uimahallin peruskorjaus.

Poistojen reilu kasvuvauhti aiheutuu liian korkeasta investointitasosta.
Talla investointivauhdilla kaupunki velkaantuu edelleen. Vuosina 2015 -
2020 investointitaso nayttaisi hiukan tasaantuvan, ellei mitadn uusia en-
nalta arvaamattomia kohteita ilmaannu. Investointien taso on kuitenkin
aivan liian suuri verrattuna kaupungin arvioituihin vuosikatteisiin. Tasta
syysta kaupungin velkaantuminen jatkuu. Investointikohteita tulisi kar-
sia ja jaksottaa pidemmalle aikavalille siten, etta vuosittainen investoin-
titaso olisi vuosina 2014 - 2016 noin 7,5 miljoonaa euroa /vuosi ja vuo-
sina 2017 - 2020 noin 8,5 miljoonaa euroa/vuosi.
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2.1.6

TAULUKKO 4 NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2012 - 2020

Nettoinvestoinnit, vuosikate, poistot (1000 €)
25000
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TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS2015 T52016 T52017 T52018 TS2019 752020

——Vuosikate

Rahoitussuunnitelman (2014 - 2020) mukaan Ainekoski velkaantuu ra-
justi vuonna 2014, ja velkaantuminen jatkuu my6s suunnitelmavuosina
2015 - 2017, mutta vuonna 2018 lainakanta kdantyy lievaan laskuun.
Lainakanta nousee ldhivuosina ldhes 90 miljoonaan euroon eli lahes
4.500 euroon asukasta kohden. Tdma suuntaus on erittdin huono, ja var-
sinkin korkoriski nousee mittavan lainakannan myo6ta suureksi.

Kaupungin henkilgsto

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa yhteensa
1295 henkil64, joista vakinaisten osuus on 940 henkiloa ja maaraaikais-
ten 355 henkil6d. Maaraaikainen henkilostd muodostuu pddosin sijai-
sista. Lisdksi mdardaikainen henkildsto sisdltda tyollistetyt ja muut maa-
raaikaiset. Vakinaisten osuus koko henkilostosti oli 72,6 %. Kunnissa
keskimaarin vakinaisen henkil6stén osuus vuonna 2012 oli 77,2 % (Kun-
nallisen tyomarkkinalaitoksen tilasto).

Henkilostomaaraltdan suurin toimiala vuoden 2013 lopussa oli perus-
turva, jossa paatoimisesta henkilostosta tyoskenteli 47,0 %. Kasvun ja
oppimisen toimialalla tyoskenteli 36,1 %, tekniselld ja ymparistotoi-
mialalla 2,1 %, hallinnon toimialalla 9,9 % ja vapaa-aikatoimessa 4,9 %.

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2013 olivat 43,1 M€ (edellis-
vuonna 44,4 M€) ja palkkojen sivukulut 13,9 M€ (edellisvuonna 14,2
M<€).

Kaupungin henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden
2013 henkildstoraportista.
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2.1.7 Arvio merkittivimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista seka
muista toiminnan Kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyo6suojelussa vuonna 2013 siirryttiin riskien ja vaarojen arvioinnin
osalta sahkoiseen arviointiin. Arviointi tullaan tekemaan kaikissa kau-
pungin tyoyksikoissa ja se tullaan uusimaan joka neljas vuosi. Tyosuojelu
ohjeisti esimiehid ennen kyselyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on kasvanut vuoden 2013 tasosta 12,6 milj. euroa.
Korkokulut pysyivat vuoden 2012 tasossa ja alittuivat talousarvioon
ndahden noin 0,2 milj. euroa.

Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodis-
tuksista (21,5 milj. euroa 31.12.2013) seka pitkaaikaisista velkakirjalai-
noista, joita kaupungilla oli vuoden 2013 lopussa noin 50,4 milj. euroa.
Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2013 yhteensa 71,9 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,816 %. Pit-
kaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli 100 %. Pitkaaikaisista lai-
noista korkosuojattuja oli yhteensa 35,1 M€ ( 70 %).

Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seu-
raavasti: 3 kk euribor -sidonnaisia lainoja 18,1 milj. euroa ja 6 kk euribor
-sidonnaisia lainoja 32,3 milj. euroa. Korkoriski realisoitui vuoden 2013
aikana myonteisesti, kun yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen his-
toriallisen matalalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeistd vuoden 2013 osalta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakékulmasta vuosi 2013 oli ongel-
maton. Kaupungin likviditeettia on hoidettu siten, ettd kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla lyhytai-
kaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hintaan. Vuoden 2013 lopussa ly-
hytaikaista luottoa oli 21,5 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on myénnet-
tyja antolainoja 25,0 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuulu-
ville yhteisoille 61,8 milj. euroa ja muille yhteisoille 9,5 milj. euroa.

Konsernitason luottoriskina voidaan nostaa esiin SS-Jaahalli Oy:n hei-
kohko taloustilanne. Kaupunki on myo6ntanyt yritykselle lainaa yhteensa
67 tuhatta euroa ja omavelkaisia lainatakauksia 137 tuhannen euron
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edestd. Kaupunki omistaa yhtiosta 71 %. Yhtio on jatkuvissa maksuvai-
keuksissa ja kaupungin tulisi 16ytaa keinot yrityksen taloudellisen tilan-
teen parantamiseksi.

Myo6s Adneseudun Asunnot Oy:n vieras pidoma on suhteellisen suuri
verrattuna yhtion liikevaihtoon ja omaisuuteen. Yhtion vieraspaaoma oli
vuoden vaiheessa yhteensa 32,7 miljoonaa euroa ja yhtion liikevaihto oli
7,1 M€. Kaupungilla on myontanyt yhtiolle omavelkaisia takauksia yh-
teensa noin 22 miljoonaa euron edesta.

Vahinkoriskit

Ainekosken kaupunki on keskittinyt vakuutuspalvelut Pohjola Vakuu-
tus Oy:hyn. Vakuutukset on Kkilpailutettu ja uusi vakuutusratkaisu tuli
voimaan 1.1.2011 lukien.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt
merkittavia puutteita.

Kardjaoikeudessa saatiin kolme paatostd. Vuoden lopulla saatiin karaja-
oikeuden paatds ns. asfalttikartelliasiassa. Paatoksen mukaan Lemmin-
kiinen Oyj tuomittiin maksamaan Ainekosken kaupungille korvaukseksi
kaupungin maksamasta ylihinnasta n. 70 tuhatta euroa. Lisdksi Lemmin-
kdinen Oyj tuomittiin maksamaan kaupungille viivastys- ja tuottokorkoa
seka oikeudenkayntikuluja.

Keski-Suomen kardjaoikeus on vuoden lopulla antanut tuomion myds
Ainekosken kaupungin ja Rakennusliike Porrokki Oy:n vililld Telakaka-
dun koulun peruskorjausta koskevan urakkasopimuksen purkamista
koskevassa oikeudenkiynnissa. Kirijaoikeus on vahvistanut Aidnekos-
ken kaupungilla olleen oikeuden urakkasopimuksen purkamiseen ura-
koitsijan sopimusrikkomusten vuoksi.

Karajaoikeus on velvoittanut Rakennusliike Porrokki Oy:n suorittamaan
Aanekosken kaupungille vahingonkorvausta, korkoa ja oikeudenkaynti-
kuluja yhteensa noin 1,4 miljoonaa euroa.

Molemmista kardjaoikeuden paatoksista on valitettu hovioikeuteen.

Lisdksi meneillddn on vuodelta 2011 vahingonkorvauskanne raakapuun
hankintakartelliin osallistunutta Metsaliitto Osuuskuntaa vastaan.

Korkeimmassa hallinto-oikeudessa vuoden 2013 aikana saatiin paatos
neljassa asiassa ja vuoden lopussa yksi asia oli edelleen vireilla.

Hallinto-oikeudessa paatos saatiin viidessa asiassa ja kahdeksan asiaa oli
edelleen vireilla.

Markkinaoikeudessa saatiin 2 paatdsta ja yksi asia on edelleen vireilla.
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2.1.8

Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat
ole merkittdavia kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen
(pois lukien Telakkakadun koulun peruskorjausta koskeva urakkasopi-
muksen purkamisasia).

Ympidristotekijat

Ymparistomenoihin sisdllytetddn vain yksiloitavissa olevat lisakustan-
nukset, joilla pyritdan padsiassa torjumaan, korjaamaan tai lieventimaan
ympdristovahinkoja. Ymparistomenoihin ei sisdllytetd menoja, jotka vai-
kuttavat suotuisasti ymparistd6n, mutta joilla pyritdan padasiassa edis-
tamaan muita tarpeita kuten yrityksen kannattavuutta, tyoturvallisuutta
ja - terveyttd, yrityksen tuotteiden turvallista kaytt6a tai tuotannon te-
hokkuutta. Komission suosituksen mukaan ympdéristomenot voidaan
my0s arvioida, mikali ei ole mahdollisuutta erottaa niita kirjanpitovel-
vollisen menoista.

Ainekosken kaupunki ei omista suoraan energiantuotantolaitoksia. Kau-
pungin omistama Adnekosken Energia ei sekdin tuota itse kaukoldmpoa
muutoin kuin huippu- ja varavoimakdytdssa olevilla kattiloilla, eika
energiamarkkinaviraston tilastojen perusteella ole paastokaupan pii-
rissi. Yleisesti ottaen tilanne ilmastopaistdjen osalta on Aidnekoskella
hyva, koska energiatuotanto perustuu hyvin vahvasti puuperaiseen polt-
toaineeseen.

Myos vesihuolto on yhtiditetty Adnekosken Energia Oy:lle. Yhdyskunta-
jateveden puhdistamojen ymparistoluvat ovat paattymassa ja lahivuo-
sina on odotettavissa isoja investointeja. Ne eivat kohdistu suoraan kau-
pungin talouteen, mutta voivat heijastua siihen vilillisesti Adnekosken
Energia Oy:n tuloksen kautta.

Tilivuonna 2013 ei ole tapahtunut merkittavia ymparistovahinkoja eika
esille ole tullut uusia kaupungin maa-aluetta koskevia pilaantuneen
maan puhdistustarpeita. Puhdistustarve saattaa laueta, mikali alueen
kayttdé muuttuu.

Jatehuollon nykyisen kokonaisratkaisun (sopimusperainen jatteenkulje-
tus, kaatopaikan kilpailuttaminen, laitosmainen esikasittely ja/tai siirto-
kuormaus) jatkuminen riippuu paljolti Koukkuniemen kaavan kohta-
losta.
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2.2 Selonteko Kaupungin sisdaisen valvonnan jarjestamisesta

Lautakuntien selonteko sisdisen valvonnan jirjestamisesta

Lautakuntakohtainen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta on
esitetty luvussa 3 "Talousarvion toteutuminen”.

Sisdisen valvonnan ohjeistus ja jarjestiminen

Ainekosken kaupunginhallitus on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja ris-
kien hallinnan ohjeet 7.5.2012.

Ohjeen mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhal-
litus niin, ettd se vahvistaa sisdisen valvonnan ohjeet.

Kaupunginjohtajan vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisaiselle
valvonnalle niin, ettd hdnella on jatkuva tuntuma hallittaviin riskeihin ja
asetettujen tavoitteiden toteutumiseen.

Toimialajohtajien vastuulla on, ettd vastuu- ja tulosalueiden ja niiden
tulosyksikoiden sisdinen valvonta on riittdvasti jarjestetty ja hoidettu.
Erityisesti on jarjestettava toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
seurantaa palveleva ja sisdisen tarkkailun kannalta tarkoituksenmukai-
nen tiedonkulku ja raportointi.

Tulosyksikdiden johdon vastuulla on sisdisen valvonnan jarjestiminen
ja hoitaminen yksikéssaan ennen kaikkea henkil6riskien ja omaisuuden
vahinkoriskien osalta.

Tilintarkastajan vastuulla on kaupungin hallinnon ja talouden tarkas-
tusta tehdessddn arvioida ja raportoida, onko sisdinen valvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti ja toimiiko se.

Sddnnosten, maaraysten ja paiatosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksista teh-
tyjen oikaisuvaatimusten/valitusten maara oli vahainen. Kaupunginhal-
lituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden tekemisen perus-
teena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutu-
nut lakien, ohjeiden, paatdsten tai hyvan hallintotavan noudattamisen
laiminly6nti.

Kaupunginhallituksen tietoon ei my6skaan ole saatettu lautakuntien ja
johtokuntien sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevissa selonte-
oissa sellaista sddnnoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkea-
vaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut
syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdayton valvonta, tuloksellisuuden arvi-
oinnin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin vuoden 2013 talousarviossa vastuualuetasolla sitovista maa-
rarahoista maararaha ylitettiin 10 vastuualueen osalta, joista 6 oli yli
50.000 euron ylityksid. Vastaavasti maararaha-alituksissakin oli varsin
olennaisia poikkeamia verrattuna talousarvioon.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on edelleen pyrittava tarkempaan
seurantaan ja ennakointiin niin, ettd mahdolliset poikkeamat havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa eika yllatyksia paase tapahtu-
maan. Vuoden 2013 aikana siirryttiin menetelmaan, jossa talousjohtaja
raportoi kaupunginhallitukselle kuukausittaisessa talouskatsauksessaan
kaupunki- ja lautakuntatasolla talousarvion toteumaa ja tilinpaatésen-
nustetta sekd kaupungin investointien toteumaa. Tama on lisdnnyt paat-
tdjien tietoisuutta tavoitteiden toteutumisesta ja kaupungin taloudelli-
sesta tilanteesta. Jarjestelmaa kehitetadn edelleen vuonna 2014.

Laskujen hyvaksyntd tapahtuu sahkoisesti erillisessa ostoreskontraoh-
jelmassa. Laskuille on maaritelty sekd asiatarkastajat ettd hyvaksyjat
kustannuspaikoittain.

Vuoden 2013 aikana tarkastettiin kaikki Adnekosken kaupungin hallin-
noimat kateiskassat ja tarkastuksista laadittiin erilliset tarkastusmuis-
tiot ja yhteenvetona tarkastuskertomus toimenpidesuosituksineen. Tar-
kastuksissa ei havaittu mitddn suurempia virheellisyyksia.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan kaupunginhallitus vastaa riskienhal-
linnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattaa kaupungin
omaisuuden vakuuttamisesta.

Kunkin tulosalueen on tiedostettava ja kartoitettava omat rahoitus-, hen-
kil6-, omaisuus- ja toimintariskit ja ryhdyttava itse riskien ehkaisemis-
toimiin tai tehtdva niista esitys kaupunginhallitukselle.

[F-vahinkovakuutusyhtié on laatinut kaupungin laajennetun johtoryh-
man kanssa riskienhallinnan laatuarvion vuoden 2007 lopussa.

Syksyn 2008 aikana toteutettiin Audiator - Kehittamispalveluiden jarjes-
tama AudIF 360°-koulutus. Se sisalsi riskien itsearvioinnin koulutuksen
johtoryhmalle, esimiehille ja ydinhenkil6ille; merkittavimpien riskien
kartoittamisen koko kaupungin tasolla seka johtopaatdsten ja toimenpi-
desuositusten esittamisen sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan ke-
hittdmiseksi. Itsearviointi suoritettiin vuoden 2008 lopulla.

Kaupungin tulisi kdynnistaa ja toteuttaa riskikartoitustyo vuosien 2014
ja 2015 aikana.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman vastuualueensa tavoit-
teiden toteutumista jatkuvan seurannan menetelmadlld. Osavuosikat-
saukset talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeistuksen mukaan.
Taloudelliset paatokset on tehty toimivallan puitteissa. Ostolaskujen hy-
vaksymismenettely on ohjeistettu ja toimialat ovat padsaantoisesti pys-
tyneet niitd noudattamaan.

Rahatoimiston henkildstd talousjohtajan johdolla suoritti sisdisen val-
vontatarkastuksen 23.9. - 15.11.2013 koskien kirjanpitoa, talousalan oh-
jeistusta ja kaupungin kateiskassoja. Kateiskassat tarkastettiin toimipis-
teissd ja kirjanpitoaineisto tarkastettiin tositetarkastuksena. Tarkastuk-
sesta laadittiin erillinen tarkastuskertomus toimenpidesuosituksineen.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ra-

hoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtdvdna on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 5 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

2013 2012
Toimintatuotot 17 555 18429
Valmistus omaan kayttoéon 32 78
Toimintakulut -123 883 -120010
[Toimintakate -106296  -101502
Verotulot 71871 66 243
Valtionosuudet 41 855 38 365
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1150 1126
Muut rahoitustuotot 520 479
Korkokulut -977 -979
Muut rahoituskulut -10 -263
[Vuosikate 8114 3469
Poistot ja arvonalentumiset -5737 -5820
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
[Tilikauden tulos 2377 -2352
Tilinpaatossiirrot 20 20
[Tilikauden ylijaama (alijaama) 2397 -2332
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,17 15,36
Vuosikate / Poistot, % 141,44 59,60
Vuosikate, euroa / asukas 404 171
Asukasmadra 31.12. 20081 20 265

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan k&

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 * vuosikate/ poistot
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Toimintatuotot olivat vuoden 2013 tilinpaatoksessa 17,6 milj. euroa, ja
ne vahenivat 0,9 milj. euroa (4,7 %) vuodesta 2012.

Tilivuoden 2013 toimintakulut olivat 123,9 milj. euroa ja ne kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 milj. euroa (3,2 %). Toimintakuluista
suurimman euromdadraisen kasvun aiheutti palvelujen oston kasvu (noin
6,3 milj. euroa / 14 %). Henkil6stokulut laskivat puolestaan noin 1,7 mil-
joonaa euroa (3 %).

Kaupungin verotulot kasvoivat noin 5,6 milj. euroa (8,5 %) ja valtion-
osuudet puolestaan kasvoivat noin 3,5 milj. euroa (9,1 %). Yhteiso- ja
kunnallisverojen kertymat kasvoivat vuodesta 2012, mutta kiinteistove-
ron kertyma jai noin 0,2 milj. euroa edellisvuotta pienemmaksi.

KUVA 4 VEROTULOJEN KEHITYS

Verotulojen kehitys
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Vuonna 2013 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 1,2 milj. euroa, eli
noin 24 tuhatta euroa enemman kuin edellisena vuonna. Muita rahoitus-
tuottoja kaupungille kertyi noin 0,5 milj. euroa.

Korkokulut olivat noin 1,0 milj. euroa (budjetoitu 1,0 milj. euroa) ja ne
olivat edellisen vuoden tasossa. Korkokuluihin vaikutti erityisesti vuo-
den 2013 alhainen korkotaso. Tilinpdatosvuonna 2013 pitkdaikaisten
lainojen padomalla painotettu keskikorko oli 0,816 %.

Tilikauden ylijaama oli 2,4 milj. euroa, ja se oli alkuperdista talousarviota
noin 0,8 milj. euroa parempi ja viimevuodesta tulos koheni 4,7 miljoonaa
euroa.
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KUVA 5 TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-/alijaama, M €
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 8,1 milj. euroa ja se kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 4,7 milj. euroa (134,14 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittavyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100
%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vas-
taavat kunnan keskimaaraisti vuotuista investointitasoa.

KUVA 6 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
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Ainekosken vuosikate prosenttia poistoista oli 141 %, kun luku edelli-
sena vuonna oli 60 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulora-
hoitus oli riittdva investointeihin ndhden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kidytetaan tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaa-
rdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Ainekoskella vuonna 2013 vuosikate per asukas oli 404 euroa, kun se
koko maassa oli 371 €. Adnekosken keskiméairiinen investointien oma-
hankintameno (=tavoitearvo) oli 580 euroa/asukas. Viimeisen kuuden
vuoden aikana kaupunki ei ole kertaakaan saavuttanut tavoitearvoa.
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2.4 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kaytt6. Rahoi-
tuslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan raha-
varoihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatké vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana.

TAULUKKO 6 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2013 2012
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8114 3469
Satunnaiset erat, netto (0] 0
Tulorahoituksen korjauserat -454 -1337
Investointien rahavirta
Investointimenot -20178 -16 593
Rahoitusosuudet investointeihin 499 1074
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 729 3132
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 289 -10 255

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2525

Antolainasaamisten vahennykset 40 32
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 000 10 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 390 -8 821

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 000 13 500
Oman padoman muutokset (0} -2
Muut maksuvalmiuden muutokset -1374 1152
|Rahoituksen rahavirta 11276 13336
|Rahavarojen muutos -13 3081
Rahavarat 31.12. 4 805 4818
Rahavarat 1.1. 4818 1738
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -35177 -8083
Investointien tulorahoitus, % 41,23 22,35
Lainanhoitokate 0,80 0,45
Kassan riittavyys, pv 11,28 11,79
Asukasmaara 31.12. 20081 20 265

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno

P&daomamenojen tulorahoitus, % =100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettoliséys + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate =(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella
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Tilinpaatoksessa 2013 varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus
oli 7,7 milj. euroa, eli 5,5 milj. euroa enemman kuin vuonna 2012.

Investointien maara vuonna 2013 oli 20,2 milj. euroa eli 3,6 milj. euroa
(22 %) enemman kuin vuonna 2012. Rahoitusosuuksia investointeihin
saatiin noin 0,5 milj. euroa ja kdyttdomaisuuden myyntituloja kertyi noin
0,7 milj. euroa.

KUVA 7 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

Investointien tulorahoitus, M €
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Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 40 tuhatta ja uusia antolai-
noja ei myonnetty.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 10,4 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia
lainoja otettiin 15,0 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maara nousi 8,0
milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli -11,3 milj. euroa ja
rahoitustoiminnan rahavirta oli 11,3 milj. euroa. Kaupungin rahavarat
pysyivat taten kdytdnnossa vuoden 2012 tasolla. Vuoden lopussa raha-
varat olivat noin 4,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien rahavirta it-
sessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmai-
see sen, kuinka paljon rahavirrasta jda antolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kas-
savaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on po-
sitiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viimeiseltd viideltd vuodelta on noin 35,2 miljoonaa negatiivinen. Oma-
rahoitusvaatimus ei ndin ollen tayty, eikd nykyiselld investointitahdilla
tule lahivuosina tayttymaankaan, vaan painvastoin, kaupunki velkaan-
tuu lisaa.

KUVA 8 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan muutos, milj. €
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Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Adnekoskella oli 41,23 %. Loput in-
vestointien rahoitustarpeista katettiin rahoituksen rahavirralla (lai-
nalla) seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden realisoinneilla.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan
padoman korkojen jalyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Ainekosken kaupungin lainanhoitokate oli 0,8, kun se edelliseni vuonna
oli 0,45.
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Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2013 yhteensa 11,28 paivaa. Kas-
san riittavyys vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna 0,5 paivaa.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO 7 TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA 2013 2012 VASTATTAVAA 2013 2012
A PYSYVAT VASTAAVAT 150195 136 569 A OMA PAAOMA 71332 68935
| Aineettomat hyédykkeet 1038 1016 | Peruspddoma 78497 78497
1. Aineettomat oikeudet 11 23 Il Arvonkorotusrahasto
2. Tietokoneohjelmistot 138 123 11l Muut omat rahastot 85 85
3. Muut pitkavaikuitteiset menot 888 870 IV Edell. tilikausien yli-/alijaama -9647 -7315
4. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijaama 2397 -2332
Il Aineelliset hy6dykkeet 104826 91443 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 255 275
1. Maa- ja vesialueet 18806 18796 1. Poistoero 255 275
2. Rakennukset 51731 55127 2. Vapaaehtoiset varaukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 9946 10147
4. Koneet ja kalusto 919 740 C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6
5. Muut aineelliset hyodykkeet 263 266 1. Elakevaraukset
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 23160 6367 2. Muut pakolliset varaukset 6 6
1l Sijoitukset 44332 44110 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 272 310
1. Osakkeet ja osuudet 19334 19072 1. Valtion toimeksiannot 24 89
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut lainasaamiset 24998 25038 3. Muut toimeksiantojen padaomat 248 221
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 53 10 E VIERAS PAAOMA 88382 76354
1. Valtion toimeksiannot 53 5 I Pitkaaikainen 36231 36373
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 1. Joukkovelkakirjalainat
3. Muut toimeksiantojen varat 5 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 35290 34497
3. Lainat julkisyhteisoilta 933 1867
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 9998 9301 4. Lainat muilta luotonantajilta
I Vaihto-omaisuus 30 a4 5. Saadut ennakot
1. Aineet ja tarvikkeet 6. Ostovelat
2. Keskenerdiset tuotteet 7. Liittymismaksut ja muut velat 8 9
3. Valmiit tuotteet/tavarat 8. Siirtovelat
4. Muu vaihto-omaisuus 30 44 Il Lyhytaikainen 52151 39981
5. Ennakkomaksut 1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 34770 22020
Il Saamiset 3. Lainat julkisyhteisoilta 933 933
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta
1. Myyntisaamiset 5. Saadut ennakot 3 5
2. Lainasaamiset 6. Ostovelat 8232 8809
3. Muut saamiset 7. Liittymismaksut ja muut velat 1023 906
4. Siirtosaamiset 8. Siirtovelat 7 190 7 308
Lyhytaikaiset saamiset 5163 4439
1. Myyntisaamiset 1748 1919
2. Lainasaamiset 35 VASTATTAVAA YHTEENSA 160 247 145 880
3. Muut saamiset 2851 2429
4. Siirtosaamiset 529 91
11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet TASEEN TUNNUSLUVUT: 2013 2012
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. Omavaraisuusaste, % 44,67 47,44
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,32 62,05
4. Muut arvopaperit Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € -7249 -9647
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -361 -476
IV Rahat ja pankkisaamiset 4796 4809 Lainakanta 31.12., 1000 € 71926 59317
Lainakanta 31.12., €/asukas 3582 2927
VASTAAVAA YHTEENSA 160 247 145 880 Lainasaamiset, 1000 € 24998 25038
Asukasmaara 31.12. 20081 20265

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% =100 x (oma p&&oma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko p&&oma —saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 x (vieras p&&oma —saadut ennakot) / kéyttdtulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 160,2 milj. euroa ja se kasvoi 14,4
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna, 1dhinna poistoja suurempien
investointien seurauksena.

Kaupungin kertynyt alijddma oli 7,2 miljoonaa euroa (9,6 M€) ja asu-
kasta kohden laskettuna alijadma oli 361 euroa/asukas (476 € / as).

KUVA 9 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI
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Kaupungin lainakanta oli 71,9 milj. euroa ja lainakanta kasvoi noin 12,6

milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

KUVA 10 LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€
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Lainat asukasta kohden olivat 3.582 euroa/asukas (2.927 euroa/asu-
kas).

KUVA 11 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Laina asukasta kohti, €
4000
3500
3000
2 500
W 2 000 = iy
1500
1000
500
0 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B | aina / asukas (Adnekoski) 1735 1813 2 046 2195 2927 3582
=== aina / asukas (koko maa) 1629 1839 1956 2085 2262 2553
Laina / asukas (Keski-Suomi) | 1884 1904 1941 2211 2667

Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin 46,9 milj. euroa ja
asukasta kohden nettovelkaa oli 2.335 euroa.

TAULUKKO 8 NETTOVELAN KEHITYS 2012 - 2013

2013 2012
Lainakanta 71926 59317
Antolainat 25033 25038
Nettovelka: 46 894 34279
Nettovelka / asukas € 2335 1692

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia padomia taseen loppusummaan, eli kertoo kuinka pal-
jon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispddomaan. Omava-
raisuuden hyvina tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista
70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Aanekosken kaupungin vuoden 2013 tilinpaitoksessi omavaraisuusaste
oli 44,67 %, kun se vuoden 2012 lopussa oli 47,44 %. Tunnusluvun tul-
kintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkalai-
sen tulorahoitusvaatimuksen vieras padoma kunnalle asettaa. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
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padaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2013 oli 67,32 % ja
vuonna 2012 62,05 %.
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2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-
tapahtumat.

TAULUKKO 9 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €
TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
- Valmistus omaan kayttéon
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pagoman lisaykset

17555
32
71871
41855
1150
520

499
729

40
15000
55500

Kokonaistulot yhteensa

204 269| 1000%

MENOT
%  Toiminta
86% Toimintakulut
0,0% - Valmistus omaan kayttoon
352% Korkokulut
20,5% Muut rahoituskulut
0,6% Satunnaiset kulut
03% Tulorahoituksen korjauserat
0,0% Pakollisten varausten muutos
0,0% Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
-02%
Investoinnit
0,2% Investointimenot
04%
Rahoitustoiminta
0,0% Antolainasaamisten lisdykset
713% Pitkaaikaisten lainojen vahennys
272% Lyhytaikaisten lainojen vahennys

0,0% Oman pddoman vahennykset

%
61,1%
0,0%
977 0,5%
10 0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

123883

-31 0,0%

20178 9,9%

Kokonaismenot yhteensa

00%

0 00%

1030  51%
4750  234%

0 00%
202908| 100,0%

KUVA 12 TULOT JA MENOT (%-0SUUS)
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaitokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalakiin on otettu sddnnokset kuntakonsernista ja kunnallisista liike-
laitoksista. Kuntalakia on muutettu (519/2007) siten, ettd muutokset
koskevat konserniohjausta ja -valvontaa sekd konsernitilinpaatéksen
laatimista kunnassa ja kuntayhtymassd, hallintolain yhteiséjaavisaan-
noksen poikkeusta kuntalaissa, sekd kunnallista liikelaitosta ja liikelai-
toskuntayhtymaa.

Kuntalain 13 §:3an on lisatty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtavat. Valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista (13 §). Val-
tuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asettajana on korostettu ja
samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hallituksen tyonjakoa.

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin (§ 16 a). Kunnan kon-
sernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosaan-
ndssa maaratyt viranomaiset (25a 1 §).

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta (25a 2 §).

¢ Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viranhalti-
joille.

e Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtioille.

e Konsernijohdon paatokset ohjaavat myos kunnan valitsemien edus-
tajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa.

e Konsernijohdon paatokset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtididen
toimielimia.
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KUVA 13 AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2013
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2.7.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaationlisdksi yhtidita ja
muita yhteis6ja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja me-
nettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtioihin ja yhteisoi-
hin. Adnekosken uudet Kuntalain (519/2007) mukaiset konserniohjeet
on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10.12.2012 (§ 79).

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Ainekosken kaupungin uudet konserniohjeet tulivat voimaan
10.12.2012. Ohjeessa on maaritelty konsernijohto ja sen tehtdvat. Oh-
jeella varmistetaan tytaryhteisoille asetettujen omistajapoliittisten lin-
jausten ja toiminnallisten sekd taloudellisten tavoitteiden toteutus. Li-
sdksi ohjeella maaritelladn miten tytaryhteiséjen ohjaus, seuranta, ra-
portointi ja valvonta jarjestetaan.
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Mita tavoitteita on asetettu

Vuoden 2013 talousarvion yhteydessa ei ole asetettu tavoitteita konser-
niyhtioille. Vuoden 2014 talousarvion yhteydessa asetettiin yhtioille ta-
voitteet ja niiden toteutumista arvioidaan 2014 tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Kaupunginvaltuuston 10.12.2012 (§ 79) tekemassa paatoksessa
on hyvaksytty kaupungin omistajapolitiikan linjaukset, missda on maari-
telty tavoitteita joillekin kaupungin tytaryhteisoille:

Ainekosken Energia Oy

e Yhtio pidetdan kaupungin 100 %:ssa omistuksessa
e Toteutunut

e Tuottotavoite 1,3 M€ / vuosi (maaritelladn vuosittain)
e Toteutunut

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy

e Yhti6 pidetdan kaupungin 100 %:ssa omistuksessa
e Toteutunut
¢ Yhtiotad kehitetdan kaupunkikonsernille isinndéinti-, kiinteistonhoito-
ja siivouspalveluita tuottavana yksikkéna
e Toteutunut
e Kaupunkikonsernin ao. toiminta-alan hankinnat saatetaan vahitellen
vapaan kilpailutuksen piiriin (2016 alkaen)
e Toteutus 2016 alkaen
e Asetetaan jatkossa tuottotavoite, joka maaritelladn vuosittain talous-
arvion yhteydessa, ja joka lahtokohtaisesti on vuodelle 2015 0,1 M€
vuodessa
e Toteutus 2015

Aineseudun Kehitys Oy

¢ Yhtion omistajuus pidetdaan nykyiselldan (yhteisomistus Konneveden
kunnan kanssa)
e Toteutunut
e Toiminta pyritdan toteuttamaan vaikuttavasti, tehokkaasti ja talou-
dellisesti
e Toteutunut

Keitele-Museo Oy

e Kaupungin omistajuus pidetddan nykyisellddn tai sitd vihennetdan
toiminnan jatkuvuus turvaten
e Toteutunut
e Toiminta pyritdan toteuttamaan vaikuttavasti, tehokkaasti ja talou-
dellisesti
e Toteutunut
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SS-Jadhalli Oy

e Kaupungin omistajuus pidetdan nykyisellddan tai sitd vahennetdan
toiminnan jatkuvuus turvaten
e Ei toteutunut. Kaupungin omistajuutta lisattiin suunnatulla
osakeannilla, kaupungin osakekanta nyt 71,3 %.
e Toiminta pyritadn toteuttamaan vaikuttavasti, tehokkaasti ja talou-
dellisesti
e Toteutunut osittain. Toiminta ei ole taloudellista, koska kau-
pungin avustuksia tarvitaan vuosittain.

Miten seuranta ja raportointi on vastuutettu kunnan toimielimille ja viran-
haltijoille

Valtuusto

e madrittelee konsernin omistajapolitiikan

e hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet
ja toimintaperiaatteet

e toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpana valvojana

e hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa
tavoitteet koko kaupunkikonsernille

Kaupunginhallitus

e ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordi-
nointia ja seurantaa

e vastaa, ettd tytaryhteisdjen valvonta on jarjestetty

e valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedustajan tai - edustajat

e antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisdjen hallintoelimissa edusta-
ville henkil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin

e antaa toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tie-
dot tytaryhteisdjen toiminnasta

e seuraatytaryhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-eh-
dotukset havaitsemistaan epakohdista

e hyvidksyy konserniohjeen

e hyvaksyy sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta

e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteisén toiminnan seu-
rannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin
osalta seka seuraa omistajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epakohdista ja kehittamistarpeista kaupunginhallituk-
selle
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2.7.3

2.7.4

e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen yhtiokokouksissa tai ni-
mittaad kokousedustajan

Toimialajohtajat / talousjohto

¢ huolehtii toimialansa tytaryhteiséjen toiminnan seurannasta ja il-
moittaa havaitsemistaan epakohdista ja kehittdmistarpeista kaupun-
ginjohtajalle

e Kkiinteist6- ja asuntotoimen yhtididen sekd liiketoimintayhtididen
seurantaa suorittaa talousjohtaja

Konserniyhteisot / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin
omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mukai-
sella jaksotuksella

e arvioi riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitustyos-
kentelyn toteutumista informoiden kaupunginhallitusta

Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tarkemmin luvussa 2.7.2.
Konserniohjeet ovat astuneet voimaan 10.12.2012. Konsernille asetetut
tavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Ainekosken Energia Oy:n toimitusjohtaja ilmoitti 25.3.2014, etti yhtién
talousassistentin tyosuhde on purettu, purkamisen syyna on epaily yh-
tion varojen kavaltamisesta. Yhtion hallitus on aloittanut asian sisdisen
selvityksen ja pyytanyt tarjoukset erityistilintarkastuksen jarjesta-
miseksi. Poliisi on aloittanut asian tutkimisen.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunki kasvatti omistuspohjaansa SS-Jadhalli Oy:std kaupungille
suunnatulla osakeannilla. Kaupungin omistusosuus nousi 71,3 %:iin (ai-
kaisemmin 50 %).

Kiinteistonhoito-, siivous- ja aluepalvelut siirtyivit Adanekosken Kiinteis-
tonhoito Oy:n toiminnaksi. Siivous siirtyi jo vuoden alusta 2013 ja muut
palvelut 1.10.2013 alkaen. Myo6s henkilosto siirtyi toimintojen mukana
uuden toimijan palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Aianekosken kaupungin omistusosuutta Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rissa kasvatettiin peruspadoman korotuksella (Jamsan ja Kuhmoisten
ulosmaksu). Adnekosken omistusosuus on nyt 9,5 % (aikaisemmin 8,9
%).

Aianekosken Vuokra-asunnot Oy ja Suolahden Vuokra-asunnot Oy sulau-
tuivat ja Adneseudun Asunnot Oy aloitti toimintansa 1.1.2013.
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2.7.5

2.7.6

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.7.6 on poimittu kaupungin tytdryhteisdjen toimintakerto-
muksista yhtididen arviot tulevasta kehityksesta.

Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kunnan
edustajille tytaryhteis6issa ja konsernitavoitteita asettamista ja toteutta-
mista koskeva arviointi on esitetty kohdassa 2.7.2.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten keskitettyja konsernitoi-
mintoja hyddynnetaan.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytiryhteisoissa

Kuntakonsernissa noudatetaan yhtendistd riskienhallintapolitiikkaa,
joka perustuu riittdvaan riskien kartoitukseen. Kunkin yhteisén suorit-
taman kartoituksen perusteella maaritetddan ne periaatteet, joiden mu-
kaan vahinkoriskeja siirretdan katetavaksi vakuuttamisella.

Vakuutuspalvelut hankintaan konsernille yhteisen tarjouskilpailun pe-
rustella, ellei yhteison toiminta edellytd useammin tapahtuvaa kilpailut-
tamista.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtidittdin tytaryhteis6jen tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on kay-
tetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitus-
erid. Tunnuslukua kaytetddn kuten kayttokateprosenttia mittaamaan
yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin huomi-
oon toimialojen viliset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto
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Ohjearvoja:

e yli1l0% =hyva
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5 % = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaa-
malla taseen omia pddomia taseen loppusummaan eli kertoo kuinka pal-
jon yritykselld on omaa padomaa suhteessa kokonaispadomaan. Tunnus-
luku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omai-
suuserien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:

oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

e yli40 % =hyva
e 20-40% = tyydyttava
e alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:
Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdolli-
suutta selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-
omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen rahoitus-
aseman vuosittaista kehitystd. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava
rahoitusomaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on laskettu kaa-
valla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:
e yli2,0=hyva

e 1,0-2,0=tyydyttava
e alle 1,0 = heikko
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Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan siti, minkdalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras padoma yritykselle asettaa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Ohjearvoja:
e alle40 % =hyva

e 40 -80 % = tyydyttava
e yli 80 % = heikko

2.7.6.1 Adneseudun Asunnot Oy

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuok-
ratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka hoitaa
kiinteistojen isdnnointi-, huolto- ja korjaustoimintaa.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2013) ovat Mauri Ilves (pj.),
Seppo Hanninen, Pentti Kankainen, Matti Pasanen, Padivi Salakka, Elina
Tarvainen, Maire Tiihonen, Hilkka Vepsa ja Erkki Paakkonen.

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa.

Tilintarkastajana toimi BDO Yhtiétarkastus Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana Jarmo Jaspi, HTM, JHTT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin yhdeksan
henkiloa.

Yhtion omissa kiinteistoissa sekd yhtion omistamissa osakehuoneis-
toissa on yhteensa 1.283 asuin- ja 3 liikehuoneistoa, jotka ovat asuin-
pinta-alaltaan yhteensa 70.247,0 m2 + 111,0 m2. Yhti6lla on omassa kay-
tossdin toimitiloina lilkehuoneistot Kauppakatu 17:ssa Adnekoskella ja
Keiteleentie 11:ssd Suolahdessa. Erillisid asunto-osakehuoneistoja on
yhteensa 41 kpl.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden vaihteessa 87,3 %, edellisvuonna
88,5 %.

Tulevaisuuden nikymait

Koska kaupungin vaestomaara on vahentynyt edelleen tilikauden paat-
tymisen jalkeenkin, on yhtion haasteena saada pidetyksi asuntojen kayt-
toaste hyvana. Lisdksi vapautuneiden asunto-osakehuoneistojen myynti
ei edennyt toivotulla tavalla, johtuen heikosta paikallisesta kysynnasta ja
yleisestd taloustilanteesta. Yhtion on linjannut mahdollisuutta purkaa
vajaakayttoista asuntokantaa.
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Aineseudun Asunnot Oy

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 7 123 476,93
Liikevoitto 620 849,36
Tilikauden voitto / tappio 53 872,97

TASE
Pysyvat vastaavat 33837754,26
Vaihtuvat vastaavat 850924,35
VASTAAVAA YHTEENSA 34 688 678,61
Oma paaoma 1761678,24
Varaukset 311 046,89
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkaaikainen vieras padaoma 22 740 324,64
Lyhytaikainen vieras padoma 9875 628,84
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 688 678,61

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 9%
Omavaraisuusaste 6%
Current Ratio 0,1
Suhteellinen velkaantuneisuus 458 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakavarai-
suus heikko, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

2.7.6.2 Adnekosken Energia Oy

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sdhkén myynnista ja siirrosta,
kaukolampoétoiminnasta seka vesiliiketoiminnasta. Lisaksi yhtion tuki-
toimintoihin kuuluu asennuspalvelu. Sdhkon siirto ja vesi ovat monopo-
litoimintoja, kun taas sdahkén myynti, kaukoldmp6 ja asennuspalvelu
ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty kirjanpidollisesti.
Kaikista liiketoiminnoista muodostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.

Vuoden aikana yhtié muutti nimensa Aidnekosken Energia Oy:ksi, Adne-
seudun Energia nimi jii yhtion aputoiminimeksi. Adnekosken Energian
toimialueen sahkoén kaytté kasvoi 0,1 %. Sahkon siirron asiakasmaara
kasvoi vuoden aikana 23 asiakkaalla. Siirron asiakkaita oli vuoden lo-
pussa yhteensi 9 333 asiakasta. Aidnekosken Energian oma sahkéntuo-
tanto oli 74,7 GWh, missa on lisdysta edelliseen vuoteen 15,2 %. Tuotan-
nosta vesivoiman osuus oli 65,5 GWh, puu- ja turvevoiman 8,8 GWh ja
tuulivoiman 0,3 GWh. Aidnekosken Energian kaukoliammon myynti laski
8,5 %. Uusia kaukolampdoasiakkaita liitettiin yhteensa 24 kpl, joten asia-
kasmaara lisddntyi 3 %. Kaukolampoasiakkaiden kokonaismaara oli vuo-
den lopussa 812 asiakasta. Suomen kaukoldmmon myynnin verollinen
keskihinta vuonna 2013 oli 7,4 snt/kWh. Adnekosken Energian myynnin
keskihinta oli vastaavasti 7,0 snt/kWh. Vesiasiakkaita yhtiolla oli 4 412.
Vuoden aikana asiakkaiden maara vaheni 3 asiakkaalla.
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Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimadrin 36 henkiloa (36
henkil6d). 31.12. palveluksessa oli 36 henkil6a (35 henkil6a).

Yhtion liikevaihto oli 20 574 718,83 euroa (20 611 944,69 euroa) ja lii-
kevoitto 2 404 684,93 euroa (2 732 006,93 euroa). Suunnitelman mukai-
sia poistoja kirjattiin 2 720 451,90 euroa (2 504 132,62 euroa). Pois-
toeroa kasvatettiin 796 346,67 euroa.

Investointeihin yhti6 kaytti yhteensa 3 227 533 euroa, mista sahkon siir-
totoiminnan osuus oli 1 079 959 euroa, myyntitoiminnan 795 000 euroa,
kaukoldampo6toiminnan 581 468 euroa seka vesiliiketoiminnan 771 106
euroa. Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 47 619 742 euroa (48
980 266 euroa). Uutta velkaa otettiin 2 000 000 euroa ja vanhaa lyhen-
nettiin yhteensa 3 360 524 euroa.

Yhtion tulos oli kokonaisuutena jossakin mdaarin talousarviotavoitetta
huonompi, mika johtui loppuvuoden lampimien ilmojen aiheuttamasta
energian myynnin viahenemisesta. Sahkon siirto- ja myyntitoiminta paa-
sivat talousarviotavoitteisiinsa, kun taas kaukolampétoiminta karsi sel-
vasti lampimien ilmojen aiheuttamasta myynnin laskusta. Vesiliiketoi-
minnan tulos jai myos jossakin madrin tavoitteesta. Yhtion rahoitusti-
lanne sdilyi tyydyttavana koko vuoden.

Vuoden 2014 arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukaisena, joskin al-
kutalven lauhat ilmat saattavat vaikuttaa koko vuoden tulosta heikenta-
vasti. Vesivoiman tuotannon arvioidaan alkuvuoden perusteella toteutu-
van suunnitellusti, mutta mahdolliset pitkat kuivat jaksot muuttavat ti-
lannetta nopeasti. Merkittavimmat investoinnit ovat Metsa Fibren jate-
veden puhdistamon laajennus yhteispuhdistamoksi ja tdéiden aloitus
vuoden lopulla. Fennovoiman ydinvoimahankkeesta tehdaan lopullinen
paatos helmikuun lopulla ja my6nteinen paatos kaynnistdisi hankkeen ja
rahoitustarpeen timan vuoden aikana.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko Tuhkanen (pj.), Leila
Lindell (varapj.), Jari Halttunen, Tommi Lunttila, Eila Nurmi, Erkki Pon-
kanen ja Kikka Sironen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Markku Rautiainen.

Yhtion tilintarkastajina ovat toimineet Veikko Heikkinen HTM, JHTT ja
Jarmo Jaspi HTM, JHTT.
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Ainekosken Energia Oy

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 20547 718,83
Liikevoitto 2 404 684,93
Tilikauden voitto / tappio 299 996,84

TASE
Pysyvat vastaavat 46 010 235,39
Vaihtuvat vastaavat 23691 339,14
VASTAAVAA YHTEENSA 69 701 574,53
Oma paaoma 5116 441,94
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 8164 189,26
Pitkaaikainen vieras padaoma 51 150 705,90
Lyhytaikainen vieras pddoma 5270237,43
VASTATTAVAA YHTEENSA 69 701 574,53

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 12%
Omavaraisuusaste 19%
Current Ratio 4,5
Suhteellinen velkaantuneisuus 275%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
heikko, maksuvalmius hyva ja suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin
suuri.

2.7.6.3 Adnekosken Kiinteisténhoito Oy

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuok-
ratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja
osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja seka hoitaa
kiinteistdjen isdnnointi-, huolto-, siivous ja korjaustoimintaa.

Hallituksen jasenina ovat toimineet 1.1.-31.12.2013 Simo Salmelin (pj.),
Risto Kumpu (varapj), Laura-Liisa Hyytidinen, Marke Tuominen, Tuula
Kallberg ja Olli Jamsen. Hallitus kokoontui tilikaudella kahdeksan kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut JHTT Erkka Ollila BDO Audiator
Oy:sta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 5 952 512,69 € ja muut liikketoiminnan
tuotot 9 098,69 €. Liikevaihdon kasvu edelliseen tilikauteen oli 79,75 %.

Yhtion paaasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelumaksut ja so-
pimuskorvaukset. Palvelumaksut nousivat 1.1.2013 hallinto-, kaytté- ja
huolto-, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittavien maksujen osalta 5,5
%.

1.1.2013 astui voimaan ensimmadinen osa kaupungin yhtiditysproses-
sista, jolloin siivoustoimen henkilosto siirtyi yhtion palvelukseen.
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9.1.2013 on rekisteroity yhtiokokouksen 26.10.2012 paiattama osake-
padoman korotus. 26.3.2013 hallitus paatti yhtiossa kaytettavasta tyoeh-
tosopimuksesta koskemaan koko henkilostoa 1.3.2014 alkaen. Yhtioitys
jatkui 1.10.2013 teknisen henkilokunnan siirtyessa yhtioon. 1.10.2013
alkaen koko suunniteltu yhtidityksen massa saatiin tuotantoon yhtiossa.
Vuosi 2013 onnistui yhtiossa taloudellisesti.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 10.4.2012 linjannut,
ettd Aanekosken Kiinteisténhoito Oy:n toimintaa kehitetiin tavoitteena
avoimilla markkinoilla toimiva kiinteistépalveluyhtié. Vuoden 2013 ai-
kana yhtion sisdisid toimintamalleja ja -jarjestelmid on rakennettu palve-
lemaan kustannusten tarkempaa kohdistusta ja aktiivista tulosseuran-
taa. Jarjestelma kehitys jatkuu aktiivisena 2014 ja 2015. Kehityksella
haetaan myo6s tehostusta toimistorutiineihin, tavoitteena, ettd tulevia
elakoitymisia ei 100 % korvattaisi uusilla rekrytoinneilla. Yhtion tavoite
on viimeistadn 2015 tdyttdd kaupunginhallituksen ja -valtuuston aset-
tama tuottotavoite 0,1M<€. Hallituksen paatoksen mukaisesti 1.3.2014 al-
kaen noudatetaan yhtiossa kiinteistotyonantaja-alan tyéehtosopimusta,
jonka vaikutukset alkavat ndkyvat yhtion taloudessa 2014 aikana lisdan-
tyneena kapasiteettina ja tuotantona, seka kustannusrakenteen kevene-
misend. Haasteena osaltaan vapautuneen kapasiteetin hyédyntdminen
kannattavasti, joka asettaa tavoitteita myynnille ja uusasiakas-hankin-
nalle, jonka painopiste ja merkitys vain kasvaa 2014:sta ja siita eteen-
pdin. Adnekosken Kiinteistéonhoito Oy on koettu uusasiakaskentdssi
mielenkiintoiseksi vaihtoehdoksi ja 2014-2015 varmasti antavat hyvan
kuvan siitd, minkalaista potentiaalia kaupunkiomistajan ulkopuolisilta
markkinoilta olisi saatavissa.

Kaupungin tarvitsemien kiinteistopalveluiden hankintaa siirretdan vai-
heittain kilpailutuksen piiriin vuoden 2016 aikana. Tulevaisuuden suu-
rimpana haasteena on rakentaa yhtiosta tehokkaasti ja kannattavasti jar-
jestelmilla toimiva yhtio, sekd saada rakennettua omistajan kanssa yh-
teistyossa tulevasta huoltojarjestelmasta koko kaupunkia palveleva ko-
konaisuus ja mallj, jolla yhtio selkeasti erottuisi kilpailutilanteessa suh-
teessa muihin. Suurimpana epavarmuustekijana on kiinteistokannan yl-
lapidon siirtyminen vapaille markkinoille, jossa yhtié joutuu Kkilpaile-
maan kertaluokkia suurempien yhtididen kanssa kaupungin omistamien
kiinteistojen hoidosta. Kummassakaan padss3, ei yhtiossa, kuin ei tilaa-
jallakaan ole tdhan talla hetkelld valmiutta. Mikali kilpailutilanteesta
2016 muodostuu toimijoiden vélilli ns. hinta-/aluevaltaustilanne, on Ai-
nekosken kiinteistonhoidon ldhes mahdoton selviytya kannattavasti kil-
pailussa.

Yhtion ndkyma eteenpdin on haastavan positiivinen ja tavoitteena on ai-
kaansaada huomattavaa kasvua seka tuottoa omistajalle.

Sivu 55



O

AANEKOSKI Tilinpdatés 2013

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 5952 512,69
Liikevoitto 123 214,31
Tilikauden voitto / tappio 92 236,36

TASE
Pysyvat vastaavat 644 223,63
Vaihtuvat vastaavat 1262 688,18
VASTAAVAA YHTEENSA 1906 911,81
Oma paaoma 352 219,74
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkaaikainen vieras padaoma 15 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma 1539 692,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 1906 911,81

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 2%
Omavaraisuusaste 18%
Current Ratio 0,8
Suhteellinen velkaantuneisuus 26%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus, vakavaraisuus ja maksu-
valmius ovat heikkoja ja suhteellinen velkaantuneisuus on puolestaan al-
hainen (hyva).

2.7.6.4 Adneseudun Kehitys Oy

Yhtién omistajina ovat: Aidnekosken kaupunki, 23 osaketta ja Konneve-
den kunta, 7 osaketta. Yhtion tehtavana on toimialueellaan edistaa elin-
keinoeldman ja yritystoiminnan kehittymista ja huolehtia ohjelmaperus-
teisen aluepolitiikan toteuttamisesta. Tdssa tarkoituksessa yhtio harjoit-
taa yrittajiksi ryhtyvien, yrittdjien ja yritysten neuvontaa, koulutusta,
konsultointia ja muita yrityspalveluja seka edistda alueen yritysten seka
kuntien yhteistyota ja yhteismarkkinointia sekd yhdessa kuntien kanssa
hoitaa kuntien elinkeino- ja aluepolitiikkaa. Yhti6 voi harjoittaa rajoitet-
tua paaomasijoitustoimintaa.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2013) ovat Matti Virtanen
(pj-), Tommi Lunttila, Kari Levanen, Timo Niskanen, Rolf Nyholm, Oliver
Ruppertja Risto Kumpu. Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna 2013
kuusi kertaa.

Aineseudun Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on BDO Yhtiétar-
kastus Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana HTM, JHTT Jarmo Jaspi.

Vakituisesti yhtiossa tyoskentelee kolme henkil6a.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2013 oli 383.131,56 euroa. Taseen loppu-
summa on 352.149,37 euroa.
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Toimintavuonna 2013 Aineseutu oli korkean teknologian seutukunta,
jossa yritysten T&K-panostus ja jalostustydpaikkojen osuus on maakun-
nan/maan korkeinta tasoa. Biotalouteen on suunnattu myos lisipanok-
sia, Kasvusopimuksen ja INKA-ohjelman myo6ta. Nailla sopimuksilla ja
ohjelmilla on tarkoitus saada lisda kasvua toimialalle.

Toimintavuoden kevaan aikana kaupalliset palvelut jarjestyivit ja lisdan-
tyivit Adnekosken taajaman alueella mm. Tarvikekeskuksen siirrettya
toimintansa keskusta alueelle ja JYSKin aloittaessa toiminnan. Haasteena
ja mahdollisuutena kaupallisella puolella ndhdaan verkkokauppa, siihen
on myos meidan alueella panostettava.

Yrityksille ja muille tarvitsijoille suunnattujen elinkeinopalvelujen seu-
dullinen tarjonta on yhtion oman toiminnan seka ulkopuolisten asian-
tuntijaorganisaatioiden kanssa tehtyjen yhteistydsopimusten kautta ol-
lut kattava.

Omistajakuntien yhtiolle maarittima keskeinen tehtdvaosa elinkeinoela-
man ja yritystoiminnan kehittymisen edistamisen ohella on huolehtimi-
nen ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta yhteisty0ssa
kuntien kanssa. Tassd roolissaan yhtion henkilosté on ollut toteutta-
massa seka seututasolla ettd maakuntatasolla EU-ohjelmakauden 2007 -
2013 kehittamishankkeita. Yhtion henkilosté on myos toiminut useiden
maakunnallisten hankkeiden ohjaus- ja projektiryhmissa.

Yhti6 on toimintavuoden aikana ollut osarahoittajana tai - toimijana yh-
teensi 16 alueellisessa tai maakunnallisessa kehittamishankkeessa. Yh-
tio hallinnoi itse toimintavuoden aikana kahta hanketta:

1. Seudullisen Yrityspalvelupaallikon palkkausta rahoitettiin Elyn
kautta 65 %.

2. Vihred vayla - hankkeen alkuperdinen toteutus aikataulu oli
15.5.2010 - 31.5.2013, aikaa paatettiin kuitenkin jatkaa hankekau-
den loppuun eli 02/2014. Hankkeen rahoittajana toimii Keski-Suo-
men ELY-keskus, joka kanavoi resurssit kolmen keksisuomalaisen
toimijaryhman; Viisari ry:n, Maaseutukehitys ry:n ja Jyvasriihi ry:n
kautta.

Aineseudun Kehitys Oy on jaseneni valtakunnallisessa Seudulliset Yri-
tyspalvelut SEKES ry:ssa seka Keski-Suomen kauppakamarissa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevan ohjelmakauden kaynnistys hanketoiminnan osalta alkaa varsi-
naisesti kesan jalkeen. Vaikka rahoitus tulee pienenemaan yleisesti, niin
tavoitteena kuitenkin on kdynnistda omia hankkeita matkailun, lahide-
mokratian, keskusta-alueen uusiutuvan toimintaymparistéon (mm. kau-
pan alan murros, verkkokauppa) ja teollisen digitalisoitumisen osalta.
Talla ohjelmakaudella osallistutaan myos Jyvaskylan kaupunkiseudun
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INKA-ohjelmaan, erityisesti biotalousosioon sekd myos kasvusopimuk-
seen.

Yhtion liikevaihto tulee hieman kasvamaan uusien hankkeiden myota.

Alueellisten elinkeinopalvelujen kehittdminen ja monipuolistaminen jat-
kuu mm. TE-toimiston ja Uusyrityskeskuksen palveluiden myo6ta. Tama
tulee vaikuttamaan jatkossa varmasti myos seudullisen Yrityspalvelu-
paallikon palkkatukeen.

Yhteistyon lisddmiseen ja yrittdjyyden/yrittelidisyyden tukemiseen ja
kannustamiseen seka niiden valmiuksien parantamiseen on kaytettava

laajemmin resursseja myos oppilaitostasolla.

Aineseudun Kehitys Oy

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 383 131,56
Liikevoitto -2983,61
Tilikauden voitto / tappio 2,27

TASE
Pysyvat vastaavat 0,00
Vaihtuvat vastaavat 352 149,37
VASTAAVAA YHTEENSA 352 149,37
Oma paaoma 298 631,76
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma 53517,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 352 149,37

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti -1%
Omavaraisuusaste 85%
Current Ratio 6,6
Suhteellinen velkaantuneisuus 14 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli heikkoa. Vakavarai-
suus ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla ja suhteellinen velkaantunei-
suus oli erittdin alhaisella tasolla (hyva).

2.7.6.5 Adnekosken Teollisuuskiinteistit Oy

Yhtio vuokraa omistamiansa elinkeinoeldman kayttoon tarkoitettuja toi-
misto- ja teollisuustiloja. Lisdksi yhtié hoitaa Ainekosken kaupungin
omistamien elinkeinotoimintaa palvelevien toimitilojen vuokrauksen
sekéd toimii Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:n hallinnoimien asunto- ja
kiinteistdosakeyhtioiden isannditsijana erillisen sopimuksen mukaan.
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Ainekosken kaupunki omistaa 100 % Ainekosken Teollisuuskiinteistot
Oy:n osakekannasta. Yhtiolla on ollut paatoiminen toimitusjohtaja
1.1.2013 alkaen.
Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2013) Ilkka Saarenpda (pj.), Pasi
Linja-aho (varapj.), Kari Kiiskinen, Erkki Lehtinen, Esa Paanala, Arto Sal-
minen ja Sari Akerlund. Yhtién hallitus on kokoontunut toimintakautena
yhteensa kolme kertaa.
Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana Jarmo Jaspi.
Toimintakertomuksessaan yhtio arvioi, ettd nykyiset vuokrasopimukset
jatkunevat padosin lahitulevaisuudessa. Yhtion omistuksessa olevista
toimisto- ja teollisuustiloista oli vuoden vaihteessa tyhjana 11,2 %, joista
osaan on saatu vuokralainen vuoden 2014 puolella.
Yhtion liikevaihtoon ndhden lainakanta on kohtuullinen ja korkoriski
pieni. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.
Ainekosken Teollisuuskiinteistdt Oy
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 924 491,16
Liikevoitto 172 888,18
Tilikauden voitto / tappio 68 311,66
TASE
Pysyvat vastaavat 5618 262,57
Vaihtuvat vastaavat 292 966,55
VASTAAVAA YHTEENSA 5911 229,12
Oma paaoma 2 096 249,68
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma 2 675 000,00
Lyhytaikainen vieras padaoma 1139979,44
VASTATTAVAA YHTEENSA 5911 229,12
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 19%
Omavaraisuusaste 35%
Current Ratio 0,3
Suhteellinen velkaantuneisuus 413 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
tyydyttava, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on

erittain suuri.

2.7.6.6 Adnekosken Asumispalvelusddtié

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation hallitukseen kuuluvat
(31.12.2013) Erkki Ponkdnen (pj.), Marke Tuominen (varapj.), Eero Ha-

konen, Tapio Heimonen ja Merja Narhi.
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Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, varsinaisina tilintarkas-
tajina Jarmo Jaspi ja Tuula Ylikangas, varatilintarkastajana Seppo Lind-
holm.

Saation kiinteistonhuollosta vastaa Aidnekosken Kiinteistonhoito Oy.
Tilikauden aikana huoneistojen 3 ja 10 kylpyhuoneet peruskorjattiin.
Arvio tulevasta kehityksesta

Ikkunoinen ja parvekeovien korjaus/uusiminen, parvekkeiden beto-
nielementtien ja terdsosien korroosio- ja maalauskorjaukset, kylpyhuo-
neiden pinnoitteiden uusiminen ja lammonsiirtimen uusiminen ovat la-
hivuosien suurimpia korjaushankkeita.

Ainekosken Asumispalvelusiitio

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 97 190,28
Liikevoitto 18 221,12
Tilikauden voitto / tappio 0,00

TASE
Pysyvat vastaavat 570 137,97
Vaihtuvat vastaavat 40831,94
VASTAAVAA YHTEENSA 610969,91
Oma paaoma 33841,49
Varaukset 53 621,56
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma 494 120,94
Lyhytaikainen vieras pdadoma 29 385,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 610 969,91

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 19%
Omavaraisuusaste 14%
Current Ratio 1,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 539 %

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
heikko, maksuvalmius tyydyttava ja suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

2.7.6.7 Keitele-Museo Oy

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Ainekosken kau-
pungissa ja museojunaliikenteen harjoittaminen kaikkialla Suomessa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisdjen omistamien osakkei-
den osuus on n. 84 %, loput osakkeet jakaantuvat yksityishenkiloiden ja
eri yksityisten yhteisdjen kesken.
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Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2013) Ilkka Saarenpaa (pj.), Maija
Piitulainen, [lkka Herpman, Lauri Wilen, Juha Kolu (varapj.) ja Erkki Pon-
kdnen.

Hallitus on kokoontunut vuoden 2013 aikana kahdeksan kertaa, joista
kaksi kokousta jai liian vahdisen osanottajamaaran takia vaille paatos-
valtaa.
Tilintarkastajina ovat toimineet BDO Yhtiétarkastus Ab Jarmo Jaspi, va-
ralla Tuula Ylikangas.
Yhtién talous perustuu Ainekosken kaupungilta saatavaan avustukseen
ja museojunaliikenteesta saataviin tuloihin. Liikenteen osalta lattdhattu-
liikenne on taloudellisesti tuloksekasta. Yhtion taloudellinen tilanne on
hyva ja tulos vuodelta 2013 on voitollinen.
Keitele-Museo Oy
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 79 556,35
Liikevoitto 13 877,51
Tilikauden voitto / tappio 10517,24
TASE
Pysyvat vastaavat 3484,24
Vaihtuvat vastaavat 48 990,87
VASTAAVAA YHTEENSA 52475,11
Oma paaoma 47 739,48
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma 0,00
Lyhytaikainen vieras pddaoma 4735,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 475,09
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 17%
Omavaraisuusaste 91%
Current Ratio 10,3
Suhteellinen velkaantuneisuus 6%

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus, vakavaraisuus, maksu-
valmius ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

2.7.6.8 Kiinteistoosakeyhtié Konginkankaan Sdadstélipas

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 1989. Varsinainen yhtiokokous on
pidetty 14.3.2013. Yhtion hallitukseen kuuluvat (31.12.2013) Hannu Ja-
vanainen (pj.), Heli Moéller ja Jouko Hamaldinen. Hallitus kokoontui kaksi
kertaa.

Tilintarkastajana on toiminut BDO Yhtiotarkastus Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana Jarmo Jaspi.

Sivu 61



O

AANEKOSKI Tilinpdatés 2013

Tilikauden aikana rekisterdéitiin omistajanmuutos huoneistoon A2. Yhti-
0ssa ei tehty laajoja erillistd rahoitusta vaativia tai useammalle tilikau-
delle ulottuvia korjauksia tilikauden aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2014 tehddan valttamattomat korjaukset ja laaditaan pitemman
aikavalin korjaussuunnitelma.

Kiinteistd Oy Konginkankaan Saastolipas

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 52 762,04
Liikevoitto 3363,70
Tilikauden voitto / tappio 4328,26

TASE
Pysyvat vastaavat 291 633,71
Vaihtuvat vastaavat 8 705,40
VASTAAVAA YHTEENSA 300 339,11
Oma padaoma 294 156,16
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkdaikainen vieras pddoma 2613,50
Lyhytaikainen vieras pddoma 3569,45
VASTATTAVAA YHTEENSA 300339,11

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 6%
Omavaraisuusaste 98 %
Current Ratio 2,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 12%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on tyydyttava, vakavarai-
suus hyva, maksuvalmius hyva ja suhteellinen velkaantuneisuus hyva.

2.7.6.9 Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 29.4.2013. Yhtion hallitukseen kuu-
luvat (31.12.2013) Matti Tuononen (pj.), Jani Mikkonen ja Harri Pirho-
nen.

Tilintarkastajan on toiminut BDO Yhtiétarkastus, padvastuullisena tilin-
tarkastajana Jarmo Jaspi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Normaalien vuosittaisten kunnossapito- ja korjaustéiden lisaksi liikera-
kennuksen (B) ulkovaipan kunnostus ja maalaus, virastorakennuksen
(A) ulkovaipan puhdistus ja suojauskasittely, sokkelin kunnostus ja maa-
laus seka piha-alueen kunnostus.
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Kiinteisto Oy Suolahden Keskusraitti

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 91 808,44
Liikevoitto 5764,22
Tilikauden voitto / tappio 0,00

TASE
Pysyvat vastaavat 1667 850,09
Vaihtuvat vastaavat 15 425,17
VASTAAVAA YHTEENSA 1683 275,26
Oma paaoma 1678783,76
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma 4 491,50
VASTATTAVAA YHTEENSA 1683 275,26

TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti 6 %
Omavaraisuusaste 100 %
Current Ratio 3,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 5%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli heikko, mutta vakava-
raisuus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus olivat hyvalla
tasolla.

2.7.6.10 SS-Jddhalli Oy

Yhtiokokouksen 13.5.2013 valitsemaan hallitukseen ovat kuuluneet
Erkki Uusitalo (pj.), Lauri Wilen (varapj.), Kari Kiiskinen, Vesa Miinin,
Seppo Ruotsalainen ja Perttu Silvennoinen. Hallitus on kokoontunut kah-
deksan kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia on tilikaudella pidetty kaksi 13.5.2012 varsinainen yh-
tiokokous ja 13.11.2013 ylimaarainen yhtiokokous.

Toimitusjohtajana on toiminut Ilkka Saarenpaa 30.9.2013 asti. Puheen-
johtaja on hoitanut oman toimen ohella toimitusjohtajan tehtavat
1.10.2013-alkaen.

Yhtiolla on palkattua henkilokuntaa sivutoiminen toimitusjohtaja
30.9.2013 saakka. Jaanhoitopalvelut on ostettu tmi koneurakointi Jari
Hamalaiselta. Kirjanpito- ja laskutuspalvelu on ostettu Pia Leena Luotola
Oy:ltd. 1.10.2013 alkaen laskutuspalveluista on vastannut hallituksen
puheenjohtaja.

Helmikuussa rikkoontunut kompressori 1 kunnostettiin ennen syyskau-
den alkua. Vuoden lopussa suoritettiin hallin rakenteiden vakavuustar-
kastelu. Lopullinen raportti valmistuu vuonna 2014 alkupuoliskolla,
jonka jalkeen mahdollisista toimenpiteistad paatetaan.
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Paivisin hallia on kayttanyt padsaantoisesti kaupungin koululaiset seka
paivdkotien asiakkaat. Kaytté onkin ollut kiitettdvan aktiivista. Iltaisin
kayttoaste on ldhes 100 %. Viikonloppuisin kdytté on hiukan vajaate-
hoista.

Yhtion omapadoma v. 2012 oli -2.364,15 €. Ylimaarainen yhtiokokous
paétti suunnatusta 50.000.00 € osakeannista Adnekosken kaupungille.

Ainekosken kaupungin lunastettua 50.000,00 € osakepdioman korotuk-
sen, osakepadomaksi muodostui 117.275,17€. Ainekosken kaupungin
omistusosuudeksi muodostuu 71,32 %. Pankkilainaa (Nordea) on jaljella
132.893,91€ ja Ainekosken kaupungilta lainaa 35.000 €, 50.000,00 € ja
16.666,67 €. Yhtion tulos muodostui tappiolliseksi, suhteellisen suureksi
edellisvuosiin verrattuna, johtuen osittain kompressorin korjauskustan-
nuksista (n. 10.000 €) ja uudesta kiinteistonhoitosopimuksesta
(jdanhoito), mika on noin 12.000 € kalliimpi edellisvuosiin verrattuna.

Arvio tulevasta kehityksesta

Viikonloppujen kayttoastetta on pyrittdvd nostamaan esim. luomalla
omat nettivaraussivut ja ndin markkinointia tehostamalla. Ns. kakkos-
kompressorissa télla hetkella kdytossa oleva kylmdaine (R22)on lain
mukaan vaihdettava tulevana vuonna (R404).

SS-Jaahalli Oy
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 120 209,37
Liikevoitto -31064,42
Tilikauden voitto / tappio -33164,41
TASE
Pysyvat vastaavat 206 879,03
Vaihtuvat vastaavat 55 133,09
VASTAAVAA YHTEENSA 262 012,12
Oma padaoma 14 471,44
Varaukset 0,00
Kertynyt poistoero 0,00
Pitkaaikainen vieras padgoma 118 127,91
Lyhytaikainen vieras pddoma 129412,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 262 012,12
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti -26%
Omavaraisuusaste 6%
Current Ratio 0,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 206 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus, vakavaraisuus ja maksu-
valmius olivat heikolla tasolla ja suhteellinen velkaantuneisuus oli erit-
tain suuri.
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2.7.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 16,7 milj. euroa (831 euroa/asukas), kun se
vuonna 2012 oli 8,9 milj. euroa (441 euroa/asukas).

KUVA 14 VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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Tilikauden tulos oli 3,2 milj. euroa ylijaddmainen (2012 alijadma 3,6 milj.
euroa) ja kertynyt alijadma on vuoden 2013 tilinpaatoksessa 25,9 milj.
euroa (2012 kertynyt alijaama 30,6 M€).

KUVA 15 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt alijadma / tilikauden tulos
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Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2013 oli 242,4 milj. euroa, kun loppu-
summa 2012 oli 226,9 milj. euroa. Taseessa on alijdamaa asukasta koh-
den vuoden 2013 jalkeen 1.290 euroa (2012: 1.510 euroa/asukas).

KUVA 16 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€

asukas, €

Konserni: Kertynyt yli-/alijaama /
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asukas, £

Konsernin lainakanta vuonna 2013 oli 138,6 milj. euroa (6.902 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2012 lainakanta oli 127,6 milj. euroa (6297 eu-

roa/asukas).

KUVA 17 LAINA ASUKASTA KOHTI, €
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on

dassa 4.4.

esitetty koh-
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2.1 Tilikauden tuloksen Kkisittely ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet

2.1.1 Tilikauden tuloksen Kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 69.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 19.919,37 euroa.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2013 tilinpaatoksessa tilikauden
ylijadma 2.397.331,84 euroa kirjataan yli-/alijaamatilille.

2.1.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 69 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annettava
my0s tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa tuloslaskelmassa tai ta-
seessa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa
on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
padtettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi-
tava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunnan
on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-

vyytta.

Ainekosken kaupunginvaltuusto on 28.5.2012 (§ 34) hyviksynyt yksi-
tyiskohtaisen talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman vuoteen
2020 saakka. Suunnitelmaa on tadsmennetty talousarviokasittelyn yhtey-
dessa 10.12.2012. Tasapainottamistoimenpiteet on paasaantoisesti jo
toteutettu vuonna 2013 ja huomioitu vuoden 2014 talousarviossa. Ta-
louden tasapainottamisessa on tehty lautakunnissa hyvaa tyota ja toi-
menpiteiden vaikutukset ovat mahdollistaneet kaupungin talouden
myonteisen elpymisen. Vuodelle 2015 tasapainottamisvelvoite on enaa
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450.000 euroa ja vuodelle 2017 150.000 euroa. Vuoden 2014 talousarvi-
ossa on kasitelty kohta kohdalta toimenpiteiden toteutuminen seka viela
toteuttamatta olevat tasapainottamistoimenpiteet.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin alijaamat saadaan katettua vuo-
den 2019 tilinpaatoksessa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon ndhden tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet. Viranhalti-
joista toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvolli-
set vastaamaan ja seuraamaan yksikdidensa tavoitteiden saavuttamista
sekd menojen ja tulojen toteumista.

3.1 Kdyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

TAULUKKO 10 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAU-

TAKUNNITTAIN
Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
KAYTTGTALOUS 1000 euroa jélkeen
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -44 -44 -31 -12
Toimintakate (netto) -44 0 -44 -31 -12
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 6677 -185 6492 6445 47
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -9966 500 -9 466 -9792 326
Toimintakate (netto) -3290 315 -2975 -3347 373
Perusturvalautakunta
Toimintatuotot 9661 700 10361 10679 -318
Valmistus omaan kaytto6n 0 0
Toimintakulut -69 300 -2700 -72 000 -72 685 685
Toimintakate (netto) -59639 -2000 -61639 -62 006 367
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Toimintatuotot 1752 1752 2072 -320
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -28 166 -105 -28270 -28 547 277
Toimintakate (netto) -26414 -105 -26519 -26476 -43
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 3327 35 3362 3383 -21
Valmistus omaan kadytto6n 25 -25
Toimintakulut -12 185 -86 -12271 -12512 241
Toimintakate (netto) -8 858 -51 -8909 -9105 195
Ympraistolautakunta
Toimintatuotot 161 161 141 20
Valmistus omaan kadytto6n 7 -7
Toimintakulut -2417 -2417 -2386 -30
Toimintakate (netto) -2255 0 -2255 -2239 -17
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 695 695 789 -94
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -3902 -3902 -3881 -20
Toimintakate (netto) -3206 0 -3206 -3093 -114
Kayttotalous yhteensa:
Toimintatuotot 22273 550 22823 23508 -685
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 32 -32
Toimintakulut -125980 -2391 -128 370 -129 836 1466
Toimintakate (netto) -103 706 -1841 -105 547 -106 296 749
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3.1.1 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tavoitteiden toteuttamisen arvi-
oinnissa tarkastuslautakunnalla on tirkea tehtiava. Tarkastuslautakun-
nan on arvioitava, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kiinnittda huomiota toiminnan, toi-
mintatapojen seka palvelujen jarjestimisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 Muutos
Tarkastuslautakunta TP2012 |TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -31 -44 -31 12 28%
Netto (toimintakate) -31 -44 -31 12 28 %

Aianekosken kaupungilla on sopimus tilintarkastuksen jirjestimisesti
BDO Audiator Oy:n kanssa. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
Erkka Ollila. Tarkastuslautakunnan talousarvio alittui noin 28 %:lla.

3.1.2 Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, tiytantoonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johto-
sdannossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtdva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kaupunginhallitus TP2012 |TA2013 |TP2013 |TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 6 466 6491 6445 -46 1%
Toimintakulut -9975 -9 466 -9792 -326 3%
Netto (toimintakate) -3509 -2975 -3347 -372 13%

Kaupunginhallituksen talousarvio ylittyi n. 372.000 eurolla (13 %).
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3.1.2.1 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Muutos Muutos
1000210 Hallintopalvelut TP2012 |TA2013 (TP2013 (TP2013/TA2013 € [TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 91 33 31 -2 5%
Toimintakulut -2088 -1993 -2035 -42 2%
Netto (toimintakate) -1997 -1960 -2003 -43 2%

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupun-
ginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velkaneuvonnan,
aluetoiminnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monistamon, vss-
toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

Hallintopalvelut —-vastuualue ylitti talousarvionsa noin 43.000 eurolla (2
%).

3.1.2.2 Talouspalvelut

Toiminta-ajatus

Talouspalvelut sisadltda talous- ja tietohallinnon kustannuspaikat. Ta-
loushallinnon kustannus-paikan toiminnan padpaino on kaupungin ta-
loushallintopalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet
ovat yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuunnitte-
lujarjestelman kehittaminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
teluprosessi, kirjanpito, tilin-padtoksen ja konsernitilinpaatoksen val-
mistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta seka kau-
punkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus. Kaupungin hankinta-
asiantuntija on myos budjetoitu taloushallinnon kustannuspaikalle. Han-
kintatoimen keskeiset toiminta-alueet ovat kaupungin hankinta-toimen
kehittdminen ja seuranta, hankintalainsddadannén muutosten seuranta ja
soveltaminen kaytantdon sekd hankintojen suorittaminen hankintalain
ja kaupungin hankintasddnnon mukaisesti.

Tietohallinnon kustannuspaikka hoitaa kaupungin toiminnan edellytta-
mat tietohallintopalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000220 Talouspalvelut TP2012 (TA2013 |TP2013 |TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 29 32 46 14 42%
Toimintakulut -770 -838 -819 19 2%
Netto (toimintakate) -740 -806 -774 32 4%

Talouspalvelut -vastuualue pysyi talousarviossaan suunnitellusti.
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3.1.2.3 Henkiléstopalvelut
Toiminta-ajatus
Henkilostopalveluiden perustehtdva on henkilostéresurssien suunnit-

telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittaminen seka henki-
l6stostrategian mukaisten toimintakdytdntojen edistaminen.

Henkilostopalvelut vastuualueena sisaltda palkkahallinnon, tydmarkki-
natoiminnan, tyéterveydenhuollon, tyésuojelun ja muut henkilostopal-
velut kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000230 Henkiléstopalvelut TP2012 |TA2013 |TP2013 TP2013/TA2013 € | TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 190 180 211 31 17%
Toimintakulut -1115 -1116 -1136 -20 2%
Netto (toimintakate) -925 -936 -924 12 1%

Henkilostopalveluiden talousarvio toteutui suunnitellusti.
3.1.2.4 Elinkeinotoimi

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000240 Elinkeinotoimi TP2012 |TA2013 |TP2013 TP2013/TA2013 € | TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -231 -353 -266 87 25%
Netto (toimintakate) -231 -353 -266 87 25 %

3.1.2.5 Viestintd ja kehitystoiminta

Toiminta-ajatus

Viestinta ja kehitystoiminta vastuualue sisaltda kuntamarkkinoinnin, tie-

dotustoiminnan, Viisari-projektin ja Kapeenkosken virkistysalueen kus-
tannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000250 Viestinta ja kehitystoiminta [TP2012 (TA2013 |[TP2013 |TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 0 0%
Toimintakulut -77 -68 -26 42 62%
Netto (toimintakate) -77 -68 -26 42 62%
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3.1.2.6 Maankdytto

Toiminta-ajatus

Maankaytto vastuualueen tehtavat ovat

e vastata kaupungin ja sen eri osien kehittdmisen perustana olevien
maankayttosuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta

¢ luoda edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille
ideasuunnittelulla, sopimusmenettelylla ja kaavoituksella

e vastata maapolitiikasta ja osallistua kaupunkiympariston laadun ke-
hittdmiseen yhteisty0ssa teknisen ja ymparistotoimialan kanssa

e vastata tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja mit-
taustehtavistd, kartta-asioista ja osoitteista sekd kaupungin maa- ja
metsaomaisuudesta

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000260 Maankayttd TP2012 |TA2013 (TP2013 |TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 1362 1259 1262 3 0%
Toimintakulut -994 -847 -938 -91 11%
Netto (toimintakate) 368 412 324 -88 21%

Vastuualueen talousarvio toteutui erittdin hyvin tonttipalvelujen osalta
ja tyydyttavasti kaavoituksessa. Kaavoituksessa ei saavutettu budjetoi-
tuja tuloja Hirvaskankaan maankayttomaksujen (160.000 euroa) siirryt-
tya tulevaisuuteen kaavasta tehdyn valituksen johdosta. Vastuualueen
alijddmaa paikkasi tonttipalvelujen ennakoitua suuremmat maan-
vuokra- ja puunmyyntitulot, jolloin alijadmaksi muodostui noin 90.000
euroa.

Tontinvuokria kerattiin yli 530.000 euroa. Kaupungilla on noin 900
vuokrasopimusta ja vuokrattujen alueiden yhteispinta-ala on lahes 200
ha.

Puun myyntituottoja kertyi 320.000 euroa. Kaupungilla on talousmetsia
noin 1.300 ha ja niita kasitellaan v. 2009 laadittujen metsasuunnitelmien
mukaisesti. Vuosittainen hakkuumaara on talousmetsissa ollut perintei-
sesti pienempi kuin arvioitu puuston kasvu. Taajamametsida hoidetaan
erillisen myds vuonna 2009 valmistuneen suunnitelman pohjalta. Puis-
tomaiseksi harventamista suoritettiin metsurityona ja pystykauppana
mm. liikuntapuistossa ja Palomaella.

Omakotitonttien luovutuksessa viimeiset kaksi vuotta ovat olleet poik-
keuksellisia luovutusten maaran ja sijoittumisen osalta. Kun 2000-luvun
alkuvuosina kaupunki luovutti noin 30 AO-tonttia/vuosi, on vuosittainen
luovutusten maara ollut viime vuosina alle 10 tonttia. Vuonna 2013 tont-
tien kysynta kohdistui hyvin selvasti yhdelle alueelle (Mortti).
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Tonttipalveluissa rekisterditiin 15 kiinteistotoimitusta, joissa muodostui
25 tonttia. Tonttijakoja tuli voimaan 16 kpl, joissa laadittiin 25 kaava-
tonttia. Kaavoitus valmisteli kaupunginhallitukselle 16 poikkeamis- ja
suunnittelutarvehakemusta, missa on hieman kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna.

Keskeinen vastuualueen saavutus vuonna 2013 oli Adneniemen itiran-
nan maakaupan valmistelu. Kaupunginhallitus paatti 18.11.2013 maa-
kaupasta, jolla Metsa Board Oyj:1td ostetaan Keiteleen rannalle sijoittu-
vaa uutta asuntoaluetta varten noin 30 ha raakamaata. Samassa kau-
passa kaupungille siirtyi tontti- ja katualueita seki noin 4 ha:n alue Ai-
nemdien toimintojen kehittimisti varten. Adneniemen itirannan kaavoi-
tus aloitetaan v. 2014.

Kaupunki osti my6s kaksi kerrostalotonttia painotalon vieresta palvelu-
jen darelle sijoittuvaa kerrostalorakentamista varten. Alueen asema-
kaava valmistuu v. 2014.

Kaavoja hyvaksyttiin yhteensa kuusi kappaletta, mika vastaa lukumaa-
raltaan viime vuosien tasoa. Kaavoista merkittavin oli Hirvaskankaan
koillisen sektorin asemakaava. Ainekosken rantayleiskaavaa tarkistet-
tiin. Kaupunginhallituksessa hyvaksyttiin yhteisty6ssa Uuraisten kun-
nan kanssa laadittu oikeusvaikutukseton Hirvaskankaan kehittdmis-
suunnitelma ja kaavarunko.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen vastuualueen tavoitteet ovat osoittautuneet niukkoihin
henkilostoresursseihin ndhden sekd maarallisesti ettd laadullisesti liian
kunnianhimoisiksi. Nykyisilla henkilostoresursseilla ei kyeta selviyty-
maan vireilld olevista kaavahankkeista ja muista kaavoitukselle maari-
tellyista tehtdvistd sdddyllisessa ajassa. Kolmen henkilon vastatessa
koko kaupungin maankayton suunnittelun jarjestamisesta on kaavojen
valmistumisaikatauluja jouduttu jatkuvasti siirtimaan eteenpadin.

Mikali jatkossa halutaan korostaa hyvaan asiakaspalveluun liittyen koh-
tuullisten aikataulutavoitteiden saavuttamista, tulisi harkita maaraai-
kaista henkildstolisdaysta kaavoituspalveluihin.

Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma

vuodelle 2013

Tavoite 1
Vetovoimaiset asuin-,
liike- ja tyOpaikkaton-
tit

Mittariksi asetettua ta-
voitetta ei saavutettu:
kaavasuunnittelu jat-
kuu v. 2014. Paatavoi-
tetta toteutettiin mm.
keskusta-alueen ja yh-

Hirviméen asema-
kaava (Hirvaskangas)
ja Lansiportin asema-
kaava (Adnekosken

Monipuolistetaan tont-
titarjontaa ja kehite-
t&an asumisen vaihto-
ehtoisia malleja
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Suunnittelukau- Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma

den 2013 — 2017 vuodelle 2013

tavoitteet
keskusta) kaupungin- | teiséllisen senioriasu-
valtuustossa vuoden misen ideasuunnitte-
loppuun mennessa lulla.

Tavoite 2 Toteutui tyydyttavasti:

Kaupunkiympériston
laadun parantaminen

Ideoidaan, laaditaan ja
markkinoidaan toteut-
tajille ympériston ko-
hentamiseen liittyvia
suunnitelmia ja hank-
keita

Kolme suunnitelmaa
valmiina vuoden lop-
puun mennessa

Rantapuiston kehitta-
missuunnitelma, yhtei-
sollisen senioriasumi-
sen hanke, Suolahden
Wanhan aseman idea-
suunnitelman markki-
nointi.

Tavoite 3
Keskustojen vetovoi-
maisuuden lisddminen

Laaditaan Suolahden
Wanhan Aseman ym-
péariston alueen kult-
tuurihistoriallista mer-
Kityst& korostava ase-
makaava

Wanhan Aseman ase-
makaava ehdotusvai-
heessa vuoden lop-
puun mennessa

Aikataulutavoitetta ei
saavutettu: kaava on
ollut nahtavilla luon-
noksena, mutta ehdo-
tusvaihe siirtyi vuoden
2014 puolelle.

Tavoite 4
Taloudellisuutta, toi-
mivuutta ja ymparisto-
tekijoité painottava
yhdyskuntarakenne

Laaditaan maankayton
ja asumisen toteutta-
misohjelma ja viimeis-
tellaan Adnekoski
2030 -osayleiskaava

Suunnitelmat kau-
punginvaltuustossa
vuoden loppuun men-
nessa

Mittariksi asetettua ta-
voitetta ei saavutettu:
osayleiskaavan jatko-
suunnittelu mahdol-
lista vasta v. 2014.
Paatavoitetta toteutet-
tiin paivittaisessa tyos-
kentelyssé.

3.1.2.7 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus

Tukipalvelut vastuualue sisdltdaa ruokapalvelut sekd kaupungin keittioi-
den kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

1000280 Tukipalvelut

Muutos Muutos
TP2012 (TA2013 |TP2013 |TP2013/TA2013 € (TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 4703 4962 4895 -67 1%
Toimintakulut -4244 -4241 -4 297 -56 1%
Netto (toimintakate) 459 721 598 -123 17%

Vuosi 2013 ruokapalveluiden sisdisten tulojen osalta ei toteutunut aivan
suunnitellusti. Syyna siihen on esim. paivahoidon osalta hoitopaivien
lasku johtuen lomautuksista ja ty6ttomyydesta kaupungin asukkailla.
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Sairaala / hoivapuolen potilasmaarat laskivat johtuen Arjen tulo -vastuu-
alueella tapahtuneesta rakennemuutoksesta (laitospaikat on muutettu
palveluasunnoiksi hoivalaitoksissa seka tukipalvelua on ohjattu kotihoi-
topainoteiseksi). Tasta johtuen sisdisten aterioiden maara on laskenut.

Saavutuksena nakisimme maltillisen elintarvikekustannusten nousupro-
sentin verrattuna elintarvikkeiden keskimdaraiseen elintarvikekustan-
nusten nousuun, joka oli v. 2013 keskimaarin 6-10 %. Syyna tahdn on
elintarvikkeiden osalta sopimustuotteiden tunnollinen kadytté. Hyodyn-
namme kaikki raaka-aineet tehokkaasti ja tilaustoiminta tapahtuu am-
mattitaitoisesti ja kustannustietoisesti.

Lisdksi tuotannonohjausjirjestelman (Aromi) jatkuva kehittamistyo ja
siitd saadut hyodyt on nahtavissa(ruokapalveluiden reseptiikan, ruoka-
listan ja tilaustoimintojen yhtenaistdminen).

Ylitysta budjetointiin ndhden oli noin 123.000 €. Henkilostékulut olivat
merkittavin syy ylitykseen, johtuen pitkista ja vakavista sairaus poissa-
oloista seka paivahoidon osalta Karhunldhteen paivakodin remontista
(Teknologiakeskuksessa valiaikaistilat, jotka vaativat myos ruoka-palve-
luilta ylimaaraisia henkilostokustannuksia).

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma

vuodelle 2013

Tavoite 1
Aromi ruokatuotanto-
ohjelma

Ruokalistan yhtendis-

Aromin kaytto tuotan-
nonohjauksessa, uusi-
tun Aromin tuomat
uudet mahdollisuudet
arkityohon
Tuotannonohjauksen
yhtenaistaminen,
asiakkaat samanver-
taisessa asemassa

Vakioidut ruokaohjeet
(tasalaatuisuus), ra-
vintoainelaskelmat,
asiakastyytyvéisyys-
kyselyt

tdminen tehty ja otettu
kayttoon 2 / 13 ruoka-
palveluissa.
Tuotannonohjausjar-
jestelmén systemaatti-
nen kayton laajenta-
minen arjessa.

Siitd saadut edut tyo-
kaluna arjessa.
Tehokkuutta tuonut li-
s&é tilaustoiminnoissa.

Tavoite 2
Asiakkaiden tarpeiden
huomioiminen

Asiakaspalvelun ko-
rostaminen ruokapal-
veluhenkil6stolle,
henkil6ston tukemi-
nen ja opastaminen
asiakaspalvelutydssa

Saannolliset asiakas-
palaverit ja kaikkia
asiakasryhmié koske-
vat asiakastyytyvai-
syyskyselyt ja niiden
dokumentointi. Pai-
vittaisen asiakaspa-
lautteen kerddminen.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt toteutettu kai-
Kille asiakasryhmille
ja raportointi tehty
www. sivujen kautta
yleiseen tietoisuuteen.
Paivittaisen asiakaspa-
lautteen kerddminen ja
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Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet
vuodelle 2013

Mittarit

Toteutuma

hy6dyntdminen kay-
tOssa.

Tavoite 3
Henkilston ammat-
tiylpeyden kohentami-
nen

Kehityskeskustelut,
taydennyskoulutukset,
henkil6ston vastuutta-
minen, tydssa viihty-
misen lisddminen,
myonteisen palautteen
lisdédminen, alaistaito-
jen koulutusta

Saannolliset tyopaik-
kapalaverit, kehitys-
keskustelut, toiselta

oppiminen, tyokierto

Ruokapalveluhenki-
16ston koulutus toteu-
tunut v. 2013.
Kehityskeskustelut to-
teutetaan kaikille.
Ruokapalveluissa run-
saasti tyokiertoa.

Tavoite 4
Keittioverkkosuunnit-
telu

Tarkentaa keittitra-
kennetta, tehdéaén
muutoksia tuotannol-
lisesti, pienten Keitti-
diden osalta

Nykytilanteen kartoi-
tus, tehda toimiva
keittidverkkokonai-
suus vuosille 2013—
2017

Tk:n keittion tuotan-
non suunnittelu kayn-
nissa.

Honkolan koulun keit-
tié muutettu jakelu-
keittioksi 2014 alusta.
Paivakotien osalta
tuotantotapa tarkentuu
v. 2014 aikana.
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3.1.3 Perusturvalautakunta

Perusturvan toimintaa johtaa vuoden 2007 alusta perustettu perustur-
valautakunta. Lautakuntaan kuului 9 jasentd. Lautakunta toimii sosiaa-
lihuoltolain ja kansanterveyslain (lukuun ottamatta ymparistotervey-
den-huoltoa) seka tartuntalain tarkoittamana toimielimend. Lautakunta
kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 81 varsinaista asiaa.

Yksilojaos kasittelee sosiaalihuollon lainsdadant6on perustuvia, yksiloa
koskevia asioita silloin kun niita ei ole siirretty viranhaltijoille seka asia-
kasasioissa annettujen paatosten oikaisuvaatimukset ja valitukset. Yksi-
l6jaokseen kuului viisi jasentd. Vuonna 2013 se kokoontui 7 kertaa ja ka-
sitteli 13 varsinaista yksil6asiaa.

Perusturvan toimialajohtajana ja lautakunnan esittelijana toimii perus-
turvajohtaja. Yksil6jaoksen esittelijana toimi sosiaalityon johtaja.

Perusturvatoimialalla merkittdvimmat tapahtumat ja muutokset vuonna
2013 liittyivat uuden terveyskeskuksen rakentamiseen ja terveyspalve-
lujen uuden toimintamallin valmisteluun, seka uuden Arjen tuen vastuu-
alueen toiminnan aloittamiseen ja sen kehittamiseen.

Toimiala on osallistunut maakunnalliseen kehittamisty6hon, mm. sosi-
aali- ja terveydenhuollon koordinaatioryhmaan, terveydenhuollon jar-
jestdmissuunnitelmatyéryhmaan ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamislain mukaisen palvelurakenteen valmistelutyohén. Maakunnalli-
sen yhteistyon tuloksena on laadittu kaupungille oma sdhkoéinen hyvin-
vointikertomus. Toimintavuoden aikana toteutettiin kahden perustur-
van tyontekijdn opinndytetyona asiakasraati, jonka tuloksia hyodynne-
taan kehittamistyossa.

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaali-
palveluiden jarjestaminen.

Talousarvion toteutuminen

Perusturvalautakunta

Muutos
TP2013/TA2013 Muutos
TP2012 |TA2013 (TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 10 160 10362 10679 318 3%
Toimintakulut -69575| -72000( -72685 -685 1%
Netto (toimintakate) -59416| -61639| -62006 -367 1%

Perusturvan toimialan vuoden 2013 alkuperdisen talousarvion koko-
naismenot olivat 69,3 milj. euroa ja tulot 9,7 milj. euroa. Kaupunginval-
tuusto myonsi kokouksessaan 25.11.2013 (§ 90) yhteensa 2,7 milj. euron
lisdamaadrarahat perusturvan menoihin ja korotti tuloarviota n. 0,7 milj.
eurolla. Suurimmat lisimaararahat myonnettiin Arjen tuen palveluihin
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(0,9 milj. euroa menoihin ja 0,7 milj. euroa tuloihin) ja lastensuojelun
(0,6 milj. euroa) seka erikoissairaanhoidon (1,2 milj. euroa) menoihin.

Talousarviomenot ylittivat alkuperaisen talousarvion n. 3,4 milj. euroa.
Toisaalta my0s tulot ylittyivat n. 1,2 milj. euroa, joten nettomenojen yli-
tys oli n. 2,3 milj. euroa. Koko perusturvan nettomenojen toteutumisaste
alkuperadiseen talousarvioon verrattuna oli 103,9 % ja lisatalousarviolla
korjattuun talousarvioon verrattuna nettomenot ylittyivat 367 000 eu-
roa ja toteutumisaste oli 100,6 %. Kasvu vuoden 2012 tilinpdatokseen
verrattuna oli 4,4 %. Sairaanhoitopiirille maksettujen menojen kasvu oli
n. 9,2 % sairaankuljetus mukaan lukien, ja perusturvatoimialan oman
toiminnan menojen kasvu oli 1,7 %.

Menojen ja tulojen ylitykset Arjen tuessa johtuivat vanhuspalveluiden
budjetoitua suuremmasta asiakasmaarasta. Lastensuojelun maararaho-
jen ylitys johtui lastensuojelun laitos- ja perhesijoitusten ennakoitua
suuremmasta maarasta.

Terveyspalveluissa erikoissairaanhoidon menot ylittivat lopulta alkupe-
rdisen talousarvion n. 1,4 milj. euroa ja lisdtalousarviolla korjatun talous-
arvion 0,2 milj. euroa. Kasvu oli 7,9 %. Lisdksi terveyspalvelujen maara-
rahaylityksia aiheutti mm. sairaanhoitopiiriltd ostettavat sairaankulje-
tuksen palvelut (ylitys 0,2 milj. e), laboratoriopalvelujen osto (ylitys 0,1
milj. e) ja rontgenpalvelujen osto (ylitys 0,06 milj. e)

Koko perusturvan henkiléstomenot olivat 25,9 milj. euroa ja niihin vara-
tut maararahat alittuivat n. 0,5 milj. euroa, toteutumisprosentti oli 98 %.
Henkilostomenot pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,1 prosent-
tia.

Palveluiden ostoon kaytettiin 38,9 milj. euroa, josta erikoissairaanhoi-
don osuus oli 22,7 milj. euroa. Palveluiden ostosta aiheutuvat menot ylit-
tivat n. 1,5 milj. euroa lisatalousarviolla korjatun talousarvion (toteutu-
misprosentti 104,1) ja olivat 8,4 prosenttia enemman kuin edellisena
vuonna.

Tarvikkeisiin kdytettiin n. 1,9 milj. euroa, mika oli 4,9 % vihemman kuin
edellisend vuonna. Avustuksiin kdytettiin 5,8 milj. euroa, kasvu 4,7 %.
Em. menoihin osoitetut maarirahat riittivat.

Perusturvan toimialan tulot olivat 10,7 milj. euroa, mika oli n. 1,0 milj.
euroa enemman kuin alkuperaisessa talousarviossa oli arvioitu ja 5,1 %
enemman kuin edellisenad vuonna. Eri tulolajien osuus perusturvan ko-
konaismenoista ilmenee alla olevasta kaaviosta.

Sisaisen valvonnan selonteko

Perusturvan toimialalla sisdinen valvonta perustuu moniin eri toimenpi-
teisiin. Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seurantaan mm. niin,
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ettd vastuualueiden sekd muiden viranhaltijoiden on tarkastettava kuu-
kausittain alaistensa tekemat viranhaltijapadtokset. Tarkastuksesta on
tehtava merkinta tarkastajan paatospoytdkirjaan. Toimialajohtajan paa-
tokset annetaan tiedoksi perusturvalautakunnalle.

Sisdinen valvonta perustuu myos talouden ja toiminnan toteutumisen
seurantaan. Taloudesta vastaavien yksikdiden ja vastuualueiden esimie-
hille on toimitettu kuukausittain talousarvion toteutumisraportit. Talou-
den toteutumista on seurattu sddannollisesti my0ds perusturvan johtoryh-
massa ja perusturvalautakunnalle on raportoitu neljannesvuosittain.

Toiminnan maaraa ja yksikoiden kayttoastetta on seurattu neljannes-
vuosittain tehdyista raporteista. Em. raportit on toimitettu puolivuosit-
tain perusturvalautakunnalle tiedoksi. Toiminnan volyymia on seurattu
my0s vuosittain tehtdvistd, valtakunnallisista tilastoista keratyista tie-
doista.

Yksi sisdisen valvonnan keino on ollut kustannuslaskentaan perustuva
yksikkohintojen kehityksen seuranta. Yksikkokustannuksia lasketaan
tarkeimmista palvelutuotteista seka hyvaksyttyyn talousarvioon etta ti-
linpaatokseen perustuen.

Riskeja on pyritty ehkdisemdan esimerkiksi ns. vaarallisia tydyhdistel-
mid valttamalla. Tietoturvaan liittyvien uhkiin on pyritty vastaamaan
ohjeistuksella ja henkildston pakollisilla, vuosittain tehtavilla testeilla.

Perusturvan toimialalla on kdynnissa jatkuvasti eri oikeusasteissa olevia
prosesseja padsaantoisesti yksiloasioissa, mutta myos esim. kuntien va-
lisissa korvauskiistoissa. Kuntien valiset korvauskiistat saattavat olla
kustannusvaikutuksiltaan hyvinkin merkittavia ja ko. tilanteissa 1ahto-
kohtana on aina se, ettd pyritdian turvaamaan Ainekosken kaupungin
etu. Sosiaaliasiamiehen raporttiin kirjataan vuoittain sosiaalipalvelujen
osalta seka valitusten ettd kantelujen ja muistutusten maara ja kohden-
tuminen, ja potilasasiamies avustaa ja seuraa asiakkaita terveydenhuol-
lon kantelujen ja muistutusten osalta.

3.1.3.1 Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen vastuualue koostuu kuudesta tulosalueesta: tervey-
denhuollon avohoitopalvelut, mielenterveys- ja paihdepoliklinikka, sai-
raala, suun terveydenhuolto, tydterveyshuolto seka yhteiset palvelut.
Vastuualueen budjetti sisdltad myos kaikki erikoissairaanhoidon osto-
palvelut seka sairaanhoitopiiriltd ostettavat kliinisen laboratorion, ku-
vantamisen ja ladkehuollon seka ensihoidon ja sairaankuljetuksen palve-
lut.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 Muutos
1000320 Terveyspalvelut TP2012 (TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 2636 2608 2443 -165 6%
Toimintakulut -36559| -38002| -38496 -494 1%
Netto (toimintakate) -33923| -35394| -36054 -660 2%

Vuonna 2013 helmikuun alusta aikaisemmin aikuispalveluiden vastuu-
alueella olleista terveyspalveluista ja sosiaalityon palveluista muodostet-
tiln omat vastuualueensa organisaatiomuutoksessa. Neuvolapalvelut
siirtyivat lasten ja perheiden palvelujen vastuualueen mukana perustur-
van toimialalta kasvun ja oppimisen toimialalle. Vastuualueen henkil6s-
tdmaara on n. 180, joista osa tuottaa terveyspalveluiden lisdksi erdita
keskitettyjd, erityisosaamista vaativia palveluja lahinna kasvun ja oppi-
misen toimialalle

Vuonna 2013 korostui erityisesti uuden kesalla 2014 valmistuvan paa-
terveysaseman myota koko avohoidon palvelujarjestelman muutoksen
valmistelu. Laakareiden ja hoitajien vastaanottopalvelut keskitetdan
padterveysasemalle. Omalddkarijarjestelmdn moniammatillisten toimin-
nan uudelleenorganisointia listautumispohjaiseksi ja siihen liittyvaa
laaja-alaista kehittdmistd on jatkettu erillisella projektilla, jota ohjaa kau-
punginhallituksen asettama ohjausryhma ja koordinoi apulaisylilaakari.
Projektissa kaytettiin apuna ulkopuolista konsulttia (Nordic Healthcare
Group). Projekti liittyy osaltaan my6s kaupungin talouden vakauttamis-
ohjelmaan, joka on jatkoa perusterveydenhuollon vuosien 2010-2013
tuottavuusohjelmalle.

Terveydenhuollon menot ylittivat alkuperdisen talousarvion 1,9 milj. eu-
roa ja lisatalousarviolla korjatut maararahat n. 660 000 euroa. Ylitykset
johtuvat ennen kaikkea sairaanhoitopiiriltd ostettujen palveluiden kus-
tannuksista. Myos avohoitopalveluiden oman toiminnan nettomaarara-
hat ylittyivat n. 0,5 milj. euroa johtuen vaikka menojen toteutuma oli
suunnilleen edellisen vuoden tilinpaatoksen tasolla. Ylitys johtui padosin
siitd, ettd ladkarivajetta on jouduttu paikkaamaan ostopalvelulla ja hoi-
tohenkildston maaraa ei ole ennen uuden toimintamallin kdyttéonottoa
kyetty vihentdmadn vakauttamisohjelman mukaista budjettivihennysta
vastaavalle tasolle.

Terveyspalveluiden menoista n. 24,9 % on henkildstomenoja ja palvelui-
den ostoja n. 71,6 %. [lman erikoissairaanhoidon menoja henkiléstome-
not ovat 60,7 % ja palvelut 30,6 % Henkil6stomenoihin varattujen maa-
rarahojen kayttoaste oli 89,2 %. Palveluihin osoitettujen, lisdtalousarvi-
olla korjattujen, maararahojen kayttoaste oli 107 %.
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Laakdreiden ja hoitajien vastaanotot

Omaladkarivastaanotolla ladkarikdaynteja kertyi vahemman kuin tavoi-
teltiin, n.15 600 sisdltden ns. erityisvastaanotot ja puhelinkonsultaatioita
n. 3 600 sekad paperikonsultaatioita n.12 000. Osa kdynneistd ohjautui
paivystykseen aluelddkarien sijaispulan takia, mutta virka-ajan ulkopuo-
lisessa paivystyksessa kavijoiden kokonaisosuudessa paastiin tavoittee-
seen, 21,1 %.

Aluevastaanottojen hoitajien tehtdvana on alueen/solun potilaiden ter-
veyden edistdminen ja sairauksien hoito vastaanotolla aluetiimin asian-
tuntijajasenena. Hoitajakdynteja toteutui edellisvuotta vastaava maara,
17 900.

Paivystyksessa ladkarin vastaanottokaynteja kertyi n. 18 900, joista pai-
vakaynteja oli noin 10 800. Siten pdivystysaikana vastaanotettujen poti-
laitten maara oli n. 8 000, mika on 21,1 % ladkarinvastaanottojen koko-
naismadrasta. Ladkkeenmdaddradmisoikeuden omaava sairaanhoitaja
tyoskenteli 2.9 alkaen kokopdaivaisesti sairaanhoitajan akuuttivastaan-
otolla. Hoitajakdynteja toteutui 17 909, ja sairaanhoitajan akuuttivas-
taanotto- ja reseptihoitajan kdynteja oli n. 9 500. Viikonloppu- ja osin pai-
vapaivystyksessa ladkarity0 on padsaantoisesti hoidettu ostopalveluna
(Attendo, MedOne Oy). YOpaivystys tapahtui terveyskeskusten yhteis-
paivystyksessa Keski-Suomen keskussairaalan tiloissa klo 20-8.

Kuntoutuksen ja fysioterapian yksikko jarjesti fysioterapian ja ladkinnal-
lisen kuntoutuksen, apuvélinelainauksen ja kuntoneuvolapalvelut. Fy-
sioterapian osastonhoitajan nimike muuttui organisaatiomuutoksen yh-
teydessd vastaavaksi fysioterapeutiksi, jolle annettiin toiminnallinen
vastuu fysioterapiasta ja kuntouttavan hoitotyon edistdmisesta kuntou-
tuksen koordinaattorin toimenkuvalla koko perusturvan toimialalla. Fy-
sioterapian kdynteja, ryhmakaynteja, ladkinnallista kuntoutusta ja apu-
valineisiin liittyvia kdyntej4, oli n. 7 400. Apuvaélinelainauskertoja 2 433.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tulosalue vastasi mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tuottamisesta Aanekoskella. Lisiaksi Adnekosken kau-
punki/paihdeklinikka on tehnyt sopimuksen paihdepalveluiden myyn-
nistd Konneveden kunnalle. Tulosalueen toimintayksikkoja ovat terveys-
keskuspsykologin vastaanotto, mielenterveyspoliklinikka, paihdekli-
nikka ja kuntoutumiskeskus.

Mielenterveyspalvelujen matalimman kynnyksen palvelut tarjoaa ter-
veyskeskuspsykologi. terveyskeskuksessa mielenterveyspalveluita tar-
josi myos sairaanhoitopiirin depressiohoitaja. Sitovien tavoitteiden mu-
kaisesti sairaanhoitopiirin tehostetun kotihoidon kaynneista luovuttiin
vuoden loppuun mennessid kahden TEHKO:n sairaanhoitajat siirryttya
1.1.2013 alkaen mielenterveyspoliklinikan palvelukseen kaupungin
omaksi toiminnaksi. Depressiohoitajan palvelujen ostoa paatettiin jatkaa
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vield sairaanhoitopiiriltd. Kotiin menevaa kuntouttavaa kotihoitoa an-
toivat kotihoidon 3 kotikuntoutustyontekijaa.

Mielenterveyspoliklinikan vastaanottotiimi hoiti yli 18 -vuotiaita paikka-
kuntalaisia matalan kynnyksen hoitoon paasyn periaatteella ilman lahe-
tepakkoa. Hoidon painopiste oli psykoottisissa, vakavasti masentu-
neissa/itsemurhavaarassa olevissa seka lapsiperheiden vakavissa krii-
seissa. Erityisesti pyrittiin panostamaan nuoriin syrjaytymisen ehkaise-
miseksi. Jonoja mielenterveyspalveluihin ei ole ja ensimmainen aika voi-
tiin antaa yleensa 1-2 viikon sisdlla. Hoidon saatavuus on ollut suhteelli-
sen hyva.

Psykiatrian erikoissairaanhoidon hoitopaivien maaraa ei pystytty va-
hentamaan. Vuonna 2013 niita oli 4 154 vrk (3 988 vrk v. 2012).

Kuntoutumiskeskuksen ty6 oli painottunut vastaanottotoimintaan, ryh-
matoimintoihin seka kotikdynteihin. Kotikdynneilla pyrittiin tukemaan
asiakasta omassa elinymparistdssa, ja yhteistyota tehtiin mm. kotihoi-
don mielenterveystyontekijoiden kanssa. Yhteistyota tehtiin myo6s Dyna-
mon, Tukipilarin, sosiaalitoimen, oppilaitosten (Poke) sekd kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

Psykiatrisia asumispalveluita ostettiin 12 yksityiseltd hoito- ja palvelu-
kodilta ja niitd tuotettiin omassa asumispalveluyksikéssa. Vuoden lo-
pussa 31.12.2013 Arjen tuen vastuualueelle siirtyneissa yksityisissa hoi-
tokodeissa oli yhteensa 44 henked ja kunnan 12-tuntisessa asumispalve-
luyksikossa 10 henked, yhteensa 54 henkil6a. Em. luvut sisaltavat myos
tukiasumisen paikat, joita oli viisi.

Ostopalvelujen 932 000 euron maararahoihin myonnettiin lisatalousar-
viossa 500 000 euroa, mutta silti varatutut maararahat ylittyivat 0,1 milj.
euroa (7,4 %). Yksityisissa hoitokodeissa hoitovuorokaudet lisdantyivat
446 vuorokaudella vuodesta 2012. Kaupungin omaa asumisyksikkoa
Tukipilaria kaytettiin vuoden aikana 3861 vrk, 59 vrk enemman kuin v.
2012.

Paihdehuollon erityispalvelut koostuivat pdihdeklinikan palveluista,
muusta pdihdekuntoutuksesta ja pdihdehuollon laitoskuntoutuspalve-
luista. Pdihdehuollon asumispalvelut siirrettiin 1.10.2013 organisaa-
tiomuutoksen yhteydessa Arjen tuen organisaation jarjestettavaksi.

Ainekosken paihdeklinikka tuotti paivystyspalveluja, avokatkaisuja, hoi-
don tarpeen selvittelyja ja arviointia, sekd avokuntoutuspalveluja paih-
deongelmaisten ja heiddn omaistensa tarpeisiin. Paihdeklinikalla asioi
toimintavuonna 342 asiakasta. Asiakaskaynteja kertyi yhteensa 2 802.
Asiakas- ja kdyntimddran huomattava vahentyminen edellisiin vuosiin
verrattuna on seuraus henkildstéresurssien pienenemisesta.

Muuna paihdekuntoutuksena ostettiin erityistason konsultaatioita mm.
Sovatek -saatiolta. Lisdaksi Suomen Siniaalto Ry:lle ja Suolahden ystavan
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tuvalle maksettiin itsendista asumista tukevan paivakeskus-toiminnan
jarjestamisesta.

Vuoden 2013 aikana paihdehuollon laitoshoitojaksoja oli 34 kappaletta
ja palveluita kaytti 24 eri asiakasta.

Sairaala

Terveyskeskuksen sairaala toimi 50 -paikkaisena padasiassa akuuttihoi-
toon keskittyvana osastona.

Hoitopaivia terveyskeskussairaalassa oli yhteensa 17 485, joista pitkaai-
kaissairaanhoidon kaytdssa n. 12 %. Keskimaarainen hoitoaika osastolla
oli 7,2 paivaa (km. hoitoaika aleni 2,6 paivaa edellisvuodesta). Selkeim-
min hoitoajan lyhenemiseen vaikutusta oli pitkdaikaispotilaiden hoito-
jaksojen maardan vahenemiselld. Kitkalaskutuspdivien maara oli 60
(51pv v. 2012), joten tavoitteeseen Kkitkalaskutuspdivien maarassa ei
paasty.

Pula osaavan henkil6ston saatavuudesta vaikeutti toimintaa erityisesti
ruuhkahuippujen aikana. Sairaala onnistui kuitenkin pitdmaan yksikon
talouden budjettiraamissa.

Suun terveydenhuolto

Tulosalue tuottaa tai jarjestdd Aidnekosken kaupungin asukkaiden suun
terveydenhuollon palveluita. Palveluita tuotettiin Adnekosken, Suolah-
den ja keskuskoulun hammashoitoloissa. Konginkankaan ja Sumiaisten
hammashoitoloissa kdynteja oli resurssipulan vuoksi jouduttu rajaa-
maan aikaisempaa enemman. Tama tarkoitti, etta kdynteja oli 1-2 pai-
vana kuukaudessa pois lukien sulkuajat.

Hammasladkarin vakansseja on kaikkiaan yhdeksan kappaletta; erilai-
sista vapaista ja hammasladkareiden irtisanoutumisesta johtuen ham-
masladkarivaje oli laskennallisesti 5 vakanssin suuruinen. Ostopalve-
luina hammaslaakarityoévoimaa on ollut saatavilla n. yhden henkil6tyo-
vuoden verran. Suuhygienistin vakansseja on kuusi, ja vajaus erilaisista
osa-aikaisuuksista johtuen oli laskennallisesti 2 vakanssin suuruinen.
Hammashoitajien vakansseja on 10, ja niihin on saatu tekijat.

Kayntisuoritteita suun terveydenhuollossa kertyi 18 834 (v. 2012
19.387), ja kattavuus vaestosta oli 34,8 % (40,8). Hammasterveytta mi-
tataan DMF indeksill3, jonka tulokset ovat vaihdelleet jonkin verran vuo-
sittain ja siihen vaikuttaa myo6s kunkin vuoden toteutunut hoidon katta-
vuus ikadluokittain. Vuoden 2013 osalta DMF indeksien suunta on oikea.

Henkilostomenot alittuivat selvasti johtuen henkil6stopulasta. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden oston osalta budjetti ylitettiin n. 316 000 eurolla
johtuen siitd, ettd osaa henkil6ston vajausta jouduttiin korvaamaan osto-
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palveluilla. Samasta syysta tulot olivat selvasti pienemmat kuin budje-
tissa. Suun terveydenhuollon nettomenot pysyivat kuitenkin talousar-
vion raameissa.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto tuottaa Aidnekosken kaupungin alueella toimiville
tyonantajille ja yrittdjille lakisaateisia tyoterveyspalveluja seka tyonan-
tajien vapaaehtoisesti kustantamia sairaanhoito- ja muita terveyspalve-
luja. Palveluiden sisaltd suunnitellaan kunkin yrityksen tarpeiden mu-
kaan.

Yritysten ja henkil6asiakkaiden lukumaarissa oli pienta laskua. Vuoden
lopussa asiakasyrityksia oli 203. Lisaksi yrittdjia tyoterveyshuollon pii-
rissa oli 60 henkil6a. Asiakasyrityksia on poistunut, mutta toisaalta te-
hostunut alan markkinointi on my6s luonut uutta palvelujen kysyntaa ja
tuonut uusia asiakkaita. Palvelujen kysynta ylitti palvelujen tarjonnan
erityisesti ladkaripalvelujen osalta. Sairaanhoidon Kkiireettomille vas-
taanotoille oli jonoa.

Kdyntimdarissa oli edelliseen vuoteen verrattuna kasvua n. 9 %, johtuen
mm. toimien ja virkojen paremmasta taytostd. Puhelinkontaktit ja pape-
rikonsultaatioita lisdantyivat runsaasti. Tyoterveyshoitajat tekivat nuor-
ten pitkdaikaistyottomien (TYP) terveystarkastuksia 26 nuorelle.

Tuloista saatiin 50,4 % yritysasiakkailta ja vakuutusyhtioiltd. Kaupungin
oman henkiloston tyoterveyshuollon kustannuksista kertyi tyoterveys-
huoltoyksikélle tuloista 49,6 %. Toimintatuotot ylittivat toimintakulut n.
0,1 milj. eurolla.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palveluja ostettiin padosin Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiriltd sopimusohjausmenettelylld. Sairaanhoitopiiri jarjestaa kes-
kitetysti myos tarpeellisen ostopalvelua leikkaustoiminnan, vaativan eri-
koissairaanhoidon ostopalvelut lapilaskutuksena. Palveluja hankittiin
kaikilta sairaanhoitopiirin toimialueilta. Jonkun verran erikoissairaan-
hoidon palveluita ostettiin myds muilta palveluntuottajilta.

Maararahoihin myo6nnettiin 1,2 milj. euron lisimaararaha, mutta ne ylit-
tyvat senkin jalkeen 0,2 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menojen kasvu
edelliseen tilinpadtokseen verrattuna oli 7,9 %, ja kun mukaan lasketaan
myo0s sairaanhoitopiirin jarjestamisvastuulla oleva sairaankuljetus ja en-
sihoito, menojen kasvu oli 9,2 %.
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Terveydenhuollon johto ja tukipalvelut

Terveydenhuollon yhteiset palvelut sisdltdavat terveydenhuollon johdon,
asiakirjahallinnon ja terveydenhuollon sihteerityon, ilmaisjakelun, ku-
vantamisen, laboratoriopalvelu, materiaalihallinnon, sairaankuljetuksen
tartuntatautien ehkaisyn terveyskasvatuksen ja vaatehuollon.

Kuvantaminen siirtyi Keski-Suomen Kkeskussairaalan toiminnaksi
1.1.2013 maakunnallisen terveyspalvelujen jarjestimismallin mukai-
sesti. Talousarvio oli tehty oman toiminnan mukaisena ja muutoksen
myOtd maardrahat ylittyivat n. 0,1 milj. euroa. Laboratoriopalvelut ostet-
tiin aikaisempien vuosien tapaan Keslabilta. Naytteenottoa jarjestettiin
kaikilla alueen terveysasemilla. Mdararahat ylittyivat n. 0,1 milj. euroa.

Sairaankuljetus ja ensivastetoiminta ostettiin sairaanhoitopiirilta. Ter-
veydenhuoltolain mukaisesti sairaankuljetus siirtyi sairaanhoitopiirin
jarjestamaksi vuoden 2013 alusta. Kaupungin asettamien sairaankulje-
tuspalveluiden maaréllinen ja laadullinen odotetaso on linjattu sairaan-
hoitopiirin kanssa niin, ettd ymparivuorokautisen hoitotasoisen ambu-
lanssin yllapito jatkuu. Maararahat ylittyivat 0,2 milj. euroa.

[Imaisjakelun osalta toiminta jatkui edellisvuosien kaltaisena. Terveys-
kasvatuksen toimintana seulontatarkastukset toteutettiin lain edellytta-
missad ikaryhmissda. Mammografiatutkimuksiin oikeutettujen ikaluok-
kien maara lisdantyi yhdella. Kuntalaisille ostettiin myos ravitsemuste-
rapeutin palvelua.

Materiaalihuollossa aloitettiin terveysaseman muuton ja siihen liittyen
uuden varastointitavan (Kardex) suunnittelu. Valinehuolto toteutettiin
omana toimintana Ainekosken terveysasemalla. Muissa toimipisteissi
vilinehuoltopalvelut ostettiin Adnekosken Kiinteistéhoito Oy:Ita.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle Mittarit Toteutuma

2013

Tavoite 1

Tavoite 1.1
Terveyspalveluiden
saatavuuden paranta-
minen ja oikea koh-
dentuminen

Kiireellinen hoito: uusien toi- Kiireellinen hoito:

Reseptihoitajan kokopdi-

mintamallien vakiinnuttaminen

ajanvaraukseton en-
siapu/triage

kiireettdmat potilaat hoide-
taan paasaantoisesti aluevas-
taanotolla

tehtavan siirrot ja niihin liit-
tyva koulutus
reseptihoitajan vastaanotto
aamupaivisin

- kéyntimaarat
(AB,C,D,E

véinen vastaanotto toteu-
tuu. L&akdreiden vastaan-
ottokaynteja n. 18 800 ja
hoitajavastaanottoja n. 9
500, lisdysta n. 2 000 kayn-
ti&. Sis. myos puolikiireel-
lisid vast.ottoja

Ks. kohta 1.3 Conmedic
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Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle
2013

Mittarit

Toteutuma

Listautumismallin val-
mistelu ja uuden toi-
mintamallin osittainen
pilotointi

Kiireetdn hoito:

- hoitokaytantéjen péaivittami-
nen

- pitkaaikaissairaiden potilai-
den reseptien uusintakdytan-
non kehittdminen aluehoita-
jan vastaanotolla

- uuden toimintamallin suun-
nittelu pohjautuen realisti-
seen l&&kaéritilanteeseen

Kiireeton hoito:
- Conmedicin-laa-

tukyselyn vas-
tausten hyodynta-
minen (2011 ja
2012)

- laatukyselyn tois-
taminen / laajen-
taminen

Uutta toimintamallia val-
misteltu tyoryhmissa. Tii-
mit perustettu.

Medinetin kayttdonottoa
valmisteltu.
Takaisinsoittojérjestelma
kaytossé. Pika-inr -vas-
taanotot aloitettu..
E-reseptit kdytdssa n. 90 %
Fysioterapeuttien suora
vastaanottotoiminta kay-
tossa.

Subakuuttia toimintamallia
ei pilotoitu ladkaripulan ta-
Kia.

Tavoite 1.2

Yhden yhteydenoton Ensimmaisen yhteydenoton pe- | Avo-Hilmo Asiakastyytyvaisyyskysely

periaate ja paallekkai- | rusteella kdynnistetaan tarkoi- Asiakastyytyvaisyys- | aluevastaanotoilla.tehty.

syyksien poistaminen | tuksen mukainen tutkimus- ja kysely Kokonaisarvio 4 (as-
hoitoketju teikko1-5).

Tavoite 1.3

Potilaan/asiakkaan oh- | Terveyden edistamisen nakdkul- | Asiakastyytyvéisyys- | Conmedicin valtimotautien

jaaminen omaehtoi- man huomiointi jokaisessa poti- | kysely vertaisarvioinnin ja laatu-

seen terveyden edista-
miseen

laskontaktissa

Conmedic -laatuky-
sely

kyselyn tulokset hyvia..

Tavoite 1.4
Potilas/asiakaslahtoi-
sen hoidon jatkuvuu-
den ja laadun paranta-
minen

Omahoidon tukeminen
- hoitosuunnitelman kayttoon-

otto

Laadukkaat hoito-
suunnitelmat

Hoitosuunnitelmalehtea
Mediatrille valmisteltu.

Tavoite 1.5

Talouden vakauttamis-
ohjelman toteuttami-
nen

Ensiapukeskeisyyden vahenta-

minen

- l&akarin paivystyskayntien
maard enintéan 25 % kai-
kista kdynneista

- resurssien tehokkaampi
kaytto

Kéyntimaarat
Sijaisméaararahat
Talousarvion toteutu-
minen

Laakareiden vast. ottokéayn-
tien maarat vahentyneet 10
%, hoitajak&ynnit ennal-
laan. Talousarvio ylittyi.

Paivystysaikaisten laakari-
vastaanottojen osuus 21,1
%.

Tavoite 1.6
Tydssa jaksamisen tu-
keminen

Yhteisten tavoitteet voimava-
rana
- hoitavan tahon néakokulma

- potilasnakdkulma

Kehityskeskustelut

Tybhyvinvointitoiminnassa
oltu mukana.

Tavoite 2

Tavoite 2.1

Akuuttia perustervey-
denhuollon tasoista

Paivystyksestd, vastaanotoilta ja
muualta jatkohoitoon tulevat
otetaan sairaalaan viiveetta

Kitkalaskutuspéivien
maaré (tavoite<
20pv/vuosi)

Kitkalaskutuspéivéat 60. Ta-
voitteeseen ei paasty.
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Suunnittelukauden Sitovat tavoitteet vuodelle Mittarit Toteutuma
2013 — 2017 tavoitteet | 2013
sairaalahoitoa tarvitse- Laheteseuranta

vat hoidetaan terveys-
keskussairaalassa

KSKS:aan, syyna sai-
raalan paikkatilanne

Tavoite 2.2
Sairaalassa hoidetaan
lyhytaikaista/ akuutti-
hoitoa tarvitsevia ja
kuntoutuvia potilaita
seké pitkaaikaishoi-
dossa olevia potilaita,
joilla on sairaalahoi-
don tarve

Potilaan kuntoutuminen voima-
varojensa puitteissa ja onnistu-
nut kotiutuminen.
Tarkoituksenmukaisen jatkohoi-
topaikan jarjestyminen.

Akuutti ja jatkohoidon toteutu-
minen suunnitellusti

Keskimé&aréinen hoi-
toaika (< 10 pv)
Hilmo -tiedot (PSH-
potilaat, sijoittumiset
jatkohoitopaikkoihin,
kotitutuminen)

Keskimaéarainen hoitoaika
7,2 pv. Kotiutumisessa vii-
vastymisia.

Akuuttihoitopdiva -tavoite
ylittyi n 5% ja pitkaaikais-
hoitopéivéa- tavoite alittui
1,4%.

Tavoite 2.3
Henkil6kunnan tychy-
vinvointi

Hoitotyota toteutetaan tiimi-
tyoné.
Ty6hyvinvointisuunnitelman to-
teutuminen.

Sairauspoissaolot
Tiimivastaavien pala-
verit
Tybhyvinvointiysely

Sairauspoissaolot ennallaan
Tiimityon mukainen toi-
minta neljassd moduulissa.

Tavoite 2.4
Henkilékunnan amma-
tillisen osaamisen var-

Vakanssien tayttdminen vakitui-
sella henkilostolla.

Tayttoluvat
Ladkehoidon lupien

Tayttoluvat saatu 40 sai-
raansijan mukaiseen henki-

mistaminen Hoitajilla on voimassaoleva 1d4- | voimassaolo 16stooN.
kehoidon osaaminen/lupatodis- | Taydennyskoulutus- | La&kehoitotentit suorittanut
tus. péivien seuranta /3- 92% henkildstosta.
Taydennyskoulutus vuosittain 10pvi/tt) Taydennyskoulutusta kes-
(min. 3 tp/tt). kiméaarin 3pv/ hlo.

Tavoite 3

Tavoite 3.1

Akuutin hammas-
hoidon jarjestaminen
paivittain

Akuutin hammashoidon jarjesta-
minen paivittain

Kéynnin toteutumi-
nen vuorokauden si-
sélld yhteydenotosta

Tieto ei ole saatavilla

Tavoite 3.2
Kiireettoman lakiséa-
teisen suun terveyden-
huollon jarjestaminen
siten, ettd jonotusaika
on alle puoli vuotta

Lakisédateisten suun terveyden-
huollon palveluiden jarjestami-
nen alle 18 -vuotiaille.

Kiireettoméan lakiséateisen suun
terveydenhuollon jarjestdminen
alle 6 kk

Vuosittainen kdyntimaara 25
000 potilaskayntia, hammas-
hoidon kattavuus on ikéluokissa

DMF —INDEKSI:
reikiintyneiden, pois-
tettujen ja paikattujen
hampaiden maarat 5-
,12- ja 18 -vuotiailla

Hoidon aloituksen to-
teutuminen 6 Kk si-
séll& yhteydenotosta.
Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt.

Kéyntisuoritteet

Indeksiluvut edellisvuotta
paremmat. DMF 5v.=0.3,
DMF 12v.=0.75, DMF
18v.=1.66

Ei ole toteutunut. Jono 15
kuukautta.

Vuoden 2013 kayntimaara
n. 18 800. Kattavuus 0-17 v
=67 %, 18-47v=34 % ja yli
48v=24%
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Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle
2013

Mittarit

Toteutuma

0-17-vuotiaat 70 %, 18-47-vuo-
tiaat 35 % ja yli 48-vuotiaat 40
%

Tavoite 4

Tavoite 4.1
Mielenterveys- ja
paihdetyon kehittymi-
nen kuntalaisten tar-
peita vastaavaksi

Mielenterveys- ja pdihdesuunni-
telma vuosille 2013-2016

Nuorten aikuisten aktiivinen
hoitaminen. Hoito pohjautuu yk-
sil6lliseen arvioon, hoitojakson
tavoitteellisuuden, keston ja si-
séllén optimointiin.

Vakaassa tilanteessa olevien po-
tilaiden vuosiseurantojen/ hoi-
don siirto perusterveydenhuol-
toon.

Suunnitelma tehtyna
kevéalla 2013

18-24 v. kéyntiméaa-
rat,

hoidon aloitukset ja
lopetukset

25-35 v. kdyntiméaa-
rat,

hoidon aloitukset ja
lopetukset

Siirtojen lukumaara
Mielenterveyspalve-
luihin ei ole jonoa

Valmistelussa, valmis alku-
kevaalla 2014.

Hoito pohjautuu
yksil6lliseen arvioon ja
hoitotydn suunnitelmaan.

18-24-vuotiaiden kaynnit
kasvoivat 321
25-35 -vuotiaiden kaynnit
véhenivat 46

47 vuosiseurannassa olevaa
asiakasta listattu siirtoa
varten perusterv.huoltoon,
mutta siirtoa ei ole viel to-
teutettu. Mielenterveyspal-
veluihin ei ole jonoa.

Tavoite 4.2
Mielenterveyspalvelu-
jen tuottavuusohijel-
man toteuttaminen

Kotiin jalkautuvan toimintamal-
lin kehittdminen

Psykiatrisen ympérivuorokauti-
sen asumispalvelun kéyton va-
hentdminen.

Aikuispsykiatrian
hoitopéivien maara

Hoitopéivien maara on
suunnilleen v. 2012 tasolla
(+166 pv)

Asumispalv. hoitopéivéat
ovat kasvaneet 505 pv.
Tuottavuusohjelman tavoit-
teet eivat ole toteutuneet

Tavoite 4.3
Perusterveydenhuol-
lon, mielenterveys- ja
paihdepalveluiden yh-
teisty® kehittyy sau-
mattomaksi toimin-
naksi asiakkaan tutki-
muksessa ja hoidossa

Yhteisen toimintasuunnitelman
tekeminen ottaen huomioon ra-
kenteelliset ja toiminnalliset
muutokset toimitilojen muuttu-
essa

Suunnitelma val-
miina vuoden 2013
loppupuolella

Toimintasuunnitelman pro-
sessointi aloitettu peruster-
veydenhuollon kanssa. Jat-
kuu v. 2014, myds mt- ja
paihdepalvelujen toiminto-
jen yhteensovittaminen.

3.1.3.2 Sosiaalityé ja tyoeldmddn kuntoutumisen palvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon ja ty6eldamdan kuntoutumisen vastuualue sisaltaa aikuis- ja
perhesosiaalityon, toimeentuloturvan, lastensuojelun seka tydelamaan
kuntoutumisen palvelukokonaisuudet. Vastuualueen palveluille on yh-
teistd syrjaytymisen ehkdisyn, sosiaalisen kuntoutumisen, oman eldman-
hallinnan, ty6llistymisen seka itsendisen selviytymisen tavoitteet.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 Muutos
1000330 Sosiaalityo ja tydeldamaan kunt palvelut [TP2012 (TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 1918 1977 1985 8 0%
Toimintakulut -8684 -8771 -8 666 106 1%
Netto (toimintakate) -6 766 -6794 -6 681 114 2%

Sosiaality6- ja tyoelamaan kuntoutumisen palvelujen vastuualue aloitti
toimintansa maaliskuun alusta osana perusturvan organisaatiouudis-
tusta. Vastuualue organisoitiin aiemmista sosiaalityon palveluista aikuis-
sosiaality0 ja lastensuojelu seka keskushallinnosta tydllisyysyksikon pal-
velut. Uusi vastuualue loi hyvat edellytykset yhteistyohon erityisesti pit-
kaaikaistyottomyyden kysymyksissa.

Sosiaalityon ja tydeldmadn kuntoutumisen vastuualueilla merkittavim-
mat muutokset liittyivat edelleen lastensuojelun palvelurakenteen muu-
tokseen, aikuissosiaalitydon uudelleenorganisointiin seka edelld mainit-
tuun organisaatiomuutokseen. Lastensuojelun palvelurakenteen muu-
tos, jonka yhteydessa lakkautettiin perhetukikeskuksen laitosyksikko ja
siirrettiin resursseja ennalta ehkdisevaidn tyohon ja avopalveluihin,
tuotti jo ensimmaisen toimintavuoden aikana 200 000 euron saaston
vuoden 2012 tilinpaatokseen verrattuna. Tyollisyyttd ja tydelamaan
kuntoutumista edistavat palvelut ja tuet hoidetaan ko. tulosalueella kes-
Kkitetysti ja painopisteend v. 2013 on ollut yhteistyo6 aikuissosiaalityon ja
tyovoiman palvelukeskuksen (Typ) kanssa erityisten nuorten tyollisyy-
den edistamiseksi, sekda kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen ja li-
saaminen.

Koko vastuualueen 600 000 euron lisamaararahalla (lastensuojelun per-
hehoito ja laitoshoito) vahvistettu budjetti 6,8 milj. euroa toteutui siten,
ettd tilikauden tulos oli 98,3 %. Sosiaalityén tulosalueen osuus to-
teumasta oli 4,6 milj. euroa ja ty6elamaan kuntoutumisen palvelujen
osuus 2,1 milj. euroa.

Suurimmat ylitykset olivat lastensuojelun laitoshoidossa 481 000 euroa
ja perhehoidossa 92 000 euroa. Lisimadrarahalla vahvistelun lastensuo-
jelun tilikauden tulos oli 99,9 %. Tilinpaatokseen 2012 verrattuna las-
tensuojelun kokonaismenot pienenivat 200 000 euroa, mika osoittaa etta
toteutettu rakennemuutos oli oikean suuntainen.

Toimeentulotukimenot alittuivat perustoimeentulotuen osalta 113 000
euroa ja ehkdisevan toimeentulotuen osalta 11 000 euroa. Taydentava
toimeentulotuki toteutui talousarvion mukaisena. Toimeentulotuen
asiakasmaara pieneni hieman edellisesta vuodesta. Menojen pienenemi-
sen osalla oli padosin ensisijaisten etuuksien korotukset ja ty6ttomien
aktivointi, erityisesti kuntouttavan tyotoiminnan kasvu.
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Aikuissosiaality6ssa erityisesti uusille toistuvais- ja pitkdaikaisasiak-
kaille on pyritty laatimaan palvelusuunnitelma. Toimintavuonna palve-
lusuunnitelma laadittiin 61 asiakkaalle ja tarkistettiin aiempia suunnitel-
mia seurannalla. Aktivointisuunnitelmia laadittiin yhteisty6ssa asiak-
kaan, sosiaalityontekijan ja TE -toimiston asiantuntijan kanssa aanekos-
kelaisille asiakkaille kaikkiaan 286 joista 186 alle 25-vuotiaille. (Lahde:
Ty0- ja elinkeinoministerio. Tyonvalitystilasto)

Toimeentuloturva ja etuusKisittely: Ainekosken suuri pitkiaikais-
tyottomien maara ja nuorisotyottomyyden korkea taso vaikuttavat toi-
meentulotuen tarpeeseen. Toimintavuonna toimeentulotuen menot alit-
tuivat erityisesti perustoimeentulotuen osalta ja asiakaskotitalouksia oli
hieman vahemman kuin edellisena vuonna. Taustalla oli muutokset en-
sisijaisissa etuuksissa (tyomarkkinatuki ja asumistuki) seka aktivointi-
toimenpiteiden, erityisesti kuntouttavan ty6toiminnan kasvu. Perustoi-
meentulotuen menot alittuivat 113 000 euroa. Toimeentulotuen piirissa
oli vuoden aikana 1 145 kotitaloutta, mika oli 85 kotitaloutta vihemman
kuin edellisend vuonna. Toimeentulotukipaatoksia tehtiin vuoden ai-
kana kaikkiaan 6 263 kpl, mikd oli 800 vdhemman kuin edellisena
vuonna. Osittain vdheneminen johtui siitd, ettd asiakkaille joilla oli va-
kiintunut tilanne seka sadnnollinen ja jatkuva toimeentulotuen tarve teh-
tiin enemman 2 -3 kk paatoksia.

Toimeentulotuen kasittelyajat ovat padsaantoisesti sdilyneet lain mukai-
sina. Lokakuun 2013 seurantajaksoilla kaikki toimeentulotukihakemuk-
set kasiteltiin 7 vrk:ssa:, 97 % hakemuksista pdatos tehtiin samana tai
seuraavana arkipdivana ja 3 % hakemuksista kasiteltiin 2-7 arkipdivan
aikana. Lahes 8 % hakemuksista oli puutteellisia, jolloin viivettd syntyi
lisdselvitysten pyytamisesta.

Lastensuojelun avohuollon piirissa v. 2013 oli 376 lasta, mika oli 61
lasta edellistd vuotta vihemman. Lastensuojeluilmoituksia tuli 642 kpl ja
ne koskivat 357 lasta, kasvua edelliseen vuoteen oli 93 ilmoitusta ja 26
lasta enemman. Ennakollisia lastensuojeluilmoituksia tuli 8 kpl.

Suuresta ilmoitusten ja asiakkaiden maarasta johtuen lastensuojelutar-
peen selvittdmisprosessin hoito toteutui vuonna 2012 lakisaateisessa 3
kk maaraajassa vain 66 % tapauksista. Ratkaisussa aluehallintovirasto
antoi Aanekosken perusturvalautakunnalle huomautuksen lastensuoje-
lulain 27 §:n mukaisten lastensuojelutarpeen selvitysten viivastymi-
sestd. Marraskuussa 2013 annetun selvityksen mukaan tammi-syys-
kuussa 2013 3 kk maaraaika toteutui jo 90,2 % tapauksista.

Lastensuojelun perhetyontyon asiakasmaara kasvoi: asiakkaana oli toi-
mintavuoden aikana kaikkiaan 237 perhettd. Perhetyontekijat toimivat
sosiaalityontekijoiden tyOparina. Perhetyon yksikké huolehti myds
nuorten jalkihuollon lahityostd, tapaamispalvelusta ja sijaisperheiden
tuesta.
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Sijaishuollossa oli toimintavuoden aikana kaikkiaan 100 eri lasta, joista
66 oli perhehoidossa, 15 ammatillisessa perhekodissa ja 13 lastensuo-
jelu laitoksissa. Huostassa oli vuoden lopussa 41 lasta. Uusia huostaan-
ottopaatoksia tehtiin 7. Ensi- ja turvakodin kayttoa oli edellista vuotta
vahaisempaa.

Aanekoski hankki virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipaivystyksen edelleen
ostopalveluna Jyvaskylan kaupungilta. Etupaivystys hoidettiin Kriisikes-
kus Mobilen toimesta. Adnekosken péiivystystehtivia hoidettiin sosiaa-
lipdivystysyksikossa 95 kpl, yli kolmannes enemman kuin edellisena
vuonna. Mobilen etupaivystyksessa oli 115 kpl sosiaalipaivystyksen etu-
paivystystehtdvaa (asiakkaiden yhteydenotot)

Tyollistamispalvelut

Aineseudun tydvoiman palvelukeskuksen (Typ) tavoitteena on pa-
rantaa eri palvelukokonaisuuksilla ja toimenpiteilla tyottomien tyonha-
kijoiden edellytyksid sijoittua koulutukseen ja/tai tyoelamaan. Vuoden
2013 aikana Typissa oli 190 asiakasta, joista alle 25-vuotiaita oli 58 %.
Vailla ammatillista koulutusta asiakkaista oli 58 % ja yli 500 pv tyéomark-
kinatukea saaneiden osuus oli 27 %. Uusi asiakkaita vuoden aikana
aloitti 65 henkil6a. Vuoden 2013 aikana paattyneita asiakkuuksia oli 64,
joista positiivisesti paattyi 60. Osan kohdalla asiakkuus jatkuu edelleen.

Tyopajalla toimi vuoden 2013 aikana metalli- ja puupaja, starttipaja
seka pesula. Tyopajalla oli vuoden 2013 aikana eri toimenpiteissa yh-
teensa 101 asiakasta, joista 17- 28-vuotiaita oli 67, 29- 49-vuotiaita 19 ja
yli 50-vuotiaat 15 henkil6a. Lahettdvia tahoja tydpajalle oli useita.

Asiakkaiden padosalla tukitoimenpide oli kuntouttava tyétoiminta seka
palkkatuki. Lisdksi asiakkaita oli mm. tydkokeilussa ja tyoharjoittelussa.
Pajajaksojen pituudet vaihtelivat asiakkailla 2 viikosta (kesan tyoéleirit)
16,6 kuukauteen.

Yrityskontakteja paikallisiin yrityksiin oli kaikkiaan noin 50. Metalli- ja
puupajalla valmistettiin erilaisia tilaustdita yrityksille ja kaupungin
omille yksikoille. Alle 29-vuotiaiden osuus asiakkaista oli noin 66 %.
Starttipajan toiminta paljon tukea tarvitsevien nuorten matalan kynnyk-
sen toimintayksikkona vakiintui vuoden aikana ja siella asiakkaita oli
kaikkiaan 37.

Oma tyollistaiminen: Kaupunki tyollisti palkkatuella vuoden aikana
kuukausittain 35 - 40 henkil64, joista keskitetyn palkkatuen kustannus-
paikalta 18 - 20 henkil64, ty6pajan palkkakustannusten avulla keskimaa-
rin 10 ja yksikdiden omilla palkkavarauksilla noin 10 henkil6a. Palkka-
tuella tyollistiminen kohdentui vain osittain yli 500-paivaa ty6ttomana
olleisiin tyonhakijoihin.

Yrityksia ja jarjestdja on tuettu kuntalisalla (a’ 200 €), mikali yritys on
tyollistanyt ddnekoskelaisen tyottoman. Tukea maksettiin kuukausittain
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keskimaarin 43 henkilon tyollistimisesti. Aidnekosken Katuldhetyksen
kanssa on ollut erillinen sopimus keskimaarin 25 henkilon ty6toiminnan
jarjestamisestd. Yhteensa tukea on maksettu noin 70 henkil6n tyo6llista-
miseen kuukausittain. Oppisopimuksella tydssa olevien osalta kuntalisaa
maksettiin 9 henkildsta yrityksiin.

Kuntouttavaa tyétoimintaa on kehitetty merkittavasti vuoden 2013 ai-
kana sekd maarallisesti ettd sisallollisesti. Toimintavuonna yksittdisia
asiakkaita oli kaikkiaan 151. Kuntouttavan ty6toiminnan ty6paikat olivat
3. sektorin toimijoilla seka kaupungin omissa yksikoissa. Lisaksi vuoden
aikana toteutettiin kaksi kuntouttavan ty6toiminnan ryhmaa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden menot kasvoivat aktivointitoimenpi-
teista huolimatta, kasvua edellisesta vuodesta oli edelleen 180 000 eu-
roa. Vaikka tyomarkkinatuen kuntaosuuden piirista poistui henkiloita
merkittavasti tuli uusia pitkaaikaistyottomia tilalle. Yli 500 pdivaa tyot-
todmana olleita tyonhakijoita oli jatkuvasti 230 - 240 henkil6a / kk mika
kertoo paikkakunnan vaikeasta rakenteellisesta tyottomyydesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle Mittarit Toteutuma

2013

Tavoite 1

Sosiaalitydn palvelut
on jarjestetty siten, ettd
ne toimivat tehok-
kaasti ja oikea-aikai-
sesti osana moniam-
matillista palvelujar-
jestelmaa.

Aikuissosiaalityd:

Lakisaateiset maara-

Toimeentulotuen lakisaa-

1. Pitkdaikaistyottémien palve- | ajat toteutuvat toi- teiset méaraajat toteutuivat.
luprosessi toteutetaan suun- | meentulotuen myén- | Toteutettiin 2 THL:n tark-
nitelmallisesti ja yhteis- tamisessa. kailujaksoa.
t%’éssa.ty‘?"'syfyks'kon J& | Aktivointisuunnitel- | Aktivointisuunnitelmia laa-

-toimiston a.l.ns§a ) mien lukumé&aré on dittiin sdanndllisesti yh-
2. Kuntouttavan ty6toiminnan | kasvanut. dessa TE -toimiston kanssa

asiakasmaaraé lisatéan ja
kuntoutusjaksoihin sisallyte-
tadn suunnitelmallista ryh-
matoimintaa.

Passiivista tyomark-
kinatukea saavien
maara on laskenut.

Kuntouttava ty6toi-
minnan asiakasmaéara
on kasvanut.

Toimeentulotukityota
on edelleen siirretty
etuuskasittelyyn, jo-
hon on osoitettu ta-
han tarvittavat resurs-
Sit.

kaikkiaan 286 kpl

Passiivista tydmarkkinatu-
kea saavien Ikm ei laske-
nut.

Kuntouttavan ty6toiminnan
asiakasmaaréa kasvoi 90
henkilosta 151 henkil6on.

Toteutettiin lokakuun
alusta tehtévérakenteen
muutos ja toimeentulotukea
kirjalliseen kéasittelyyn.
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Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle
2013

Mittarit

Toteutuma

Lastensuojelu
3. Lastensuojelun uuden palve-

lurakenteen mukaisia tyota-
poja toteutetaan lastensuoje-
lun avohuollossa.

4. Nuorten jalkihuollon ja tuki-
asumisen uudet tyotavat
ovat kaytossa.

5. Sijaishuollon tukea ja seu-
rantaa on vahvistettu perhe-
hoidossa.

Lakisadteiset méaré-
ajat toteutuvat lasten-
suojelussa.

Lastensuojelun per-
hety6n asiakasmaara
on kasvanut. Perhe-
ty0ta toteutetaan
my0s intenssiivijak-
soina.

Nuorten jalkihuollon
ja tukiasumisen to-
teutus ja asiakas-
maara.

Perhehoitajien saa-
man tuen méaéra ja
laatu.

Lakiséateiset madraajat to-
teutuivat osittain. Lasten-
suojeluilmoitukset kasitel-
tiin 7 vrk maaraajassa,
mutta tarveselvityksista
90,2 %

Lastensuojelun perhetydn
asiakasmaara kasvoi 76:lla

Nuorten jalkihuoltoon ni-
mettiin oma perhetyonte-
kija ja hdnella oli vuoden
aikana 14 asiakasta.

Perhehoitajien tukea lisatty
ja kehitetty osana palvelu-
rakenteen muutosta.

Tavoite 2
Pitkaaikaistyottomien
ja syrjaytymisuhan alla
olevien henkildiden
ohjausta aktiivitoimen-
piteisiin tehostetaan
yhteisty0ssé yhteistyo-
verkostojen kanssa

Tehostetaan poikkihal-
linnollista yhteistyota
kaupungin sisalla
esim. aikuissosiaali-
tyon

kanssa toimenpiteiden
vaikuttavuuden ja asia-
kaslahtdisyyden paran-
tamiseksi

Selkeytetéan ja sovitaan vélityo-
markkinoilla toimivien toimijoi-
den roolit (ty6paja, Typ, 3.sekto-
rin toimijat).

Tehostetaan toimijoiden ydin-
0saamista

Vaikuttavuutta parannetaan te-
hostamalla

toimenpiteiden oikea-aikaisuutta
ja sisaltoa

Tarkastellaan ja selvitetddn
3.sektorin ty6llisyyden hoitoon
liittyva ostopalvelusopimuksia.

Selvitelldan pitkéaikaistyotto-
mien ja oppisopimuskoulutusten
kuntalisien vaikuttavuutta

Jatketaan Kelan listalla olevien

ty6ttdmien tyonhakijoiden haas-
tatteluja yhdessé aikuissosiaali-

tyon kanssa.

1.

Aktiivitoimenpi-
teissé olevien
maara kasvaa.
Esim. kuntoutta-
vassa tydtoimin-
nassa olevien
maaraa lisataan
(30-50 hloa/kk)
ja kehitetdén ta-
voitteellisem-
maksi — asiak-
kaan tilanteen
mukaiset tavoit-
teet kuten tyo-
eldmasuuntautu-
neisuueldmanhal-
linnalliset ja ter-
veydelliset ta-
voitteet

Kuntouttavien

toimipaikkojen
maaraa lisataan
sekd kaupungin

1. Toteutunut. Kuntoutta-
vassa ty6toiminnassa
oli vuoden aikana 151
henkildd. Kuntouttavan
tyétoiminnan ohjausta
lisatty, sopimuksiin on
kirjattu jakson tavoit-
teet ja kdytannon toi-
menpiteitd. Palvelu-
suunnitelmia asiak-
kaille on tehty aikuis-
sosiaalityon kanssa eri-
tyisesti Kelan listalla
oleville asiakkaille.
Jarjestetty ryhmaétoi-
mintaa kuntouttavan
tydtoiminnan asiak-
kaille.

2. Asiakkaista oli lahes
puolet kaupungin
omissa toimipisteissa.
Uusia toimipaikkoja
I6ydetty, mutta ei riitta-
vaésti. Katulahetyksen
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Suunnittelukauden

2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle
2013

Mittarit

Toteutuma

omissa yksi-
koissa ettd 3.sek-
torilla

3. Verkostojen
kanssa tehtavan
tydn suunnitel-
mallinen kehitté-
minen — kehite-
tdan mm. doku-
mentointia

4. Toimenpiteissé
olleiden jatko-oh-
jauksien maaré ja
vaikuttavuus asi-
akkaan elaménti-
lanteeseen esim.
tyollistymiseen,
opiskeluun tai
elékeselvittelyi-
hin

EcoCenterin laajennus
hyddynnetty.

3. Saanndlliset toimijata-
paamiset 3.sektorin
kanssa toteutuivat.

Tavoite 3
Nuorisotakuuseen vas-
taaminen yhteistyossa
muiden asiasta vastaa-
vien toimijoiden
kanssa

Kehitetéan tydpajan toimintaa
kohderyhmana tyéttomat tai
opiskelupaikkaa vailla olevat
nuoret ja nuoret aikuiset
Starttipajatoiminnan vakiinnut-
taminen matalankynnyksen toi-
mintana alle 25-vuotiaille vailla
opiskelu- tai tytpaikkaa oleville
syrjaytymisvaarassa oleville
nuorille

Lis&tadan Typ:n asiakasmaéraa
huomioiden Kelan 500 péivén
listalla olevat tyottomat tyonha-
kijat.

Kehitetéan ja tiivistetaan Typ:n
ja Kelan valista yhteisty6té
esim. ammatillisen kuntoutuksen
ja Kelan ty6kykyneuvojan pal-
velujen osalta

Ty0pajalta jatko-oh-
jauksien maaré —
opiskelemaan, avoi-
mille tydmarkkinoille
tai muihin jatkosel-
vittelyihin asiakkaan
tilanteen ja tarpeen
mukaan.

Kirjallisen jatkosuun-
nitelman tekeminen
pajajakson jalkeen

Typ:n asiakasmaara
noin 200 asiakasta
vuositasolla
Jatkotoimenpiteisiin
ohjautuvien maara
Typ- asiakkuuden
keskeyttaneiden
madré. Toimenpitei-
den vaikuttavuus —
oikea asiakasohjautu-
vuus asiakkaan tilan-
teen mukaisesti

Ty0pajalla asiakkaita kaik-
kiaan 101, joista alle 29v.
66 5. Jatko-ohjaus Ty0Opa-
jalta toteutui 30 nuorelle.
Kirjallinen jatkosuunni-
telma laadittiin yhdessé asi-
akkaan ja lahettdvan tahon
kanssa

Typ:n asiakasmaara oli 190
asiakasta. Heisté alle 30-
vuotiaita oli 84 %. Yli 500
paivaa tydmarkkinatukea
saaneita oli 27 %. Vailla
ammatillista koulutusta asi-
akkaista oli 58 %.

Kelan ammatilliseen kun-
toutukseen osallistui 10
Typ:n asiakasta.
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Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuodelle
2013

Mittarit

Toteutuma

Oppilaitosyhteistyon kehittdmi-
nen esim. POKE:n, Keski-Suo-
men Opiston kanssa

Hyodynnetdéan seutukunnalla
toimivien hankkeiden tuloksia ja
otetaan niiden tuottamat kéytan-
not kayttoon (esim. Etumatka,
Kierto ja Paikko- ja Nuorten
uusi kanava ty6eldméan -hanke)

Ty0Opajan asiakaskun-
nan ikérakenne paa-
sééntdisesti vastaa
nuorisotakuun ikéra-
jaa

Yhteistyon méaré ja
laatu oppilaitosten
kanssa mm. POKE:n
ja Keski-Suomen
Opiston kanssa
Typ:n ostopalveluso-
pimuksen Typ:n asi-
akkaille

Henkildston ammatil-
lisen osaamisen tason
yllapito ja kehittami-
nen — motivoitunut ja
ammattitaitoinen
henkildsto.
Yrityskontaktien
maéara ja tulokset —
kdyntien maara suh-
teessa toteutuneisiin
asiakkaiden sijoittu-
misiin yrityksiin

Tehtiin asiakaskohtaista
yhteisty6ta oppilaitosten
kanssa.

Ty0Opajan starttipajan ja Po-
ken ammattistartin yhteis-
ty0 toteutui kevatkauden.
Typ:n osalta Keski-Suo-
men Opiston koulutustar-
jonta siirtyi TE-toimiston
hankintojen alle

Typ:n jatydpajan henki-
16ston koulutukset ovat to-
teutuneet suunnitellusti.
Typ:n henkiléston tyénoh-
jaus toteutui

Etumatka-hankkeen kehit-
tdmia tyokaluja kéytettiin
Tyobpajalla. Paikko-hank-
keen mukaisia osaamisto-
distuksia kirjoitettiin 15
asiakkaalle.

Tavoite 4
Yritysyhteistyon kehit-
tdminen
Oppilaitosyhteistyon
kehittdminen

Yhteistyon lisdédminen paikallis-
ten pk-yritysten kanssa.

Yrityskontaktien
madré ja tulokset —
kayntien maaré suh-
teessa toteutuneisiin
asiakkaiden sijoittu-
misiin yrityksiin

Ty0pajalla yrityskontakteja
vuoden aikana ollut noin
50.

Typ:ssa tyonantajakaynteja
oli 20

3.1.3.3 Arjen tuki

Toiminta-ajatus

Vuoden 2013 alusta perusturvan toimialueella tehtiin organisaatiomuu-
tos, jossa Arjen tuen vastuualueelle sijoitettiin vammaispalvelut, mielen-
terveys- ja paihdetyon asumispalvelut seka ikdihmisten palvelut. Vuonna
2014 jatketaan aloitettua muutosta.
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Toiminnan painopistealue on kotihoidossa ja avotoiminnan kehittami-
sessa. Henkilostoresursseja kohdennetaan avopalveluihin ja samalla su-
pistetaan palveluasumisen ja laitoshoidon palveluita. Palveluasumisessa
ja laitoshoidossa puretaan ylipaikat suunnitellusti vuoden 2014 aikana.
Ty6- ja paivatoimintaa kehitetddn niin, ettd toiminta on laaja-alaista ja
yhteisty6 arjen tuen sisdlla on saumatonta. Ulospdin suuntautuvaa tyo-
toimintaa pyritadn laajentamaan tyopajan kanssa yhteistyossa.

Kaikissa toiminnoissa korostetaan moniammatillista yhteisty6td, jotta
saadaan kustannustehokkaita palveluita

Talousarvion toteutuminen

1000340 Arjen tuki

Muutos
TP2013/TA2013 Muutos
TP2012 |TA2013 (TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 5595 5767 6244 477 8%
Toimintakulut -23858| -24556| -25074 -518 2%
Netto (toimintakate) -18263| -18790( -18830 -4 0%

Arjen tuen vastuualue, johon yhdistettiin vanhusten, vammaisten ja mie-
lenterveysongelmaisten arjessa selviytymista edistavat sosiaalipalvelut,
kdynnistyi 1.2.2013. Toiminnan kehittdmista ja vakiinnuttamista on hi-
dastanut esimies- ja avainhenkiléston vaihtuminen ja palvelujohtajan
rekrytoinnin viivastyminen. Vuoden aikana hyvaksyttiin uudet palvelu-
kriteerit seka kotihoitoon ettd asumis- ja laitoshoidon palveluihin. Kehit-
tamishaasteet palvelurakenteen keventdmiseksi ovat merkittavat. Kui-
tenkin jo vajaan vuoden toiminnan tuloksena nakyy selked muutos siina,
ettd uusia ymparivuorokautisia asiakkuuksia on syntynyt selvasti edelli-
sid vuosia vihemman ja palvelut on kyetty toteuttamaan suuntaamalla
palvelurakennetta aikaisempaa kevyempadn ja kotona parjadmista tuke-
vaan suuntaan.

Koko vastuualueen maararahojen ylitystarve oli tiedossa ja niihin haet-
tiin 900 000 euron lisdimaararaha. Myos tulojen ennakoitiin nousevan
vahintadn 700 000 euroa talousarviossa arvioitua suuremmiksi, joten li-
samaararahaa haettiin nettobudjettiin 200 000 euroa. Suurimmat ylityk-
set olivat ostopalveluissa ja omien yksikoiden palvelutuotannossa. Osto-
palvelujen osalta ylitys tapahtui mielenterveys- ja pdihde-asiakkaiden
asumispalveluiden menoissa. Yksittdinen suurin ylitys tapahtui omien
palveluyksikoiden henkilostomenoissa, joissa ylitys oli noin 700 000 eu-
roa. Tdma johtui padosin ns. ylipaikkojen kaytostd, seka runsaista sijais-
tarpeista. Arjen tuen tulot ylittyivat odotetusti noin 500 000 euroa. Koko
Arjen tuen lisdmadrarahalla korjattu nettobudjetti ylittyi noin 40 000 eu-
roa.
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Palveluohjaus ja koordinointi

Asiakkaat tulevat Arjen tuen palveluiden piiriin palveluohjauksen
kautta, milla pyritddn siihen, ettd asiakkaat ohjautuvat alusta asti oikei-
siin palveluihin. Palveluvastaavat ja vammaispalveluiden sosiaalityonte-
kija ja palveluohjaaja tekevat palvelun tarvearvioinnin perusteella hoito-
ja palvelusuunnitelman yhteistydssa asiakkaan, omaisten ja hoitoon
osallistuvien kanssa ja tekevat paatoksen palvelun piirin ottamisesta.

Omaishoidon tuen piirissa olevia oli koko vuoden 2013 aikana 151 van-
husasiakasta ja 54 vammaispalvelun perhettd. Kaikille kriteerit taytta-
ville pystyttiin myontamaan omaishoidontuki joko palveluna tai palk-
kana.

Omaishoidon lomittaja tyoskenteli “2-vakanssin turvin vuonna 2013.
My6s vammaispalvelun hoitaja teki n. 40 %:a ty6ajastaan omaishoitajien
lomituksia. Omaishoidon maararaha riitti vaikka myos perhehoidon kus-
tannukset maksettiin ko. maararahasta.

Ostopalvelut

Kotihoidossa ostopalvelua kaytettiin 1ahinna ruuhkahuippujen purka-
miseen. Kotihoidon asiakkaista palvelusetelin kautta palveluita sai 29
asiakasta vuonna 2013.

Palveluasumisen ostopaikkoja vahennettiin vuoden 2013 aikana van-
huspalveluissa. Yksityisiltd hoitokodeilta ostettiin tehostettua asumis-
palvelua ikdihmisille tammikuussa 25 paikkaa ja vuoden lopussa osto-
palveluna oli 19 paikkaa.

Mielenterveys- ja pdihdeasumispalvelua ostettiin vuoden aikana 53
eri asiakkaalle ja vuoden lopussa asiakkaita oli 46. Em. lukuun sisaltyy
viisi tukiasumispaikkaa. Psykiatrisen asumispalvelun menoihin osoitet-
tiin lisdmaararahaa 0,5 milj. euroa ja tuloihin 150 000 euroa, mutta net-
tomaararaha ylittyivat silti 134 000 euroa. Arjen tukeen asumispalvelut
siirtyivat 1.10.2013 alkaen ja ensisijaisesti palvelutarpeisiin on pyritty
vastaamaan omin palveluin.

Vammaisten asumispalvelut olivat Kalevankodin ryhméasumista lu-
kuun ottamatta ostopalvelua. Vammaisten asumispalvelua ostettiin vuo-
den aikana 58 asiakkaalle.

Laitoshoitoa ostettiin Konnevedelta 8 paikkaa ikdihmisille. Laitoshoitoa
ostettiin my0s 4 vammaisasiakkaalle. Kehitysvammaisten laitoshoito-
paikkoja vahennettiin vuoden aikana kahdella paikalla ja vuoden lopussa
laitoshoidossa oli enda yksi henkilo.

Vanhuspalveluissa perhehoidossa oli 3 pitkdaikaisasiakasta ja vammais-
palvelun perhehoidossa oli 17 asiakasta.
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Kehitysvammaisten ostopalveluna jarjestettavan tyotoiminnan piirissa
oli vuoden aikana 19 asiakasta ja muiden vammaisten tyotoiminnan pii-
rissa nelja asiakasta.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun piirissa oli vuoden 2013
aikana 326 asiakasta. Asiakasmaara lisadantyi vuoden aikana 45 asiak-
kaalla. Vuoden aikana tehdyistd Vammaispalvelulain mukaisista paatok-
sista n. 50 % oli kielteisia, mutta sita huolimatta kuljetuspalvelumaara-
rahat ylittyivat.

Sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua myonnettiin vuoden aikana
45 asiakkaalle kriteereiden perusteella maararahojen puitteissa. Sosiaa-
lihuoltolain mukaisen kuljetuspalvelupdatoksen sai kielteisena maara-
rahasyista seitseman asiakasta.

Kaikille avoin kutsuohjattu senioriliikenne oli ensisijainen myoénnetta-
essd molempia kuljetuspalveluja.

Ateriapalveluiden piirissa oli vuoden aikana keskimaarin 220 asiakasta
kuukaudessa. Menumat -kokeilu alkoi Sumiaisista syksyn 2013 aikana ja
vuoden lopussa asiakkaita oli 17 koko Adnekosken alueella. Menumat si-
saltda pakastimen, jossa on pakastettuja ruokia ja niitd lammitetdan mu-
kana tulevalla uunilla jossa on daniohjaus ruuanlammittamiseen.

Turvapuhelinasiakkaita oli vuoden aikana 267. Yoaikainen auttajapal-
velu hoidettiin ostopalveluin ja pdiva- ja ilta-aika hoidettiin oman henki-
16ston toimesta.

Henkilokohtaista apua jarjestetddn vaikeasti vammaisille asiakkaille,
jotta he selviytyisivat arjessa henkild-kohtaisissa paivittdisissa toimin-
noissa sekd mm. asioinneissa kodin ulkopuolella. Ensisijaisesti lyhytai-
kaisiin ja vahaisten tuntien avuntarpeisiin vastattiin omalla avustajalla,
eikd uusia henkilokohtaisen avun ostopalvelupadatoksia tehty. Henkilo-
kohtaista apua myo6nnettiin 35 asiakkaalle vuonna 2013.

Palvelutuotanto ja palveluyksikot

Omana palvelutuotantona tuotettiin palveluasumista, laitoshoitoa,
paiva- ja tyotoimintoja ym. toimintakykya yllapitavaa toimintaa eri asia-
kasryhmille.

Ikdihmisille on palveluasumisen paikkoja Ruskovillassa 14 ja Kotiran-
nassa 21 (vammaiset, mielenterveys-kuntoutujat, ikdihmiset). Tehoste-
tun palveluasumisen paikkoja oli 160 (Sumiaiskoti, Silkkivilla, Kémin-
harju, Tukipuu, Kuhnamon palvelutalo). Kéminharjun laitospaikat muu-
tettiin tehostetun palveluasumisen paikoiksi 1.10.2013.

Laitoshoidon paikkoja on Hoivalassa, Muistolassa ja Tupasvillassa yh-
teensd 65 paikkaa. Tammikuussa 2013 oli laitoshoidon paikkoja kay-
tossa 100 paikkaa Konneveden ostopalvelupaikat mukaan lukien ja 81
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paikkaa joulukuussa 2013. Terveyskeskuksessa 2013 oli pitkaaikaisasi-
akkaiden kaytossa keskimaarin 6 paikkaa kuukaudessa. Tammikuussa
2013 oli kaytossa 13 ylipaikkaa laitoshoidossa ja vuoden lopussa 8 yli-
paikkaa. Ylipaikkojen purkamista on tarkoitus jatkaa edelleen vuoden
2014 aikana.

Kehitysvammaisille tuotettiin asumispalveluita Kalevankodilla jossa
vuoden 2013 aikana oli palveluiden piirissa 12 asukasta. Mielenterveys-
ja pdihdeasiakkaille on Tukipilarissa 8 pitkdaikaista palveluasumisen
paikkaa ja 4 lyhytaikaista palveluasumisen paikkaa. Tukipilarin asiakas-
paikoilla palvelua tarjottiin kaikkiaan 39 eri asiakkaalle. Omaa kehitys-
vammaisten tukiasumistoimintaa lisdttiin neljalla paikalla Kalevanko-
dilla ja Kotirannassa.

Kuntoutusta tukevaa toimintaa jarjestettiin Niittyvillassa, Kuntolassa
ja Tukipilarissa. Kuntolan profilointia ennaltaehkiisevana ja kuntoutu-
mista edistdavana toimintana selkeytettiin vuoden 2013 aikana.

Kotihoidon alaisuudessa on kolme tydntekijad, jotka tukevat mielenter-
veysasiakkaiden arkea ja kotona selviytymista. Itsendisen asumisen tu-
kea paihdekuntoutujille oman toiminnan lisdksi on jarjestetty ostopalve-
luna Suomen Siniaalto ry:n kautta. Psykiatristen ja paihdeasiakkaiden
toimintakykya tuettiin myo6s Tukipilarin jaksoin.

Toimintakeskuksessa (Toimarissa) jarjestettiin ty6-/ ja paivatoimin-
taa vuoden 2013 aikana 49 asiakkaalle sosiaalihuoltolain ja kehitysvam-
malain perusteella. Osa ty6toiminnasta toteutetaan tuettuna avotyona
toimarin ulkopuolella joko kaupungin omissa toimipisteissa tai yrityk-
sissa.

Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaille jarjestettiin pdivdtoimintaa Dyna-
mossa vuoden aikana 42 asiakkaalle.

Ikdaihmisille jarjestettiin padivatoimintaa seniorikeskuksissa Suolah-
dessa 3pv/viikossa ja Aianekoskella 5 pv/viikossa, seki vuoden aikana oli
seniorineuvolatoimintaa Ainekoskella, Suolahdessa, Sumiaisissa ja Kon-
ginkankaalla kerran viikossa. Seniorikeskuskaynteja oli Konginkankaalla
141 kayntia, Adnekoskella 2510 kiyntii ja Suolahdessa 1071 kiyntia. Li-
saksi asiakkailla oli kdytettdvissd muistihoitajan ja vanhussosiaalityon-
tekijan sekd muuta asiantuntijapalvelua.

Kehitysvammaisten kuntoutusohjausta sai 84 asiakasta vuoden aikana.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaille jarjestettiin pdivdtoimintaa Dyna-
mossa vuoden aikana 42 asiakkaalle.
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Kotihoito

Kotihoito kasittda seka kotipalvelun etta kotisairaanhoidon. Sita on vuo-
den aikana tarjottu kaikille arjen tuen asiakasryhmille, jotka ovat taytta-
neet kotihoidon kriteerit ja parjadavat kotona annettavien palveluiden
turvin. Kotihoidon tiukennettuja kriteereitd noudattaen kotihoitoa on
pystytty suuntaamaan aikaisempaa enemman niille asiakkaille, joiden
kohdalla kotona parjaaminen edellyttda vahvaa kotiin vietavaa tukea.
Taman myota palvelurakennetta on voitu keventaa ja vaikutukset naky-
vat taloudessa hilliten raskaampien ja kalliimpien palveluiden tarvetta.
Kotihoito on jaettu viiteen tiimiin joista Adnekosken keskustan alueella
on kaksi tiimid, Suolahdessa yksi tiimi, Sumiaisessa yksi tiimi ja Kongin-
kankaalla yksi tiimi. Vuoden aikana panostettiin erityisesti kotiin annet-
taviin palveluihin ja se myos nakyy kayntikertojen lisdantymisena. Koko
vuoden aikana kotihoitokdynnit lisdantyivat 7 973 kaynnilla.

Kotihoidon osalta tavoitteet tayttyivat siten, ettd kayntimaarat ovat li-
sddantyneet mutta asiakaskohtainen ajan lisidmiseen ei ole viela pystytty
vuoden 2013 aikana vastaamaan. Tavoite on realistinen vuodelle 2014.
Vuoden aikana ryhdyttiin valmistelemaan kotihoidon y6partiotoimin-
nan aloittamista, ja vuoden 2014 talousarvioon saatiin maararaha toi-
minnan aloittamiseksi kesillda 2014. Kotihoidon osalta talous hieman
alitti budjetoidun maararahan.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuo- Mittarit Toteutuma

delle 2013

Tavoite 1

Kotona parjaami-
sen tukeminen si-
ten, etta tehostetun
palveluasumisen ja
laitoshoidon tarve
vahenee valtakun-
nallisen laatusuosi-
tuksen tasolle (lai-
toshoidossa 3 % ja
tehostetussa palve-
luasumisessa 5-6 %
yli 75- vuotiaista)

Asiakkuuksien ohjautu-
minen Kkotihoitoon lauta-
kunnan hyvéksymien uu-
sien kriteerien pohjalta

Perustetaan seniorikes-
kus, jonka yhteydessa
koordinoidaan vapaaeh-
toistyotd ja kehitetddn
paivékeskustoimintoja
Minimoidaan epatarkoi-
tuksenmukaista vanhus-
ten sairaalahoitoa profi-
loimalla Kuntolan toi-
mintaa ja hyodyntdmalla
Niittywillan intervalli-
paikkoja

Kotihoidon asiakaskunta
muuttunut kriteereiden ja
tavoitteiden mukaiseksi

Seniorikeskus toimin-
nassa ja palveluilla vasta-
taan asiakkaiden tarpei-
siin (asiakaskyselyt)

Vuodeosaston pitkaai-

kaissairaanhoidon hoito-
paivét toteutuneet suori-
tetavoitteiden mukaisina

Kotihoidon asiakaskunta
on tarkastettu kriteereiden
ja tavoitteiden mukaiseksi.

Asiakaskysely on tehty ja
palveluita on kehitetty
asiakaslahtdisempaéan toi-
mintaan.

Kuntolan nelja sairaala-
paikkaa ovat kesan jal-
keen olleet tehostetusti
kéytOssé. Sairaalan pitka-
aikaishoidon hoitopéivat
laskeneet verrattaessa
vuoteen 2012 ja samoin
asiakasmaarat 67:sté
60:een.
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Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuo-
delle 2013

Mittarit

Toteutuma

Laitospaikkojen muutta-
minen palveluasumisen
paikoiksi.

Palveluprosessien ja hoi-
toketjujen kehittdminen
siten etté keskidssa on
asiakkaan omien voima-
varojen tukeminen

Kotihoidon henkilston
tybajan suurempi koh-
dentaminen suoraan asia-
kasty6hon

Konginkankaan palvelu-
keskuksessa palveluasun-
toja vuoden loppuun 20
kpl, yksikdiden kéayttoas-
teet 100 %

Uusien ymparivuoro-
kautisten sijoitusten maa-
ran kehitys

Ty6ajan suhde asiakkai-
den saamiin hoitoaikoi-
hin

1.10.2013 lahtien kaikki
Konginkankaan palvelu-
keskuksen paikat ovat te-
hostetun palveluasumisen
paikkoja.

Palveluprosessien kuvan-
taminen aloitettu. Ympari-
vuorokautiset hoitopéivét
laskeneet n.6000 hoitopéi-
valla.

Ty6ajanseurantaohjelman
hankinnan suunnittelu
aloitettu.

Tavoite 2
Sosiaalityén (vam-
maispalvelu) pal-
velut on jarjestetty
siten, ettd ne toimi-
vat tehokkaasti ja
oikea-aikaisesti
0sana moniamma-
tillista palvelujar-
jestelmaa.

1. Henkilokohtaisen
avun jarjestdmisessa
avustajatoiminta on
ensisijaista ja jarjes-
telyissd hyddynne-
tddn vammaispalve-
lun hoitajan tytpa-
nosta.

2. Vammaisten perhe-
hoitoa lisatdan lyhyt-
aikaisen hoidon jar-
jestelyisséa.

3. Kaotirannan palvelu-
talo ja Kalevankoti
tukiasuntoineen vas-
taa ei ymparivuoro-
kautisen asumispal-
velun tarpeisiin.

Lakiséateiset madraajat
toteutuvat vammaispal-
velussa.

Henkilokohtaisen avun
ostopalvelut ovat véhen-
tyneet.

Asukasprofiilin muutos
Kotirannassa ja Kalevan-
kodissa, tukiasuntojen
maara.

Lakiséateiset madraajat
ovat toteutuneet.

Henkildkohtaisen avun os-
topalvelua ei ole hankittu
uusille asiakkaille. Toteu-
tettu ensisijaisesti avusta-
jatoimintana. Lyhyissé
avustajatarpeissa kéytetty
kunnan omaa avustajaa.

Kotirannan ja Kalevanko-
din asiakasprofiilin muu-
tos on aloitettu. Kalevan-
kodin tukiasumista on li-
sétty, ensisijaisesti kehi-
tysvammaisille nuorille.
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3.1.4 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista, ope-
tuspalveluista ja nuorisopalveluista.

Talousarvion toteutuminen

Kasvu ja oppiminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 | TP2013/TA2013
TP2012 |TA2013 |TP2013 € %
Toimintatuotot 2029 1752 2072 320 18 %
Toimintakulut -27982| -28270| -28547 =277 1%
Netto (toimintakate) -25953| -26518| -26476 42 0%

Kasvun ja oppimisen toimiala muodostettiin yhdistamalla opetus-, nuo-
riso- ja lasten ja perheiden palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi. Toiminta
alkoi helmikuun alussa 2013.

Kasvun ja oppimisen toimialan talous toteutui talousarvion mukaisesti.
Toimialan tulot olivat noin 2,1 miljoonaa euroa ja menot 28,3 miljoonaa
euroa. Vuosikatteeksi muodostui 26,5 miljoonaa euroa ennen poistoja ja
kustannuslaskennallisia erid, mika on 42 tuhatta euroa ylijaamainen.

Tulojen osalta opetuspalveluiden ja nuorisopalvelujen hankerahoitukset
ylittivat arvion 393.247 eurolla. Perhepalveluiden tulot jaivat taasen alle
arvioidun 86.882 euroa.

Opetuspalveluiden menot netto oli alijddmainen 0,3 miljoonaa euroa,
mutta vastaavasti lasten ja perheiden palvelut sekd nuorisopalvelut oli-
vat ylijadmaisia yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

Sisdisen valvonnan selonteko

Toimialan hallinnon ja sisdisen valvonnan sujuvuutta on hankaloittanut
selked resurssivaje. Liki 27 miljoonan euron ja noin 350 henkilén toimi-
alalta puuttuu talouteen ja hallintoon keskittynyt viranhaltija. Tama na-
kyy talouden seurannan, toiminnanarvioinnin, sisdisen valvonnan ja hal-
linnon prosessien epatasaisuutena.

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason talouden toteutu-
mista. Toiminta vuoden 2013-2014 kehityskeskustelut liittyvat erityi-
sesti talouden hallinnan ja seurannan alueelle. Vastuualueiden esimiehet
ovat laatineet vahintdan kaksi selvitysta taloudesta lautakunnalle ja toi-
mialajohtaja on raportoinut talouden toteutumisesta talousjohtajalle ja
johtoryhmalld ohjeiden mukaisesti. Toimialalla ei ole toteutettu varsi-
naisia valvontatarkastuksia.

Toimialalla tehddan vuosittain eripituisiin virka- ja tyésuhteisiin liittyvia
rekrytointipaatoksia liki tuhat vuodessa. Vuoden 2012 aikana kayttoon
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otetut henkil6stohallinnan ohjelmistot, Web-tallennus Populuksen mat-
kalaskujarjestelmad, ovat vahvistaneet henkilostoasioiden hallintaa siir-
tamalla selkeasti vastuuta palkkasihteereiltd esimiehille ja tyontekijoille.
Vuoden 2013 aikana otettiin kdyttoon Kuntarekrytointi- ohjelma, mika
vahensi rekrytointiin kiytettdavaa tydaikaan, vahensi virheiden mahdol-
lisuutta, vahvisti rekrytointiprosessin laillisuutta ja nopeutti menettelya.
Lisdksi hakija voi vaivattomasti samanaikaisesti hakea useaa samalla
tyonantajalla avoinna olevaa paikkaa.

Perusopetuksen laatuhanke paattyi kevaalla 2013. Hankkeen avulla
otimme kayttoon perusopetuksen laatujdrjestelman, jonka avulla kehi-
tamme perusopetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Lukuvuoden 2013-
2014 aikana arvioimme johtamista, oppimisen ja hyvinvoinnin tukea
seka osallisuutta ja vaikuttamista.

Toimialan esimiehet ovat osallistuneet vuoden aikana riskien ja vaarojen
arviointiin liittyvaan varautumiskoulutukseen.

Hameenlinnan hallinto-oikeuteen on vuoden aikana jatetty kaksi koulu-
kuljetuksiin liittyvaa valitusta. Kuljetuksen 1ahto ja jattopaikkaa koskeva
valitus hylattiin ja kuljetusetuutta koskeva valitus hyvaksyttiin hallinto-
oikeudessa. Lisdksi hallinto-oikeudessa on yksi vuodesta 2012 saakka vi-
reilla ollut henkil6stopaatosta koskeva valitus.

Vuoden 2013 aikana kasiteltiin lautakunnassa kaksi Telakkakadun kou-
lun samaan opetusvalinehankintaan liittyvda hankintaoikaisua. Toinen
niista johti valitukseen markkinaoikeuteen. Prosessi on edelleen kesken.

Markkinaoikeudessa on kesken Telakkakadun koulun fysiikan opetusva-
lineiden hankintaa koskeva kasittely.

3.1.4.1 Lasten ja perheiden palvelut

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja heidan perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa.

Painopisteend perustehtdavan toteuttamisessa on ennalta ehkaiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyodyntaen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 | TP2013/TA2013
1000410 Lasten ja perheiden palvelut|TP2012 |TA2013 |TP2013 € %
Toimintatuotot 1286 1240 1166 -74 6%
Toimintakulut -9973| -10401| -10056 345 3%
Netto (toimintakate) -8 687 -9161 -8890 271 3%
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Lasten ja perheiden palveluihin varatut maararahat riittivat kokonaisuu-
tena ja koko vastuualueen tilikauden tulos oli 271.000 € ylijadmainen.

Bruttomenot alittuivat noin 345.000 eurolla talousarviossa arvioidusta
ja toimintatuottoja saatiin 74.000 euroa vihemman kuin talousarviossa
oli arvioitu. Lapsia paivahoidossa oli vahemman kuin edellisena vuonna
ja perheiden lomautusten seka tyottomyyden vuoksi myos toteutuneet
hoitopdivat vahenivat. Naistd syistd hoitopdivimaksuja saatiin noin
100.000 € vahemman kuin edellisenad vuonna.

Lasten ja perheiden palveluiden menoista n. 72 % on henkil6stomenoja
ja ne pysyivat edellisen vuoden tasolla. Henkilostomenoihin varattujen
madrarahojen kayttoaste oli 96,4 %. Kotihoidon tuen 1,3 milj. euron me-
not ylittyivat n. 60.000 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoitteet

Sitovat tavoitteet vuo-
delle 2013

Mittarit

Toteutuma

Tavoite 1

Kehitetéan perhepalve-
luiden palvelukoko-
naisuutta siten, etta lap-
siperheet saavat perus-
palvelut (ennaltaehkai-
seva terveydenhuolto,
paivéhoito, esiopetus,
perhekeskus) laaduk-
kaasti ja matalan kyn-
nyksen periaatteella

Ennalta ehkaisevan per-
hetyon, paivéhoidon ke-
vyempien hoitomuoto-
jen ja perhekeskuksen
toiminnan kehittdmista
jatketaan vuonna 2012
tehtyjen paatdsten mu-
kaisesti.

Yksikkodkohtaisten var-
haiskasvatussuunnitel-
mien kayton vakiintu-
minen arjessa.

Neuvola-, koulu- ja
opiskeluterveydenhuol-
lon painopistealueena
ennaltaehkdiseva tyo.

Lapsiperheiden kotipal-
velua kayttaneiden per-
heiden mééara
Kevyempien hoitomuo-
tojen ryhmien maéard ja
toteuttamistavat eri taa-
jamissa

Yksikkokohtaiset suun-
nitelmat ké&ytossa.

Aitiysneuvolan koti-
kayntien toteutuminen

Moniammatillisten per-
hevalmennusryhmien
toteutuminen /vuosi
seké
perhevalmennukseen
osallistuneiden ensim-
maista lastaan odotta-
vien perheiden maé&ra

Lapsiperheiden kotipal-
velua kadyttaneita per-
heitd 55 vuoden aikana.
Yhteytta kotipalveluun
otti 63 perhetta.

Kerhotoimintaa Aéne-
kosken taajamassa 3—
vuotiaille kerran vii-
kossa, 4-5-vuotiaille 2
kertaa ja yhdelle ryh-
malle 3 kertaa viikossa.

Yksikkokohtaiset suun-
nitelmat
padosin kaytossa.

Alitiysneuvolasta tarjot-
tiin kotikaynti kaikille
lapsen saaneille per-
heille, osalle 2 kotikéayn-
tid, kotikdyntien maara
oli yhteensa 228 vuoden
2013 aikana.

Vuoden aikana toteutui
kolme 5 kokoontumis-
kerran moniammatil-
lista perhevalmennus-
ryhmad, joihin kuhunkin
osallistui keskimaarin 6
ensivauvaa odottavaa
perhetta.
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Tavoite 2

Lasten, nuorten ja per-
heiden palveluja tarjoava
moniammatillinen palve-
luverkosto noudattaa yh-
densuuntaisia lapsi- ja
perhelahtdisia varhaisen
tuen ja varhaiskasvatuk-
sen tavoitteita

Eri toimialojen yhden-
suuntaisten toiminta- ja
yhteistyokaytantojen
vakiinnuttaminen (yh-
teisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi)

Laajojen terveystarkas-
tusten toteuttaminen &i-
tiys- ja lastenneuvolassa
sekd koulu- ja opiskeli-
jaterveydenhuollossa
asetuksen mukaisesti

Uuden organisaation
(kasvun ja kasvatuksen
toimiala) yhteisten toi-
mintalinjausten, periaat-
teiden ja toimintatapo-
jen laatiminen yhteis-
tyossé toimialan muiden
toimijoiden kanssa

Lapsiin suunnattu tuen
kolmiportainen malli ar-
vioitu moniammatilli-
sesti

Oppilashuollon toimi-
vuuden arviointi var-
haiskasvatuksessa toteu-
tunut

Yhteinen 4- ja 5-vuoti-
aan lapsen kehityksen
tukeminen — lomake on
kaytossé lastenneuvo-
lassa ja varhaiskasva-
tuksessa

Lasten ja nuorten mie-
lenterveysfoorumi to-
teutettu

Laajojen terveystarkas-
tusten toteutuminen

Malli on arvioitu mo-
niammatillisesti, myos
toiminta- ja puhetera-
pian osalta.
Kolmiportaisen tuen toi-
mintatapoja harjoitel-
laan eri toiminnoissa.
Oppilashuollon toiminta
lahtenyt liikkeelle esi-
opetuksesta ja vahitellen
laajenee varhaiskasva-
tukseen.

Lomakkeen kaytto va-
kiintunut neuvolassa ja
paivékodeissa. Perhe-
paivahoidossa lomak-
keen kaytto lisadntynyt
v. 2013.
Mielenterveysfoorumin
asioita kéasiteltiin vuo-
den aikana useissa yh-
teistyokokouksissa.
Laajat terveystarkastuk-
set toteutuneet lasten-
neuvolassa lahes 100 %.
Ekaluokalla 100 %, 5.
luokalla

noin 80 % ja 8 luokalla
noin 50 % Opiskelijater-
veydenhuollossa tervey-
denhoitajan tarkastukset
toteutuneet 100 %.

3.1.4.2 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtdva on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistdvaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

1000420 Opetuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 | TP2013/TA2013
TP2012 |[TA2013 (TP2013 € %
604 387 742 355 92%
-17471| -17347( -17970 -622 4%
-16867| -16960( -17228 -267 2%

Ainekoskella on yhteensd 10 perusopetusta antavaa koulua: kaksi yla-
koulua ja kahdeksan ala-koulua. Telakkakadun koulu on toiminut vuo-
den 2013 ajan peruskorjatuissa tiloissa.
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Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Koiviston koulun 44 oppilaasta Kes-
kus-koulun 567 oppilaaseen. Kevaalla 2013 kouluissa oli 2 163 oppilasta
(alakoulu 1 453, yldkoulu 726) ja syksylld oli 2 156 oppilasta (alakoulu 1
421, ylakoulu 735). Syksyn 2013 tilastopaivdna erityisen tuen oppilaita
oli 90 (4,2 %) edellisend vuonna 86 oppilasta (4,0 %). Pidennetyn ope-
tusvelvollisuuden oppilaita oli yhteensa 36, heista vaikeasti kehitysvam-
maisia oppilaita oli 8.

Opetuspalvelut on hy6dyntanyt opetus- ja kulttuuriministerion ja ope-
tushallituksen myontamia Perusopetus paremmaksi -hankerahoituksia.
Tuen kolmiportaisuuden kehittamiseen tahtdaavaan Kelpo-hankkeen ra-
hoitusta kaytettiin 38.000 €. Viimeisena hankkeen toimintavuotena ra-
hoitus kdytettiin ldhinna koordinaattorin palkkakuluihin. Kerhotoiminta
-hankkeen rahoitusta kaytettiin 33.000 €. Summalla tuotettiin kerhoja
250 oppilaalle kymmenessa koulussa. Romani-lasten perusopetuksen
laadun parantamiseen tahtaavan hankkeen rahoitusta kaytettiin 19.000
€. Summalla tuotettiin ohjauspalveluita romanilapsille. Opetusryhmien
pienentdmiseen tarkoitettua hankerahoitusta kaytettiin 2013 vuonna
78.000 €. Summalla tuotettiin samanaikaisopetusta Keskuskoululle,
Konginkankaan ja Sumiaisten kouluille sekd mahdollistimme yhdys-
luokan jakamisen erillisluokiksi Hietaman koululla. Perusopetuksen laa-
tutyohanke paattyi 2013, jolloin kdytimme vield hankerahoituksen rip-
peet 6.000 €. Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen -hankkeen rahoi-
tusta kaytetiin 104.000 €. Hankkeen avulla palkattiin yksi koulukuraat-
tori (1.8.2013 alkaen) seka koulunkdynnin ohjaajia Keskuskoululle, Kou-
lunméaen, Asemakadun ja Telakkakadun kouluille.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutettiin Keskuskoulun sekd Konginkan-
kaan, Honkolan, Hietaman, Koiviston, Asemakadun ja Sumiaisten kou-
luilla yhteensa 65 (51) lapselle. Ostopalveluna Koskelan Setlementilta to-
teutettiin toimintaa 91 (96) lapselle. Kaikkiaan toimintaan osallistui
87(84) ensimmaisen vuosiluokan, 68 (59) toisen vuosiluokan oppilasta
seka 11 (10) vuosi-luokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta. Ohjaustunteja
tuotettiin11 531 (11 689) kappaletta (suluissa edellinen vuosi).

Opetuspalvelujen tulot olivat 741.954 € (191,9 %) ja menot 17.969.596
€ (103,6 %). Nettomenot olivat 17.227.615 € (101,6 %). Vuosikate en-
nen poistoja ja kustannuslaskennallisia menoja oli 267.115 € alijaamai-
nen.

Tulojen kasvu johtuu ldhinnd hankerahoituksesta, jota kohdennettiin
vuoteen 2013 257.792 € arvioitua enemman. Lisdksi ap-ip-toiminta
tuotti 34.180 €, perusopetus 51.707 € ja lukiokoulutus 11.575 € arvioi-
tua enemman.

Suurimpina yksittdisina syina nettomenojen ylitykseen ovat oppilaskul-
jetukset, ateriapalvelut ja henkiloston sairaslomat seka kotikuntakor-
vaukset.
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Oppilaskuljetukset ylittivat talousarvion 134.981 €. Tama johtuu lahinna
ylakoulujen menojen arvioitua suuremmasta tarpeesta (Telakkakadun
koulu 64.000 € ja Koulunméaen koulu 39.000 €). Ateriapalvelujen kasvu
oli 101.544 €, josta lukion osuus oli 54.000 €. Henkildston sairasloman
palkkoihin (ilman sivukuluja) kului 51.000 € arvioitua enemman. Koti-
kuntakorvaukset ylittivat talousarvion 45.000 €.

Tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksessa toimiva laa-
tujérjestelmd, joka ohjaa kou-
lujen toimintaa arvioinnin ja
tydsuunnitelmien avulla.

rién laatukriteerien pohjalta
on laadittu Aanekosken ope-
tuspalveluihin soveltuva
suunnitelma laatujérjestel-
masta.

kuvuoden 2013-2014 tyo-
suunnitelman tavoitteet laatu-
korttien pohjalta.

Suunnittelukauden Sitovat tavoitteet Mittarit Toteutuma

2013 — 2017 tavoit- vuodelle 2013

teet

Tavoite 1 Opetus- ja kulttuuri ministe- Koulut ovat valmistelleet lu- | Laatujdrjestelma laadittu ja

tydsuunnitelmien tavoitteet
muodostettu laatukorttien
pohjalta.

Tavoite 3

Kaikilla oppilailla, huolimatta
kouluasteesta ja koulun sijain-
nista, on riittava ja oikea-ai-
kainen tuki.

Erityisopetuksen koordinointi
on jérjestetty Kelpo-hank-
keen péatyttya.
Nivelvaihety6 tehostunut.
Kodin ja koulun valinen tie-
donsiirto tehostunut.

Erityisopetuksen koordi-
nointi ratkaistu.
Nivelvaihetydssé kaytossa
uusia toimintatapoja.
Wilman séhkdiset tiedonsiir-
tomenetelmét kéytdssa kai-
kissa kouluissa.

Keskuskoulun apulaisrehtori
toimii toistaiseksi erityisope-
tuksen koordinaattorina.
Wilma-kayttoliittyma ja huol-
tajatunnukset kaytdssa kai-
kissa kouluissa.

Esiopetuksen ja alkuopetuk-
sen nivelvaihetyd tehostunut
uuden toimialan myota. Etsi-
van nuorisotyon roolia kasva-
tettu perusopetuksen ja toisen
asteen nivelessa.

Tavoite 4

Perusopetuksen koulut muo-
dostavat ylédkoulujen oppi-
laaksiottoalueiden mukaan
aluetiimit.

Telakkakadun koulun toi-
miessa yhdessa toimipis-
teessa aloitetaan aluetiimien
tydskentely.

Aluetiimit kokoontuneet va-
hintaan 4 kertaa.

Sovittu yhteisia toimintata-
poja.

Laadittu suunnitelma toimin-
nan kehittdmisesta.

Koulunmaéen koulun aluetiimi
kokoontunut vuoden aikana
vahintaan 4 kertaa. Telakka-
kadun koulun tiimi ei ole
aloittanut toimintaa.

Tavoite 5

Kasvun ja kasvatuksen toi-
miala on mééritellyt arvonsa,
visionsa ja luonut yhteisen
strategian.

Kasvun ja kasvatuksen toi-
mialan keskeiset toimintata-
vat on kéyty yhteisesti 14-
vitse. Arvo ja visio -tydsken-
tely kdynnistetty.

Toimialan visio ja arvo-tyos-
kentely toteutunut. Strategia-
tyo tehty.

Tavoite 6
Lukiokoulutuksessa maakun-
nallinen toimiva laatujarjes-
telmd, joka ohjaa lukion toi-
mintaa arvioinnin ja tyésuun-
nitelmien avulla.

Adnekosken toisen asteen op-
pilaitosten vélinen monipuoli-
nen yhteisty6 laajentuu ja néin
takaa joustavat valinnat sekd
lukiossa, Pokella ettd Keski-
Suomen Opistossa.

Lukion ty6elama- ja yrittdja-
lahtdisyys vakiintuu osaksi
toimintaa ja opetussuunnitel-
maa.
Kansainvalisyyskasikirja ja
kansainvalisyysohjelma osana
toimintaa ja opetussuunnitel-
maa.

Laatukriteeristd valmistuu ja
otetaan asteittain kayttoon.
Jokaisen opiskelijan kohdalla
henkil6kohtainen opiskelu-
suunnitelma, ylioppilaskirjoi-
tussuunnitelma ja jatko-opin-
tosuunnitelma.

Yhteisty6 paikallisten toisen
asteen oppilaitosten kanssa
opettaja-, opiskelija- ja kurs-
sitasolla.

Ty6eldmé- ja yrittajyysmalli
lukion vuosikellossa ja kay-
tossa.
Kansainvalisyysohjelma to-
teutuu suunnitelman mukai-
sesti

Laatukriteeriston arvioinnit.
Kirjatut opiskelijakohtaiset
suunnitelmat. Y hteistoiminta
Poken ja Keski-Suomen
Opiston kanssa.

Tybeldmé- ja yrityskontaktit.
Myénteinen toiminta ja né-
kyvyys maakunnassa.

Maakunnallinen laatukritee-
ristdn runko tehty.
Opiskelijakohtaiset suunnitel-
mat on tehty ja kirjattu Prii-
mukseen.

Toisen asteen yhteistoimintaa
toteutettu opiskelussa. Erityi-
sesti hallinnossa ja opinto-oh-
jauksessa tiivis yhteistyo.
Ty6eldméyhteydet vakiintu-
neet osaksi opetustyota.
Yrittdjyyskurssi toteutunut,
opiskelijoiden omia yrityksia
syntynyt.
Kansainvalisyyspassi kay-
tossd, kansainvalisyystoiminta
kv-suunnitelman mukaisesti
kaynnissa.
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3.1.4.3 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat avoin tilatyo, erityisnuorisotyo, osal-
lisuustyd, kansainvalisyystyo, erilaiset leirit ja tapahtumat seka koulujen
kanssa tehtdva yhteistyo.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 | TP2013/TA2013
1000430 Nuorisopalvelut TP2012 |TA2013 |TP2013 € %
Toimintatuotot 139 125 163 38 31%
Toimintakulut -538 -522 -522 0 0%
Netto (toimintakate) -399 -397 -358 39 -10%

Nuorisopalveluissa tydskenteli vuonna 2013 yhdeksan henkil6a, joista
kolme oli vakituisia, kolme sijaista ja kolme projektityontekijaa (etsiva-
tyo -hanke).

Nuorisopalveluiden tulot olivat 163.493 euroa ja menot 521.689 euroa.
Nettomenot olivat 358.195 euroa.

Menot jakautuvat

e Nuorisotilat 64 %
e Muu toiminta 36 %

Nuorisotiloja ovat nuorisokeskus Spotti, Suolahden nuorisotilat, Kongin-
kankaan nuorisotalo Vapari ja Sumiaisten nuorisotila. Kdyntimaarat oli-
vat nuorisotiloilla vuonna 2013 yhteensa n.12 000 kpl.

Leirikeskus Kangaslampi oli kdytossa huhtikuusta - lokakuuhun 96 pai-
vaa. Lasten liikennepuiston kadvijamaara vuonna 2013 oli 3 600 henkil6a.

Tavoitteiden toteutuminen

monipuolisen ja var-
haisen tyon
turvaaminen/kehitta-
minen

Suunnittelukau- | Sitovat tavoit- | Mittarit Toteutuma

den 2013 - 2017 | teet vuodelle

tavoitteet 2013

Tavoite 1 Kehitetdén yh- Toteutuneen yhteistyon | Nuorisotyontekijat muka-
Ennaltaehkéisevan, teistyoté perus- maara na laajennetussa oppilas-

opetuksen, toisen
asteen seké sosi- | henkiloston maaré ja
aali- ja terveys- rakenne Etsivén tyon yhteistyo
palvelujen kanssa | henkildston osaaminen
henkiloston tyossé jak- | Henkilostdsuunnitelma ja

saminen ja hyvinvointi | tyshyvinvointisuunnitelma

huoltoryhmissa.
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Suunnittelukau- | Sitovat tavoit- | Mittarit Toteutuma
den 2013 — 2017 | teet vuodelle
tavoitteet 2013
Laaditaan nuori- | turvallisuussuunnitel- tehty
sopalvelujen hen- | mat
kilosto- ja koulu- | ilmoitukset eri tilan- Turvalllisuussuunnitelma
tussuunnitelma teista tehty tilolle
15 erilaista tapahtumaa
Huolehditaan tapahtumien ja
nuorisotilojen toimintojen maara
kunnossapidosta )
ja turvallisuu- lahetettyjen ja vastaan- | Lahettyja 1 kpl,
desta otettujen vapaaehtois- | Vastaaotettuja 3 kpl
ten maara ' o
Kehitetadn ja li- | kumppanien maara Kumppaneiden mééra 10
sataan kulttuuri- | leirivuorokausien kpl
sen nuorisotyon maara ) o
lagjuutta Youth in Action ohjel- | Kaksi ryhmavaihtoa
man koulutuksiin osal- | yhteensd 14 vrk
Kansainvélisen listujien maaréat )
nuorisotydn toi- Koulutuksia 5 kpl
minnan kehitta-
minen
Tavoite 2 Talotoimikuntia kolme

Lasten ja nuorten
osallistumis- ja vai-
kutusmahdollisuuk-
sien

kehittdminen

Nuorten osalli-
suuden kehittami-
nen

Nuorisotiedotuk-
sen kehittaminen
ja laajentaminen
vakituiseksi nuo-
risopalveluiden
toiminnaksi

nuorisovaltuuston lau-
suntojen méaara.
tapaamisten
maard/nuorten maara.
Nuorisotilojen talotoi-
mikuntien méara

nuorisotiedotuksen ké-
vijamaarét ja toiminto-
jen maaré

vakituisen henkiloston
maara toiminnassa

Tapaamisten maard 2 kpl

Lausuntoja 3 kpl

Kavijditd 570 kpl

1 kpl
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3.1.5 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta,
rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka isdnnoitsi-
javelvoitteista ja omaisuuden arvon sdilymisestd. Toimiala rakentaa tai
rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kdytossa olevia toimitiloja ja
tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja yleisten aluei-
den suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta
ja kunnossapidosta.

Lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena ja valmistelee vesi-
huollon yleista kehittdmista ja toiminta-aluepadatoksia koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsddadanndssa osoitetuista asuntotoi-
mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtdvista ja vastaa joukkoliikenneasioista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tekninen lautakunta TP2012 |[TA2013 (TP2013 TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 4604 3362 3407 46 1%
Toimintakulut -11958| -12271| -12512 -241 2%
Netto (toimintakate) -7354 -8910 -9 105 -195 2%

Teknisen lautakunnan osalla vuosi oli muutosten aikaa. Uusi organisaa-
tio aloitti toimintansa ja kiinteistonhoito-, siivous- ja aluepalvelut siirtyi-
vit Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:n toiminnaksi. Siivous siirtyi jo vuo-
den alusta 2013 ja muut palvelut 1.10.2013 alkaen. My6s henkil6sto siir-
tyi toimintojen mukana uuden toimijan palvelukseen vanhoina tyonteki-
joina. Teknisen lautakunnan rooli muuttui tilaajaorganisaatioksi.

Kiinteist6jen kunto tehtyjen kuntoarvioiden ja - tutkimusten seka kayt-
tdjien oireilun perusteella toi erityishaasteet vuoden toiminnalle, kun sa-
manaikaisesti rakennettiin Adnekosken uutta terveyskeskusta, joka on
Ainekosken kaupungin suurin investointi koskaan.

Toiminnallisesti vuosi sujui odotusten mukaisesti. Sitovat tavoitteet to-
teutuivat hyvin.

Kayttotalouden osalta vuosi oli hieman alijagdmaédinen, mutta kun huomi-
oidaan kate investointipuolelta, niin tulos jai hieman ylijadmaiseksi.

Investointimadrarahoista jai kayttamatta yli 4 M€. Yhtena suurena teki-
jana oli se, ettd terveyskeskukseen vuodelle 2013 varatuista maarara-
hoista jai kayttamatta noin 1,3 M€.
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Sisdisen valvonnan selonteko

Teknisen toimialan sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd nykyinen
teknisen toimialan henkilosto seka teknisen toimen organisaatio toimii
sille asetettujen tavoitteiden ja annettujen ohjeiden ja maarayksien mu-
kaisesti.

1. Sisaisen valvonnan tavoitteet

Sisdisen valvonnan keskeinen tavoite on, ettd henkilosto pyrkii toimi-
maan annetussa tehtdvassaan oikein ilman, etta se tekee virheita ja ereh-
dyksia. Toisena tavoitteena on, ettd henkilosté osaa toimia oikein ilman
pelkoa siitd, etta syyllistyy tietdmattaan vaarinkaytoksille. Sisdisen val-
vonnan tarkoitus on myds toissijaisesti estad tarkoituksen mukaisen
vaarinkaytoksen mahdollisuus.

2. Hyvdksymisvaltuudet teknisessa toimessa

1. Tehtavakuvaus

o Tehtavakuvauksen tarkoituksena on kuvata tietyn teh-
tavaroolin mukaiset vastuut ja velvollisuudet yleisella
tasolla.

o Tehtavanimikkeen mukaiset tehtdavat kuuluvat aina
sille henkilolle, jolle tehtdva on maaratty. Yhdelle hen-
kil6lle voi kuulua useita eri tehtavakokonaisuuksia.

o Yhteen tehtavdakuvaukseen voi liittya eri vaativuus- ja
osaamistasoja. Tehtavakuvaus on laatimishetken tar-
peiden mukainen ja voi muuttua toimintaympariston
muutosten myota.

o Tehtavakuvauksessa kasitellaan myos erillistehtavat ja
asema organisaatiossa seka tehtdavanimikkeen lisdaksi
hinnoittelukohta, toimiala ja tehtdvan edellyttama kou-
lutus.

2. Toimivalta

o Toimivalta on kunnan, kunnan toimielimen tai viran-
omaisen oikeudellinen valta paattaa jostakin asiasta.

o Aianekosken kaupungin hallinto on organisoitu hallin-
tosdannossd madratylla tavalla. Hallintosdannossa
madritelladn myos toimielinten ja viranhaltioiden vali-
set paatosvaltasuhteet huomioiden niitd koskeva lain-
sdadanto.

3. Teknisessd toimessa noudatettavat keskeiset ohjeet,
sdannot ja lainsaddanto

» hallintosaanto
» sisdisen valvonnan ohjeet
» konserniohje ja omistajapolitiikan linjaukset
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= kaupunkistrategia

» hankintasaanto

* hankintalaki

= kuntalaki

= hallintolaki

» laki sdhkoéisestd asioinnista
*» maankaytto- ja rakennuslaki
= jatelaki

= ymparistosuojelulaki

= tietosuojalaki

3. Tyotehtdvien jako

1. Rekrytointi

Teknisen toimen tehtiviin valitaan henkil6 ammattitaidon, kokemuk-
sen sekd koulutuksen perusteella. Valintaan vaikuttaa oleellisesti
my0s henkilon soveltuvuus ammattiin. Mikali tehtava, virka tai vas-
taava edellyttaa kelpoisuutta, lain vaatimukset tulee tayttya.

2. Tydsopimukset

Viranhaltijan/ tyontekijan oikeus tehtdvan hoitamiseen maaraytyy
tyosopimuksen perusteella. Teknisen toimen henkilostéon sovelle-
taan virka- ja tyoehtosopimusta Kunnallisen yleisen virka- ja tyoeh-
tosopimuksen tai Teknisten sopimuksen mukaisesti.

3. Koulutus

Teknisen toimen tehtdvissa toimivilta vaaditaan kyseiseen tehtavaan
soveltuvaa koulutusta ja riittdvaa kokemusta asioiden hoitamisista.
Tehtavaan valituilta vaaditaan tarvittaessa lakien tai asetusten maa-
radamaa kelpoisuutta.

Tarvittavaa osaamista yllapidetddn teknisessa toimistossa henkilds-
ton tdydennys- ja jatkokoulutuksen avulla. Teknologian kehittyessa
maailma muuttuu nopeaan tahtiin. Tdima johtaa myo6s tehtavakuvien
muuttumiseen. Jatkokoulutuksella voidaan taata henkiléstén moti-
vaation sailyminen ja halu kehittya ihmisena ja asiantuntijana.

4, Sijaishenkilo

Teknisessa toimessa on jokaiselle henkilolle valittu sijaishenkilo,
jotka tarvittaessa pystyy hoitamaan toistensa tehtavat. Kyseisia tilan-
teita ovat esim. sairastumiset ja lomat.
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4. Riskien hallinta

1. Esimiesvalvonta

Toimialan esimies vastaa siitd, ettd jokaisessa tehtdvassa on osaava
henkild, joka tuntee tehtavansa sisallon ja tavoitteet ja omaa riittavat
tiedot ja taidot tehtdvan menestyksekkaiseen hoitoon.

Esimies suorittaa alaistensa kanssa kerran vuodessa kehityskeskus-
telun.

Nykyisessd organisaatiomallissa, jota teknisessa toimessa toteute-
taan, on tarkeag, ettd toimintaa voidaan toteuttaa yli tulosalueiden ra-
jan. Tama vaatii, ettd organisaation jasenten keskinaiset suhteet ovat
toimivat ja heiddn paatosvallan rajat ovat selvit. Samoin hyvat suh-
teet ulkopuolisiin toimijoihin, asiakkaisiin ja muihin sidosryhmiin tu-
lee olla kunnossa. Naissa asioissa esimiehen rooli on ratkaiseva. Joh-
don tuen tulee nakya alaisille sekd huolehtia siitd, etta alaisten moti-
vaatio sdilyy tyotehtavien suorittamiseen.

Teknisen toimen johto valvoo alaistensa tyon ajankayttoa ja tarkastaa
heidan tekemat paatokset ja sopimukset. Laskujen kasittelyssa nou-
datetaan sovittua menettelya laskujen tilidinnissd, asiatarkastami-
sessa ja hyvaksynndssa. Tehtavien suorittamista valvotaan sovittujen
kokouskaytantojen kanssa. Talotiimi ja kunnallistekninen tiimi on
kokoontunut vuoden 2013 aikana saannollisesti. Kokouksista on
tehty poytakirjat. Lisaksi toimialalla pidetddn koko organisaatioita
koskevia palavereja vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Myos toimisto-
ja - lupasihteerit kokoontuvat vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Toi-
mialalla on my6s oma johtoryhmansa, joka kokoontuu neljasti vuo-
den aikana. Tulosalueen vetdjat raportoivat vahintaan kerran kuu-
kaudessa toimialan johdolle tulosalueensa investointien ja kayttota-
louden toteutumat.

Esimiesvalvonnan keskeisimpien tehtdvien tarkoituksena on, ettd
voidaan seurata kaikkien tulojen tulevan laskutetuksi seka kaikkien
menojen tulevan oikein Kirjatuksi. Lisdksi toimialan investointien ja
kokonaisbudjetin toteutuman seuranta ja investointien ja budjetin
onnistuminen on valvonnan keskeinen tehtava. Hankintojen oikea-ai-
kainen ja ennen kaikkea, lainmukainen toiminta on ensiarvoisen tar-
kedtd. Siksi esimiesvalvonnalla pyritadn projektihallinnan kautta
saada esim. kdyttotalouden ja myds investointien kustannusarvioi-
den mukainen toteutumariski mahdollisimman pieneksi.

2. Dokumentointi, paatokset, sopimukset, arkisto

Teknisen toimen kaikki paatokset dokumentoidaan. Arkiston hoitoon
nimetty henkilé vastaa siitd, ettd tarvittavat dokumentit l6ytyvat.
Paatokset ja sopimukset tulee olla johdonmukaisesti kaikkien 16ydet-
tavissa ja kaytettavissa. Tama mahdollistaa hyvan ja asianmukaisen
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toiminnan silloinkin, kun esim. organisaatioon tulee uusia henkiloita
tai ettd tehtiviakuva henkil6lla muuttuu.

Erillista riskikartoitusta ei toimialalla ole viela tehty.

5. 2013 lautakunnassa esilla olleet oikaisuvaatimukset

1.

3.1.5.1 Johto ja hallinto

Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Kauppakatu 12 tonttiviemdarin saneeraus, 66 §
2013

o Hallinto-oikeus ei tutki Kiinteisté Oy Kauppakatu 12:n

tekemaa valitusta.

Oikaisuvaatimus teknisen lautakunnan paatokseen, tien kun-
nossapitovastuu, 148 § 2013

e Tekninen lautakunta on hylannyt oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimus ja valitus hankintapaatoksestd, uusi TK, 13 §
2013

e Markkinaoikeus on hylannyt valituksen
Oikaisuvaatimus teknisen isannoitsijan virkavaalista, 224 §
2013

¢ Kaupunginhallitus on hyldnnyt oikaisuvaatimuksen.
Ainekosken uuden terveyskeskuksen henkil6hissin hankinta

e Tekninen lautakunta on hyldannyt oikaisuvaatimuksen.

Johdon ja hallinnon vastuualueella hoidetaan lautakunnan alaisen toi-
minnan yhteinen hallinto ja kehittdmisasiat seka joukkoliikenneasiat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000710 Johto ja hallinto TP2012 |[TA2013 |TP2013 TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 55 57 64 7 12%
Toimintakulut -424 -482 -473 9 2%
Netto (toimintakate) -369 -425 -409 16 4%

Toimintakate jai lahes 16.000 € ylijadmaiseksi. Joukkoliikenteen tulos-
alueen toteutuminen talousarvio on ollut 94,6 % vuonna 2013. Tulot oli-
vat 61.204 € ja ne muodostuivat seutulipun ja kaupunkiliikenteen valti-
onavuista. Menot olivat 228.899 € ja tilikauden tulos 167.695 €.

3.1.5.2 Talotiimi

Toiminta-ajatus

Talotiimi vastaa kaupungin toimitilojen yllapidosta, kunnossapidosta ja
siivouksesta seka hoitaa kiinteistbomaisuuteen liittyvat uudisrakennus-
ja korjausinvestoinnit. Tavoitteemme on tarjota kaupungin palvelutoi-
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minnan kayttoon turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustan-
nustehokkaasti seka taata kaupungin kiinteistoomaisuuden arvon saily-
minen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000720 Talotiimi TP2012 |TA2013 (TP2013 TP2013/TA2013 € |TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 3589 2444 2451 7 0%
Toimintakulut -8 869 -9023 -9643 -620 7%
Netto (toimintakate) -5279 -6 578 -7192 -614 9%

Talotiimin tulos oli vuoden 2013 osalta 613 846 € alijaamainen. Talotii-
min tulos johtuu mm. seuraavista seikoista: rakennusten kunnossapi-
toon varatut maardrahat ylittyivat noin 260 000 €, kiinteistonhoidon
tyopalveluihin varatut rahat ylittyivat noin 216 000 €, kun huomioidaan
kiinteistonhoito- ja siivouskustannukset ja sddstyneet henkildstokustan-
nukset, asiantuntijapalvelukset ylittyivat noin 153 000 €, vuokramenot
ylittyivat noin 102 000 € johtuen paaosin ilmanpuhdistimien vuokraku-
luista, kalusto- ja materiaalikustannukset ylittyivat noin 105 000 €, ko-
neiden kunnossapitokustannukset ylittyiviat noin 15 000 €, lammon, sah-
koén ja vedenkulutuksesta sadstyi noin 175 000 € ja alueiden rakentamis-
ja kunnossapitokustannuksista sdastyi noin 63 000 €.

Kayttotalouden puolelle on kirjattu investointiluonteisia toita (joissa siis
rahat investointipuolella) noin 362 000 € kuudelle kohteelle (Rautatien-
katu 11, Suolahden vanha terveyskeskus, Ainekosken vanha terveyskes-
kus, Pitkdkatu 12, Suojarinne ja Alkulan paivakoti), joista pelkdstdan ra-
kennusten purkujen ja Adnekosken vanhan terveyskeskuksen ilmastoin-
timuutostdiden osuus on noin 263 000 €.

Eli talotiimin kédyttétalouden toiminnallinen tulos on noin 252 000 € ali-
jdamainen. Talotiimin osalla vuotta leimasi kiinteistonhoidon seka sii-
vouspalvelujen siirtyminen Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimin-
naksi ja samalla omajohteisten investointien maaran vaheneminen. Ta-
lotiimi muuttui osaksi tilaajaorganisaatiota.

Kayttotalouden osalta vuosi jai yli 600.000 € alijadmaiseksi, mutta kun
huomioidaan kate investointipuolelta, niin tulos jai noin 250.000 € ali-
jaamaiseksi. Suurimmat vaikutukset tulokseen aiheutuivat kiinteiston-
hoidon tyo6palveluihin, asiantuntijapalveluihin ja ilmanpuhdistimien
vuokriin kohdistuneista menoista.

Kuntoarvioita ja - tutkimuksia tehtiin useaan kiinteistoon.

Vastuualueen merkittivimmat investoinnit olivat Aidnekosken uuden
terveyskeskuksen rakentaminen, rakennus valmistuu kevaalla 2014,
Karhunldhteen paivakodin IlI-vaiheen valmistuminen ja IV-vaiheen alka-
minen, Suolahden kirjaston peruskorjauksen valmistuminen ja Suolah-
den uuden paivakodin suunnittelu. Asemakadun koulun ja lukion tiloissa
tehtiin laajat kuntoarviot ja —tutkimukset, Asemakadun koululla tehtiin
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tutkimuksessa todetut kiireellisimmat toimenpiteet. Suolahden vanha
terveyskeskus ja Rautatienkatu 11 purettiin. Pieniad peruskorjauksia teh-
tiin mm. nuorisotalo Spotissa, Piilolan vanhainkodissa, kaupungintalolla
seka Teollisuuskatu 1-3:ssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukau-
den 2013 — 2016
tavoitteet

Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma

vuodelle 2013

Tavoite 1

Rakennushankkeiden
onnistunut ja kustan-
nustehokas lapivienti

Toteutui. Hanke val-
mistuu kevaalla
2014,

Aikataulun toteutumi-
nen

Terveyskeskushank-
keen aikataulunmukai-
nen rakentaminen

Tavoite 2
Organisaatiomuutos

Toteutui. Uusi orga-
nisaatio aloitti toi-
mintansa 1.10.2013.

Toteutetaan organisaa-
tiomuutos tavoitteiden
mukaisesti

Organisaatiomuutok-
sen toteutuminen

Tavoite 3
Kiinteistdjen suunnit-
telu- ja huoltosopi-
mukset

Toteutui osittain.
Puitesopimukset teh-
tiin suunnittelun
osalta.

Sopimusten kilpailut-
taminen

Toteutuneet kilpailu-
tukset

3.1.5.3 Kunnallistekninen tiimi

Toiminta-ajatus

Kunnallistekninen tiimi vastaa katujen ja puistojen suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja kunnossapidosta, jatehuollon jarjestdmisesta seka sata-
mista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
1000730 Kunnallistekninen tiimi TP2012 ([TA2013 |TP2013 TP2013/TA2013 € (TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 959 860 892 32 4%
Toimintakulut -2 665 -2767 -2 396 370 13%
Netto (toimintakate) -1706 -1906 -1504 403 21%

Kunnallisteknisen tiimin osalla vuosi oli myds poikkeuksellinen kun
aluepalvelut (1ahinna liikennevaylien, puistojen, satamien ja yleisten alu-
eiden kunnossapito) siirtyiviat Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:n toimin-
naksi eli kunnallisteknisesta tiimista tuli osa tilaajaorganisaatiota.

Kayttotalouden osalta vuosi jai hieman yli 400.000 € ylijaamaiseksi. Suu-
rimmat vaikutukset tulokseen aiheutuivat kesdkunnossapidon ja katuva-
laistuksen saastoista sekd konekeskuksen ja puistopuolen arvioituja suu-
remmista tuloista.
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Vastuualueen merkittavin investointi oli uuden terveyskeskuksen ympa-
riston katujen peruskorjaaminen, jossa tydssa kaytettiin uusia ja ympa-
ristda sadstdvid rakennusmenetelmida. Rakennus-prosessi suoritettiin
nopealla aikataululla merkittavia liikennehdairidita aiheuttamatta. Kadut
olivat liikkennoitavassa kunnossa koko prosessin ajan.

Muita merkittavia investointeja olivat mm. Kotakennaantien peruskor-
jauksen valmistuminen, katua peruskorjattiin jaksottain viitena vuotena,
Koukkuniemen teollisuusalueen katujen ja kevyenliikenteen vaylan ra-
kentaminen, Mimmensalmentien ja Himeentien paallystaminen, elo-ho-
peavalaisimien vaihto ja Konginkankaan sataman laiturin rakentaminen.
Hirvaskankaan alueen katujen rakentaminen ei alkanut, koska kaava ei
vahvistunut. Myoskaan Valtatie 4/Lintulahti- hanke ei alkanut paikalli-
sista toimijoista johtuen, kdynnistyy vuonna 2014.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukau-
den 2013 — 2016
tavoitteet

Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma

vuodelle 2013

Tavoite 1
Hirvaskankaan alueen
jatkokehittdminen

Ei toteutunut. Kaava ei

Kunnallistekniikan Toteutuneet kohteet vahvistunut alueelle.
toteuttaminen hyvak-
syttavien sopimusten

mukaisesti.

Tavoite 2
Kaupunkiymparistén
laadun parantaminen

Toteutui. Uuden ter-
veyskeskuksen ympa-
riston kadut paaosin pe-
ruskorjattiin.

Uuden terveyskes-
kuksen ympdriston
liikenneolosuhteiden
parantaminen

Toteutuneet tyot

Tavoite 3
Organisaatiomuutos

Toteutui. Uusi organi-
saatio aloitti toimin-
tansa 1.10.2013.

Toteutetaan organi-
saatiomuutos tavoit-
teiden mukaisesti.

Organisaatiomuutok-
sen toteutuminen

Tavoite 4
Vesihuollon kehitta-
missuunnitelma

Toteutui. Suunnitelma
Suunnitelman valmis- | valmistui joulukuussa.

tuminen

Kehittdmissuunnitel-
man valmistuminen
syksylla 2013.
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3.1.6 Ymparistolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdvana on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sista lupa- ja valvonta- ja seurantatehtdvista seka rakentamisen ja ympa-
ristonsuojelun ohjauksesta ja neuvonnasta, tavoitteena edistaa hyvaa ra-
kentamistapaa ja kaupunkikuvaa seka luonnonsuojelun ja kestavan ke-
hityksen huomioon ottamista kunnan toiminnassa.

Perustehtavasta aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talousar-
viossa on pieni. Leijonanosan vie pelastustoimi (Jyvaskyla) ja muut yli-
kunnallisesti hoidetut tehtdvat eli ymparistoterveydenhuolto (Laukaa)
ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saarijarvi).

Tavoitteita ja mittareita voidaan asettaa ja suoritteita seurata vain perus-
tehtavaan kuuluvissa asioissa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 |TP2013/TA2013
Ympdristolautakunta TP2012 (TA2013 (TP2013 € %
Toimintatuotot 256 161 148 -13 8%
Toimintakulut -2328 -2418 -2 386 32 1%
Netto (toimintakate) -2072 -2257 -2239 18 1%

Ymparistolautakunnan talousarvio toteutui kokonaisuutena talousar-
vion mukaisesti siten, ettd toimintakate oli 2,2 miljoonaa euroa ja kayt-
toaste 99 %.

Rakentamisessa jatkui hiljainen kausi ja uutta ymparistolupaa edellytta-
vaa yritystoimintaa ei syntynyt. Maa-ainesten oton ja jalostamisen alalla
oli kuitenkin havaittavissa odotusta kysynnan vilkastumisesta, mika hei-
jastui lupahakemusten maarassa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukau- Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma
den 2013 — 2017 vuodelle 2013
tavoitteet
Tavoite 1 Jatketaan ympéristooh- | Ymparistovalvonnan | Toteutui
jelman valmistelua tyd- | vastuualueen osalta (ymp. Itk. 22.1.2014
Hyvaksytyn ymparisto- | ryhmissé kaikilla ai- toimenpiteet ymparis- | § 6 liite)
politiikan healuilla: toohjelmaa varten on

tavoitteet nakyvat vas-
tuualueen suunnittelussa
ja paatoksenteossa

Kaupunkiympériston
laadun parantaminen
(my6s omana tavoittee-
naan)

Energiaviisas toiminta
Ymparistoturvallisuuden
edistdminen
Luonnonvarojen kestava
kayttd ja luonnon moni-
muotoisuuden sdilymi-
nen

Y mparistokasvatuksen-,
-0saamisen ja —tietoisuu-
den vahvistaminen

madritelty

Tavoite 2
Kaupunkiymparistén
laadun parantaminen

Aktiivista ympériston-
hoidon valvontaa koh-
dennetaan kaupunkiku-
vallisesti merkittaville
alueille
Rakennuslupahakemus-
ten tasoa kehitetaan
edelleen

Katselmuspoytékirjat

Pihasuunnitelmien
maaré
Arkkitehtitasoisen ra-
kennussuunnittelun
maaré

Toteutui. Kohteet ja
toimenpiteet on Kir-
jattu poytakirjoihin
5.6.2013.

Madran seuranta to-
teutui.

Asiasta tarkemmin
kts. ymp. Itk.
22.1.2014 § 6 liite 1

Tavoite 3

Huolehditaan vastuualu-
eelle organisaatiomuu-
toksen jalkeen jadvien
ydinprosessien toimi-
vuudesta.

Maisematydlupaproses-
sin kuvaus ja asiakasoh-
jeistuksen selkeyttami-
nen

Uusi ohjeistus kay-
t0ssd, arviokéyntien
vahentyminen

Ei toteutunut. Kattava
ranta-asemakaavojen
sijaintia koskeva
kartta saatiin kayt-
toon ohjeistusta hel-
pottamaan.

Sisaisen valvonnan selonteko

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeet sisaltyvat kaupunginval-
tuuston 28.5.2012 hyvaksymaan kaupungin hallintosadannoén tdydennyk-
seen. Selkeitd menettelytapoja sisdisen valvonnan toteuttamiseksi ei ole
annettu.

Ymparistovalvonnan vastuualue on henkil6stomaaraltaan pieni ja koke-
nut. Sisdistd valvontaa ei toteuteta systemaattisesti, vaan esimiestason
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valvonta toteutuu osana muuta tyota tyopaikkakokouksissa, kehityskes-
kusteluissa ja tyonkuvien paivittamistarpeen arvioinnissa, jota on tehty
vuonna 2013.

Esimies, lautakunta tai hallitus ei voi kdyttda kuntalain 51 §:n mukaista
otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksistd, jotka koskevat erityislakien
mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyitd, joita kuntain 51 §:n
mukainen ylemman viranhaltijan, toimielimen tai hallituksen otto-oi-
keus ei koske. Paidtokset on viety tiedoksi lautakuntaan. Paatéksen lain-
mukaisuus tutkitaan hallinto-oikeudessa. Valtuustolla on hallintosdan-
t0d muuttamalla tarvittaessa mahdollisuus muuttaa toimivaltaa.

Ympadristolautakunnan alaisen viranomaistoiminnan muutoksenhaku on
erilainen ldahes kaikissa paatostyypeissa, joten oikean oikaisuvaatimus-
ohjeen/ valitusosoituksen liittdmisessd paatokseen tulee olla huolelli-
nen. Toiminnan riskit liittyvat siihen, etta viranomaisten paatoksissa on
muoto- tai sisdltovirheita ja valitusprosessi aiheuttaa luvan hakijalle ta-
loudellisia seuraamuksia toiminnan aloittamisen viivastymisena tai kus-
tannuksina ja tdma vuoksi kaupungille vahingonkorvausvaatimuksia.
Naitd ei vuoden 2013 aikana ole tullut esille.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on tilivuonna antanut kaksi lautakunnan
paatosta koskevaa ratkaisua. Molemmissa valitus on hylatty ja lautakun-
nan paatos jaanyt voimaan.

Ympadristonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvissa asioissa muu-
toksenhaku kdynnistyy useimmin jatevesiverkostosta vapauttamista
koskevista padtoksistd. Ymparistotarkastaja teki vuonna 2013 yhteensa
43 paatosta. Yhdeksdn kielteisen paatoksen saanutta on valittanut hal-
linto-oikeuteen, yksi erikseen ja kahdeksan yhteisella valituksella. Vali-
tusherkkyydessa ei ole kysymys paatoksentekijan puutteellisesta am-
mattitaidosta, vaan siitd, ettd vesihuoltolaissa on maaritelty tiukasti eh-
dot, joilla vapautuksen voi saada: Kyse ei ole tarkoituksenmukaisuus-
vaan laillisuusharkinnasta. Kielteisiin paatoksiin ovat paatoksen saajat
usein tyytymattomia ja myonteisiin paatoksiin puolestaan vesiosuus-
kunnat.

Talouden toteutumisesta on raportoitu lautakunnalle sdaannollisesti.
Suurin osa lautakunnan menoista kohdistuu ylikunnallisiin palveluihin,
joiden kustannusosuudesta on periaatteessa sovittu tai saatu tieto etu-
kateen, mutta talousarviosta paattda muu kuin oman kaupungin toimie-
lin. Sopimukset on hyvaksytty kaupunginhallituksessa tai -valtuustossa.
Kustannusseurantaa ei ole kaikin osin tyydyttavasti jarjestetty.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu ymparistélautakun-
nalle.
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3.1.6.1 Ympdristovalvonta

Toiminta-ajatus

Ympadristovalvonnan vastuualueelle sisdltyvat ymparistohallinnon, ym-
paristonsuojelun ja ilmanlaadun tarkkailun kustannuspaikat. Vastuu-
alueen toiminta-ajatuksena on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sesta kehittamisestd, yleishallinnosta ja kokousasioista sekd ympariston-
suojelun lupa-, valvonta- ja seurantatehtavista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 [TP2013/TA2013
1000760 Ymparistovalvonta TP2012 (TA2013 |TP2013 € %
Toimintatuotot 42 40 48 8 20%
Toimintakulut -219 -260 -232 28 11%
Netto (toimintakate) -177 -220 -184 36 17 %

Ympadristovalvonnan vastuualueella hoidetaan lautakunnan alaisen toi-
minnan yhteinen hallinto ja kehittdmisasiat, lupa-asiat lukuun ottamatta
rakennusvalvonnan myontamia lupia sekd ympariston tilan seurantaan
liittyvat tehtavat. Toimintakate jdi vajaat 40.000 euroa ylijddmaiseksi.
Sadstoa syntyi yhden viranhaltijan osa-aikaiseksi siirtymisestd. Tuloja
syntyi arvioitua enemman.

Lautakunta myonsi yhden ainesluvan ja kolme ymparistélupaa. Muu lu-
pia koskeva paatoksenteko on delegoitu viranhaltijoille. Valvonta-asi-
oista tuodaan lautakuntaan paasaantoisesti vain pakkotoimen kayttoa
edellyttavat asiat, joita oli kertomusvuonna yKksi.

Kaikkiin lautakunnan kaytossa oleviin kolmeen maksutaksaan tehtiin ta-
sokorotus. Ymparistonsuojelumaaraykset hyvaksyttiin lautakunnassa,
mutta ne eivdt edenneet valtuuston paatokseen saakka.

[lmanlaadun jatkuvatoiminen tarkkailu jatkui teollisuus- ja energiantuo-
tantolaitosten kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. Vuosiraportti
2013 ei ole viela valmistunut. Merkittavia ilmanlaatuongelmia ei ilmen-
nyt. Myos Aidnekosken kasvihuonekaasupaistojen kehitysti seurataan.

Ympadristonsuojeluviranhaltijat tekivat yhteensd 105 kahdeksaan eri
sdaadokseen (erityislakiin tai valtioneuvoston asetukseen) perustuvaa
paatosta, jotka edustivat 12 eri paatostyyppia.
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3.1.6.2 Ympdristoterveydenhuolto

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 |TP2013/TA2013
1000770 Ympdristoterveydenhuolto |[TP2012 (TA2013 |TP2013 € %
Toimintatuotot 92 0 0 0 0%
Toimintakulut -324 -310 -344 -34 11%
Netto (toimintakate) -231 -310 -344 -34 11%

Ymparistoterveydenhuollon tehtavat siirtyivat 1.1.2013 alkaen ylikun-
nallisesti hoidettaviksi, vastuukuntana Laukaa. Kustannukset nousivat
tilinpaatokseen 2012 verrattuna noin 100.000 eurolla. Kustannusten
nousuun oli vuoden 2013 talousarviossa varauduttu, mutta ei riittavasti,
silla ymparistoterveydenhuollon talousarvio ylittyi noin 33.000 eurolla.
Kustannusten nousuun ovat vaikuttaneet lainsdddannon edellyttamien
vahintadn kymmenen henkilon ymparistoterveydenhuollon seudullisen
yksikdiden muodostaminen seka eldinladkintdhuollon jarjestamista kos-
kevien sopimusten korvautuminen uusilla, aikaisempia kalliimmilla so-
pimuksilla tai jarjestdmistavoilla.

3.1.6.3 Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Vastuualueella on rakennustarkastuksen kustannuspaikka. Rakennus-
valvontaan liittyva yleishallinto sisaltyy ymparistohallinnon kustannus-
paikkaan. Rakennustarkastuksen perustehtdavana on huolehtia rakenta-
misen luvista seka sitd koskevasta ohjauksesta ja neuvonnasta seka ra-
kennetun ympariston valvonnasta tavoitteena edistda hyvaa rakenta-
mistapaa ja kaupunkikuvaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 |TP2013/TA2013
1000780 Rakennusvalvonta TP2012 (TA2013 |TP2013 € %
Toimintatuotot 122 121 100 -21 17 %
Toimintakulut -217 -211 -196 15 7%
Netto (toimintakate) -95 -90 -96 -6 7%

Talousarvion toimintakate toteutui jotakuinkin talousarvion mukaisena,
vaikka tulot jaivat noin 21.000 euroa arvioitua pienemmiksi. Erilaisia lu-
pia myonnettiin yhteensa 415 kpl ja lisdaksi voimassaolevien lupien jat-
kamispaatoksia tehtiin 28. Lupamaara ei kokonaisuutena oleellisesti pie-
nentynyt, mutta rakentajat olivat varovaisia ja toteuttivat padsaantoi-
sesti vain pienia kohteita, kuten ulkorakennuksia ja muutostoita. Uusia
omakotitalojen lupia myonnettiin vain 17 kpl, mika on alhaisin luku koko
2000-luvulla, jolloin vaihteluvali on ollut 17 - 77 ja keskiarvo 52,5. My0s
rivi- ja kerrostalojen seka loma-asuntojen rakentaminen on viime vuo-
sina hiipunut.
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3.1.6.4 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen

1000790 Maaseutuasiat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 (TP2013/TA2013
TP2012 |[TA2013 ([TP2013 € %
0 0 0 0 0%
-89 -75 -59 16 22%
-89 -75 -59 16 22%

Maaseutuasiat siirtyivat vuoden 2013 alusta yhteistoiminta-alueella hoi-
dettaviksi. Vastuukuntana toimii Saarijarvi. Talous toteutui noin 16.000

euroa ylijadmaisena.

3.1.6.5 Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

1000800 Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Netto (toimintakate)

Muutos Muutos
TP2013/TA2013 |TP2013/TA2013
TP2012 |TA2013 (TP2013 € %
0 0 0 0 0%
-1480 -1562 -1557 5 0%
-1480 -1562 -1557 5 0%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta vastasi Jyvaskylan kau-
punki, joka laskutti Adnekosken kaupunkia talousarvion mukaisesti 1, 56

miljoonalla eurolla.

Kunnan 6ljyntorjuntaviranomaisena toimivalla ymparistélautakunnalla
ei kertomusvuonna ollut merkittavia jalkitorjuntatehtavia.
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3.1.7 Vapaa-aikalautakunta
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Adnekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee kirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikuntalain tai muun vapaan sivis-
tystoimen lainsdaddannén mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Tavoitteena tuottaa yhdessa eri toimijoiden (jarjestot, yksityiset) kanssa
laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita huomi-
oiden palveluiden tuottamisessa kaikki kuntalaiset ja ennaltaehkaisyn
merkityksen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 |Muutos
Vapaa-aikalautakunta TP2012 (TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 671 696 789 93 13%
Toimintakulut -3839 -3901 -3881 20 1%
Netto (toimintakate) -3168 -3205 -3093 112 4%

Vapaa-aikalautakunnan talousarvioon oli varattu 3.901.600 euroa ja tu-
loja oli arvioitu kertyvan 695.000 euroa. Lautakunnan menot alittuivat
padtyen 3.881.430 euroon ja tulot ylittyivat kertyen 810.440 euroon.
Vuoden 2013 tilinpaatds vapaa-aikalautakunnalta osoittaa 135.300 yli-
jddmaa ja suurin syy tdhan ovat ylittyneet tulot ja maksut.

Vapaa-aikalautakunta toimi 1.2.2013 alkaen omana toimialanaan ja nuo-
risopalvelut oli siirretty kasvun ja oppimisen lautakunnan alaisuuteen.

Sisdisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunnan talousarvion toteutuma kaydaan lapi lautakun-
nan toimesta neljannesvuosittain. Vapaa-aikalautakunnan kassat on tar-
kastettu vuoden 2013 aikana, vuoden 2014 aikana kassoille nimetdin
vastuunalaiset hoitajat ja varahenkil6t. Toimialan ostolaskuille on ni-
metty asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Viranhaltioiden viranhaltijapaatok-
set hyvaksytdaan lautakunnan kokouksessa.

Vapaa-aikalautakunnan tiloille on laadittu turvallisuussuunnitelmat ja
uimahallien sekd uimarantojen vedenlaatua seurataan terveydensuoje-
luviranomaisen toimesta.

Sisdinen valvonta on ollut riittdvaa, eika lautakunnan ja viranhaltijoiden
paatoksista ole ollut oikaisuvaatimuksia eikd oikeudenkaynteja.
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3.1.7.1 Hallinto ja muu harrastustoiminta

Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 | Muutos
1000510 Hallinto ja muu harrastustoiminta|TP2012 |TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -289 -354 -352 2 1%
Netto (toimintakate) -289 -354 -352 2 1%

3.1.7.2 Kulttuurityo

Hallinto ja harrastustoimintaan kuuluvat kansalaisopistotoiminta, koko
toimialan hallintokulut, kyldtoiminta ja kotitalousneuvonta.

Talousarvioon oli varattu 354.400 euroa ja toteutumaksi tuli 352.000 eu-
roa ja madrarahalla pystyttiin toteuttamaan suunnitellut asiat.

Toiminta-ajatus

Edistdd, tukea ja organisoida kulttuuritoimintaa kunnassa. Jarjestaa
asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen sekad harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Luoda yhteistydssa vapaa-aika-
lautakunnan kanssa avustustoiminnalla mahdollisuuksia kulttuurin
omaehtoiselle harrastamiselle ja ammattitaitoiselle taidetoiminnalle.

Koordinoida ja organisoida paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja
edistdmista seka kotiseututyota.

Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 |Muutos

1000520 Kulttuurityo TP2012 (TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 26 26 33 7
Toimintakulut -448 -464 -428 36
Netto (toimintakate) -421 -438 -394 44 -10%

Kulttuuritoimen vuosi 2013 meni suunnitellusti. Kayttotalouden netto-
menot olivat noin 394.000 € eli lievasti alle arvioidun.

[so muutos suunniteltuun tapahtui, kun kaupunki paatti lopettaa kult-
tuuritointa kuulematta tehdasmuseon toiminnan alkutalvesta 2013.

Suolahtisalissa oli yhteensa 53 (68) tilaisuutta, joissa yhteensa 11.080
(9.450) kavijaa. Keskimaaradinen kdvijamaara/tilaisuus oli 209 (138,97)
henkil6a. Yli 150 hengen tilaisuuksia 34 (27) kpl. Tilaisuuksia, joissa yli
150 henkea oli 64,15 % (39,71 %).

Painotalon tiloissa (ei elokuvat) oli 68 (85) julkista tilaisuutta, joissa yh-
teensa 10.523 (10 797) kavijaa. Keskimaardinen kavijamaara/tilaisuus
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154,75 (127,02) henkil6a. Yli 150 hengen tilaisuuksia 21 (19) kpl. Tilai-
suuksia, joissa yli 150 henkea 30,88 % (21,35). Harjoituspaivia oli yh-
teensa 249, joissa osallistujia yhteensa 9.333 (10.543). Harjoituksissa oli
keskimaarin 37,48 henkea/harjoitus.

KinoMikon toimintaa pyoritti FunKinos Oy/Marko Nykénen yritysvetoi-
sesti ja kdvijamaara oli 7.468 (9.600) henkil6a. Elokuvaesityksia 372
(369). Yleisoa/esitys 20,08 (26). Esitettyjen elokuvien maara oli 86 (76).
Kavijoita/elokuva 86,4 (123).

Hoikkassalin 12 (13) nayttelyssa oli 2.325 (2.615) kavijakirjausta eli
193,75 (201) kavijaa/nayttely.

Taidemuseon kivijamaara oli 2.273 (2.270) henkilokayntia. Padsylipun
maksaneita oli 849. Aukiolopaivia oli 164 (150) ja kavijoita/paiva 13,86
(15,3). Nayttelyita 5 kpl. Konsertit 4. Tyopajat 3 ja taiteilijatapaamiset 5.

Kaupunginmuseon kivijamaarat olivat yhteensa 377 (860). Paasylipun
maksaneita oli 67. Aukiolopdivia oli 34 ja avoinnaolotunteja 172. Keski-
madarainen kavijaluku/paiva oli 11,09 (11,9) henkiloa.

Hiskin mokin kayttajia oli 43 (42) eri toimijaa, yhteensa 102 (89) kayt-

tokertaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelu- | Sitovat ta- | Mittarit Toteutuma
kauden 2013 | voitteet
- 2017 ta- vuodelle
voitteet 2013
Tavoite 1
Sopimuksen uu- | Yhteistyosopi- | Esityksid on | Sopimus uusittu kesdén 2014 saakka.
siminen eloku- | muksella Tmi | jarjestetty eri | Ollut eri ryhmien paivanaytoksia.
vateatteritoimin- | FunKinoksen | kohderyh- Ké&vijamaara putosi edellisesta vuodesta
nan jarjestami- | kanssa taataan | mille
sestd Mikkosa- | monipuolinen | Kavijamaarat
lissa elokuvatar- mitataan ja
jonta, myas arvioidaan
paivanaytoksia
eri kohderyh-
mille.
Tavoite 2 Kaupungin 2/3 uudista- Valokuva- ja taidekokoelmat inventoitu ko-
Taidekokoel- taidekokoel- misty0std on | konaan. Kaupunginmuseon esinekokoelma
mien ja kulttuu- | masta 1/3 in- | suoritettu osittain inventoimatta.
rihistoriallisen ventoidaan, Inventointitavoite toteutunut.
aineiston koko- | tarvittavin
elmahallinnan osin kunnoste-
tehostaminen ja | taan ja selvite-
uudistaminen taan sijoittelu.
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Kulttuurihisto-

riallisen mu-

seon esineva-

rastoista on

1/3 inventoitu

ja tarvittavilta

osin uudelleen

sijoitettu.

1/3 kokoelma-

tietokantaa uu-

distetaan.
Tavoite 3 Taidemuseolla | Nayttelyiden | Tehdasmuseon toiminta lakkautettu toimijaa
Kaupungin kult- | on 1-2 vaihtu- | méaard on ta- | kuulematta.
tuurihistorialli- | vaa ndyttelya. | voitteiden Kulttuurihistoriallisen museon olemassaolo
sen museon Kulttuurihisto- | mukainen. yha epaselva. Télla hetkella jatkaa entisel-
nayttelytoimin- | riallisen mu- Kavijamaarat | laan entisissé tiloissa.
nan jatkumisen | seon jatko sel- | mitataan ja
ratkaiseminen. | vitetty. Tiede- | arvioidaan.

tdan miten jat- | Onko kulttuu-

ketaan tulevai- | rihistorialli-

suudessa. nen museo

olemassa vai
eiko ole?

3.1.7.3 Kirjastotoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistda vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elin-
ikaiseen oppimiseen. Samoin edistdad vuorovaikutteisten verkkopalvelu-
jen ja niiden sisaltojen kehittymista.

Talousarvion toteutuminen

1000530 Kirjastotoiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto (toimintakate)

Muutos
TP2013/TA2013 |Muutos
TP2012 (TA2013 (TP2013 € TP2013/TA2013 %
45 36 47 11 30%
-792 -780 -771 9 1%
-747 -744 -725 19 3%

Kirjastojen lainoja oli 259.101, lainaajia 6.825, kavijoita 187.539 ja verk-
kokaynteja 413.960. Kirjastoaineistoa oli vuoden lopussa yhteensa
156.200. Kirjastot olivat auki yhteensa 6.447 tuntia.

Suolahden kirjasto paasi kesakuussa liki kahden vuoden evakossa olon
jalkeen takaisin omaan Kkirjastotaloon ja normaaleihin kirjastopalvelui-

hin.
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Keski-Suomen uusi kirjastoverkko, Keski-kirjastot, syntyi, kun eri kirjas-
tojen ohjelmistot yhdistettiin nykyaikaiseksi Auroraksi. Tdma vaati kir-
jastoilta paljon valmistelua ja opiskelua. Kirjastot olivat kiinni kolme
viikkoa syyskuussa ja avattiin lokakuussa, kuten myos uusi verkkokir-
jasto Arena.

Kirjastoissa vieraili 48 ohjattua koululais- ja aikuisryhmag, yht. 830 osal-
listujaa, joille annettiin tiedonhaun opetusta tai esiteltiin kirjastoa. Kir-
jaston mahdollisuuksia pyrittiin tuomaan tutuksi myos erilaisilla tapah-
tumilla, yht. 1.780 osallistujaa.

Kirjasto tutuksi -projekti paattyi. Sen tiimoilta mm. kaikkiin kotitalouk-
siin Ainekosken alueella jaettiin kirjastoesite. Kirjasto kouluille -projekti
valmistui. Yhteisty6 koulujen kanssa saatiin kayntiin, siirtokokoelmat
kouluille ja koulusarjojen lainaus toteutuivat.

Kirjastopalvelujen bruttomenot ilman laskennallisia ja sisdisia erid olivat
771.386 euroa.

Talousarvio alittui hiukan, vaikka henkiléstémenot ylittyivat usean pit-
kan sairausloman vuoksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden | Sitovat tavoitteet vuo- | Mittarit Toteutuma
2013 — 2017 tavoit- | delle 2013
teet
Tavoite 1 Aikuisten ja nuorten Kirjallisuustapahtumien - kirjailloissa
Lukemisharrastuksen | lukemisharrastuksen osallistujat osallistujia 135
lisdédminen edistdminen mm. eri- | Aikuisten lainausmaaréan - lainaus ei ver-
laisten tapahtumien, kehitys tailukelpoinen 3
valikoimaluetteloiden | Kertomakirjallisuuden lai- | viikon kiin-
ja nayttelyiden avulla | nauksen kehitys niolon vuoksi

- kirjanayttelyitéa
listtiin

- kirjastoesite
joka kotiin

Tavoite 2
Aalto-kirjastojen yh-
teistyon vahvistami-
nen

- kaikkien Keski-
Suomen kirjastojen
yhteisjérjestelmé ta-
voitteena

Markkinoinnin tehos-
taminen.

kokulma: sisallontuo-
tanto ja asiakkaiden
osallistumismahdolli-
suus.

saavutettavuus.

Sosiaalisen median néa-

Palvelujen sujuvuus ja

- asiakkailla kaytossa mo-
nipuoliset, vuorovaikuttei-
set verkkopalvelumahdol-
lisuudet

- Auroran ja Arenan kayt-
toonotto

- osallistuminen naiden si-
séllontuotantoon

- Keski-kirjastot
toteutui —palve-
lua yli kuntarajo-
jen

- Aurora-Kirjas-
tojarjestelma
otettiin k&yttoon
- uusi verkkokir-
jasto Arena asi-
akkaille, vuoro-
vaikutteisuus
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Suunnittelukauden
2013 — 2017 tavoit-
teet

Sitovat tavoitteet vuo- | Mittarit Toteutuma

delle 2013

Tavoite 3
Kirjastopalvelujen
uudelleenorgani-
sointi, kun kirjasto-
autopalvelut loppui-
vat

Kartoitetaan - kartoitus tehty - Kirjasto kou-

tarve/mahdollisuudet - esim. siirtokokoelmia luille —projekti
korvaaviin palveluihin | n&illa kouluilla valmis
kirjastoauton tilalle - siirtokokoelmat
kouluilla
- koulusarjojen
lainaus

3.1.7.4 Musiikkiopisto

Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksil6lliset ominaisuudet ja
tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka pdamaa-
rana on soitto- tai laulutaidon perusteiden oppiminen, niiden edelleen
kehittdminen seka elinikdisen myonteisen musiikkisuhteen luominen.

Talousarvion toteutuminen

1000540 Musiikkiopisto

Muutos
TP2013/TA2013 |Muutos
TP2012 (TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 253 279 284 5 2%
Toimintakulut -886 -928 -902 26 3%
Netto (toimintakate) -633 -649 -618 31 5%

Vuoden 2013 aikana musiikkiopistossa annettiin taiteen perusopetuk-
sen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta yhteensa 12.808 tun-
tia (2012: 12.883 tuntia). Kuntaosuus on laskettu vain perus- ja opisto-
tason opetukseen (valtionosuudesta pieni osa on kohdennettu Var-
haisidn musiikinopetukseen, jotta nettomenot on saatu nollattua). Oppi-
laspaikan hinta kunnalle oli 1.048 euroa/oppilas (2012/1.012€).

Vuoden 2013 tilinpaatosarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis.
sisdiset vuokrat ja vyorytysmenot) olivat yhteensd 971.394 euroa
(2012/ 950.291€). Valtionosuutta musiikkiopisto sai 541.698 euroa
(541.698 €). Aianekosken kaupungin maksuosuus perus- ja opistotason
oppilaspaikoista oli 155.628 euroa (150.894 €) ja muiden kuntien osuus
116.328 (108.066€).

Talousarvioon varattu maararaha alittui hiukan mm. henkiléstomenojen
osalta. Syyna olivat henkilokunnan pitamat talkoovapaat seka rehtorin
vuorotteluvapaa. Saastoa saatiin myos palvelujen ostoihin varatuista
madrarahoista, silld osa suunnitelluista konserttimatkoista jatettiin to-
teuttamatta, jotta oppilaspaikan hinta saataisiin pidettya lahempana
vuoden 2012 tasoa.
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Syyslukukauden alkuun saapui tieto, ettd opetusministerioon lahetetty
hakemus oli tuottanut tulosta: musiikkiopistolle mydnnettiin erityis-
avustusta 10.000 euroa taiteen perusopetuksen Virvatuli -itsearviointi-
mallin kdyttoonottamiseksi.

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen vuoden 2013 oppilasméaarien
keskiarvo oli 435 oppilasta (201: 420), joista ddnekoskelaisia oli 279
(265). laukaalaisia 25 (122), hankasalmelaisia 20 (19,5) konnevetisia 3,5
(2) ja uuraislaisia oli 5 (4,5) oppilasta.

Solistisia kurssisuorituksia tehtiin 108 (2012: 98) ja muita tutkintoja 141
(148) kappaletta. Perustason paattétodistuksen sai 26 (8) oppilasta. Mu-
siikkiopistotasolla opiskeli kevaalla 12 (17) oppilasta, joista 5 (3) sai
paatokseen musiikin laajan oppimaaran opinnot.

Musiikkiopisto jarjesti vuoden 2013 kuluessa toiminta-alueellaan 24
hiukan isompaa konserttia, joihin oli vapaa paasy. Sen lisdksi oli reilut 10
pienempaa esitystd mm. kouluissa, paivakodeissa ja eri seniorikeskuk-
sissa. Oppilaat olivat mukana esiintymassa erilaisissa tilaisuuksissa mm.
Hopeasompa kisoissa ja Aidnekoskella kirjallisuusmatineassa. Oppilaiden
lisdksi my0ds opettajat musisoivat useissa toimialueen tilaisuuksissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet | Mittarit Toteutuma

vuodelle 2013

Tavoite 1
Varhaisian musiik-
kikasvatuksen
(VaMu) opetuksen
monipuolistaminen
ja opetussuunnitel-
man uudistaminen.

Muskariryhmat syk-

- Kéynnistetdan eri-
tyyppisid musiikki-
leikkikouluryhmia.

- Toimintaan otetaan
mukaan myos alle kol-
mevuotiaat lapset.

- Tarjotaan toimialu-
eella asuville pienille
lapsille eri instrument-
tien valmennusryhmia

Toteutuneet erilaiset
muskariryhmat

Toteutuneet instrument-
tiopetuksen valmennus-
ryhmat

sylla 2013

13 perus-, 3 van-
hempi/lapsi ja

2 musaliikuntaryh-
maa

* yhteensa 135 mus-
karilaista
Oppilasmaarat
VaMu:ssa

kevaalla 173 ja syk-
sylla 177 oppilasta
Arvioitu oppilaskes-
kiarvo 155 toteutui.
Instrumenttivalmen-
nuksessa aloitti syk-
sylla 43 oppilasta

Tavoite 2
Toimitilojen saatta-
minen nykytarpeita
vastaavaksi.

- Toimialueen eri ope-
tuspisteissa kartoite-
taan kaikki mahdolliset
opetuskayttoon sovel-
tuvat tilat

Toteutuneet opetuspai-
kat ja niiden soveltu-
vuus annettuun opetuk-
seen

Laukaassa 0sa ope-
tuksesta siirtyi paakir-
jastoon (yksi luokka-
tila).
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Suunnittelukau-
den 2013 — 2017
tavoitteet

Sitovat tavoitteet
vuodelle 2013

Mittarit

Toteutuma

- Selvitetddn nykyisin
padopetuspisteend ole-
van VPK -talon, auto-
tallin ja piha-alueen
muutosmahdollisuudet
tarpeita vastaaviksi

- Laaditaan VPK:n
tontin alueen kiinteis-
tojen ja piha-alueen
muutossuunnitelma
yhdessa VPK.n kanssa

Valmis VPK: n tontin ja
Kiinteiston kehittamis-
suunnitelma ja toimen-
piteiden aikataulu

Adanekoskella musiik-
kileikkikouluopetus
siirtyi valjempiin ti-
loihin TEKE:lle mar-
raskuun 2013 alussa.

Kevaalla 2013 val-
mistui alustava suun-
nitelma ja arvio kus-
tannustasosta autotal-
lirakennuksen korvaa-
viksi tiloiksi. Toimen-
pideaikataulu jai vield
avoimeksi.
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3.1.7.5 Liikuntatyé

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut yllapitavat laadukasta ja monipuolista liikuntapaikka-
verkostoa ottaen huomioon kaikki kunnan asukkaat. Toimii yhteistydssa
liikuntajarjestdjen kanssa avustamalla niiden toimintaa ja jarjestamalla
eri tapahtumia niiden kanssa. Seurojen avustamisessa on painopiste
nuorisoliikunnan tukemisessa. Liikuntapalvelut jarjestdvat erityisryh-
mille ja ikddntyvalle vaestolle liikuntaneuvontaa ja ryhmaliikuntaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos
TP2013/TA2013 | Muutos
1000550 Liikuntatyo TP2012 |[TA2013 |TP2013 € TP2013/TA2013 %
Toimintatuotot 347 355 424 69 20%
Toimintakulut -1425 -1375 -1428 -53 4%
Netto (toimintakate) -1077 -1020 -1004 16 2%

Liikuntatyon talousarvion menot ylittyivat 53.000 eurolla, mutta vastaa-
vasti tulot ylittyivat 69.000 eurolla. Nettomenot oli arvioitu 1.020.000
euroksi, lopulliseksi toteutumaksi tuli 1.003.900 euroa.

Suurin liikuntatapahtuma oli maaliskuussa jarjestetty Hopeasompa -
hiihdon valtakunnallinen loppukilpailu. Tapahtuman jarjestelyt vaativat
ylimaaraisia taloudellisia ponnisteluja sekd kaupungilta etta kilpailujen
jarjestdjalta Huimalta, silla alueelle rakennettu uusi huoltorakennus oli
tuhoutunut tulipalossa joulukuussa 2012.

Vuoden 2013 aikana kaynnistettiin hiihtoalueen huoltorakennuksen uu-
delleen rakentaminen, samoin aloitettiin Aineméien laskettelurinteen
huoltorakennuksen rakentaminen. Molemmat kohteet toteutetaan oppi-
lastyona Poken toimesta.

Tapahtumat ja tulokset:
Liikuntatalo

Liikuntatalo oli paivisin koululaisten ja erityisryhmien kaytossa, iltakayt-
tdjina olivat eri jarjestot ja iltakayttdjia arvioitiin kdyvan 300 - 400 hen-
kiloa/ilta. Erilaisia otteluita ja kilpailuja jarjestettiin liikuntatalolla 111
kappaletta. Merkittdvimmat tapahtumat olivat naisten SM-sarjan kori-
pallo-ottelut, miesten I-divisioonan koripallo-ottelut ja miesten II-divisi-
oonan salibandyottelut.

VesiVelho

Kavijoita VesiVelhossa oli 60.614 (64.359, v. 2012). Uimakoulutoiminta:
esikoulut 1.406 kiyntikertaa, ala-aste 4.354 kdyntikertaa, muu uimakou-
lutoiminta 1.291 kdyntikertaa. Koululaisten uimataidon testauksessa 5.
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ja 6. luokkalaisten uimataito oli parempi kuin keskimdarin saman ikai-
silla lapsilla Suomessa. Muu toiminta: erityislasten uimatuokio, muita ta-
pahtumia ja teema-pdivid, sekd XL-uintiryhma. Vauvauintitoiminta oli
edelleen suosittua ja siihen osallistui 112 perhettd, uimakertoja 35, ryh-
mia 5 ja vauvoja 115.

Suolahden uimahalli

Kavijoita Suolahden uimahallissa oli 26.175 (25.457, v. 2012). Uimakou-
lutoiminta: esikoulut 353 kdyntikertaa, muut oman kunnan koululaiset
2.535, ulkopuoliset koulut 1.595 kayntikertaa. Vesivoimistelussa oli
2.202 kayntikertaa. Muu toimita: harjoitusvuorot Ala-Keiteleen urheilu-
sukeltajilla, turvesaunat 9 kertaa, ja muita tapahtumia ja teemapaivia. Ui-
mahalli sijoittui neljannelle sijalle valtakunnallisessa "ui kesadksi kun-
toon” kampanjassa.

Vuoden 2013 aikana Ainekosken kahdessa uimahallissa oli 86.789 kivi-
jaa ja uimaopetusta annettiin yhteensa 11.534 oppilaalle.

Liikuntapuisto ja Suolahden urheilukentta

Liikuntapuistossa jarjestettiin 76 jalkapallo-ottelua, 16 yleisurheilukil-
pailua, 7 hiihtokilpailua ja 5 muuta kilpailutapahtumaa. Suolahden ken-
talla jalkapallo-otteluita oli 30, 14 yleisurheilukilpailua, 5 muuta kilpai-
lutapahtumaa ja 2 hiihtotapahtumaa. Yhteensa nailla kahdella paikalla
jarjestettiin 153 eri kilpailutapahtumaa.

Muut liikuntapaikat

Keilahallitoiminta hoidetaan ulkopuolisen yrittijin toimesta ja Aine-
méen laskettelurinteen kiytinnén toiminnasta vastaa Adnekosken Ur-
heilijat ry. Jaahallitoiminta on SS-Jaahalli Oy:n yllapitamaa, kaupunki
avustaa yhtiota vuosittain ostamalla sieltd koululaisvuoroja.

Erityisryvhmien liikunta

Seniorikortteja myytiin yli 65-vuotiaille 391 kappaletta. Liikuntatoimi ja
terveyspalvelut jarjestivat yhdessa vertaisohjaajakoulutuksen, jonka
avulla saimme 9 uutta ohjaajaa. Vertaisohjaajat ohjaavat yhteensa 5 lii-
kuntaryhmaa ja ohjaajia on yhteensa 26 henkil6a. Erityisryhmien lii-
kunta oli mukana 19 eri tapahtumassa kertomassa terveysliikunnan
merkityksesta. Erityisryhmien liikunta jarjesti kevailla 35 ryhmalle ja
syksylla 36 ryhmalle ohjattua liikuntatoimintaa. Kayntikertoja vuonna
2013 ryhmatoiminnoissa oli 11.688 (10.121, v. 2012). Toiminta jarjeste-
taan yhden vakinaisen ohjaajan toimesta, lisdksi on palkattu maaraaikai-
sia ja tuntiohjaajia.
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J[drjestdjen tukeminen

Liikuntatoimi myo6nsi vuosiavustuksia 21 eri jarjestolle yhteensa 49.400
euroa, kaupunginhallituksen yhteisty6sopimukseen perustuen makset-
tiin Adnekosken Huima ry:lle 17.000 euroa markkinointitukea koripallo-
joukkueille.

Palkitut urheilijat

Kaupunki palkitsi hyvin menestyneeksi urheilijaksi ampumahiihtaja
Satu Rautiaisen ja vuoden urheiluteoksi valittiin Adnekosken Huima ry:n
hiihtojaosto, joka jarjesti onnistuneesti yhdessa kaupungin kanssa Ho-
peasompahiihdon loppukilpailut. Stipendeja lautakunta jakoi 15 SM-mi-
talin saavuttaneelle urheilijalle ja hyvista saavutuksista palkittiin yh-
teensa 37 henkiloa.

Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden 2013 | Sitovat tavoit- Mittarit Toteutuma
— 2017 tavoitteet teet vuodelle
2013
Tavoite 1
Eri liilkuntapaikkojen Edulliset Kavijamaarat Uimahalleissa
kayttdasteen pitaminen kayttdmaksut eri Euroa/kavija 86 789 kavijaa,
korkealla tasolla. tiloille ja uimaopetusta an-
aukioloajat nettiin 11 534 op-
oikeassa pilaalle
suhteessa Tilaisuuksien Yhteensa 264 kil-
henkiloston maarat eri tiloilla | pailutapahtumaa
maaraan. eri liikkuntatiloilla
Seurojen
tukeminen
avustuksin.
Tavoite 2
Terveys- ja Jatketaan Liikuntaryhmien | Kevaalla 35 ja
erityislikuntatoiminnan edelleen projektia | maarat syksylla 36 eri
edelleen tehostaminen ja opetus- ja ohjattua liikunta-

tavoitteena
terveysliikuntakoordinaattorin
vakinaistaminen.

kulttuuriministerio
n rahoituksen
turvin.
Tasoryhmat
samanlaiset
perusturvan
kanssa.
Liikuntakalenterin
julkaiseminen.

Jarjestetyt
tilaisuudet ja
niiden
osallistujat

ryhméaa
Kayntikertoja ryh-
maliikkunnassa
11 688
Vertaisohjaajia
yhteensa 26, uu-
sia koulutettiin 9
Terveysliikunta
opastustilaisuuk-
sia 19
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Suunnittelukauden 2013 | Sitovat tavoit- Mittarit Toteutuma
— 2017 tavoitteet teet vuodelle
2013
Tavoite 3
Kansalaisaktiivisuuden Liikuntapalveluihin | Palaute Yhteisia seura-

lisddminen

liittyvien foorumien
kaynnistaminen.

foorumeista
Osallistuneiden
maara

foorumeita ei jar-
jestetty, vaan ne
toteutuvat vuo-

den 2014 aikana

Tavoite 4

Seuratoiminnan tukeminen
nuorisoliikunnassa ja
terveytta edistavassa
liikunnassa.

Haetaan yhdessa seurojen
kanssa valtakunnallisia
tapahtumia Aanekoskelle.

Painotusta
avustamisessa
nuoriso- ja
terveysliikuntaan.

Valtakunnallisia
tapahtumia 1-3
vuosittain
Aanekoskella.

Nuorisoliikunna
n maara
Seurojen
nuorisojasenten
maara

Jarjestetyt
harjoitukset
Imagohyoty
kaupungille
Tilaisuuksien
maara/vuosi

Lautakunta siirsi
osan perusavus-
tuksista nuorten
urheiluohjauksen
tukemiseen
Liikuntatalolla il-
taisin n. 300 -400
hl6a eri harjoituk-
sissa
Hopeasompa val-
takunnan loppu-
kilpailu Aanekos-
kella
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3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TAULUKKO 11 TULOSLASKELMA

Talousarvio |TalousarvioiTalousarvio [Toteutuma [Poikkeama
alkuperidinen|muutokset [muutosten
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 7744 195 7939 8349 -411
Maksutuotot 8622 700 9322 8982 341
Tuet ja avustukset 1896 1896 2425 -529
Muut toimintatuotot 4011 -345 3666 3752 -86
Toimintatuotot yhteensa 22273 550 22 823 23508 -685
Valmistus omaan kaytt6on 32 -32
Toimintakulut
Henkilostokulut -57877 -57 877 -57071 -806
Palvelujen ostot -50 590 -2786 -53 376 -56 003 2627
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8214 -105 -8318 -7 835 -483
Avustukset -8337 500 -7 837 -7786 -51
Muut toimintakulut -961 -961 -1140 179
Toimintakulut yhteensa -125980 -2391 -128 370 -129 836 1466
Toimintakate -103 706 -1841 -105 547 -106 296 749
Verotulot 69 000 1000 70000 71871 -1871
Valtionosuudet 42 000 42 000 41855 145
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1110 1110 1150 -40
Muut rahoitustuotot 370 150 520 520 0
Korkokulut -1310 100 -1210 -977 -233
Muut rahoituskulut -30 -30 -10 -20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 140 250 390 684 -294
Vuosikate 7434 -591 6 843 8114 -1271
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5800 -5800 -5417 -383
Lisapoistot -320 320
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1634 -591 1043 2377 -1334
Poistoeron muutos 20 20 20 0
Varausten muutos
Tilikauden ylijadama (alijaama) 1654 -591 1063 2397 -1334

Toimintatuotot toteutuivat noin 0,7 miljoonaa euroa suunniteltua pa-
remmin ja toimintakulut puolestaan ylittyivat noin 1,5 miljoonalla eu-
rolla. Toimintakate oli ndin ollen noin 0,75 miljoonaa euroa suunniteltua

heikompi.
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KUVA 18 TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2013

Toimintakulut

B Henkilostokulut

® Palvelujen ostot

H Aineet, tarvikkeet ja tavarat

B Avustukset

B Muut toimintakulut

Verotulot puolestaan toteutuivat noin 1,9 miljoonaa euroa suunniteltua
paremmin, johtuen osittain mm. verotilityslain muuttumisesta (0,7 M€).

TAULUKKO 12 VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2013

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |[muutokset muutosten
1000 euroa jélkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 59 000 59 000 60870 -1870
Kiinteistdvero 3500 100 3600 3374 226
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 500 900 7 400 7628 -228
Verotulot yhteensa 69 000 1000 70000 71871 -1871

Valtionosuustuloja kertyi noin 0,1 miljoonaa euroa suunniteltua vihem-

man.

KUVA 19 VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2013

Verotulot

B Kunnan tulovero

® Kiinteistovero

m Osuus yhteiséveron tuotosta
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TAULUKKO 13 VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2013
Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
1000 euroa jdlkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 39525 39525 41 409 -1884
Verotulon tasaus 6250 6250 4343 1907
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3775 -3775 -3897 122
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulot yhteensa 42 000 42 000 41 855 145

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkokuluissa saastettiin noin
0,2 miljoonaa euroa talousarvioon ndahden, johtuen ldhinna ennakoitua
pienemmasta lainatarpeesta ja alhaisesta korkotasosta.

Poistojen osalta tehtiin noin 0,3 miljoonan euron lisdpoistot Hiskinmaen

koulukiinteistosta.

Tilikauden tulos on noin 0,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota

parempi.
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3.3 Investointien toteutuminen

TAULUKKO 14 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen |muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Kiinted ja aineeton omaisuus
Menot -500 -500 -131 -369
Tulot 500 500 137 363
Netto 0 0 0 6 -6
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -50 -259 -309 -311 2
Tulot 1 -1
Netto -50 -259 -309 -310 0
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -252 -252 -185 -67
Tulot
Netto -252 0 -252 -185 -67
Irtain omaisuus, Kasvu ja Oppiminen
Menot -300 -103 -403 -340 -63
Tulot
Netto -300 -103 -403 -340 -63
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot -15 -15 -14 -1
Tulot 13 -13
Netto -15 (o] -15 -1 -14
Irtain omaisuus, Tekninen
Menot -50 -50 -51 1
Tulot 125 -125
Netto -50 0 -50 74 -124
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -50 30 -20 -20
Tulot
Netto -50 30 -20 (o] -20
Talonrakennus
Ainekosken kaupungintalo
Menot -45 -45 -21 -24
Tulot
Netto 0 -45 -45 -21 -24
Muut koulut (varaus)
Menot -20 -20 -20
Tulot
Netto -20 0 -20 0 -20
Keskuskoulu
Menot -50 -50 -8 -42
Tulot
Netto -50 o] -50 -8 -42
Hietaman koulu
Menot -35 -35 -12 -23
Tulot
Netto -35 o] -35 -12 -23
Hiskinmadaen koulu ja lukio
Menot -235 -235 -36 -199
Tulot
Netto -235 o] -235 -36 -199
Konginkankaan koulu
Menot -20 -20 -20
Tulot
Netto -20 (0] -20 (0] -20
Asemakadun koulu, Sti
Menot -210 -210 -142 -68
Tulot
Netto -210 [0} -210 -142 -68
Telakkakadun koulu, Sti
Menot -200 -200 -46 -154
Tulot
Netto -200 0 -200 -46 -154

Sivu 140




O

AANEKOSKI

Tilinpaatés 2013
Talousarvio Talousarvio- [Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen [muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jalkeen
Telakkakadun koulu, urakoitsijan vahinko
Menot 529 -529
Tulot 0
Netto 0 0 0 529 -529
Uusi paivakoti, Sti
Menot -1900 1700 -200 -126 -74
Tulot
Netto -1 900 1700 -200 -126 -74
Karhunldhteen pédivdkoti
Menot -370 -370 -377 7
Tulot
Netto -370 [0} -370 -377 7
Alkulan paivakoti
Menot -40 -40 -7 -33
Tulot
Netto 0 -40 -40 -7 -33
Perhepalvelukeskus, Lossintie 19
Menot -70 -70 -8 -62
Tulot
Netto -70 0 -70 -8 -62
Piilolan paivakoti
Menot -50 -50 -2 -48
Tulot
Netto -50 0 -50 -2 -48
Suolahden kirjasto
Menot -200 -30 -230 -235 5
Tulot
| Netto -200 -30 -230 -235 5
Liikuntatalo/uimahalli
Menot -50 -25 -75 -3 -72
Tulot
[Netto -50 -25 -75 -3 -72
Ainemaien huoltorakennus
Menot -30 -30 -33 3
Tulot 7 -7
Netto 0 -30 -30 -26 -4
Hiihtoalueen huoltorakennus, uusi
Menot -44 44
Tulot
Netto 0 0 0 -44 44
Nuorisotalo Spotti
Menot -60 -60 -49 -11
Tulot
Netto (0] -60 -60 -49 -11
Piilolan vanhainkoti
Menot -35 -35 -30 -5
Tulot
Netto 0 -35 -35 -30 -5
Palvelukoti Lounatuuli Oy, Pitkdkatu 12
Menot -25 -25 -6 -19
Tulot
Netto (0] -25 -25 -6 -19
Uusi terveyskeskus, Aki
Menot -21 000 3 000 -18 000 -16 729 -1271
Tulot 494 -494
Netto -21 000 3 000 -18 000 -16 235 -1765
Terveyskeskus, Aki
Menot -50 -50 -50
Tulot
Netto 0 -50 -50 0 -50
Konginkankaan palvelukeskus
Menot -30 -30 -3 -27
Tulot
Netto -30 [0} -30 -3 -27
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Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma |Poikkeama
alkuperdinen [muutokset muutosten

INVESTOINNIT 1000 euroa jilkeen
Suojarinteen alue, Sti (varaus)
Menot -100 -100 -100
Tulot
[Netto -100 0 -100 0 -100
Keittiot / keittidlaitteet
Menot -50 -50 -50
Tulot
[Netto -50 0 -50 0 -50
Teollisuushallit ja liiketilat (varaus)
Menot -50 -50 -50
Tulot
Netto -50 0 -50 (0] -50
Paivakotien pihat (varaus)
Menot -20 -20 -20
Tulot
Netto -20 0 -20 0 -20
Ilmanvaihtojirjestelmat (varaus)
Menot -40 -40 -40
Tulot
Netto -40 0 -40 (0] -40
Teollisuuskatu 1-3, Aki
Menot -45 -45 -43 -2
Tulot
Netto 0 -45 -45 -43 -2
Rakennusten purku (varaus)
Menot -200 -200 -200
Tulot
Netto -200 [0} -200 (0] -200
Muut talonrakennushankkeet (varaus)
Menot -145 -145 -145
Tulot
Netto -145 0 -145 (0] -145
Talonrakennus yhteensa
Menot -25 045 4315 -20730 -17 433 -3297
Tulot 501 -501
Netto -25 045 4315 -20730 -16 932 -3798
Liikennevaylat
Menot -2 859 1323 -1536 -1267 -269
Tulot 552 -426 126 1 125
Netto -2 307 897 -1410 -1266 -144
Puistot ja yleiset alueet
Menot -70 -70 -32 -38
Tulot
Netto -70 0 -70 -32 -38
Satamat ja laiturit
Menot -30 -30 -46 16
Tulot -3 3
Netto -30 [0} -30 -49 19
Jatehuolto
Menot -10 -10 -10
Tulot
Netto -10 0 -10 o] -10
Muut pitkavaikutteiset menot
Menot -500 -500 -369 -131
Tulot
Netto 0 -500 -500 -369 -131
Vesi- ja viemarihuolto
Menot -30 -30 -30
Tulot
Netto -30 0 -30 0 -30
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -29 261 4 806 -24 455 -20178 -4 277
Tulot 1052 -426 626 776 -150
Netto -28 209 4380 -23 829 -19 402 -4 427
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Investointien osalta toteuma (netto) oli 19,4 M€, joten kayttamatta jai
noin 4,4 M€. Suurimmat investointikohteet (netto) talonrakennuspuo-
lella vuonna 2013 olivat uusi terveyskeskus (16,2 M€), Karhunldhteen
paivakoti (0,4 M€) ja Suolahden Kkirjasto (0,2 M€). Telakkakadun koulun
osalta kirjattiin 0,5 M€ hankintamenon oikaisuksi (vakuus).

Liikennevayliin investoitiin 1,3 M€ ja irtaimistoinvestointeihin noin 0,8
M€.

Investointitulojen ylitys johtuu mm. uuteen terveyskeskukseen Kkirja-
tusta 494 000 € avustuksesta ja irtaimistotuloista, jotka koostuvat Adne-
kosken Kiinteistonhoito Oy:lle myydysta kalustosta. Tuloista 378 000 €
maa-ja metsdalueiden myynnistd ja 126 000 € Valtatie 4/Lintulahden
muutostyOsta jdi toteutumatta, tosin eivat menotkaan toteutuneet.

Investointimenojen vahdinen kaytto johtuu pddosin siit, ettd uuden ter-
veyskeskuksen rakentamiseen varatuista maararahoista siirtyy noin 1,3
M€ vuodelle 2014, maa-ja metsidtalouteen seka irtaimistoon varatusta
madrarahasta jai kdayttdmatta noin 670 000 €, eri kouluille varatuista
madrarahoista jai eri syista kdyttimatta noin 502 000 €, Valtatie 4/Lin-
tulahden tyémaa ei alkanut, jai kdayttamatta 234 000 €. Osaa muilta koh-
teilta sddstyneitd maararahoja kaytetddn katteena kdyttotalouteen Kkir-
jattujen investointiluonteisten téiden osalta. Kayttétalouteen on kirjattu
kuudelle kohteelle (Rautatienkatull, Suolahden vanha terveyskeskus,
Ainekosken vanha terveyskeskus, Pitkdkatu 12, Suojarinne ja Alkulan
paivakoti) noin 362 000 € investointiluonteisia toitd. Mdararahat ovat
olleet varattuna investointiohjelmaan.
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3.4 Rahoitusosan toteutuminen

TAULUKKO 15 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio |Talousarvio{Talousarvio (Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen |muutokset |muutosten
RAHOITUSLASKELMA, 1000 € iilkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7434 -591 6843 8114 -1272
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -454 454
Investointien rahavirta
Investointimenot -29261 4806 -24 455 -20178 -4277
Rahoitusosuudet investointeihin 1052 -426 626 499 127
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 500 500 729 -229
Toiminnan ja investointien rahavirta -20275 3789 -16 486 -11289 -5197
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 500 500 40 460
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 32000 32000 15000 17 000
Pitkaaikaisten lainojen vdéhennys -11 000 -11 000 -10390 -610
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 8000 -8 000
Oman padgoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 500 500 -1374 1874
|Rahoituksen rahavirta 22 000 0| 22000 11 276 10724
|Rahavarojen muutos 1725 3789 5514 -13 5527

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 11,3 M€. Se oli 5,2 M€ parempi
kuin talousarviossa. Vuosikate oli 1,3 M€ parempi ja tulorahoituksen
korjauseria kirjattiin noin 0,5 M€ (myyntivoitot). Investointimenot alit-

tuivat noin 4,3 M<£.

Rahoituksen rahavirta oli noin 11,3 miljoonaa euroa, joten rahavarat py-
syivat kdytannossa vuoden 2012 tasolla. Pitkdaikaisia lainoja otettiin 17
M€ vdahemman kuin talousarviossa suunniteltiin ja niitd lyhennettiin
puolestaan 0,6 M€ talousarviota vihemman. Lyhytaikaisten lainojen
osuus puolestaan kasvoi 8 M€, vaikka talousarviossa ei lyhytaikaisia lai-

noja ollut suunniteltu.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan 5,5 M€ suunniteltua parempi.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2013 ja 2012 (ulkoiset erat)

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Tuloslaskelma (ulkoiset erat) ja tunnusluvut 2013 ja 2012

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Kayttokate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset lisapoistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/poistot %
Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluwun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

2013

17 555 040,45
3 231 168,27
8 458 457,55
2 425 146,11
3 440 268,52

31 962,37

-123 882 886,78
-57 071 474,42
-43 140 381,99
-13 931 092,43
-11 425 651,44

-2 505 440,99
-50 071 317,04
-7 819 377,52
-7 785 783,81
-1 134 933,99

-106 295 883,96
71871 283,11
41 855 046,00

7 430 445,15
683 851,78

1 150 352,00
520 146,36
-976 594,99
-10 051,59

8 114 296,93
-5 736 884,46
-5 416 884,46
-320 000,00

2 377 412,47

19 919,37
19 919,37

2 397 331,84

14,17
141,44
404
20081

2012

18 429 489,85
2 884 718,76
8 334 587,87
2214 441,71
4 995 741,51

78 476,10

-120 010 116,83
-58 742 720,10
-44 421 807,16
-14 320 912,94
-11 712 432,10

-2 608 480,84
-43 767 950,56
-8 120 601,10
-7 836 651,18
-1 542 193,89

-101 502 150,88
66 243 289,52
38 365 358,00

3 106 496,64
362 363,04
1126 212,72
478 797,92
-979 325,25
-263 322,35
3 468 859,68
-5 820 466,20
-5112 102,87
-708 363,33
-2 351 606,52

19 919,38
19 919,38

-2 331 687,14

15,36
59,60
171
20265

muutos
eur

-874 449
346 450
123 870
210 704

-1 555 473
-46 514

-3 872 769,95
1671 246
1281 425

389 821
286 781
103 040
-6 303 366
301 224
50 867
407 260

-4 793 733
5 627 994
3 489 688
4 323 949
321 489
24 139
41 348
2730

253 271
4 645 437
83 582
-304 782
388 363
4 729 019

(0]
(0]

4 729 019

ylijaamainen, kun wosikate ylittda poistot ja alijagdgmainen kun wuosikate alittaa poistot.

%

-4,74
12,01
1,49
9,52
-31,14
-59,27

3,23
-2,85
-2,88
-2,72
-2,45
-3,95
14,40
-3,71
-0,65
-26,41

4,72
8,50
9,10
139,19
88,72
2,14
8,64
-0,28
-96,18
133,92
-1,44
5,96
-54,83

-201,10

0,00
0,00

-202,82

Sivu 145



)

AANEKOSKI Tilinpdatés 2013

4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2013 ja 2012

AANEKOSKEN KAUPUNKI
Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 2013 ja 2012

2013 2012
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 114 296,93 3 468 859,68
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -453 578,98 -1 337 166,77

Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys

-20 178 278,47
499 142,81
729 322,20

-11 289 095,51

0,00
40 283,07

15 000 000,00
-10 390 346,00

-16 592 772,78
1 073 928,00
3 131 557,40
-10 255 594,47

-2 525 000,00
31 943,62

10 000 000,00
-8 820 673,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 000 000,00 13 500 000,00
Oman paaoman muutokset

Oman paaoman muutokset -454,55 -1 800,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -82 428,22 -10 004,85
Vaihto-omaisuuden muutokset 13 984,67 9 127,57
Saamisten muutos -724 264,29 -546 419,53
Korottomien velkojen muutos -581 026,17 1 699 031,95

Rahoituksen rahavirta

11 275 748,51

13 336 205,76

Rahavarojen muutos -13 347,00 3080 611,29
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 4 804 712,45 4 818 059,45
Rahavarat 1.1 4 818 059,45 1 737 448,16
Rahavarojen muutos -13 347,00 3 080 611,29
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 41,23 22,35
Padomamenojen tulorahoitus, % 27,02 15,92
Lainanhoitokate 0,80 0,45
Kassan riittawys, pv 11,28 11,79

Rahoituslaskelman tunnusluwut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten méaarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittawyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwn arnvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittawys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut widaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3 Tase ja taseen tunnusluvut 2013 ja 2012

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Tase jatunnusluvut 2013 ja 2012
2013 2012

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

150 195 068,06 136 568 843,15

Aineettomat oikeudet 1 037 506,91 1 016 014,05
Aineettomat oikeudet 11 398,30 23 602,42
Tietokoneohjelmistot 138 220,06 122 661,37
Muut pitkavaikutteiset menot 887 888,55 869 750,26

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

104 825 561,08
18 806 409,38
51 731 224,30

9 945 941,26

91 442 491,58
18 796 471,66
55 127 288,65

Kiintea laitteet ja rakenteet 10 147 196,57

Koneet ja kalusto 918 889,03 740 453,26
Muut aineelliset hy 6dykkeet 263 034,36 265 684,36
Enn.maksut ja keskeneraiset| 23 160 062,75 6 365 397,08

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

44 332 000,07
19 334 218,87
24 997 781,20

44 110 337,52
19 072 273,25
25 038 064,27

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 53 074,24 9 591,28
Valtion toimeksiannot 53 074,24 4 850,56
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00 4 740,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 998 418,70 9 301 486,08

Vaihto-omaisuus 30 450,43 44 435,10
Varasatot 30 450,43 44 435,10
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Saamiset 5 163 255,82 4 438 991,53
Pitk daikaiset saamiset 0,00 0,00

Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 5 163 255,82 4 438 991,53
Myyntisaamiset 1748 001,87 1918 524,25
Lainasaamiset 35 000,33 181,19
Muut saamiset 2 850 798,07 2 428 716,27
Siirtosaamiset 529 455,55 91 569,82

Rahoitusarvopaperit 8 788,20 8 788,20

Rahat ja pankkisaamiset 4 795 924,25 4 809 271,25

VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut:

160 246 561,00

145 879 920,51

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijé
Tilikauden ylijgama (alijgama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito}
Lainat julkisy hteis6ilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito}
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2013

71 332 026,21
78 496 806,79
0,00

84 709,66

-9 646 822,08
2 397 331,84

254 691,52
254 691,52

6 000,00
6 000,00

271 749,79
23 907,03
0,00

247 842,76

88 382 093,48
36 231 292,96
35 290 162,00
933 329,00

7 801,96

52 150 800,52
34 769 512,00
933 334,00

3 289,53
8231 841,12
1022 753,23
7 190 070,64

160 246 561,00

2012

68 935 148,92
78 496 806,79
0,00

85 164,21

-7 315 134,94
-2 331 687,14

274 610,89
274 610,89

6 000,00
6 000,00

310 695,05
89 247,34
0,00

221 447,71

76 353 465,65
36 372 446,05
34 497 174,00
1 866 663,00
8 609,05

39 981 019,60
22 019 512,00
933 334,00

5 012,93

8 809 353,02
906 287,10

7 307 520,55

145 879 920,51

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt yli-/alijaama eur
Kertynyt yli-/alijagama eur/asukas
Lainakanta 31.12. eur
Lainakanta 31.12. eur/asukas
Lainasaamiset 31.12. eur
Asukasméaara 31.12

44,68
67,32

-7 249 490,24
-361,01

71 926 337,00
3581,81

24 997 781,20
20 081

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen sietokykyéa selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

47,45
62,05

-9 646 822,08
-476,03

59 316 683,00
2 927,05

25 038 064,27
20 265

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta paaomaa.
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4.4 Kokonaistulot ja -menot

ulkoinen

Kokonaismenot ja -tulot v. 2013

TULOT MENOT

Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %

Toimintatuotot 17 555 040,45 8,59 Toimintakulut 123 882 886,78 61,1

Valmistus omaan kayttéon 31 962,37 0,02 Korkokulut 976 594,99 0,5

Verotulot 71871 283,11 35,18 Muut rahoituskulut 10 051,59 0,0

Valtionosuudet 41 855 046,00 20,49 Satunnaiset kulut 0,00 0,0

Korkotuotot 1 150 352,00 0,56

Muut rahoitustuotot 520 146,36 0,25

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

Kayttdomaisuuden myyntivoitot -484 086,44  -0,24 Kayttbomaisuuden myyntitappio -30 507,46 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 499 142,81 0,24 Kayttéomaisuusinvestoinnit 20 178 278,47 9,9

Kayttdomaisuuden myyntitulot 729 322,20 0,36

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véh. 40 283,07 0,02 Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,0

Pitk&aikaisten lainojen lis. 15 000 000,00 7,34 Pitkaaikaisten lainojen vah. 10 390 346,00 51

Lyhytaikaisten lainojen lis. 55 500 000,00 27,17 Lyhytaikaisen lainojen vah. 47 500 000,00 23,4

Oman padoman lisdykset 0,00 0,00 Oman paadoman vahennykset 454,55 0,0

Kokonaistulot yhteensa 204 268 491,93 100,0 Kokonaismenot yhteensa 202 908 104,92  100,0
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4.5 Konsernilaskelmat

4.5.1 Konsernituloslaskelma 31.12.2013

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 2013 ja 2012

muutos
2013 2012 eur %
Toimintatuotot 75223 870,62 72117 878,88 3 105 992 4,31
Toimintakulut -178 369 288,31 -173 589 256,55 -4 780 032 2,75
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -12 246,24 12 025,17 -24 271 -201,84
Toimintakate -103 157 663,93 -101 459 352,50 -1698 311 1,67
Verotulot 71871 283,11 66 243 289,52 5627 994 8,50
Valtionosuudet 49 300 158,83 46 056 854,10 3243 305 7,04
Kayttokate 18013 778,01 10840791,12 7172987 66,17
Rahoitustuotot ja -kulut -1 329 549,52 -1 903 983,02 574 434 -30,17
Korkotuotot 955 296,32 694 876,59 260 420 37,48
Muut rahoitustuotot 109 742,34 105 365,36 4 377 4,15
Korkokulut -2 357 632,62 -2 429 944,40 72 312 -2,98
Muut rahoituskulut -36 955,56 -274 280,57 237 325 -86,53
Vuosikate 16 684 228,49 8936 808,10 7 747 420 86,69
Poistot ja arvonalentumiset -12 690 489,60 -11 734 413,23 -956 076 8,15
Suunnitelman mukaiset poistot -12 370 489,60 -11 026 049,90 -1 344 440 12,19
Kertaluonteiset poistot -320 000,00 -708 363,33
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0
Tilikauden tulos 3993738,89 -2797 605,13 6791344 -242,76
Tilinpaatossiirrot -770 595,54 =779 477,02 8 881 -1,14
Vahemmistdosuudet 20 469,47 2 130,26 18 339 0,00
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 3243612,82 -3574951,89 6 818 565 -190,73
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 42,17 41,55
Vuosikate/poistot % 131,47 76,16
Vuosikate eur/asukas 831 441
Asukasmaara 31.12. 20081 20265

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijgdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijagamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut 2013 ja 2012

2013 2012
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 684 228 8 936 808
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -204 592 -331 346
Investointien rahavirta
Investoinnit -27 320 579 -33 893 730
Rahoitusosuudet investointimenoihin 501 516 1085 166
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowtustulot 797 028 3 344 462
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 542 399 -20 858 640
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -2 525 000
Antolainasaamisten véhennykset 31944
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 21 703 448 48 402 399
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 671 995 -17 291 730
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 380 000 12 534 480
Oman pdaoman muutokset 2143 10 167
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -35 177 3623
Vaihto-omaisuuden muutokset -5 846 -6 290
Saamisten muutos 1821 142 -19 018 918
Korottomien velkojen muutos -2 144 834 2 590 460
Rahoituksen rahavirta 10 048 880 24 731 133
Rahavarojen muutos 506 481 3872494
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 15 539 184 14 633 976
Rahavarat 1.1 15 032 703 10 761 482
Rahavarojen muutos 506 481 3872494
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 62,21 27,24
P&adomamenojen tulorahoitus, % 35,89 16,99
Lainanhoitokate 0,86 0,58
Kassan riittawys, pv 24,90 23,22

Konsernirahoituslaskelman tunnusluwut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

P&adomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa wosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdwyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluwun ano on yli 2,

tyydyttava kun arnvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdwyys -tunnusluku ilmaisee monenko péaivan kassastamaksut widaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.5.3 Konsernitase 31.12. ja sen tunnusluvut

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Konsernitase ja tunnusluvut 2013 ja 2012

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintea laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset ha
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet osak.ja orr
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskattee
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskenerdéiset tuotteet
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrun
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2013

191 393 862,74
2 768 735,17
1777 760,36

990 974,81
175 902 927,76
19 964 505,19
90 344 899,96
36 019 103,64
5 214 600,40
409 329,27
23 950 489,30
12 722 199,81
757 263,76

11 910 058,94
54 877,11

1 055 203,87
1 054 689,99
0,00

513,88

49 833 953,16
1179 269,42
1 040 660,34

72 039,40

64 083,65

2 486,03

33 279 227,92
18 173 893,73
10 848,91

18 163 044,82
0,00

15 105 334,19
10 123 709,82
430 385,96
3393 771,25
1157 467,16
5 953 608,50
163 728,20

4 366 950,00
1 586 658,50
9 421 847,32

242 446 747,97

2012
VASTATTAVAA

175 985 992,20 OMA PAAOMA
2 664 488,20 Peruspadoma
1671 407,41 Muu oma paaoma
993 080,79 Anwnkorotusrahasto

161 412 910,40

Muut omat rahastot

19 913 258,60 Yhdistysten ja saatididen perusp.

93 462 580,43
32 945 777,01

Edellisten tilikausien ylijaadma (aliji
Tilikauden ylijaama (alijaama)

5 118 995,40 VAHEMMISTOOSUUDET
424 187,17 POISTOERO JA VAPAAEHTOISE

9 548 111,79
11 908 593,60

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

495 509,16 PAKOLLISET VARAUKSET

11 358 767,33

Muut pakolliset varaukset

54 317,11 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

0,00
1082 447,48
1077 243,97
0,00

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

5 203,51 VIERAS PAAOMA

49 333 285,37
1 145 955,27
1041 239,54

102 924,13
0,00

1 791,60

33 717 082,77
18 656 275,32
78 608,05

18 577 667,27
0,00

15 060 807,45
11 009 228,48
447 863,33

Pitkadaikainen

P&a&omalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luontonantajilta
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

2 909 914,24 VASTATTAVAA YHTEENSA

693 801,40

2013

56 916 549,17
78 466 407,18
0,00

1071 466,32
3 257 831,67
33 637,59

-29 156 406,41
3243 612,82
690 479,15

9 385 317,56
8 875 355,19
509 962,37
901 170,28
901 170,28

1 346 841,88
1001 615,75
0,00

345 226,13

173 206 389,93
94 397 957,11
(0]

87 480 618,99
818 046,26

6 099 291,86
78 808 432,82
49 247 649,14

1048 617,07

88 427,23

10 445 162,93
2 771 308,42
15 207 268,03
242 446 747,97

2012

52 556 364,42
78 499 977,51

1071 466,32
3 552 067,50
33 637,59
-27 025 832,60
-3 574 951,90
696 533,95

8 636 679,87
8 144 938,62
491 741,25
707 409,87
707 409,87

1 407 746,64
1 160 841,88
0,00

246 904,76

162 874 446,12
102 176 499,17
0

94 386 720,97
2 096 663,00

5693 115,20
60 697 946,95
30 190 813,17

933 334,00

102 407,88

12 175 485,41
1731 994,61
15 563 911,88
226 879 180,87

5 843 985,72 Konsernitaseen tunnusluvut
477 455,82 Omavaraisuusaste %

4 610 842,22 Suhteellinen velkaantuneisuus %

1 233 143,50 Kertynyt yli-/alijadgma eur

8 626 261,61 Kertynyt yli-/alijadma eur/asukas

Lainakanta 31.12. eur

226 879 180,87 Lainakanta 31.12. eur/asukas

Konsernitaseen tunnusluwut:

Lainasaamiset 31.12. eur
Asukasmé&ara 31.12

27,36

88,15

-25 912 793,59
-1290,41

138 594 931,46
6 901,79

54 877,11
20081

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen sietokykya selitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tawoitetasona widaan pitéda 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittédvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tanvttaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluwn ano on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

26,98

88,26

-30 600 784,50
-1510,03

127 607 531,14
6 296,94

54 317,11
20265
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpdadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja -menetelmait sekd jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmiit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todenniakoisen hankintamenon tai to-
dennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan toden-
nakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakdéiseen luovutushintaan.

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoinen

2013 2012
Yleishallinto 1856 541,10 1180 343,67
Perusturva 9828 297,71 10 369 934,09
Kaswu ja oppiminen 2012 052,32 586 382,17
Vapaa-aika 752 036,36 778 523,63
Ympéristod 138 333,68 218 234,08
Tekninen 2967 779,28 5296 072,21
Toimintatuotot yhteensa 17 555 040,45 18 429 489,85
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5.2.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2013 2012
Kunnan tulovero 60 869 698,79 58 218 276,74
Osuus yhteisdveron tuotosta 7627 731,23 4 446 055,51
Kiinteistbvero 3 373 853,09 3578 957,27
Verotulot yhteensa 71871 283,11 66 243 289,52

5.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely
2013 2012

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 41 391 208,00 37 091 934,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4343 124,00 4 343 124,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 18 012,00 18 012,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3 897 298,00 -3987 712,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 900 000,00
Valtionosuudet yhteensa 41 855 046,00 38 365 358,00

5.2.4 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2013.

5.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten in-
vestointien vastaavuudesta

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kaupungin tilinpaatéksessa

Vuosina 2012-2017:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 6 604 561,00
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 13 388 850,00
Ero (eur) -6 784 289,00
Ero (%) -50,67

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siita, etta tarkastelujaksoon ajoittuu
mm. Uusi terveyskeskus, uusi paivakoti seka suuria koulujen peruskorjauksia
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Laajat tietojarjestelmat
Muut atk-ohjelmistot
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus
Muut aineettomat oikeudet
Osuudet tai avustukset muiden yhteisdjen
kayttbomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset, kiviset
Asuinrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakotirakennukset, kiviset
Paivakotirakennukset, puiset
Terveysasema-/ sairaalarakennukset, kiviset
Terveysasema-/ sairaalarakennukset, puiset
Uimabhallit
Liikuntahallit
Vapaa-ajan muut rakennukset
Keskuskeittiorakennukset
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Mut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset
Muut rakennukset

Koneet ja kalusto
Liikennevalineet ja liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Kevyet koneet
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, satamat, laiturit
Vesilaitoksen, jatevedenpuhd. rakenteet
Vesi- ja viemadriverkostot
Vesi- javiemdripumppaamot ja koneistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat ja ennakkomaksut

Pysyvien vastaavien sujoitukset
Osakkeet ja osuudet

poistoaika

alaraja
vuotta

30
25
25
20
25
20
25
25
25
20
20
25
25
25
25
20
25
20
20

poistoprosentti

alaraja
5
10

uwuun

15
10
15
30
15
15
10
10

ylaraja
vuotta

20

40
35
40
30
35
30
30
25
30
30
30
35
35
30
35
30
35
30
30

ylaraja
8
15
10
15
5
8

20
30
30
40
30
30
15
15

POISTOSUUNNITELMA 2013 -

poistomuoto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannds
menojaannds

substanssipoisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Menojaiannopoistoa kidytettdessa poistetaan jaljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,

kun se on vihemman kuin 2,5 % alkuperdisestd hankintahinnasta
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

2013
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00
Lisaykset tilikaudella (kpki) 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 6 000,00

2012

6 000,00
0,00
0,00

6 000,00

6 000,00

5.2.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2013 2012

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 262 458,83 273 626,77

Kaavamuutosten luowtuswoitot 956,88 137 381,96

Rakennusten myyntivoitot 488,41 664 083,18

Muut myyntivoitot 220 182,32 548 109,27
Myyntivoitot yhteensa 484 086,44 1 623 201,18
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 28 201,60 3 265,25

Kaavamuutosten luowtustappiot 61,75 72 098,13

Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00

Muut myyntitappiot 224411 210 671,03
Myyntitappiot yhteensa 30 507,46 286 034,41

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

2013 2012
Osinkotuotot muista yhteisoista 359 069,69 344 232,11
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 359 069,69 344 232,11
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvt vastaavat
Kayttdomaisuus
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Ainegtiomat Muut pitkévai- Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneetja Muutaineell-  Keskeneréiset
hyodykkeet ~ kutteiset menot Yhteensd rakenteetja lait kalusto set hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Poistamaton hankintameno 11 1626379 869 750,26 1016 024,05 B79 35,84 5512728865 D 171657 74045326 26568436 636530708 91442 335,76
Lisaykset flikaudella 1908337 1880736 221890,73 13204688 -105500,77 134430155 53374944 0,00 1771663783 1968114493
Rahoitusosuudet fiikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18579 0,00 0,00 -49400000 - 492 142,81
Vahennykset flikaudella 000 0,00 0,00 -2109%6 -15376,59 000 - 13796028 0,00 -igT9ne - 76341819
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 5582 L1972 000 0,00 0,00 0,00 488 127,98
Paistot flikaudella -0572880 10066907 - 206 397,87 000 -3763069.5 -1547 414,05 -2 35339 -265000 000 -5530486,59
Poistamaton hankintameno 3L2. 1961836 887 888,55 1037 506,91 1880640938 5173122430 994594126 91888903 26303436 2316006275 104 825 561,08
Osakkeetja osuudet Juk-muut laina- jamuut saamiset
Tyldryhteisd-  Kuntayhtymé- Osakkeetosak. ~ Muutosakkeetja Yhteensd Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd
osakkeet osuudet jaomistyht. osuudet fytaryhteisdt  osak. ja.omisty muilta
Hankintameno 11 160035692 603690041 1000000 3505 1907221325 249926875 &3 000 25038 064,27
Lisaykset flikaudella 50000,00 209180,00 000 408,69 263 199,69 000 0,00 0,00 0,00
Véhennyksettilikaudella 0,00 0,00 000 -125407 -1254,07 4028307 0,00 0,00 -40 283,07
Hankintameno 3112 165035692 624608041 1000000 3778154 1933421887 2495240409 &I 000 2499778120
Arvonalennukset ja niiden palaut. 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00
5.3.1.2 Arvonkorotukset
Arvonkorotukset
2013 2012
Arvopaperit
Arvo 1.1 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 0 0
5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Taseano Lisdykset Vahennykset Taseano Kunnan osuus ky:n
1.1 tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspadomasta
Keski-Suomen Liitto 102 738,95 102 738,95 123 827,00
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4389 356,60 209 180,00 4 598 536,60 4557 421,40
Aken ammatillisen koulutuksen k 1 544 804,86 1 544 804,86 1 473 668,69
6 036 900,41 209 180,00 0,00 6 246 080,41

Ero

-21 088,05
41 115,20
71 136,17
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5.3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissd

Tytéryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Koti- Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % padomasta padomasta voitosta/tappiosta

Tytaryhteis 6t

Aaneseudun Asunnot Oy Aanekoski 100,00 100,00 1451 32616 54
Aanekosken Energia Oy Aanekoski 100,00 100,00 1261 56421 300
Aanekosken Teollisuuskiinteistét Oy Aanekoski 100,00 100,00 774 3815 68
Aanekosken Asumispalvelusaatio Aanekoski 100,00 100,00 34 523 0
Aanekosken Kiinteistdénhoito Oy Aanekoski 100,00 100,00 100 1555 92
Keitele-Museo Oy Aanekoski 87,00 87,00 24 4 11
A&neseudun Kehitys Oy Aanekoski 76,70 76,70 58 41 0
Kt Oy Konginkankaan Saéastolipas Adnekoski 74,60 74,60 6 5 4
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Adnekoski 73,30 73,30 25 3 0
SS-Jaahalli Oy Aadnekoski 71,40 71,40 84 176 -33
Kt Oy Kennasapila (AE Oy) Aadnekoski 0,00 75,00 851 12
Kt Oy Aénekosken Kauppatalo (A Teol.kt) A&nekoski 0,00 54,30 29 45 -29
Yhteensa 3817 95159 496
Kuntayhtym &t
Aanekosken ammatilisen koulutuksen ky Aanekoski 41,60 41,60 1474 625 751
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 9,50 9,50 4556 1367 171
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 7,80 7,80 129 8 4
Y hteensa 6159 2000 926

Omistusyhteysyhteis ot

EP-A&nekosken Kiinteistt Oy Aanekoski 40,00 40,00 34 0
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Aanekoski 25,30 25,30 272 5 -2
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (A Teolkt) Adnekoski 0,00 48,30 395 18 -22
As Oy Saakskulma (S V-a Oy) Aanekoski 0,00 47,20 1 4
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Aadnekoski 0,00 46,00 251 1207 -1
Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli 0,00 45,00 4976 0
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (S V-a Oy) Aanekoski 0,00 37,70 3 0
KS Energiavalitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla 0,00 20,40 4 0
Yhteensa 5936 1230 -21

Osakkuusyhteis ot
Aé&nekosken vanhaintukisa&tié A&nekoski
Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaatic¢ Aanekoski

Y hteensa
Yhteisyhteiso
Kt Oy Koppelonpesa (AE Oy) Mikkeli 0,00 50,00 51 1
Y hteensé& 51 1
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5.3.1.5 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2013 2012
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00 29 844,56 0,00 41 762,56

Lainasaamiset 0,00 35 000,33 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Yhteensa 0,00 64 844,89 0,00 71 762,56
Saamiset kuntayhtymilté, joissa
kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 23 310,71 0,00 287 049,56

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 61 569,82
Yhteensa 0,00 23 310,71 0,00 348 619,38
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisgilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 88 155,60 0,00 420 381,94

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 394 000,00 373 000,00
EU-tuet ja avustukset 1096 270,11 976 168,46
Lainasaamiset 35 000,33 181,19
ALV-saatavat 1 160 118,60 932 382,19
Muut siirtosaamiset 529 455,55 91 569,82
Muut tulojaéamat 200 409,36 147 165,62
Tulojdédmat yhteensa 3415253,95 2520 467,28
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5.3.2.1 Oman pddoman erittely

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvdat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman p&doman erittely

Peruspagoma 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1

Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien alijagama 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijaggama 31.12

Tilikauden ylijagaméa/alijagama

Oma paaoma yhteensa

2013
78 496 806,79
0,00
0,00

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

85 164,21
0,00
-454,55
84 709,66

-9 646 822,08
0,00

0,00

-9 646 822,08
2397 331,84

71 332 026,21

2012
78 496 806,79
0,00
0,00

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

86 964,21

0,00
-1 800,00
85 164,21

-7 315 139,94
0,00
0,00
-7 315 139,94
-2 331 687,14

68 935 143,92

Pitkaaikaiset velat/eraantyy myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2013

9 322 348,00
0,00
0,00
9 322 348,00

2012
11 691 304,00
0,00
0,00
11 691 304,00
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5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

Vieras padoma erittely

2013
Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 1025 047,10
Yhteensa - 1025 047,10
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Lainat julkisyhteisgilté - -
Ostovelat 2 435 996,73
Yhteensa - 2435 996,73
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisgille
Ostovelat -
Yhteensa -
Velat yhteensa - 3461 043,83

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat

2013

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Korkojaksotukset 114 187,31

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksott 6 590 764,05
Valtionosuusennakot 485 119,28

Muut menojadmat 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 190 070,64
Siirtovelat yhteensa 7 190 070,64

5.3.2.5 Huollettavien varat
Huollettavien varat
2013

Huollettavien varat 31.12 134 326,48

Pitka-
aikaiset

2012

96 285,72

6 780 161,83
431 073,00
0,00

7 307 520,55
7 307 520,55

2012
115 562,87

2012

Lyhyt-
aikaiset

542 021,27
542 021,27

1 939 691,66
1 939 691,66

2481 712,93
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.4.1 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

2013 2012

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma

80 972 260,80 80 847 307,10

Jéliella oleva pagoma 61 833 607,99 64 261 245,41
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 12 746 978,83 12 818 817,38

Jéliella oleva pagoma 9493 494,95 9589 729,64

5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2013 2012

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 88 305 442,84 75 960 714,13

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 59 222,47 56 663,86

5.4.3 Muut taloudelliset vastuut
Muut taloudelliset vastuut
2013 2012

Leasingvastuut 86 902,87 198 832,86

Arvonlisdveron palautusvastuu 5422 447,45 5 869 821,62

Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu 3485 080,43 3491 644,01
5.5 Henkilostod koskevat liitetiedot

5.5.1 Henkilostolukumaira
Henkildstorakenne 31.12.2013
Vakituiset |Maaraaikaiseff Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa

Keskushallinto 108 1 20 0 129
Perusturvatoimiala 396 39 154 20 609
Kaswun ja oppimisen toimiala 365 46 48 8 467
Tekninen ja ymparistotoimiala 26 1 0 0 27
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 45 11 4 3 63
Yhteensa 940 98 226 31 1295
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5.5.2 Henkilostokulut

Henkildstékulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hyddykkkeisiin

Henkiléstékulut yhteensé
5.5.3 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

Oy Audiator Ab / BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2013

43 140 381,99
43 715 202,46
109 337,19
-684 157,66
13 931 092,43
11 425 651,44
2 505 440,99
57 071 474,42

0,00

57 071 474,42

2013

13 139,50
247,50
5372,50
140,00

18 899,50

2012

44 421 807,16
44 894 014,49
134 391,81
-606 599,14
14 320 912,94
11712 432,10
2 608 480,84
58 742 720,10

0,00

58 742 720,10

2012

17 988,70
0,00

2 850,00
0,00

20 838,70
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmiit

Konsernitilinpaatos sisdltdda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymadt, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalld. Vahemmist6osuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnnésarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konserniti-
linpaatokseen.

6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtaviaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni

Toimintatuotot
Yleishallinto

Sosiaali- ja teneyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

2013

1554 599,11
41 664 943,56
13 873 109,48

2 207 913,23
15 923 305,24
75 223 870,62

2012

2 449 592,87
40 926 126,95
13 726 453,74

1 737 465,06
13 278 240,26
72 117 878,88
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6.2.2 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei kirjattu vuonna 2013.

6.2.3 Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)

Lisaykset tilikaudella (ky)
Véahennykset tilikaudella (ky)
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki)
Lisaykset tilikaudella (kpki)
Vahennykset tilikaudella (kpki)
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki)
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

6.2.4 Konsernituloksen eliminoinnit

Aanekosken kaupunki
Kuntakonserni 2013

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voit./tap.
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama

Konserni
yhteensa

75223871
-178 369 288
-12 246

-103 157 664
71871283
49 300 159

955 296
109 742
-2357633
-36 956
-1329 550
16 684 228

-12 370490
-320 000

-12 690 490

3993 739
-770 596
20469
3243613

Elimi-
noinnit

-21 685 980
14107 534
-24 386

-7 602 832

7445113
-1112 883
-422 375
1112883
122 375
-300 000
-457 719

-109 068

-109 068

-566 787

20469
-546 318

Konserni
2013 2012
745 346,06 656 231,58
149 824,22 45 178,29
0,00 0,00
6 000,00 6 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
895 170,28 701 409,87
6 000,00 6 000,00
901 170,28 707 409,87
Yhtiét + Adnekosken
kaupunki kaupunki
96 909 851 17 587 003
-192476 823 -123 882 887
12 140

-9 554 832 -106 295 884
71871283 71871283
41855046 41855046
2068 180 1150352
532117 520 146
-3470516 -976 595
-159331 -10 052
-1029 550 683 852
17 141 948 8 114 297
-12261 422 -5416 834
-320 000 -320 000
-12 581 422 -5736 884
4 560 526 2 377 412
-770 596 19919
3789 931 2 397 332

Yhtiot
yhteensa

79 322 848
-68 593 936

96 741 052

917 828
11971
-2493 921
-149 279
-1713401
9027 651

-6 844 537

-6 844 537

2183114
-790 515

1 392 599
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6.3 Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojgamat
Kelan korvaus tyoéteneyshuollosta
EU-tuet ja awstukset
Lainasaamiset
Alvsaatavat
Muut siirtosaamiset
Muut tulojdamat

Tulojgdmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni

2013 2012

394 000,00 373 000,00
1096 270,11 976 168,46

430 385,96 447 863,33
1160 118,60 932 382,19

529 455,55 91 569,82
1371 394,15 1230 595,17
4 981 624,37 4 051 578,97
4 981 624,37 4 051 578,97

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Anwonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2013 2012
78 499 977,51 78 496 806,77
3170,74

-33 570,33
78 466 407,18

1071 466,32
0,00

1 071 466,32
3 552 067,50
-294 235,83
3 257 831,67
33 637,59

33 637,59

-27 025 832,60

-3 574 951,90
1444 378,09

-29 156 406,41

3 243 612,82

56 916 549,17

78 499 977,51

1254 629,18
-183 162,86
1 071 466,32

1 955 458,75
1596 608,75
3 552 067,50

0,00
33 637,59
33 637,59

-22 976 467,14

-4 049 365,46
0,00

-27 025 832,60

-3 574 951,90

52 556 364,42
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni
2013 2012

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Korkojaksotukset 114 187,31 96 285,72

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 6 590 764,05 6 780 161,83

Potilasvakuutuslaina 0,00 0,00

Valtionosuusennakot 485 119,28 431 073,00

Muut menojaamat 8017 197,39 8 256 391,33
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 207 268,03 15 563 911,88
Siirtovelat yhteensa 15 207 268,03 15563 911,88

6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

6.4.1 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni
2013 2012

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma 80 972 260,80 80 847 307,10

Jaljella oleva pdadoma 61 833 607,99 64 261 245,41
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 12 746 978,83 12 818 817,38

Jaljella oleva pdaoma 9493 494,95 9589 729,64

6.4.2 Muut taloudelliset vastuut
Muut taloudelliset vastuut
Konserni
2013 2012

Leasingvastuut 145 347,07 262 969,14
Vuokravastuut 223 625,96 302 345,14
Anonliséveron palautusvastuu 5422 447,45 5 869 821,62
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu 2537 106,00 3491 644,01
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2013 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito
Kassajarjestelma
Sosiaalityojarjestelma
Kayttéomaisuuskirjanpito
Varastokirjanpito

Tositelajit:

09 Kayttdomaisuusviennit

010 Avaussaldojen korjaus

015 Jaksotukset

017 Vyorytykset

020 Muistiotositteet

030 Tiliotetositteet

040 CPU-kassatositteet

050 Myyntireskontra, viitesuoritukset
055 Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
060 Ostoreskontran palauteaineisto
101 Eri toimialojen laskutukset

105 Yleishallinnon laskutus

110 Antolainat

111 Lyhytaikaisten antolainojen laskutus
120 Ruokapalvelulaskutus

310 Palkat

320 Sosiaalitoimen laskutus

325 Paihdeklinikan laskutus

330 Vammaispalvelulaskutus

335 Perhetukikeskuksen laskutus

340 Perheneuvolan laskutus

345 Psykiatrisen hoitokotipalvelun asiakasmaksuosuudet
350 Opiskelijaohjauspalkkiolaskutus
354 Paivahoitolaskutus

355 Perusturvan yleislaskutus

360 Hoitopdivamaksut / tk

365 Hammashuoltomaksut / tk

370 Terveyskeskusmaksut / tk

375 Tyoterveyshuoltomaksut / tk

380 Kunta- ja yrityslaskutus / tk

382 Vanhustenhuoltolaskutus

385 Fysioterapiamaksut / tk

390 Kotihoitomaksut / kotisairaanhoito
401 Ostoreskontra 1

402 Ostoreskontra 2

403 Ostoreskontra 3, sahkéinen

406 Ostoreskontra, tekninen osasto
408 Ostoreskontra, perusturva Aki

409
410
415
441
442
445
455
500
501
510
515
525
530
532
535
540
550
701
705
710
715
720
725
727
728
730
735
740
741
742
743
745
750
755
901
991
992
993

Ostoreskontra, perusturva Slh
Ostoreskontra, vesilaitos
Ostoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketaan ei jateta -projekti
Ylioppilastutkintomaksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaality®d, siirto kirjanpitoon
Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
TyOpajalaskutus

Liikunta- ja nuorisotydn laskutukset
Voimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus
Kulttuuritoimen laskutus
Tyolaskutus
Venepaikkalaskutus
Toimitilavuokralaskutus
Jatehuoltomaksut
Mittaustoimen laskutus
Tyokonelaskutus
Puistotydlaskutus / sisdinen
Tilapalvelu / sisdinen
Tontinvuokralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Vesi- ja jatevesilaskutus
Vesilaitoksen tyolaskutus
Teknisen osaston laskutus
Ymparistotoimen laskutus
Siivoustoimen laskutus
Keskusvarasto / tk

Vanhat saatavat / Slh

Vanhat saatavat / Aki

Vanhat saatavat / tk
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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