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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Kuva 1. Henkiloston lukumddrad ja palvelusuhteen luonne 31.12.2015
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0 Vakinaiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa
m1.1.2007 1021 143 179 59 1402
031.12.2011 1062 62 256 42 1422
031.12.2012 1032 90 212 25 1359
@31.12.2013 940 98 226 31 1295
m31.12.2014 931 88 199 39 1257
m31.12.2015 955 105 205 46 1311

tilanteeseen. Kyseessd on 31.12. poikkileikkaustilanne.

Vakinaisen henkilostén madrd kasvoi 24 henkilslld (+ 2,58 % ). Vuonna 2013 tapahtunut
vakinaisen henkiloston vahentyminen johtui pddosin siivous-, kiinteistonhoito- ja
alueiden kunnossapitopalveluiden siirtymisestd Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:n
tehtdvaksi.

Palkkatuella palkattujen tyollistettyjen lukumddrd lisdadntyi tyollistamistd koskevien
linjausten johdosta 7 henkilélld (+ 17,9 %) verrattuna vuotta aiempaan tilanteeseen.

varahenkilostorekrytoinneista on tehty uutta keskitettyd toimintamallia
kdynnistettdessd mddrdaikaisina. Myos erilaiset hankerahoitukset vaikuttavat
valmistautuminen valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuoltojdrjestelmdn
uudistuksiin ja kuntien perustehtdvdn muuttumiseen huomioidaan fulevissa
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rekrytoinneissa. Palvelujen jarjestdmisvastuumuutokset tulevat vaikuttamaan kunnissa
merkittdvdsti ldhivuosien henkilosto- ja osaamistarpeisiin.

sijaisuuksiin. Arjen tuen palvelujen keskitetty varahenkilostoyksikko kdynnistyi
syksylld 2015. Saatujen kokemusten perusteella arvioidaan vuonna 2016 foiminnan
vakinaistamista arjen tuen vastuualueella sekd varahenkilostoyksikon toiminnan
laajentamista terveyspalveluihin.

toimintamallin kayttod.

Kuva 2. Henkiléstomddrad

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta

Vakinaiset 111 844 955 + 2,58
Maaraaikaiset 55 301 356 + 9,20
- joista tyollistettyja 23 23 46 + 17,90
Yhteensa 166 1145 1311 + 4,30

Henkil6tyovuosista on koottu tiedot vuodesta 2014 lghtien. Henkilotyovuosi kuvaa

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tydaikaa tekevdn henkilon koko vuoden
tyoskentelyd. Osa-aikainen tai osan vuotta tydskennellyt henkilo muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaisuutta vastaavasti.

Kuva 3. Henkilotyovuodet 2015

Henkilotyévuodet Miehet Naiset | Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta

Henkil6tyévuodet 166,40 1030,59 | 1196,99

palvelussuhteessa

Yhteensa 166,40 1030,59 | 1196,99 + 1,00

Vakinaiset virkojen ja toimien tdytot tapahtuvat tayttdlupamenettelyn kautta.
Tdyttélupamenettelyn yhteydessd arvioidaan aina mahdollisuus jdattdd vakanssi
tdyttdmadttad tai jdarjestelld tehtdvat sisdisesti uudelleen. Lahinnd tdmad on kohdistunut
ns. hallinnollisiin vakansseihin, foiminnallisiin ja rakenteellisiin uudelleenjdrjestelyihin
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sekad vakauttamisohjelman mukaisiin toimenpiteisiin. Tdyttolupamenettelystd
sijaisuuksien osalta on luovuttu.

Kuva 4. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtigiden henkilostomddrdn kehitys v. 2011 - 2015
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henkilostomddrdn kasvu vuonna 2013 johtui pddosin kaupungin teknisen toimialan
toimintojen yhtidittdmisestd. Vastaavasti kaupungin teknisen toimialan henkilésto
vdhentyi.
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Kuva 5. Kaupungin vakinainen henkil6st6 toimialoittain 31.12.2015
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Kaupungin eri toimialat koostuvat seuraavista vastuualueista (suluissa vakinaisen

Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (10), talous- ja tietotekniikkapalvelut (14),
henkilostopalvelut (8), maankdytts- ja tonttipalvelut (12) sekd ruokapalvelut (60).

Perusturva jakautuu kolmeen eri vastuualueeseen: terveyspalveluihin (151),
sosiaality6hon ja tyseldmddn kuntoutumisen palveluihin (28) sekd arjen tuen
palveluihin (233).

Kasvun ja oppimisen toimialaan kuuluvat lasten ja perheiden palvelut (163),
nuorisopalvelut (6) sekd opetuspalvelut (207).

Tekniselld ja ympdristotoimialalla tyoskenteli 21 vakinaista henkil6d.

toimiala jakaantuu liikunta- ja kulttuuripalveluihin. Kulttuuritoimi sisdltdd museo- ja
kirjastopalvelut sekd musiikkiopiston foiminnan.
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Henkilostérakenteen muuttamista jatkettiin edelleen: Vakanssien vapautuessa niitd on
muutettu vastaamaan aiempaa paremmin muuttuneeseen tarpeeseen (mm. koulutus- ja
henkilostérakenteen uudelleen arviointi sekd uusien foimintatapojen kayttoonotto ovat
edellytyksend sille, ettd palvelut kyetddn turvaamaan jatkossakin huomioiden
taloudellinen tilanne. Toimiva henkilostosuunnittelu on edellytyksend onnistuneelle
henkilostérakenteen muutokselle.

Vuoden 2015 talousarvion yhteydessd perustettiin uusia vakinaisia kokoaikaisia
vakansseja 19 ja osa-aikaisia vakansseja 5. Vastaavasti lakkautettiin 7 kokoaikaista
vakanssia. Lisdksi tehtiin henkilostorakenteen ja nimikkeiden muutoksia.

Uusia virkoja ja foimia perustettiin talousarvion yhteydessd seuraavasti:

- 1 vastaavan koulukuraattorin toimi (2. asteen koulutus)

- 2 palveluohjaajan virkaa (kuntouttava tyotoiminta, lapsiperheiden sosiaalityo)
- 2 sairaanhoitajan tointa (Tukipuu, kotisairaanhoito)

- 1ohjaajan toimi (Kuntola)

- 4 hoitajan tointa (Kuntola, Tukipuu, Silkkivilla, kotihoito)

- 2 osa-aikaista 0,5 hoitajan tointa (Ruskovilla, Kuhnamo)

- 0,5 hoitajan toimi kotihoidossa muutettiin kokoaikaiseksi hoitajan toimeksi

- 0,5 puheterapeutin toimi muutettiin kokoaikaiseksi puheterapeutin toimeksi

- 0,6 osa-aikainen rahoitussihteerin toimi

Talousarvion yhteydessd lakkautettiin virkoja ja foimia seuraavasti:
- 6 vanhustyéntekijdn tointa arjen tuen palveluissa (siivous siirtyi Adnekosken
Kiiteisténhoito Oy:n hoidettavaksi)
- 1erityisluokanopettajan virka (E2 - ryhmdn toiminta pdattyi)

Vakinaisen ja mddrdaikaisen henkiloston lisdksi palkattiin sijaisia vakinaisen
henkiloston poissaoloihin. Sijaisia oli 31.12.2015 palvelussuhteessa yhteensa 205.
Mddrdllisesti eniten sijaisia on perusturvan toimialalla (n. 69 % sijaisista). Arjen tuen
keskitetty varahenkilostoyksikko aloitti toimintansa asteittain syksyn 2015 aikana,
jolloin rekrytoitiin henkilostéd. Toiminnan vaikuttavuus mm. lyhytaikaiseen
sijaistarpeeseen tulee arvioitavaksi vuoden 2016 aikana.
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Kuva 8. Henkiléstorakenne toimialoittain 31.12.2015

Vakituiset | Maardaikaiset | Sijaiset Tyéllistetyt Yhteensa

Keskushallinto | 104 1 14 3 122
Perusturva- 412 48 141 32 633
toimiala

Kasvun ja opp. | 376 47 44 9 476
toimiala

Tekninen ja 21 3 2 - 26
ymp. toimiala

Vapaa- 42 6 4 2 54
aikapalv.

toimiala

Yhteensa 955 105 205 46 1311

Vakinaisen henkiloston osuus 31.12.2015 palvelussuhteessa olleista oli noin 72,8 %.
Valtakunnallisesti vakinaisen henkiloston osuus vuonna 2014 oli 78 % kuntien

suhteellinen osuus on vahentynyt edellisestd vuodesta (74,1 % vuonna 2014).

Vakinaisesta henkilostostd 89,3 7% tyoskenteli kokoaikaisessa palvelussuhteessa (853

hoitovapaa tai muu omasta pyynnéstd osa-aikainen virka-/ty6vapaa). Muut olivat osa-
aikaisella eldkkeelld tai tyoskentelivdt osa-aikaisessa virassa tai tfoimessa. Osa-
aikaisista noin 53 % tydskenteli perusturvan toimialalla.
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Kuva 9. Vakinaisen henkiloston koko- ja osa-aikaisuus toimialoittain 31.12.2015
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Keskushallinto Perusturva Kasvu ja Tekninen ja Vapaa-
oppiminen ympéristd aikapalvelut

Vakinaisesta henkilostostd 28 % tydskenteli virkasuhteessa ja 72 % tyosopimus-
suhteessa. Valtakunnallisesti virkasuhteisia oli 27 % ja ty6sopimussuhteisia 73 %

vuonna 2014,

Kuva 10. Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2015
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Vakinaisen henkiloston yleisimmdt ammattinimikkeet 31.12.2015 olivat

- hoitaja 161 tyontekijdd
- sairaanhoitaja 71 tyontekijdd
- luokanopettaja 65 viranhaltijaa
- pdivdhoitaja 52 tyontekijdd
- lastentarhanopettaja 47 tyontekijda
- perusopetuksen ja lukion lehtori 42 viranhaltijaa

Vakinaisesta henkilostostd kuului Kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen
(KVTES) piiriin yli 74 %:a. Seuraavaksi eniten henkilost6d kuului Kunnallisen
opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen OVTES:n piiriin (noin 18 %).

Kuva 11. Vakituinen henkilosto sopimusaloittain 31.12.2015
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Vakituisesta henkilostostd 39 %:a tyoskentelee yleistyoajassa, jossa viikoittainen
tydaika on keskimaddrin 38,25 tuntia. Vastaavan mittaisen jaksotydajan piiriin kuului
31.12.2015 yhteensd 25 %:a vakituisesta henkilostostd. Tyoaikamuotoja on viime

terveyspalveluissa sovellettavista KVTES:n mukaisista tydaikamuodoista.

Opetusvelvollisuusaika oli kdytossa 18 %:lla henkilostostd ja toimistotysaika
(keskimddrin 36,25 tuntia viikossa) 11 %:lla henkilostostd. Loput 7 %:a jakautuu
erityisammattiryhmien tysaikamuotoihin, joiden soveltamispiiriin kuuluvat mm.

sosiaalityontekijat.
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Kuva 12. Vakinainen henkil6st6 ty6aikamuodoittain 31.12.2015

= Yleistyoaika = Toimistotyodaika = Jaksotyo Opetusala

= 37 tunnin tybaika = Perhepdivahoitajat - Laakarit

Valtakunnallisesti tarkasteltuna yleisin tydaikamuoto on jaksotys (34 %) ja toiseksi
kdytetyin on yleisty6aika (29 %). Virka- ja tyéehtosopimuksen mukaan kunta-alalla
kdytetddn ensisijaisesti yleistydaikaa, ellei tyontekijan tyotehtdvien luonne edellytd
Jjonkin muun tyéaikamuodon valitsemista esimerkiksi tydajan sijoittumisen tai
ammattialaa koskevien erityisvaatimusten osalta.

2. VAKINAISEN HENKILOSTON IKA JA SUKUPUOLIRAKENNE

Vakinaisesta henkilostostd 88 % oli naisia (844 henkilod) ja 12 % miehid (111 henkiloa).
Valtakunnallisesti kunnallisesta henkiléstostd naisia oli 80 % ja miehid 20 % vuonna

toimintojen yhtidittdmisesta.
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Kuva 13. Vakinaisen henkiloston sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2015
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Keskushallinto Perusturva Kaswu ja Tekninen ja Vapaa-
oppiminen ympadristd aikapalvelut

Vakinaisen henkiloston keski-ikd on 48,3 vuotta. Keski-ikd on pysynyt samana
edellisvuodesta. Se on hieman valtakunnallista keski-ikdd korkeampi. Yleisesti ottaen
henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla.

Kuva 14. Henkilosten ikdrakenne

Ika vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 36 3,77
30-39 156 16,34
40-49 262 27,43
50-59 397 41,57
60 — 64 98 10,26
65 ja yli 6 0,63
Yhteensa 955 100,00 %
Keski-ika 48,3 vuotta

Vakituisen henkiloston keski-ikd on alhaisin kasvun ja oppimisen toimialalla. Keski-ika
on korkein teknisen ja ympdristotoimialan sekd vapaa-aikatoimialan henkilostélld.
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Kuva 15. Vakinaisen henkiloston keski-ikd toimialoittain 31.12.2015
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Valtakunnallisesti kaikkien kunta-alan tyontekijoiden keski-ikd lokakuussa 2014 oli
45,7 vuotta (vakinaiset, madrdaikaiset). Kuntien vakinaisten tyontekijoiden keski-ikd
oli 47,8 vuotta.

Kuva 16. Vakinaisen henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma 31.12.2015
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3. VAKINAISEN HENKILOSTON KOULUTUSTAUSTA

Kuva 17. Vakinaisen henkiloston koulutusaste 31.12.2015
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Niistd vakinaisista henkilgistd joiden koulutustiedot ovat kdytettdvissd, korkea-
koulututkinnon on suorittanut 23 %. Aiempi opistoasteen koulutus on 15 %:lla ja
keskiasteen koulutus (ns. koulutason ammattikoulutus) on 26 %:lla. Vakinaisesta
henkilostostd 2 %:lla ei ole ammatillista koulutusta.

4. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2014 tuli voimaan laki taloudellisesta tuesta ammatillisen osaamiseen
kehittdmiseen. Lain voimaantuloon liittyen otettiin kdyttoon osaamisen kehittdmisen
toimintamalli. Koulutussuunnitelmat koottiin koko kaupungin, toimialan ja vastuualueen
tasolla. Vuonna 2015 osaamisen kehittdmisen suunnitelma toteutettiin ensimmdisen
kerran osana talousarvioprosessia (henkilostésuunnitelma, osaamisen kehittdmisen
suunnitelma ). Koulutuksen suunnittelun ja toteutuneen koulutuksen vaikuttavuuden
merkitys korostuu tulevaisuudessa entistd enemman.

Taloudellista tukea haettiin 1 641 koulutuspdivdltd ja korvattu summa oli 29 723
euroa. Summa oli lghes 34,8 %:a suurempi kuin edellisvuonna. Korvattavaksi
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Tyohon liittyvan koulutuksen osalta henkilostolld oli palkallisia koulutuspdivid vuonna

koulutuksen, tyshon liittyvdn koulutuksen, luottamusmies- ja
yhteistoimintakoulutuksen sekd muita tyshon ldheisesti liittyvid koulutuksia.

Henkiloston koulutukseen kdytettiin vuonna 2015 yhteensd 197 400 € (vuonna 2014
koulutusmenot olivat 231 900 €). Vuodelle 2015 vahvistettiin sddastoohjelma, jossa mm.

(- 17 %). Lisdksi koulutusta toteutettiin erilaisten hankkeiden kautta, jolloin
kustannukset kohdentuivat hankkeiden kustannuksiin.

Kuva 18. Kehityskeskustelun vuonna 2015 kdyneet esimiehet toimialoittain

Kylla Ei
Keskushallinto 55 % 45 %
Perusturva 67 % 33%
Kasvu ja oppiminen 76 % 24 %
Muut 40 % 60 %
Yhteenséa 66 % 34 %

Esimiehistd 66 % oli kdynyt henkilostonsd kanssa kehityskeskustelun vuoden 2015
aikana joko yksilo- tai tiimikeskusteluna. Mikali kehityskeskustelua ei oltu kdyty, syynd
oli yleisimmin esimiehen vaihtuminen tai poissaolo vuoden aikana tai se, ettd
kehityskeskustelut kaydddn joka toinen vuosi.

Kehityskeskustelujen sisdltod tulee edelleen kehittdd. Kehityskeskustelulomake
uudistettiin vuoden 2016 alussa. Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino mm.
osaamisen kehittdmistarpeiden kartoittamisessa ja tunnistamisessa.
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Esimiehid on tuettu johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittamiseen (JET -
tutkinto) oppisopimuskoulutuksena. Vuoden 2015 lopussa neljds ryhmd pddtti
kaksivuotisen tutkinnon (9 esimiestd).

oppisopimuskoulutuksen. Tavoitteena on vahvistaa tychyvinvoinnin edistdmiseen
liittyvdd osaamista. Uusi koulutus kdynnistyi vuoden 2016 alussa.

JETin ja tychyvinvoinnin asiantuntijakoulutuksen lisdksi muussa
oppisopimuskoulutuksessa oli 31 vakinaista henkiléd. Heista 10 suoritti tutkintoon
johtavaa koulutusta ja 21 osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa

Henkiloston tyokierto tyotehtdvdstd tai tyoyksikostd toiseen on myos erds keino
osaamisen kehittdmiseen.

5. VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Palvelussuhteen yhdenjaksoisuuteen on laskettu mukaan yhdenjaksoinen maardaikainen
ja/tai vakituinen palvelussuhde.

Kuva 19. Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen yhdenjaksoisuus toimialoittain 31.12.2014
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Yhtdjaksoisuus Alle2v | 2-4v |59v |10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v |yli30v

Yhteensa 69 94 163 184 117 74 134 120

Vakinaisesta henkilostostd 34 % on tydskennellyt saman tyonantajan palveluksessa yli
20 vuotta (ennen vuotta 2007 Sumiaisten kunta, Suolahden kaupunki, Adneseudun
terveydenhuollon kuntayhtymd ja Adnekosken kaupunki on huomioitu samaksi
tyonantajaksi). Alle 10 vuotta saman tyonantajan palveluksessa olleet tyoskentelevat
pddosin perusturvan sekd kasvun ja oppimisen toimialoilla, joihin valtaosa uusista
rekrytoinnista on kohdentunut.

Kuva 20. Henkiléston vaihtuvuus vuonna 2015

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 67 7,20
Paattyneet palvelussuhteet 41 4,40

Uutta henkilostoad aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa vuoden 2015 aikana yhteensd
67. Mddra lisddntyi edellisestd vuodesta 12 henkilglld. Uusien vakinaiseen virka- tai

Uusi henkilosta sijoittui vuonna 2015 seuraavasti:

- keskushallinto yhteensad 3, josta
- ruokapalvelut 2
- hallintopalvelut 1

- perusturvatoimiala yhteensd 40, josta
- ferveyspalvelut 6
- arjen tuen palvelut 34

- kasvun ja oppimisen toimiala yhteensd 24, josta

- opetuspalvelut 3
- lasten ja perheiden palvelut 20
- nuorisopalvelut 1

Perusturvan toimialalla henkilostod rekrytoitiin pddosin arjen tuen palveluihin. Lasten
ja perheiden palvelussa uudet vakinaiset tyontekijdt sijoittuivat pddosin uuteen
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Vakinaiset virat ja toimet olivat julkisesti haettavana. Uuteen terveyskeskuksen
rekrytoitiin vuonna 2015 kaksi uutta vakinaista hammaslddkaria ja yksi uusi vakinainen
terveyskeskuslddkadri. Kiinnostus lddkadrien sijaisuuksiin on myds lisdadntynyt. Avoimia
hammaslddkdrin ja terveyskeskuslddkarin vakansseja on kuitenkin edelleen. Myos
kotona tyoskentelevien perhepdivdhoitajien saatavuus on vaikeutunut. Edelld
mainittuihin tehtdviin on valtakunnallisesti vaikeaa rekrytoida henkilostod.

Pidempiaikaisten sijaisten saatavuus on ollut vaikeaa mm. terveyskeskusldakdarin,
hammaslddkdrin, sosiaalityéntekijdn, sairaanhoitajan, erityislastentarhanopettajan ja

saatavuus useisiin tehtdviin on myos vaikeutunut.

Rekrytointiin on pyritty etsimddn entistd tehokkaampia rekrytointitapoja. Rekrytointi
tapahtuu sdhkoisesti Kuntarekryn kautta. Sdhkasiseen rekrytointiin siirryttdessd
kaupungin rekrytointikdytdnnot ajanmukaistettiin. Uutta terveyskeskusta ja

edistdmiseksi on lisdksi lokakuusta 2014 alkaen solmittu mddrdaikainen sopimus
rekrytointipalvelun hankinnasta yksityiseltd palveluntuottajalta.

edellisvuonna.
6. VAKINAISEN HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vakinaista henkilostdd siirtyi kokoaikaiselle eldkkeelle vuoden 2015 aikana yhteensd

vanhuuseldkkeitd. Tyokyvyttomyyseldkkeiden mddra vdheni edellisvuodesta
merkittdvasti (- 77,8 %).

Kuva 21. Eldksityminen vuonna 2015

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 20 63,8
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 4 61,3

Vakinainen henkilosto siirtyi vuonna 2015 kokoaikaiselle eldkkeelle (vanhuus- ja

siirtymisidn muutos selittyy silld, ettd vuonna 2015 eldkkeelle siirryttiin padosin
vanhuuseldkeperusteella. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikad oli 63,8 vuotta
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vuonna 2015. Osa-aikaisille eldkkeille vuonna 2014 siirtyneiden keski-ikd oli 58,4
vuotta (osa-aika- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet yhteensd). Osa-aikaiselle eldkkeelle

johtuu siitd, ettd osa-aikaisista eldkkeistd 50 %:a oli osatyckyvyttomyyseldkkeitd.

Valtakunnallisesti Suomessa kunnallisen eldkelain piiriin kuuluvat tyéntekijdt siirtyivat
vastaava luku vuonna 2014 oli 59,9 vuotta. Tdssad eldkkeellesiirtymisian laskennassa
otetaan huomioon vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeiden lisdksi mddrdaikaiset
kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet. Vanhuuseldkkeelle KuEL:n piiriin
kaupungin henkiloston osalta vastaava luku oli 63,8 vuotta. Eldketurvakeskuksen
mukaan valtakunnallinen eldkkeellesiirtymisikd vuonna 2015 oli 61,1 vuotta.

Osa-aikaeldkkeelle jdi vuoden 2015 aikana 4 ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle 4
vakinaista henkilod. Osa-aikaisella eldkkeelld oli vuoden 2014 lopussa yhteensd 38
henkilod. Osa-aikaisella eldkkeelld olevien mddra pysyi samana kuin edellisvuonna.

yleisimpid perusturvan (5,8 %) ja teknisen toimialan (9,5 %) henkilostélla.

Kuva 22. Osa-aikaisella eldkkeelld ( osa-aikaeldke ja osatyokyvyttomyyseldke) olevien vakinaisten

31.12.2015
Keskushallinto 3
Perusturva 24
Kasvu- ja oppiminen 9
Tekninen ja ymparistd 2
Vapaa-aikapalvelut -
Yhteensa 38

Lisdksi vuoden 2015 aikana oli mddrdaikaisella kuntoutustuella 4 tyontekijaa.

Kuntoutustuella olevien mddrd vaheni yhdelld edellisvuodesta. Vuosittaista vaihtelua on

paitsi kuntoutustuella olevien henkilgiden lukumddrdssd, myos kuntoutustukijaksojen
pituudessa.
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Kuva 23. Eldkkeelle siirtyneet eldkelajeittain vuosina 2011 - 2015

45

[ 1
Vanhuuseléke Tyokyvyttomyyseldke Osa-aikaeldke Osatyokyvyttdomyyselédke
m2011 19 6 3 3
m2012 39 5 4 4
02013 33 4 10 7
m2014 31 9 8 3
m2015 20 2 4 4

Kolmen seuraavan vuoden kuluessa vanhuuseldkkeelle ennakoidaan siirtyvin 84
vuotiaana véhentda ennusteen luotettavuutta. Opettajien osalta ennuste perustuu
ikdvuosien pohjalta tehtyyn ennusteeseen. Vuoden 2017 alusta tulee asteittain
voimaan eldkeuudistus, joka koskee kaikkia vuonna 1955 ja sen jdlkeen syntyneita.
Vanhuuseldkeikd nousee vuoden 2017 jdlkeen kolmella kuukaudella vuodessa, kunnes
vanhuuseldkeidn alaraja on 65 vuotta. Uusia ikdrajoja sovelletaan vuonna 1955 ja sitd
myohemmin syntyneisiin. Eldkeuudistus tuo muutoksia eldkkeen alaikdrajan lisdksi
myds nykyisiin eldkevaihtoehtoihin ja uudistaa eldkkeisiin liittyvdd kdsitteistod.

Kuva 24. Eldkéitymisennuste vuosina 2016 - 2018 (vanhuuseldkeidn tdayttyminen)
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Kuva 25. Eldkemaksut (KuEL) vuonna 2015

Maksut 1000 euroa % - osuus
palkkakustannuksista
Varhemaksu 414 1,04
Elakemenoperusteinen maksu | 3086

Tyonantajan kunnallinen eldkemaksu ( KuEL-maksu ) koostuu kolmesta osasta:
Palkkaperusteisesta, varhaiseldkemenoperusteisesta ( ns. varhemaksu ) ja

palkkojen ja eldkemenojen perusteella. Palkkaperusteista eldkemaksua maksavat seka
palkansaaja ettd tyonantaja kaikesta tyostd, josta karttuu eldkettd. Lisdksi
tyonantajat maksavat varhaiseldkemenoperusteista maksua ja osa tyonantajista
eldkemenoperusteista maksua. Eldkemenoperusteinen maksu perustuu maksussa
oleviin, ennen vuotta 2005 karttuneisiin eldkkeisiin.

Adnekosken kaupunki kuuluu ns. suurtyénantajiin, joka maksavat
varhaiseldkemenoperusteisen maksun (ns. varhemaksun) todellisten kustannusten
mukaan. Varhemaksun suuruuteen vaikuttaa vuosittainen satunnaisvaihtelu.
Adnekosken kaupungin vuotuinen varhemaksu vuosina 2007 - 2015 on vaihdellut

304 000 eurosta 503 000 euroon. Kevan suurtydnantajille antaman budjetointiohjeen
mukaan tydnantajien tuli vuonna 2015 varautua 1,02 %:n suuruiseen varhemaksuun
KuEL-palkoista.

7. HENKILOSTON POISSAOLOT

Kuva 26. Henkilostén poissaolot v. 2015 (kalenteripdivdt syyn mukaan lajiteltuna).

Tyotapa- |Kuntoutus- |Perhe- [Lapsen Opinto-  |Vuorottelu- Lomaraha-

Toimiala Sairaus |turma tuki vapaa sairaus |Koulutus |vapaa |[vapaa Kuntoutus |Muu vapaa |Vuosiloma |vapaa (LS)

Keskushallinto 1577 25 365 1061 39 40 1 764 155 5441 5884 0
Perusturva 9494 341 579 2999 269 945 1090 1273 396 9938 24027 60
Kaswi ja oppiminen 4968 358 0 3785 352 533 1183 1452 134 12744 11901 0
Tekninen ja ympansto 414 0 0 0 2 32 4 0 0 392 1187 0
Vapaa-aikapalvelut 638 2 A 315 20 10 0 574 0 601 1856 0
Yhteensa 17091 726 975 8160 682 1560 2278 4063 685 29116 44855 60

(kalenteripdivind). Muihin vapaisiin kuuluvat mm. palkaton yksityisasia sekd toisen
viran/toimen hoito.

2014 sairauspdivid oli 19 357, joten sairauspdivien mddrd vdheni edellisvuodesta 2266
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kalenteripdivdd (- 11,7 %). Sairauspoissaolopdivien vahenemistd voidaan pitdd
merkittdvand.

Vuoden jokaisena kalenteripdivdnd sairaana oli noin 47 viranhaltijaa/ tyontekijdd.

aikaiset, sijaiset). Vuotta aiemmin vastaava luku oli 4,2 % (- 0,6 %).

Kuva 27. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2015

Kasvu ja oppiminen
4968 kpv

O Tekninenja
ympéristétoimiala
414 kpv

B Vapaa-aikapalvelut
638 kpv

B Perusturva
9 494 kpv
@ Keskushallinto
1 577 kpv

( kalenteripdivdt )

Toimiala Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2014 2015
Keskushallinto 13,6 12,9
Perusturva 18,7 15,0
Kasvu ja oppiminen 11,5 10,5
Tekninen ja ymp. toimiala 20,0 15,9
Vapaa-aikapalvelut 16,5 11,8
Koko henkiltstd 154 13,0
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edellisvuodesta (15,4). Eniten sairauspoissaoloja on tydntekijdd kohden tarkasteluna
perusturvatoimialalla sekad teknisella ja ympdristotoimialalla. Keskimdarin alhaisin
sairastavuus on edelleen kasvun ja oppimisen toimialalla. Perusturvatoimialalla ja
opetuspalveluissa sairauspoissaoloista aiheutuu yleensd sijaistarve.

Kuva 29. Keskimddrdisten sairauspoissaolopdivien kehitys tydntekijdd kohden vuosina 2013 - 2015
(kalenteripdivdt)
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Keskushallinto Perusturva Kasvu ja Tekninen ja ymp. Vapaa-aikapalvelut Koko henkiléstd
oppiminen toimiala

m2013 m2014 2015

Koko vuoden tyossd olleesta vakinaisesta henkilostostd 113:lla ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja (noin 12 %:lla vakinaisesta henkilostostd). Vuonna 2014
sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 184 henkilslla. Suhteellinen osuus laski
edellisvuoteen verrattuna.
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Kuva 30. Sairauspoissaolot vuonna 2015 padasiallisten syiden mukaan

Oma ilmoitus
14%

Muut
35%

. Tuki- ja liikuntaelinten
/ sairaudet
25%

Hengityselin-
sairaudet \
6%
Mielenterveyden
hairiot

Vammatja
13%

myrkytykset, yht.
8%

Sairauspoissaoloista 14 % on vuonna 2015 ollut tyontekijdn/ viranhaltijan omalla
ilmoituksella. Kyseessd ovat lyhyet 1 - 3 kalenteripdivdn poissaolot, joiden
pddasiallisena perusteena ovat dkilliset infektiosairaudet. Sairauspoissaolot omalla
sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (25 %),
mielenterveyden hdiriot (13 %), erilaiset vammat ja myrkytykset (8 %) sekd
hengityselinten sairaudet (6 %). Sairauspoissaolojen ryhmad muut (35 %) sisdltaa mm.
seuraavia poissaolon syitda: hermoston sairaudet, verenkiertoelinten sairaudet,
ruoansulatuselinten sairaudeft, silmd- ja korvasairaudeft, erilaiset kasvaimet sekad
ihosairaudet.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttavat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (25 %).
Edellisvuosien tavoin mielenterveyden hdiriét sairauspoissaolojen perusteena ovat
vdhentyneet merkittavdsti (v. 2013 = 20 %, v. 2014 = 17 % ja vuonna 2015 = 13 % ).
Hengityselinten sairauksien osuus oli sdilynyt edellisen vuoden tasolla.

Valtakunnallisesti kaksi yleisintd sairauspoissaolojen syytd ovat samat kuin
Adnekoskella.

Painopiste on edelleen sairauspoissaolojen kautta syntyvien henkilostémenojen kasvun
hillinndssd tyshyvinvointitoimenpiteiden avulla. Kdytdssd on ns. aktiivisen tuen
toimintamalli, jossa on sovittu yhtendiset toimintakdytdnndt sairauspoissaolo-
tilanteissa. Tavoitteena on aktiivisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea
tyokykyd ja puuttua niihin seikkoihin, jotka vaikuttavat tyskykyd heikentdvdsti.
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Tapaturmailmoituksia vakuutusyhtid Pohjolalle tehtiin vuoden 2015 aikana yhteensd
tyématkatapaturmailmoituksia 10 (- 5). Tapaturmailmoitus vakuutusyhtislle tehdddn
aina riippumatta siitd, seuraako tapaturmasta akuutteja oireita tai poissaoloja. Samoin
kuin edellisvuonna, ammattitautiepdilyjd / - ilmoituksia ei ollut lainkaan vuoden 2015
aikana.

Tyotapaturmista (ml. fyomatkatapaturmat) aiheutuneita tyostd poissaoloja oli 42 eri
henkilglld. Henkilomddra kasvoi vuoden 2014 tilanteesta (+ 6). Poissaolopdivien

jotka osallistuivat yksittdisiin kuntoutuksiin.

Ammatillista kuntoutusta jdrjestettiin vuoden 2015 aikana kuudelle tysntekijdlle
Kevan kautta. Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteend kdytettiin tyokokeilua.

8. VAKINAISEN HENKILOSTON TYOKIERTO

Henkilgstolld on mahdollisuus halutessaan ilmoittautua tyokertoon ns.
Mahdollisuuksien Markkinoille. Avoimeksi tuleviin tyopaikkoihin tarjotaan vakinaiselle
henkilostélle usein tyokiertomahdollisuuksia.

Vuoden 2015 aikana 35 vakinaista viranhaltijaa tai tyotekijdd siirtyi vakinaisesti

(ns. sisdinen sijaisuus) muussa kuin omassa vakinaisessa virassaan fai toimessaan.

Mddrd on vdhentynyt hieman edellisvuodesta, mutta se on edelleen kohtuullisen
merkittdvd osuus (noin 7 %) vakituisesta henkilostosta.

Tydkierron tavoitteena on mm. henkiloston ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen
sekd tyokyvyn huomioiminen tysjdrjestelyissd. Tyokierron avulla voidaan henkilostélle
myds tarjota mahdollisuus monipuolisiin ja vaihteleviin tyokokonaisuuksiin.
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9. TYOHYVINVOINTI

oppisopimuskoulutuksen. Tavoitteena oli vahvistaa tyshyvinvoinnin edistdamiseen
liittyvdd osaamista. Oppisopimuskoulutukseen osallistui tyoterveyshuollon, tydsuojelun
ja henkilostopalveluiden edustajia seka Idhiesimiehid. Uuden ryhmdn kdynnistyminen
suunniteltiin vuoden 2015 lopussa ja ryhmd kdynnistyi vuoden 2016 alussa.

Koulutukseen liittyen kdynnistettiin tychyvinvointikortti - koulutukset esimiehille.
Vuonna 2015 jdrjestettiin kaksi esimiesten koulutusryhmadd. Kouluttajina toimivat
tydsuojeluvaltuutetut. Koulutukset jatkuvat vuonna 2016.

Tyohyvinvointikysely henkilostolle oli aiemmin tavoitteena toteuttaa
valtuustokausittain eli joka neljds vuosi. Edellinen koko henkiléstélle suunnattu kysely
toteutettiin vuonna 2011 yhteistydssd Kevan kanssa. Vuonna 2015 paatettiin, ettd
tyshyvinvointikysely toteutetaan henkilostélle vuosittain. Tyshyvinvointikysely
suunniteltiin vuoden 2015 lopussa ja foteutettiin uusimuotoisena ensimmdisen kerran
vuoden 2016 alussa. Tyshyvinvointikyselyn tulokset toimivat jatkossa
henkilostotuloskortin mittareina. Tuloksia hyddynnetddn tydyhteissjen
kehittdmisessa.

Tyosuojelun riskien ja vaarojen arviointi - kyselyn fuloksia hyédynnetddn
tyshyvinvoinnin kehittdmisessd.

Henkilgstén omaehtoisia liikunta- ja kulttuuriaktiviteetteja tuetaan vuosittain
noin 30 000 eurolla ( uimahalli, kuntosali, liikuntaryhmdt, elokuvat yms. ).

palvelusvuosien perusteella ( 20, 30 ja 40 vuoden palvelu samalla tysnantajalla ).

10. TYOTERVEYSPALVELUT

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille 2013 - 2017.
Toimintasuunnitelma pdivitettiin kevddlld 2015.

Tyoterveyspalvelut jdrjestettiin kaupungin omana foimintana. Tyoterveyspalveluina

sairaanhoitoa.

Tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2015 olivat noin 420 000 €, josta Kela korvaa
ty6nantajalle noin puolet. Kustannukset kasvoivat edellisestd vuodesta + 10 % (37 000
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€). Kustannuksista n. 55 % aiheutui sairaanhoidon kustannuksista ja n. 45 %
tyoterveyspalveluista. Kustannukset ovat muutaman viime vuoden aikana siirtyneet
hieman aiempaa enemmdn sairaanhoidosta tysterveyspalveluihin. Tyéterveyshuollon
yleismaksu tyontekijdd kohden on 32,40 €/vuosi/ tyontekijd.

Kustannusten noususta huolimatta sairaanhoidon kdynnit vdhenivdat 49 % vuodesta
2014 (-1352 kayntid). Tyoterveyshuollon kdynnit vdahenivdt 3,5 % (-25).

Tyoterveyshuolto toteutti vuoden 2015 aikana terveystarkastuksia (283),
tyokykyneuvotteluja (51), tyopaikkaselvityksid (62) ja tyoyhteisoselvityksid. Myos

terveystarkastusten mddrd vaheni edellisestd vuodesta -25 % (-96).
Tyokykyneuvottelujen mdard lisddntyi +30 % (+32).

Vuonna 2015 sisdilmakysely toteutettiin terveyspalvelun ja neuvolan henkilgstalle ja
oirekysely kaupungintalolla tygskenteleville lasten ja perheiden palvelujen
henkilostolle. Lukion henkilostélle foteutettiin suunnatut terveystarkastukset ja
Asemakadun koulun henkilostélle terveyskysely liittyen sisdilmaongelmasta aiheutuvien
terveyshaittojen selvitykseen.

Kuva 31. Tyoterveyspalvelujen kdynnit vuosina 2011 - 2015
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11. YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tyénantajan edustajina kaupunginjohtaja,
pddluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistyotoimikunnan sihteerind toimii
henkilostopalvelusihteeri Heidi Kovanen. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2015
aikana yhdeksdn kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2015 tyénantajan edustaja
(henkilost6johtaja Arja-Leena Kriivarinmadki/ vs. kaupunginjohtaja Matti Tuononen) ja
varapuheenjohtajana pddluottamusmies Mirja Hallikainen.

Toimintaa ohjaa paikallinen sopimus tyonantajan ja henkiloston vdlisen yhteistoiminnan
toimintakdytdnnoistd. Sopimus tdydentdd lakia tyonantajan ja henkiloston vadlisestd
yhteistoiminnasta kunnissa.

Yhteistydtoimikunta kdsitteli mm. niitd merkittdvid foiminnallisia muutoksia, joilla on
vaikutusta henkiloston asemaan seka erilaisia tyshyvinvointiin liittyvid asioita.

12. TYOSUOJELUV
Tyosuojelun tyshyvinvointitoiminnan ohjelma on laadittu vuosille 2014 - 2017.

Tyosuojelu on osa yhteistoimintaa. Erillistd tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan
yhteistyotoimikunnan alaisuudessa toimii tydsuojelujaos. Tydsuojelupdallikks ja
tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yhteistystoimikuntaan.

edustavana tyosuojeluvaltuutettuna toimikaudella 2014 - 2017 toimii Hannu Penttinen
ja toimihenkilditd edustavana tydsuojeluvaltuutettuna Anne Hakkarainen.

Tyosuojelujaokseen kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja

teknisen foimialan edustajat. Kaupungissa toimii myos erillinen sisdilmatydryhma.
Tyosuojelujaos kokoontui vuonna 2015 kaksi kertaa ja sisdilmatyoryhmd kaksi kertaa.
Lisdksi on perustettu sisdilmatysryhmid niihin kiinteistdihin, joissa on sisdilmaston
laajempia epdpuhtausepdily jd.

Terveyskeskukseen perustettiin oma turvallisuustysryhma.

Keskeisend tavoitteena tyosuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden
sekd tyshyvinvointitoiminnan ylldpito ja edistdminen Adnekosken kaupungissa.
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Toiminnassa painottuivat sisdilmaan, ristiriitatilanteisiin tyopaikoilla sekd enenevdssa

Vuoden 2015 aikana jdrjestettiin useita ensiapukoulutuksia. Tyosuojeluvaltuutetut
toimivat tychyvinvointikortti-kouluttajina esimiehille.

Riskien ja vaarojen arviointikyselyd on foteutettu sahkodisend. Se kasittda neljd
kokonaisuutta, jotka ovat tyoympdriston vaarat ja riskit, fyysisen vakivallan
hallintakeinojen tarkistaminen, tydyhteisén toiminta sekd osaaminen.
Kehittdmistarvetta on erityisesti arviointikyselyn tulosten kasittelyssa.

13. HENKILOSTOMENOT

Henkilostomenot vuonna 2015 olivat yhteensd 56,7 miljoonaa euroa. Henkiléstomenot
toteutuivat 97,4 %:sti verrattuna sddastoohjelman mukaiseen talousarvioon

(-1498 000 euroa). Palkkamenot kasvoivat vuodesta 2014 noin 495 000 euroa (+ 1,2
%) ja henkilostémenot yhteensd kasvoivat noin 1 138 000 euroa (+ 2 %).

Sddstdstd noin 700 000 selittyy vakinaisten lddkdrien palkkamenojen sddstolla
palkkatukimenoilla. Vuosilomaohjeistus uudistettiin syksylld 2014 ja tdmdn johdosta
kaupungin lomapalkkavelka sivukuluineen pieneni vuoden 2015 lopussa 262 000 eurolla.

Vuotta 2015 koski 1,4 miljoonan euron sddstdohjelma. Sddstdohjelmaan sisdltyi mm.
erdiden vakanssien tdyttdmadttd jattdminen, vapaaehtoisten talkoovapaiden kdytto,
vuosilomaoh jeistuksen muuttaminen lomapalkkavelan pienentdmiseksi sekd koulutus- ja
matkakorvauksista sddstdminen. Sdastoohjelma kokonaisuutena toteutui.
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Kuva 32. Henkilostomenot vuosina 2013 - 2015

Adnekosken kaupunki

Henkiléstokulut

ta + Ita tot -%
1 000 euroa tp 2013 | tp 2014 | 2015 | tp 2015 | 2015
4000 | vakituiset 27502| 27327 32366| 28287 874%
4001 | tilapdiset 3215 2775 1695 3194 1884 %
4002 | laakadrit 1213 1133 1882 1346, 715 %
4003 | vak. varahenkilosto 376 295 476 332 699 %
4005 | erilliskorvaukset 3491 3420 3700 3593 971 %
4006 | palkallisen sairausloman sijaiset 880 915 780 846 | 108,4 %
4007 | vuosiloman sijaiset 1516 1526 1326 1511 1139%
4008 | muiden palkallisten vapaiden sijaiset 528 661 236 717| 3037 %
4011 | palkattomien vapaiden sijaiset 3 800 3692 2763
4009 | vakinaisen henkiloston tuntipalkat 198
4010 | tilapdisen henkiloston tuntipalkat
4012 | tysllistettyjen palkat 668 876 1075 714 66,4 %
4013 | pdivystyspalkat 80 66 130 74| 569 %
4015 | asiantuntijapalkat 13 15 22 4, 184 %
4016 | kokouspalkkiot 215 198 230 160| 693 %
4018 | Evo-palkat kouluttajille 1 3 14 20| 1489 %
4030 | muut palkat 10 3 13
4035 | funtipalkk. jaksotukset 109
4060 | jaksotetut palkat ja palkkiot -230
4230 | sairasvakuutus-, ym. korvaukset -684 -536 -155 -477| 308,0 %
Yhteensd 43 140| 42371 43777 42866 97,9 %
Henkilsivukulut 13931| 13247| 14477 13890| 959 %
Yhteensd henkiléstokulut 57 071| 55 618| 58 254| 56 756| 97,4 %
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Kuva 33. Henkilgstokulujen kehitys vuosina 2011 - 2015

Henkilostokulut v. 2011-2015
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Kaupunginvaltuusto hyvdksyi toukokuussa 2015 uuden talouden vakauttamisen
toimenpideohjelman vuosille 2016 - 2018.

sddstavdt rakenteelliset ratkaisut sekd toimintaprosessien uudistaminen.
Toimenpiteind ovat mm. vakanssien tdyttdmattd jattdminen, sijaisten ja
mddrdaikaisten vdhentdminen, eldkeratkaisut, tehtdvdjarjestelyt, tysajan
lyhentdmiset sekd terveysperusteisten poissaolojen vahentdminen.

14. ATANKOHTAISET HENKILOSTOASIAT

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi joulukuussa 2015 kaupunkistrategian, jossa on asetettu
koko kaupunkia ja strategiakautta 2016 - 2021 koskevat strategiset pddmaarat
Henkilostondkokulmasta kriittisid menestystekijéitd ovat oikein mitoitettu,
motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkilosto sekd toimiva johto ja esimiestya.
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Strategian toteutumista ohjaavat tuloskortit. Tuloskorttien laatiminen kdynnistyi

saavuttamiseksi.

Henkilgston tyshyvinvointikyselyn sisdlt6 suunniteltiin vuoden 2015 lopussa siten, ettd
kyselyn tulokset ovat hyodynnettdvissd henkilostotuloskortin mittareina. Kysely
toteutettiin nykymuotoisena vuoden 2016 alussa. Jatkossa kysely toteutetaan
vuosittain ja sitd hyodynnetddn tydyhteisdjen kehittdmisessd. Henkilostotuloskortin
muita mittareita ovat mm. sairauspoissaolot ja kehityskeskustelujen toteutuminen.

Kaupunkistrategiaa tdydentdmddn ja strategian toteuttamiseksi laaditaan erilliset
toimeenpano-ohjelmat. Vuonna 2009 hyvdksytyn henkilostostrategian uudistaminen
uutta kaupunkistrategiaa tukevaksi henkilostoohjelmaksi kdynnistyy vuonna 2016.

Terveyspalveluissa otettiin kdyttoon uudet toimitilat ja uusi toimintamalli kesdlla
2014. Terveyspalveluille asetettiin toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Marraskuussa 2015 kdynnistettiin foiminnan arviointia ja jatkokehittdmistd varten
terveyspalvelujen arviointiprojekti. Projektin tavoitteena on foiminnallinen
kehittdminen ja sdastot. Projektissa huomioidaan rajapinnat arjen tuen palveluihin.

Yhtendiskoulun valmistelua jatkettiin. Keskuskoulu, Mdmmen koulu ja Koulunmden koulu
yhdistyvdt 1.8.2016 alkaen yhtendiskouluksi.

Sote - valmistelu jatkui. Tavoitteena on, ettd sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
tarkentuu kevddn 2016 aikana. Palvelujen jdrjestdmisvastuumuutokset ja kuntien
perustetehtdvdn muuttuminen tulevat vaikuttamaan kunnissa merkittavdsti lghivuosien
henkilosto- ja osaamistarpeisiin.

Vuoden 2015 tydyhteisdksi valittiin ympdristonvalvonta (ympdristonsuojelu ja
asiakaspalautetta. Valintaperusteissa todettiin, ettd biotuotetehtaan lupakdsittelyt ja
lausunnot ovat tydllistdaneet ympadristénvalvontaa todella paljon. Henkilokunta on
tyoskennellyt erittdin ammattitaitoisesti, sitoutuneesti ja joustavasti. He ovat
saaneet palautetta erinomaisesta yhteistydstd ja asiakaspalautteesta. Tyoyhteison
tyéilmapiiri on hyvd. Vuoden tyoyhteiso saa pienen kehittdmispalkinnon, jonka he
voivat harkintansa mukaan kayttdd tydyhteison kehittdmiseen ja henkiloston
virkistdytymiseen.
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Tyoaikamuotoja on yhtendistetty asteittain. Vuonna 2015 painopiste oli
terveyspalvelujen tyoaikamuotojen yhtendistamisessa.

Henkilostoasioissa on kdytossd Web-tallennus, joka on sdhkéinen

palkanlaskentaohjelmistoon. Matkakorvausten kadsittelyssd on kdytdssd vastaavasti
Populus - ohjelmisto. Sahkoistdmisen yhteydessd edelld mainitut henkilostoprosessit
on uudistettu vastaamaan uutta foimintaympdristod. Keskeiset henkilostoprosessit
kuvataan vuoden 2016 aikana IMS-jdr jestelmadlld.

Raportointia kehitetddn siten, ettd se aiempaa ajantasaisemmin fukee johtamista.

raportoidaan kuukausittain. Kuukausittainen raportointi ao. henkilostoasioista
kdynnistyy maaliskuusta 2016 alkaen.





